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 انًجهس انتُفٛز٘

 انذٔسة انعبدٚت انثبَٛت
 

 11/11/0212-8سٔيب، 

 

المشروعات المقدمة 
للمجلس التنفيذي 

 للمىافقة عليها

 الأعمال جدول من 9 البند

 

 

 

 

 للمىافقة مقدمة للمجلس

          -والإنعاش للإغاثت الممتدة العملياث
 211002 زمبابوي

تمذٚى انًسبعذة نهًجًٕعبث انضعٛفت انتٙ تعبَٙ يٍ اَعذاو الأيٍ 

 انغزائٙ

 ػزر أُؼزل٤ز٣ٖ (اُؾز ا٧هل٠ اُؼ١ٞ٘) 1 550 000

 ؿٜضاً 24

(1/1/2011 – 31/12/2012) 

 ٓزح أُـضٝع

 انبشَبيج٤ًٔخ ا٧ؿش٣خ اُز٢ ٣زؾِٜٔب  ً٘بً ٓزض٣بً 223 235

 (بذٔلاس انٕلاٚبث انًتحذة الأيشٚكٛت)انتكبنٛف 

 انبشَبيجرٌب٤ُق ا٧ؿش٣خ اُز٢ ٣زؾِٜٔب  79 803 572

 انبشَبيجاُوؼبئْ اُز٢ ٣زؾِٜٔب /رٌب٤ُق اُ٘وز 22 190 000

 انبشَبيجٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زؾِٜٔب  261 299 547

 

 يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ

 (http://www.wfp.org/eb): نترنت على العنوان التاليالإشبكة  علىفي صفحة برنامج الأغذوة العالمي 
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 مذكرة للمجلس التنفيذي

 

 

 ًٕافمتنهيمذيت نهًجهس انتُفٛز٘ انٕثٛمت ْزِ 

رزؼِن ثٔؾزوٟٞ ٛوشٙ اُٞص٤ووخ ئُو٠ ا٫رلوبٍ ثٔوٞ ل٢        أػئِخ ك٤٘خُز٣ْٜ هز رٌٕٞ رزػٞ ا٧ٓبٗخ أػوبء أُغِغ اُش٣ٖ 

 .ثضٗبٓظ ا٧ؿش٣خ اُؼب٢ُٔ أُشًٞص٣ٖ أرٗبٙ، ٣ٝلوَ إٔ ٣زْ سُي هجَ اثززاء رٝصح أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ثلزضح ًبك٤خ

ع٘وٞة  )ٓز٣ض أٌُزت ا٩ه٤ِٔو٢ كو٢ عٞٛبٗؼوجضؽ     M. Darboe  :اُؼ٤ز -066513 2201:صهْ اُٜبرق

 :(أكض٣و٤بٝؿضم ٝٝػي 

ًج٤ووض ٓووٞ ل٢ ا٫رلووبٍ، أٌُزووت ا٩ه٤ِٔوو٢ كوو٢      T. Lecato :اُؼ٤ز -066513 2370:صهْ اُٜبرق

 :(أكض٣و٤ب ٝؿضم ٝٝػي ع٘ٞة)عٞٛبٗؼجضؽ 

 
 ْ ٍ  ٣ٌٔوٌ٘ رزؼِون   أػوئِخ ئٕ ًبٗوذ ُوز٣ٌْ    أُوإرٔضاد، ٞؽوزح دوزٓبد   ُ خا٩راص٣و  حأُؼوبػز  ،I. Carpitella ثبُؼو٤زح  ا٫رلوب

 .(2645-066513): ثاصػبٍ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثأػٔبٍ أُغِغ اُز٘ل٤ش١ ٝسُي ػ٠ِ اُٜبرق صهْ
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ًٖ 428 000ك٢ طٓجبث١ٞ رٞعز ػ٠ِ أُؼزٟٞ ا٢ًُ٘ٞ كغٞح ؿشائ٤خ هزصٛب 
(1)

ٝػغظ ك٢ ا٫ػوزؾوبم اُـوشائ٢   
(2)

 133 000هوزصٙ   

 15أ١  –٤ِٓوٕٞ ؿوذق    ٤ِٓ1.3ٕٞ ؿذق ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ أُؼبػزح، ٝٓوْٜ٘   1.68ًٖ؛ ٝٓب طاٍ 

٣ؼ٤ـٕٞ ك٢ ٓ٘بًن ص٣ل٤خ؛ –ك٢ أُبئخ ٖٓ ٓغٔٞع اُؼٌبٕ 
(3)

 .ك٢ أُبئخ ٖٓ اُؼٌبٕ ٣ؼ٤ـٕٞ رؾذ دي اُلوض 72ٝ 

اُزوذْ أُلضى ٝا٤ٜٗبص ٗظوْ   رٟٝأ. ت ا٧طٓبد ا٫هزلبر٣خ ٝاُؼ٤بػ٤خ ٝاٌُٞاصس اٌُج٤ؼ٤خدُضة ئٗزبط اُـشاء ثؼج 2000ٝٓ٘ش ػ٘خ 

ٗووق أُ٘بػووخ   ٣لو٤ت ك٤ووضٝع ٝ. رووز٣ْ اُذووزٓبد ٝرؼوجت كوو٢ ٗووق ٓووظٖٓ كو٢ أُووزد٬د اُـشائ٤وخ ٝاُظصاػ٤ووخ      ئُو٠ ٝهووق  اُزؼوؼ٤ض 

ب ًوَ أػوجٞع؛  ؿذلو  1 090ك٢ أُبئخ ٖٓ اُؼٌبٕ، ٝٛٞ ٓب ٣إر١ ئ٠ُ ٝكبح  13.7ا٣٩زط /اُجـض٣خ
(4)

٤ِٓوٕٞ ٓوٖ ا٣٧زوبّ     1.6ٝٛ٘وبى   

.ٝؿ٤ضْٛ ٖٓ ا٧ًلبٍ اُوؼلبء ك٢ طٓجبث١ٞ
(5)

 

ئ٠ُ ط٣برح رٞاكض ا٧ؿش٣خ ا٧ػبػ٤خ، ٌُٖٝ ٓب طاُذ ا٧ػض رٞاعٚ كؼٞثبد كو٢   2009ٝأرٟ ئردبٍ ٗظبّ ُِؼ٬ٔد أُزؼزرح ك٢ أٝائَ 

 2010ًوبٕٗٞ اُضوب٢ٗ   /ٝكو٢ ٣٘وب٣ض  . ًض٤ض ٖٓ ا٧ػض أكُٜٞب ثبُـوشاء  اُؾلٍٞ ػ٠ِ اُ٘وز ٝاُـشاء ٗز٤غخ ٦ُصبص ٣ًِٞخ ا٧عَ؛ ٝروب٣ن

ٝأُؾبك٤َ اُ٘وز٣خ ثلولخ دبكوخ    – 2010ٝثؼز كزضح ٖٓ اُغلبف ك٢ اُغ٘ٞة ٝاُغ٘ٞة اُـضه٢ ًبٗذ اُزٞهؼبد ثبُ٘ؼجخ ُٔؾلٍٞ 

 .ك٢ أُبئخ ٖٓ أُزٌِجبد ا٤ًُ٘ٞخ 70ٝ 60رزضاٝػ ث٤ٖ  –

أٗـوٌخ اُذٌوخ اُزو٢ ػوجوزٜب ٝرجوزأ ئٗؼبؿوب ٓجٌوضا ثٜوزف ئ٣غوبر ؽِوٍٞ ٓؼوززآخ             200162ؼوبؽ  ٝػززٓظ اُؼ٤ِٔخ أُٔززح ُ٪ؿبصخ ٝا٩ٗ

ٝرغٔغ اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ ا٩ؿبصخ ٝا٩ٗؼبؽ أُجٌض ثؾ٤ش رزوؤٖ اُوزػْ اُـوشائ٢، ٝاُزؾو٬٣ٞد     . ٫ٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٝػزّ ًلب٣خ اُزـش٣خ

ٖ د٬ٍ رو٤٤ٔبد ٓ٘زظٔخ ُِٜـبؿخ؛ ٝرٞكض اُزو٤٤ٔبد اُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؾبك٤َ ٓ انبشَبيج٣ٝزؾزر ٌٗبم اُزػْ أُوزّ ٖٓ . اُ٘وز٣خ، ٝاُوؼبئْ

 .ٝا٩ٓزاراد اُـشائ٤خ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُلغٞح اُـشائ٤خ

روووز٣ْ ٓؼووبػزح ٓٞػوو٤ٔخ ٓٞعٜووخ ُؾٔب٣ووخ ( 1: )ٝػزؼووبػز ٛووشٙ اُؼ٤ِٔووخ اُؼووٌبٕ اُووش٣ٖ ٣ؼووبٕٗٞ ٓووٖ اٗؼووزاّ ا٧ٓووٖ اُـووشائ٢ ػووٖ ًض٣وون  

اُلوؾخ  ( 2)ا٧صٝاػ ٝػجَ ًؼت اُؼو٤ؾ ٝرؼظ٣وظ ا٫ػزٔوبر ػِو٠ اُو٘لغ ُوزٟ ا٧ػوض اُووؼ٤لخ اػوزغبثخ ُو٘وق ا٧ؿش٣وخ أُٞػو٢ٔ؛             

ؿوجٌبد  ( 3)أُلبث٤ٖ ثوأٓضام ٓظٓ٘وخ ثٜوزف ط٣وبرح اُووزصاد ػِو٠ اُزؼوبك٢ ا٩ٗزوبع٢؛         ٝاُزـش٣خ ٖٓ أعَ رؾؼ٤ٖ صكب٤ٛخ اُضاؿز٣ٖ 

ٝػو٤و٤ْ  . ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ ُزؼظ٣ظ كضف اُٞكٍٞ ئ٠ُ اُـشاء ٝاػز٬ًٜٚ ث٤ٖ ا٧ػض اُوؼ٤لخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼوزاّ ا٧ٓوٖ اُـوشائ٢   

أُوووزّ ُز٤ٔ٘ووخ اُوووزصاد اُؾٌٞٓووخ ػِوو٠ رلوو٤ْٔ ٝر٘ل٤ووش  اُضكووز اُزوووزّ أُؾووضط ٗؾووٞ اُ٘ووٞارظ ٝاُؾلووبئَ أُزٞهؼووخ؛ ٝػ٤ؼووبػز اُووزػْ  

 .رو٤٤ٔبد ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٝػ٤بػبد اُؾز ٖٓ اُغٞع

، 3، 1ٝ؛ ٢ٛٝ رز٘وبٍٝ ا٧ٛوزاف   2010ٝرزؼن اُؼ٤ِٔخ ٓغ ئًبص ػَٔ ا٧ْٓ أُزؾزح ُِٔؼبػزح ا٩ٗٔبئ٤خ ٝٓغ ػ٤ِٔخ اُ٘زاء أُٞؽز ك٢ 

 .6ٝ 1ٝرؼبْٛ ك٢ اُٜزك٤ٖ ا٩ٗٔبئ٤٤ٖ ٨ُُل٤خ  5ٝ

                                                      
 .2010أُـزضًخ ث٤ٖ ٓ٘ظٔخ ا٧ؿش٣خ ٝاُظصاػخ ٝثضٗبٓظ ا٧ؿش٣خ اُؼب٢ُٔ ُزو٤٤ْ أُؾبك٤َ ٝا٧ٖٓ اُـشائ٢، اُجؼضخ  (1)
 .ى اُـشائ٢ أُوجٍٞاُؼغظ ك٢ ا٫ػزؾوبم ٛٞ ٤ًٔخ ا٧ؿش٣خ اُز٢ رزٌِجٜب ا٧ػض اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ُِٞكٍٞ ئ٠ُ أُؼزٟٞ ا٧ر٠ٗ ٖٓ ا٫ػز٬ٜ (2)
 .2010أ٣بص /ػجَ ًؼت اُؼ٤ؾ اُض٣ل٤خ اُش١ رغض٣ٚ  ُغ٘خ رو٤٤ْ اُوؼق ك٢ طٓجبث١ٞ ، ٓب٣ٞ رو٤٤ْ (3)
 .ٝطاصح اُلؾخ ٝصػب٣خ ا٧ًلبٍروبص٣ض  (4)
 National HIV and AIDS Estimates. Harare. 2009. ٝطاصح اُلؾخ ٝصػب٣خ ا٧ًلبٍ (5)

 

 يهخـص
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ٝٓوٖ أُزٞهووغ إٔ رلووجؼ طٓجووبث١ٞ ٓ٘زغووب ُِلووبئن ٓووضح أدووضٟ ٝروزثض ٓووب ٣لوو٢ ثبؽز٤بعووبد اُلئووبد اُوووؼ٤لخ كووٞص اػووزوضاص اُظووضٝف    

ٖٝٓ ا٬ُطّ ك٢ ٛوشٙ ا٧ص٘وبء رووز٣ْ ٓؼوبػزح     . اُؼ٤بػ٤خ ٝا٫هزلبر٣خ، ٝاٗزؼبؽ ا٩ٗزبط اُظصاػ٢ ٝا٧ػٞام ٝئ٣وبف اٌُؼبر ا٫هزلبر١

 .وؼ٤لخ ك٢ أُ٘بًن اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ؿشائ٤خ ٓٞعٜخ ُزػْ أُغٔٞػبد اُ

 

يطشٔع انمـشاس


 
 

 

روز٣ْ أُؼوبػزح ُِٔغٔٞػوبد اُووؼ٤لخ    " 200162ك٢ طٓجبث١ٞ ٣ٞاكن أُغِغ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ أُٔززح أُوزضؽخ ُ٪ؿبصخ ٝا٩ٗؼبؽ 

 (.WFP/EB.2/2010/9-C/2" )اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ٙأُغِغ، ٣ضع٠ اُضعٞع ئ٠ُ ٝص٤وخ اُوضاصاد ٝاُزٞك٤بد اُلبرصح ك٢ ٜٗب٣خ اُزٝصح ٛشا ٓـضٝع هضاص، ُٝ٪٬ًع ػ٠ِ اُوضاص اُٜ٘بئ٢ اُش١ اػزٔز. 
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 تحهٛم الأٔضبع ٔانتصٕساث

 انسٛبق

كو٢ ٓإؿوض    ثِوزاً  177ٓوٖ ثو٤ٖ    151 طٓجبث١ٞ ثِز ٓ٘ذلن اُزدَ ٣ٝؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٣ٝل٘ق ك٢ أُضرجخ-  1

(.2008 – 2007)اُز٤ٔ٘ووخ اُجـووض٣خ اُلووبرص ػووٖ ثضٗووبٓظ ا٧ٓووْ أُزؾووزح ا٩ٗٔووبئ٢   
(6)

ٝثؼووز ػوو٘ٞاد ٓووٖ اٌُؼووبر ا٫هزلووبر١   

ٝاُزوذْ أُلضى ٝاٗؼزاّ ا٫ػزوضاص اُؼ٤بػ٢، أكجؼ اُزؾؼٖ ٝاهؾب ك٢ رٞه٤غ ا٫رلبم اُؼ٤بػ٢ اُؼبّ، ٝه٤بّ ؽٌٞٓخ اُٞؽزح 

ٝأرد اُزوزاث٤ض أُزذوشح ُزؾو٤ون اػوزوضاص     . ٤ُؾوَ ٓؾوَ اُوز٫ٝص اُظٓجوبث١ٞ     2009ا٤ًُ٘ٞخ، ٝئردبٍ ٗظبّ ٓزؼوزر اُؼٔو٬د كو٢    

 .لبر ئ٠ُ رغزر اؿزضاى اُوٌبع اُذبف ك٢ رػْ رٞاكض اُـشاءا٫هز

ٝاػوزوض ٓؼوزٍ   . كو٢ أُبئوخ ٓ٘وش ثوزأد ا٧طٓوخ      35ٝاُٞهغ ا٫هزلبر١ ٛؾ ثؼز ا٤ٜٗوبص اُ٘وبرظ أُؾِو٢ ا٩عٔوب٢ُ ث٘ؼوجخ      -  2

أُبئوخ  5اُزوذْ ػ٘وز  
(7)

ٝإٔ ٣جوو٠ صاًوزا كو٢     2010كو٢ أُبئوخ كو٢     2.2 ٌُٝوٖ ٓوٖ أُزٞهوغ أ٫  ٣زٞػوغ ا٫هزلوبر ئ٫ ث٘ؼوجخ       

ٝرجِوؾ  . كو٢ أُبئوخ ٓوٖ اُؼوٌبٕ رؾوذ دوي اُلووض        72ك٢ أُبئخ ثؾ٤ش رض٤ض ا٫ٗظػوبط، ٣ٝؼو٤ؾ    80؛ ٝرجِؾ ٗؼجخ اُجٌبُخ 2011

ر٫ٝصا أٓض٤ٌ٣ووب؛ ٣ٝجِووؾ ٓزٞػووي ٓضرووت   481اُزٌووب٤ُق اُـووٜض٣خ ُِؼووِغ ا٫ػووز٤ً٬ٜخ كوو٢ ؽبُووخ ا٧ػووضح اُؾوووض٣خ أُزٞػووٌخ   

.ر٫ٝصا أٓض٤ٌ٣ب ٢150 اُذزٓخ أُز٤ٗخ ٓٞ ل
(8)

٤٣٬ٖٓ ؿذق ٣ؼ٤ـٕٞ رٕٝ ئٌٓب٤ٗخ اُٞكٍٞ ئ٠ُ ا٤ُٔوبٙ   6ًبٕ  2010ٝك٢  

ؼوز٤ٖ؛ ًٝبٗوذ   ا٤ُٖ ٝزو كو٢ أُبئوخ ٓوٖ ٓوبًؼوبد طٓجوبث١ٞ ا٫ص٘      55 كو٢  2008/2009ٝأصض رلـ٢ اٌُو٤ُٞضا كو٢   . أٝ ا٩كؾبػ

4 282ؽبُخ ٝ 98 531ٛ٘بى 
(9)

 . ٝكبح 

٣ٝـوزز ر٘وبهق ا٩ٗزوبط ثؼوجت     . ٝٓب طاُذ اُظصاػخ صاًوزح ثؼوز إٔ ًبٗوذ كو٢ ٣وّٞ ٓوٖ ا٣٧وبّ ػٔوبر ا٫هزلوبر اُظٓجوبث١ٞ          -  3

ا٫ػزٔووبر ػِوو٠ اُظصاػووخ اُجؼ٤ِووخ، ٝػووٞء هبػووزح أُووٞاصر، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ووبد اُجب٤ُووخ، ٝرذِووق اُج٘وو٠ اُزؾز٤ووخ، ٝهووؼق اُووزػْ          

روأص٤ضا ؿوز٣زا ػِو٠     2010ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ /ُغلبف ك٢ اُغ٘ٞة ٝاُغ٘ٞة اُـضه٢ ك٢ ٣٘ب٣ضٝهز أصضد كزضح ٓٔززح ٖٓ ا. أُإػؼ٢

كو٢ أُبئوخ ٓوٖ ٓزٌِجوبد      70ٝ 60ث٘ؼوجخ رزوضاٝػ ثو٤ٖ     2010أُؾبك٤َ اُ٘وز٣خ ٝدلووذ اُزٞهؼوبد ثبُ٘ؼوجخ ُٔؾلوٍٞ ػو٘خ      

.اُؾجٞة ػ٠ِ أُؼزٟٞ ا٢ًُ٘ٞ
(10)

 

1 94/000أكجؼ أُؼزٍ  2006ث٤ٖ ا٧ًلبٍ رٕٝ ػٖ اُذبٓؼخ ؽز٠  ٝثؼز ر٘بهق اُٞك٤بد-  4
(11)

؛ 2009ُٓٞٞر ؽ٢ ك٢ 

ٝأرد أٌُزؼووجبد اُزوو٢ رؾووووذ ٓووٖ دوو٬ٍ ؽٔوو٬د اُزٞػ٤ووخ    . ُٓٞووٞر ؽوو٢ 100 1/000 ٣ٝ100جِووؾ ٓؼووزٍ ٝك٤ووبد ا٧ٜٓووبد  

كو٢ أُبئوخ كو٢     14.2بئخ ئُو٠  ك٢ أُ 18.1ثل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ ٝاُزـ٤ض اُؼ٢ًِٞ ئ٠ُ دلن ٓؼز٫د ا٫ٗزـبص ٖٓ 

2009،
(5)

 ٌُٖٝ        ْ ٤ِٓوٕٞ ٓوٞاًٖ طٓجوبث١ٞ     1.1ًوبٕ   2009ٝكو٢ ٜٗب٣وخ   . ٛشا أُؼوزٍ ٓوب طاٍ ٓوٖ أػِو٠ أُؼوز٫د كو٢ اُؼوبُ

٫ٝ ٣ؼووز٤ٌغ . ؿووذق ٣ٔٞرووٕٞ أػووجٞػ٤ب ثووأٓضام ٓزلووِخ ثب٣٩ووزط  1 900ًٝووبٕ ٓلووبث٤ٖ ثل٤ووضٝع ٗوووق أُ٘بػووخ اُجـووض٣خ  

كوو٢ أُبئوخ ٓووٖ أُلوبث٤ٖ ثووبُل٤ضٝع،   50ُل٤ضٝػوبد اُضعؼ٤ووخ ئ٫  ا ثٔوووبراداُٞكوٍٞ ئُوو٠ اُؼو٬ط   
(12)

كو٢ أُبئووخ ٓووٖ   68ٝ 

                                                      
 .٣ٞ٤ٗٞصى. 2008-2007روض٣ض اُز٤ٔ٘خ اُجـض٣خ . 2008. ثضٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾزح ا٩ٗٔبئ٢ (6)
 .٤ٗ2010ؼبٕ /، أثض٣َث٤بٗبد ٓإؿض أػؼبص اُؼِغ ا٫ػز٤ً٬ٜخ اُلبرص ػٖ ٝطاصح أُب٤ُخ (7)
 .أُؼز٤ٌِٜٖ ك٢ طٓجبث١ٞٓغِغ  (8)
 .Epidemiological Report for 13 June 2009. Harare. 2009. اُزبثغ ُٞطاصح اُلؾخ ٝصػب٣خ ا٧ًلبٍ( C4)ٓضًظ ه٤برح ٌٓبكؾخ ا٤ٌُُٞضا  (9)
 Mechanization and Irrigation Development, Department of Agricultural Technical and Extension Services (Agritex). 2010. Secondٝطاصح اُظصاػخ،  (10)

Round Crop and Livestock Assessment Report. Harare 
 Multiple Indicator Monitoring Survey Report 2009. Harare. 2009أٌُزت أُضًظ١ ُ٪ؽلبء،  (11)
 .ٗلغ أُلزص (12)
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ك٢ أُبئوخ ٓوٖ ؽوب٫د     30 أهَ ٖٓ ثل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ؛ ُْٝ ٣ؾزر ُِؼ٬ط ئ٫ ٫د اُؼَ اُز٢ صجزذ ك٤ٜب ا٩كبثخؽب

.اُؼَ
(13)

  

كل٢ أُ٘بًن اُض٣ل٤خ رظرار ا٧ػوض أُزوأصضح ثوبُل٤ضٝع    . ًٝبٕ ُل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ رأص٤ض ػِج٢ ػ٠ِ ػجَ ًؼت اُؼ٤ؾ-  5

ٝرلوووز . اٌُؼووت ٝاُووزدٍٞٝطارد اُ٘لوووبد أُزلووِخ ثووبُؼ٬ط ث٤٘ٔووب اٗذلوووذ ا٩ٗزبع٤ووخ ٝاُوووزصح ػِوو٠ . رؼضهووب ُِغووٞع ٝاُلوووض

ٝٓوٖ  . ا٧ػض أكضارا ٓ٘زغ٤ٖ ٣ٝز٣ضٕٝ أكٍٞ ػجَ اُؼ٤ؾ، ثؾ٤ش ٫ ٣جو٠ ئ٫ ا٧ًلبٍ أٝ أُؼوٕ٘ٞ ًٔؼ٤ِو٤ٖ ٝٓووز٤ٖٓ ُِضػب٣وخ    

٤ِٕٓٞ ٣ز٤ْ ٝؿ٤ضْٛ ٓوٖ ا٧ًلوبٍ اُووؼلبء    1.6ث٤ٖ 
(14)

  ٕ .كو٢ أُبئوخ ر٤زٔوٞا ثؼوجت ا٣٩وزط      77 كوا
(15)

٣ٝزِوو٠ ٓؼظوْ ا٧ًلوبٍ     

ًوبٕ   2009ٝكو٢  . ٔززح، ٌُٖٝ أػزارا ٓزظا٣زح ْٜٓ٘ رزؼضم ُٔذبًض ػٞء اُزـش٣خ ٝاُزؼضة ٖٓ أُزاصعاُزػْ ٖٓ ا٧ػض أُ

.ك٢ أُبئخ ٖٓ ا٧ًلبٍ ا٣٧زبّ ٝؿ٤ضْٛ ٖٓ ا٧ًلبٍ اُوؼلبء اُش٣ٖ ٫ ٣زِوٕٞ أ١ رػْ صػ٢ٔ 79ٛ٘بى 
(14)

 

 ٔضع الأيٍ انغزائٙ ٔانتغزٚت

َ /٣ٔزز أُٞػْ اُظصاػ٢ اُضئ٤ؼ٢ ٖٓ أًزٞثض-  6 ٕ /رـض٣ٖ ا٧ٍٝ ؽز٠ أثض٣و ؿوٜز اُغ٘وٞة    2009/2010ٝكو٢ ٓٞػوْ   . ٤ٗؼوب

.ٝاُـووضم ػوووٞى أٌٓووبص ه٤ِِووخ ٝكـووَ أُؾبكوو٤َ ػِوو٠ ٌٗووبم ٝاػووغ        
(16)

٤ٗووخ ُِٔؾبكوو٤َ ٝاُضووضٝح   ٝهووزص رو٤وو٤ْ اُووزٝصح اُضب   

اُؾ٤ٞا٤ٗخ
(16)

٤ِٓوٕٞ   ٤ِٓ2.1ٕٞ ًٖ ك٢ ٓوبثَ ٓزٌِجوبد رجِوؾ    1.52ا٩ٗزبط اُظصاػ٢ ث٤ٌٔخ ٓوزاصٛب  ٤ٗ2010ؼبٕ /ك٢ أثض٣َ 

٤ِٓوٕٞ ٗؼؤخ،   12.3ًٖ ُؼٌبٕ ٣جِوؾ ػوزرْٛ   
(17)

ٖ  500 000ٝٛوٞ ٗووق ٣ؼوبرٍ      ًٔوب إٔ ئٗزوبط اُلوٍٞ اُؼوٞرا٢ٗ،     . ٓزوض١  ًو

.ٝاُجٌبًب، ٝاُوٌٖ، ٝؽجٞة اُل٣ٞب، ٝاُوٌٖ، ٝهلت اُؼٌض ٛجي ئ٠ُ ؽز ًج٤ض
(16)

 

كوز أ ٜض أُؼؼ  ا٢ًُ٘ٞ ُِزـش٣خ. ٝك٢ اُؼ٘ٞاد ا٧د٤ضح رزٛٞص اُٞهغ اُزـش١ٝ ُِؼٌبٕ-  7
(18)

إٔ ٓؼز٣ٞبد  2010ُؼ٘خ  

ْٛ ك٢ أُبئوخ ثو٤ٖ ا٧ًلوبٍ اُوش٣ٖ رزوضاٝػ أػٔوبص       35اُٜظاٍ ثو٤ذ رٕٝ ػزجبد اٌُٞاصب، ٌُٖٝ ٓؼز٣ٞبد اُزوظّ اصرلؼذ ئ٠ُ 

 –كو٢ أُبئوخ    47أ١  –ٖٓ ٓوبًؼبد طٓجبث١ٞ ا٧صثغ ٝػوز٤ٖ؛ ًٝوبٕ أػِو٠ ٓؼوزٍ ٬ُٗزـوبص       24ك٢  ؿٜضاً 59أؿٜض ٝ 6ث٤ٖ 

 .ك٢ ٓوبًؼخ ٓٞربص١

 ثٔووبراد اُل٤ضٝػوبد  ٝثبُ٘ظض ئُو٠ اصرلوبع ٓؼوزٍ اٗزـوبص ك٤وضٝع ٗووق أُ٘بػوخ اُجـوض٣خ، كوإ هو٤ن ٌٗوبم  اُؼو٬ط             -  8

ػوخ اُجـوض٣خ ٓضوبص هِون     ضعؼ٤خ، ٝاٗزـبص اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـوشائ٢ ٝػوٞء اُزـش٣وخ ثو٤ٖ اُضاؿوز٣ٖ أُلوبث٤ٖ ثل٤وضٝع ٗووق أُ٘ب        اُ

ػِو٠  " أًجبء ثو٬ ؽوزٝر  "ٝرزٍ اُج٤بٗبد أُؼزوبح ٖٓ اُؼ٤براد اُز٢ رزػٜٔب ٓ٘ظٔخ . ػ٤ٔب ث٤ٖ اُش٣ٖ ٣وزٕٓٞ اُؼ٬طٓزظا٣ز، ٫ٝ

 .ك٢ أُبئخ ك٢ ٛشٙ أُغٔٞػخ 18اٗزـبص ػٞء اُزـش٣خ اُؾبر ث٘ؼجخ 

ٝرٌبكؼ أؿِج٤خ ا٧ػض اُض٣ل٤خ ٖٓ أعَ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜوب ا٧ػبػو٤خ   . ًٝض٤ض ٖٓ ا٧ػض ٓؼضهخ ثـزح ٫ٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢-  9

أ١ كزٓخ رزؼوضم ُٜوب أ١   ٝ. ػٖ ًض٣ن اُظصاػخ اٌُلبك٤خ، ٝاُؼٔبُخ أُإهزخ، ٝاُزغبصح ػ٠ِ ٌٗبم ه٤ن ٝاُزؾ٬٣ٞد اُ٘وز٣خ

ٝرؼووْٜ أُؼووز٫د أُؾووزٝرح ٬ُٗزؼووبؽ . ٓووٖ ٛووشٙ ا٧ػٔووبٍ ٣ٌٔووٖ إٔ رٌووٕٞ ُٜووب لصووبص ٓووزٓضح ػِوو٠ هووزصح ا٧ػووضح ػِوو٠ اُز٤ٌووق 

 .ا٫هزلبر١ ٝاصرلبع ٓؼزٍ اُجٌبُخ ك٢ اُزٝصح أُلضؿخ ٬ُٗزٌبع ٗؾٞ اُوؼق، ٝاٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢، ٝاُلوض

                                                      
 Global Tuberculosis Control Report, 2010 Update. Geneva. 2010. ٓ٘ظٔخ اُلؾخ اُؼب٤ُٔخ (13)
 Multiple Indicator Monitoring Survey Report 2009. Harare. 2009. أٌُزت أُضًظ١ ُ٪ؽلبء (14)
 .2010 -2006دٌخ طٓجبث١ٞ ا٫ػزضار٤غ٤خ ا٤ًُ٘ٞخ ُل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ ٝا٣٩زط  (15)
 Second Round Crop and Livestock Assessment Report. Harare. 2010. ا٤ٌُٔ٘خ ٝر٣ٌٞض اُض١ٝٝطاصح اُظصاػخ  (16)
 .٣ٝؼزذزّ ك٢ رو٤٤ْ اُزٝصح اُضب٤ٗخ ُِٔؾبك٤َ ٝاُضضٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ 2002صهْ ٓؾزر ػٖ ًض٣ن ا٩ػوبى ث٘بء ػ٠ِ رؼزار  (17)
 .2010Zimbabwe National Nutrition Survey, 2010: Preliminary Results. Harareٓغِغ اُـشاء ٝاُزـش٣خ ك٢ طٓجبث١ٞ  (18)
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 انتصٕساث

إٔ ػوووٞى ا٧ٌٓووبص ػوو٤ٌٕٞ ػبر٣ووب كوو٢  (1: ػِوو٠ اكزضاهووبد ٛوو٢ 200162رضرٌووظ اُؼ٤ِٔووخ أُٔزووزح ُ٪ؿبصووخ ٝا٩ٗؼووبؽ -  10

ٝإٔ أُوبًؼووبد اُزوو٢ ًبٗووذ رؼووب٢ٗ كوو٢ اُؼووبثن ٓووٖ اٗؼووزاّ ا٧ٓووٖ اُـووشائ٢ ػووزغ٢٘ ٓؾبكوو٤َ    2011/2012ٝ 2010/2011

بػِخ ُزػْ أُزد٬د اُظصاػ٤خ ػزظ٣ز ٖٓ ئٗزبط أُؾبك٤َ ٝرؾؼٖ إٔ ٓـضٝػبد اُؾٌٞٓخ ٝا٧ًضاف ا٩ٗٔبئ٤خ اُل (2ع٤زح؛ 

إٔ ث٤ئخ اُؼ٤بػبد اُؼ٤بػ٤خ ٝا٫هزلبر٣خ اُؾب٤ُخ ػوزجو٠ رٕٝ رـ٤٤وض ٝػزؼوزٔض أُـو٬ٌد      (3ػجَ اُؼ٤ؾ ك٢ ٓؼظْ أُ٘بًن؛ 

ْ ٖٓ أُغٔٞػبد اُووؼ٤لخ؛  ا٫هزلبر٣خ ٓغ ٓب ٣زضرت ػ٤ِٜب ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٝػزّ ًلب٣خ اُزـش٣خ ث٤ٖ ا٧ًلبٍ ٝؿ٤ضٛ

إٔ اُغٜبد أُبٗؾخ ػززػْ اُغٔغ ث٤ٖ  (5أٗٚ ػ٤ٞعز ٓغبٍ ئٗؼب٢ٗ ًبف ُجضآظ اُزػْ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ  أُؼبػزح اُـشائ٤خ؛ ( 4

 .إٔ ئردبٍ ٓظ٣ز ٖٓ اُزؾؼ٤ٖ ػ٠ِ ا٫ػزٜزاف ػ٤ؾزر أهؼق أُغٔٞػبد (6أٗـٌخ ا٩ؿبصخ ٝا٩ٗؼبؽ أُجٌض؛ 

 لأخشٖ ٔلذساتٓب ٔإجشاءاتٓبسٛبسبث انحكٕيت ٔانجٓبث ا

 سٛبسبث انحكٕيت ٔلذساتٓب ٔإجشاءاتٓب

2015-2010رضٓوو٢ اُذٌووخ اُؾ٤ٌٓٞووخ ٓزٞػووٌخ ا٧عووَ ُِلزووضح    -  11
(19)

ئُوو٠ رؾو٤وون اػووزوضاص اُٞهووغ ا٫هزلووبر١ اٌُِوو٢     

 َ ٝرزوؤٖ  . ٝاػزؼبرح اُوٞح ػ٠ِ ئٗزبط اُؼِغ ٝاُذزٓبد ػ٠ِ ٗؾٞ ر٘بكؼ٢، ث٘بء ػ٠ِ ثضٗبٓظ اٌُٞاصب ٝا٩ٗؼبؽ هل٤ض ا٧عو

 :اُذٌخ ٓزٞػٌخ ا٧عَ ا٣ُٞٝ٧بد اُزب٤ُخ

 رؼظ٣ظ اُ٘ٔٞ ا٫هزلبر١ ٝهٔبٕ ا٧ٖٓ اُـشائ٢؛ (1

 ٣ٞض اُج٠٘ اُزؾز٤خ؛رٞك٤ض اُذزٓبد ا٧ػبػ٤خ ٝرٌ (2

 رو٣ٞخ ٝهٔبٕ ؽٌْ اُوبٕٗٞ ٝاؽزضاّ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ؛ (3

 اُٜ٘ٞم ثبُؾض٣بد ا٧ػبػ٤خ ٝؽٔب٣زٜب ػٖ ًض٣ن ا٩ك٬ؽبد اُزـض٣ؼ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزػزٞص٣خ؛ (4

 ئػبرح ئهبٓخ اُؼ٬هبد اُز٤ُٝخ؛ (5

 .ئٗـبء اُٞ بئق (6

 ضار٤غ٤خ ا٤ًُ٘ٞووووخ ثـووووإٔ ك٤ووووضٝع ٗوووووق أُ٘بػووووخ اُجـووووض٣خ ُِؼوووو٘ٞاد ٝكوووو٢ هٌووووبع اُلووووؾخ رضٓوووو٢ اُذٌووووخ ا٫ػووووز -  12

2006-2010
(20)

ئ٠ُ اُؾز ٖٓ اٗزـبص اُل٤ضٝع ٝرؾؼ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤وبح ُِٔلوبث٤ٖ ثوبُل٤ضٝع؛ ٝرزوؤٖ اػوزضار٤غ٤خ اُزـش٣وخ        

(2014-2009)ٝك٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ 
(21)

ٝدٌخ اُؼَٔ ا٤ًُ٘ٞخ ٖٓ . اػزضاكب ثأ٤ٔٛخ اُـشاء ٝاُزـش٣خ ك٢ ا٫ػزغبثخ 

(2010-2004)ٝاُوووؼلبء  ا٣٧زووبّأعووَ ا٧ًلووبٍ  
(22)

هبئٔووخ، ٣ٝغووض١ ئػووزار دٌووخ ُزووٞك٤ض اُضػب٣ووخ ا٫عزٔبػ٤ووخ ٝاُلووؾ٤خ      

 .ا٧ػبػ٤خ

                                                      
 .ٝطاصح اُزذ٤ٌي ا٫هزلبر١ ٝرؼظ٣ظ ا٫ػزضٔبصاد (19)
 .أُغِغ ا٢ًُ٘ٞ ُ٪٣زط (20)
 .ٞطاصح اُلؾخ ٝصػب٣خ ا٧ًلبٍاُٞؽزح ا٤ًُ٘ٞخ ُِزـش٣خ ٝأُغِغ ا٢ًُ٘ٞ ُ٪٣زط اُزبثؼبٕ ُ (21)
 .ٝطاصح اُؼَٔ ٝاُضػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ (22)
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َ ثضٗوبٓظ ا٧ؿوـبٍ اُؼ٤ٓٞٔوخ؛ ٝهوز روْ رؼٔو٤ْ هبئٔوخ ثبُٔوزضؽوبد         ٝرزػٞ اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ ئعضاء رؾ٬٣ٞد ٓـضًٝخ ٖٓ أعو -  13

اُز٢ رزٌِت اُز٣َٞٔ
(23) 

ٝاُٜزف ٛٞ ئٗـبء كضف ُِؼَٔ، ٝثذبكخ ث٤ٖ اُـجبة، . ث٤ٖ ًٝب٫د ا٧ْٓ أُزؾزح ٝاُغٜبد أُبٗؾخ

 .ٝهخ ٗوز ُؾلظ ا٫هزلبر

 سٛبسبث الأعشاف انفبعهت انشئٛسٛت الأخشٖ ٔلذساتٓب ٔإجشاءاتٓب

٩كوؾبػ؛ ٝر٘ؼون ٓ٘ظٔوخ ا٧ؿش٣وخ     ا/ٓظ اُزـش٣خ، ٝاُزٞػ٤خ، ٝا٤ُٔوبٙ ثضا( ا٤ٗٞ٤ُؼ٤ق)رزػْ ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾزح ٌُِلُٞخ -  14

هزٓذ ا٤ٗٞ٤ُؼ٤ق أؿش٣خ ػ٬ع٤خ  2005ٝٓ٘ش . ٝاُظصاػخ ٨ُْٓ أُزؾزح ثضآظ رٞط٣غ أُزد٬د اُظصاػ٤خ ٝاُظصاػخ اُؾلظ٤خ

كوو٢ أُبئووخ ٓووٖ اُؼ٤ووبراد كوو٢ ئًووبص ثضٗبٓغٜووب اُذووبف   40ّ ٨ًُلووبٍ أُلووبث٤ٖ ثؼووٞء اُزـش٣ووخ اُـووز٣ز كوو٢  عووبٛظح ٬ُػووزذزا

.ثبُٔٞاعٜخ أُغزٔؼ٤خ ُؼٞء اُزـش٣خ اُؾبر
(24)

  

ائ٢ ٝاُزـش١ٝ ٝٓ٘ظٔخ ا٧ؿش٣خ ٝاُظصاػخ ٝا٤ٗٞ٤ُؼ٤ق ثاعضاء رصاػخ ػٖ ا٧ٖٓ اُـش انبشَبيجًِق  2009ٝك٢ أٝادض -  15

أ٣وب ك٢ ٓؼؼ رـش١ٝ ػ٠ِ ٌٗبم اُوٌض رؾذ ه٤برح ا٤ٗٞ٤ُؼ٤ق ك٢  انبشَبيجٝؿبصى . ُزؾز٣ز اُلغٞاد ٝاُزٞك٤خ ثبُزؾؼ٤٘بد

 .ك٢ ٝهغ ئًبص ُِؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٛٞ ٖٓ أ٣ُٞٝبد اُؾٌٞٓخ ٝثزأ اُج٘ي اُز٢ُٝ ٓإدضاً. 2010أٝائَ 

أدشد ٓ٘ظٔبد ؿ٤ض ؽ٤ٌٓٞخ ر٤ُٝخ رزػْ أٗـٌخ أُؼٞٗخ اُـشائ٤خ، ٝاُظصاػخ، ٝأُلوبث٤ٖ ثل٤وضٝع ٗووق     2002ٝٓ٘ش -  16

ٝاٗزٜووو٠ ا٫رؾووبر اُوووش١ روووز٣ضٙ أُ٘ظٔوووبد ؿ٤ووض اُؾ٤ٌٓٞوووخ ٌُِوووٞاصب اُـشائ٤وووخ كوو٢ أكض٣و٤وووب اُغ٘ٞث٤وووخ كووو٢    . أُ٘بػووخ اُجـوووض٣خ 

طٓجوبث١ٞ اُوش١ رُٔٞوٚ ًٝبُوخ اُز٤ٔ٘وخ اُز٤ُٝوخ اُزبثؼوخ ٣٫ُِٞوبد         ، ٝػو٤زِٞٙ ثضٗوبٓظ رؼظ٣وظ ا٫ٗزؼوبؽ كو٢      2010ؽظ٣ضإ /٤ٗٞ٣ٞ

 .ر٘ؼ٤ن ئٓزاراد ا٧ؿش٣خ انبشَبيجٝػ٤ز٠ُٞ . أُزؾزح ٓغ اُزض٤ًظ ػ٠ِ ا٩ٗؼبؽ

شائ٤خ ٝٛو٢ ر٘لوش   ثو٤ٔخ اُزؾٍٞ ػٖ أُؼبػزح اُـ انبشَبيجٝٓ٘ش ئردبٍ ٗظبّ اُؼ٬ٔد أُزؼزرح اػزضكذ اُغٜبد أُبٗؾخ ٝ-  17

 .ك٢ اُٞهذ اُؾبهض ٓـضٝػبد اُ٘وز ٝاُوؼبئْ

 انتُسٛك

ٓغ ا٣ُٞٝ٧وبد اُؾ٤ٌٓٞوخ، ٝٛوٞ ٣ـؤَ ك٤وضٝع ٗووق        2010-2007ئًبص ػَٔ ا٧ْٓ أُزؾزح ُِٔؼبػزح ا٩ٗٔبئ٤خ  ٣زؼن-  18

  ٓ بد ا٫عزٔبػ٤ووخ ا٧ػبػوو٤خ، ٝرؾؼوو٤ٖ ا٧ٓووٖ اُـووشائ٢،  أُ٘بػووخ اُجـووض٣خ، ٝؽوووٞم ا٩ٗؼووبٕ، ٝأُؼووبٝاح ثوو٤ٖ اُغ٘ؼوو٤ٖ، ٝاُذووز

كو٢  ( 2015-2010)ٝػ٤ٞهغ ئًبص ػَٔ ا٧ْٓ أُزؾزح ُِٔؼبػزح ا٩ٗٔبئ٤وخ ُظٓجوبث١ٞ   . ٝا٩راصح أُؼززآخ ُِٔٞاصر اٌُج٤ؼ٤خ

 .2010ٜٗب٣خ 

كض٣وووب ػووب٬ٓ ُِٔؼووبػزح اُـشائ٤ووخ ٓووٖ   انبشَاابيجع ٣ٝزووضأ. 2008ٝهووز ثووزأ رـووـ٤َ ٗظووبّ أُغٔٞػووبد كوو٢ طٓجووبث١ٞ ٓ٘ووش  -  19

أُ٘ظٔوووبد ؿ٤وووض اُؾ٤ٌٓٞوووخ، ًٝٝوووب٫د ا٧ٓوووْ أُزؾوووزح، ٝاُغٜوووبد أُبٗؾوووخ، ٝاُؾٌٞٓوووخ؛ ٝٛوووٞ ٣ـوووبصى ث٘ـوووبى  كووو٢ أكضهوووخ  

ٓووغ ٓ٘ظٔووخ ا٧ؿش٣ووخ    انبشَاابيجٝػ٤٘ؼوون . أُغٔٞػووبد ٝا٧كضهووخ اُزو٤٘ووخ ٨ُٓووٖ اُـووشائ٢، ٝاُزـش٣ووخ، ٝاُؾٔب٣ووخ ا٫عزٔبػ٤ووخ      

خ ثـإٔ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٝاُظصاػخ، ٝٓغ ا٤ٗٞ٤ُؼ٤ق ثـإٔ اُزـش٣وخ، ٝؽٔب٣وخ ا٧ًلوبٍ ٝرؼِو٤ْٜٔ، ٝٓوغ أُ٘ظٔوخ اُز٤ُٝوخ        ٝاُظصاػ

        ٝ أُـوزضى ٨ُٓوْ    انبشَابيج ُِٜغضح رػٔب ٨ُؿذبف أُـوضر٣ٖ راد٤ِوب ٝأُٜوبعض٣ٖ اُؼبئوز٣ٖ، ٝٓوغ ٓ٘ظٔوخ اُلوؾخ اُؼب٤ُٔوخ 

 .٣زط ثـبٕ ا٧ٗـٌخ أُزلِخ ثل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خا٩/أُزؾزح ٝأُؼ٢٘ ثل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ

                                                      
 .رؼ٤ٜٔٔب ػٖ ًض٣ن ٝطاصح اُزٌبَٓ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُزؼبٕٝ اُز٢ُٝأػزرٜب ٝطاصح اُؾٌْ أُؾ٢ِ، ٝعضٟ  (23)
  .Guidelines for Management of Acute Malnutrition through Community-Based Therapeutic Care. Harare. 2007. ا٤ٗٞ٤ُؼ٤ق/ٝطاصح اُلؾخ ٝصػب٣خ ا٧ًلبٍ (24)
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، ثٞكلٚ هبئزا ُٔغٔٞػوخ اُِٞعؼوز٤بد، ًٝوب٫د ا٧ٓوْ أُزؾوزح ٝأُ٘ظٔوبد ؿ٤وض اُؾ٤ٌٓٞوخ كو٢ ٓ٘بُٝوخ           انبشَبيج٣ٝزػْ -  20

كو٢ صئبػوخ ٓغٔٞػوخ     انبشَابيج ًٔوب ٣ـوزضى   . ٓبدأُزد٬د، ٝأُٞار اُلو٤ز٤ٗ٫خ، ٝأُوٞار اُزؼ٤ٔ٤ِوخ كو٢ ئًوبص ارلبهوبد ُِذوز       

 .ا٫رلب٫د ك٢ ؽب٫د اٌُٞاصب

 .ٛٞ ٝطاصح اُؼَٔ ٝاُضػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ انبشَبيجٝاُ٘ظ٤ض اُؾ٢ٌٓٞ اُضئ٤ؼ٢ ثبُ٘ؼجخ ُز٘ل٤ش ثضآظ -  21

 أْذاف انًسبعذة انًمذيت يٍ انبشَبيج

 :ا٧ٛزاف اُزب٤ُخ 200162رزٞد٠ اُؼ٤ِٔخ أُٔززح ُ٪ؿبصخ ٝا٩ٗؼبؽ -  22

  اُٜزف )ؽٔب٣خ ػجَ ًؼت اُؼ٤ؾ، ٝرؼظ٣ظ ا٫ػزٔبر ػ٠ِ اُ٘لغ ك٢ ا٧ػض اُوؼ٤لخ اػزغبثخ ُِ٘وق اُـشائ٢ أُٞػ٢ٔ

 ؛(1ا٫ػزضار٤غ٢ 

 اُٜزف )اُزؼبك٢ أُ٘زظ  رؾؼ٤ٖ صكب٤ٛخ اُضاؿز٣ٖ أُلبث٤ٖ ثأٓضام ٓظٓ٘خ ثـ٤خ رؾو٤ن ٓظ٣ز ٖٓ اُوزصح ػ٠ِ

 ؛(3ا٫ػزضار٤غ٢ 

  ْؽٔب٣خ كضف اُٞكٍٞ ئ٠ُ اُـشاء ٝاػز٬ًٜٚ ُزٟ ا٧ػض اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٝاُوؼق اُـز٣ز، ٝرػ

 ؛(3اُٜزف ا٫ػزضار٤غ٢ )ئٗؼبؽ ػجَ ًؼت اُؼ٤ؾ ٝكضف اُٞكٍٞ ئ٠ُ اُذزٓبد ا٧ػبػ٤خ 

  (.5اُٜزف ا٫ػزضار٤غ٢ )ئراصح ٝر٘ل٤ش ػ٤بػبد ُٜٝٗظ ُِؾز ٖٓ اُغٞع ط٣برح اُوزصاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ 

 استشاتٛجٛت انبشَبيج نلاستجببت

 عبٛعت ٔفعبنٛت انًسبعذاث انًتعهمت ببلأيٍ انغزائٙ حتٗ تبسٚخّ

ِو٠ ا٩ؿبصوخ اُـشائ٤وخ ػِو٠ ٌٗوبم      ػ 2002ٓ٘ش إٔ ثزأد ثضآغوٚ اُذبكوخ ثزٞط٣وغ اُـوشاء كو٢       انبشَبيجرضًظد ػ٤ِٔبد -  23

٤ِٕٓٞ ٓؼزل٤ز كو٢ أٝائوَ    ٤ِٓ5.3ٕٞ ًٖ ٖٓ اُـشاء؛ ٝأٌٖٓ اُٞكٍٞ ئ٠ُ  1.25هذْ ُلبُؼ ا٧ػض اُوؼ٤لخ؛ كوز رْ رٞط٣غ 

.ٝهُزّ اُزػْ ُـضًبء اُزؼبٕٝ ػٖ ًض٣ن ث٘بء هزصارْٜ ػ٠ِ ئراصح اُـشاء. 2009
(25)

ٝأعض٣ذ رو٤٤ٔبد ٓ٘زظٔوخ ٨ُٓوٖ اُـوشائ٢     

ٝكُوَ اػزٜزاف أُؼزل٤ز٣ٖ، ٝاُز٘ل٤وش ٝاُضكوز،   . ٟ ا٢ًُ٘ٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُؾٌٞٓخ ٝأكؾبة أُلِؾخ ا٥دض٣ٖػ٠ِ أُؼزٞ

 .ثـ٤خ هٔبٕ ٝكٍٞ ا٤ٌُٔبد ٝا٧ٗٞاع اُلؾ٤ؾخ ٖٓ أُؼبػزح اُـشائ٤خ ُِٔؼزل٤ز٣ٖ

٤لخ كوو٢ أُ٘ووبًن اُزوو٢ رؼووب٢ٗ ٓووٖ اٗؼووزاّ ا٧ٓووٖ أهووؼق ا٧ػووض ػووٖ ًض٣وون رـش٣ووخ أُغٔٞػووبد اُوووؼ انبشَاابيج٣ٝووزػْ -  24

اُـشائ٢ د٬ٍ ٓٞػْ اُغزة، ٣ٝزػْ أُزأصض٣ٖ ثل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ ٝا٧ٓضام ا٧دضٟ ٖٓ ا٧ػض ٝا٧كضار اُوش٣ٖ  

ِضػب٣وخ  ٝهز ػبرد أُؼبػزح اُـشائ٤خ أُوزٓخ ُٜشٙ أُغٔٞػبد كو٢ ئًوبص ٜٗوظ ُ   . ٫ ٣ؼز٤ٌؼٕٞ رزث٤ض أُٞاصر ا٬ُطٓخ ٧ٗلؼْٜ

ٝكو٢ اُؼو٘ٞاد   . أُ٘ظ٤ُخ ثبُلبئزح ػ٠ِ ػجَ اُؼ٤ؾ ٝا٩ٗزبط اُـشائ٢، ؽزو٠ كو٢ ؿ٤وبة اُؼو٬ط ثٔووبراد اُل٤ضٝػوبد اُضعؼ٤وخ       

أ٤ٔٛوخ ؽبػؤخ كو٢ اُزذل٤وق ٓوٖ اُلوزٓبد ػوٖ ًض٣ون          انبشَابيج ك٤ٜب ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ػِو٠ ٗؾوٞ ٓلوضى ًوبٕ ُؼٔوَ       اٗؼزّاُز٢ 

ؾ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞا جخ ك٢ أُزاصع؛ ًٔب أٌٓوٖ اُٞكوٍٞ ئُو٠ ا٧ًلوبٍ اُوش٣ٖ      ثضآظ اُزـش٣خ أُزصػ٤خ ُؾٔب٣خ ػجَ اُؼ٤

 .٫ ٣شٛجٕٞ ئ٠ُ أُزصػخ

                                                      
 .ثضٝرًٍٞٞ ُِزؾو٤ن ٝا٩ث٬ؽ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُززدَ ػ٘ز ٗوبى اُزٞط٣غ نهبشَبيج (25)
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رغضثخ ُزؾ٣َٞ اُ٘ووز ثبُزؼوبٕٝ ٓوغ ٓإػؼوخ      2010لساص /ؽز٠ ٓبصع 2009رـض٣ٖ اُضب٢ٗ /ٖٓ ٗٞكٔجض انبشَبيجٝأعضٟ -  25

Concern Worldwide لة /ٓؼوزل٤ز ًغوظء ٓوٖ رـش٣وخ أُغٔٞػوبد اُووؼ٤لخ؛ ٝكو٢ أؿؼوٌغ         59 000زٜزف اُذ٤ض٣خ، كبػ

ٝأ ٜض اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢. ٗـبًب رغض٣ج٤ب ُِزٞط٣غ اُوبئْ ػ٠ِ اُوؼبئْ انبشَبيجثزأ  2010
(26)

ُزغضثخ رؾ٣ٞوَ اُ٘ووز ؽوزٝس رؾؼوٖ      

كووز أرٟ هوخ اُ٘ووز    . ك٢ اػز٬ٜى اُؾجٞة ث٤ٖ ا٧ػض أُؼزل٤زح ٝلصبص ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ هزصح ا٧ػض ػ٠ِ ؿضاء ا٧ؿش٣خ ٝاُذزٓبد

 انبشَابيج ًٔوب رػوْ   . ثللخ ؿٜض٣خ ئ٠ُ ؽلظ ا٧ػٞام، ٝاػزٌبع اُزغبص رٞك٤ض ًبئلخ ٝاػؼخ اٌُ٘وبم ٓوٖ ا٧ؿش٣وخ ٝا٩ٓوزاراد    

.اصػخ عزٟٝ ػٖ ل٤ُبد اُزؾ٣َٞ ا٫عزٔبػ٤خئعضاء ر
.(27)

 

كوو٢ ٓغووبٍ اُـووشاء اُزوو٢ رؼووزٜزف أُؼووزل٤ز٣ٖ كوو٢ ئًووبص رـش٣ووخ    انبشَاابيجأًووز رو٤وو٤ْ ٜٗووبئ٢ ُزغضثووخ   ،2010ٝكوو٢ أٝائووَ -  26

٧ٗـٌخ ٝأثضط أ٤ٔٛخ اُزـبٝص ثو٤ٖ  أُغٔٞػبد اُوؼ٤لخ ثـ٤خ ئٗـبء أكٍٞ ٓؼززآخ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ اُوؼ٤لخ كؼب٤ُخ رِي ا

ثواعضاء رصاػوخ ُزؾز٣وز ا٫ػوزضار٤غ٤بد ُوزػْ اُـوضاء ػِو٠         انبشَابيج ًِٝوق  . أكؾبة أُلِؾخ ك٢ رؾز٣ز ٝرل٤ْٔ ا٧ٗـوٌخ 

.أُؼزٟٞ أُؾ٢ِ
(28)

رصاػخ ُ٪ًبص اُزــ٢ِ٤ ُِـشاء ٖٓ أعَ ئٗـبء ا٧كوٍٞ رػٔوب    انبشَبيجثزأ  2010ؽظ٣ضإ /ٝك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ٝػ٤ؼوؼ٠  . إٔ ٣ٞائْ ٛشا ٓغ اُجضٗبٓظ ا٢ًُ٘ٞ ٨ُؿـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ انبشَبيجأٝ اُ٘وز؛ ٝهز ًِجذ  اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ /ٝ ُجضٗبٓظ اُـشاء

ٞ  . ٝاُؾٌٞٓخ ئ٠ُ كضف ُِؼٔوَ ٓؼوب ٩ٗـوبء أكوٍٞ ٓغزٔؼ٤وخ ٓؼوززآخ       انبشَبيج كو٢   انبشَابيج ؿوضع   2010رٔوٞط  /ٝكو٢ ٤ُٞ٣و

ٝرزػْ ٗزبئظ ٛشٙ اُزصاػوبد ٝؿ٤ضٛوب اُؼ٤ِٔوخ    . ٔ٘بكؼخ ٤ٜ٘ٓٝزًِْٜت ػٌبءاد ٫دزجبص هزصح أُٞصر٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ اُغزر ػ٠ِ اُ

 .ثٜزف ط٣برح ٌٗبم ا٧ٗـٌخ اُضا٤ٓخ ئ٠ُ رػْ ػجَ اُؼ٤ؾ 200162أُٔززح ُ٪ؿبصخ ٝا٩ِٗؼبؽ 

 انخغٕط انعبيت نلاستشاتٛجٛت

أٗـوٌخ اُؼ٤ِٔوخ أُٔزوزح     200162زح ُ٪ؿبصوخ ٝا٩ٗؼوبؽ   ثبُ٘ظض ئ٠ُ  ٜوٞص ث٤ئوخ ٓٞار٤وخ ٓوإدضا، كؼوززٓظ اُؼ٤ِٔوخ أُٔزو       -  27

ٝرـضع ك٢ أٗـٌخ ُ٪ٗؼبؽ أُجٌض رز٤ؼ ؽ٫ِٞ أًضض اػززآخ ٫ٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـوشائ٢ ٝػوزّ ًلب٣وخ     105950ُ٪ؿبصخ ٝا٩ٗؼبؽ 

ٖ ًض٣ون أٗـوٌخ   ٝرغٔغ ا٫ػزضار٤غ٤خ ث٤ٖ ػ٘لض١ ا٩ؿبصخ ٝا٩ٗؼبؽ أُجٌض ٝرؼ٢ٌ ا٣ُٞٝ٧خ ُِٔؼوبػزح اُـشائ٤وخ ػو   . اُزـش٣خ

 .اُ٘وز/ؿشائ٤خ ػ٤٘٤خ ُٜٝٗظ ُزؾ٬٣ٞد اُوؼبئْ

ٝػ٤ؼووزٔض صثووي أُؼووبػزح اُـشائ٤ووخ ثذووزٓبد أدووضٟ ُزؼوو٤َٜ اُٞكووٍٞ ئُوو٠ اُؼووٌبٕ أُؼووٞط٣ٖ ٝرؼظ٣ووظ ل٤ُووبد روووز٣ْ          -  28

ػ٘بكووضٛب ُٔؼبُغووخ  هوؤٖرؼظ٣ووظ ػووجَ ًؼووت اُؼوو٤ؾ  200162 اُؼ٤ِٔووخ أُٔزووزح ُ٪ؿبصووخ ٝا٩ٗؼووبؽ ػووززصطًٔووب . اُذووزٓبد

ٝػزـؤَ أٗـوٌخ ػوجَ اُؼو٤ؾ     . ٗوٞة أُوٞاصر ٝاٗذلوبم ا٩ٗزبع٤وخ، كٜٔوب ػوججبٕ ٓوٖ أػوجبة اُلووض ٝاٗؼوزاّ ا٧ٓوٖ اُـوشائ٢           

اٌُؾٖ، ٝرؼظ٣ظ اُظصاػخ اُؾلظ٤خ،
(29)

ٝعٔغ ا٤ُٔبٙ، ٝرؼظ٣ظ أُؾبك٤َ أُوبٝٓخ ُِغلبف، ٝاُظصاػخ اُؾوض٣خ ثـضاًخ ٓوغ   

ٝػوو٤ٌٕٞ ئٗـووبء ا٧كووٍٞ كووز٣وب ُِج٤ئووخ ٝػوو٤زػْ اُؼٔووَ ػِوو٠ اُؾووز ٓووٖ لصووبص    . ة أُلووِؾخ ٝأُ٘ظٔووبد أُزذللووخأكووؾب

.اُلزٓبد أُ٘بد٤خ
(30)

 .ٝػ٤وزّ اُزػْ ئ٠ُ ا٧ػض اُز٢ رزِو٠ أُؼبػزح ػٖ ًض٣ن اُـشاء أٝ اُ٘وز أٝ اُوؼبئْ ٝكوب ُٔب ٛٞ ٬ٓئْ 

29  - ِٔ اُلووؾخ  (2أُؼوبػزح أُٞػو٤ٔخ أُٞعٜوخ؛     (1: ص٬صوخ ػ٘بكوض   200162 ٤وخ أُٔزوزح ُ٪ؿبصوخ ٝا٩ٗؼوبؽ    ٝرزوؤٖ اُؼ

 .ؿجٌبد ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ (3ٝاُزـش٣خ؛ 

                                                      
(26) Oxford Policy Management. 2010. Evaluation of Zimbabwe’s Emergency Cash Transfer Programme. Harare 
(27)  Monitoring Technical Learning and Coordination/GRM International (MTLC/GRM), WFP and SDC. 2009. Assessment of Appropriate Social 

Transfer Mechanisms in Zimbabwe. Consultancy Report. Harare. 
(28)Dawes. M. 2010. Assisting Economic Recovery in Zimbabwe by Facilitating Local Smallholder Maize Purchase. Harare, SNV Zimbabwe. 
 .ٛشٙ اُ٘زبئظ ك٢ رل٤ْٔ أٗـٌزٚ انبشَبيجٝػ٤ؼزذزّ . ٖٝٓ أُزٞهغ  ٜٞص ٗزبئظ رو٤٤ْ ُلؼب٤ُخ اُظصاػخ اُؾلظ٤خ ك٢ ٝهذ هض٣ت. ػوٞ ك٢ كضهخ ػَٔ اُظصاػخ اُؾلظ٤خ انبشَبيج (29)
(30) WFP/EB1/2009/5-B 
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ػو٤ٔب دو٬ٍ ٓٞػوْ اُغوزة     أُٞػو٢ٔ، ٫ٝ رزأصض ثو٘وق ا٧ؿش٣وخ   ٩ٗزبط اُجؼ٢ِ ٝأُؼبػزح ٨ُػض اُز٢ رؼزٔز ػ٠ِ اػزوزّ -  30

ٝػزؼووزٜزف ا٧ٗـووٌخ أؿووز أُ٘ووبًن ٓؼبٗووبح ٫ٗؼووزاّ ا٧ٓووٖ اُـووشائ٢ اُزوو٢ ؽووزررٜب    . لساص/ٓووبصع –ًووبٕٗٞ ا٧ٍٝ /كوو٢ ر٣ؼوؤجض

اُزو٤٤ٔووبد أُٞػوو٤ٔخ ٨ُٓووٖ اُـووشائ٢،  
(31)

ٝػزـوؤَ ٓؼووب٤٣ض ا٫ٗزوووبء ئٗزووبط ا٧ػووض ُِٔؾبكوو٤َ،    . ٝػ٤ِٔووبد اُزؾووون ا٤ُٔووزا٢ٗ  

ٝآز٬ًٜب أٝ صػب٣زٜب ُِضضٝح اُؾ٤ٞا٤ٗوخ، ٝٓوب رزِووبٙ ٓوٖ رػوْ ٝرؾو٬٣ٞد ٓب٤ُوخ ٓوٖ اُذوبصط، ٝٓوب ٣زوبػ ُٜوب ٓوٖ كوضف ًؼوت                

 . اُزدَ

أكضار هبرصٕٝ ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ أُـبصًخ ك٢ ٓـضٝػبد اُـوشاء أٝ اُ٘ووز ٓوٖ     ٝػزـغغ ا٧ػض أُؼزٜزكخ اُز٢ ٣ٞعز ك٤ٜب-  31

ٝػووزؾزر أُغزٔؼووبد أُؾ٤ِووخ . أعووَ ئٗـووبء ا٧كووٍٞ؛ ٝػ٤ؼووزٔض روووز٣ْ أُؼووبػزح اُـشائ٤ووخ ٧هووؼق اُؼووٌبٕ ثوو٬ ه٤ووز أٝ ؿووضى 

ْ /ز ٝٝك٢ أُ٘بًن اُز٢ رووَ ك٤ٜوب ؿوزح اُلوزٓبد ٝرؼٔوَ ا٧ػوٞام، ػوز٘لش أٗـوٌخ اُ٘وو         . ا٧كٍٞ ا٬ُطٓخ ٝػوزؼظط  . أٝ اُوؼوبئ

 .اُـضاًبد ثـ٤خ صثي اُزػْ اُـشائ٢ ثأؿٌبٍ أدضٟ ٖٓ أُؼبػزح

 انصحت ٔانتغزٚت

ػووٖ ٓؼووبػزرٚ اُـشائ٤ووخ اُغبٓؼووخ اُؾب٤ُووخ    انبشَاابيجػوو٤زؾٍٞ -  32
(32)

ثبُ٘ؼووجخ ُِٔلووبث٤ٖ ثل٤ووضٝع ٗوووق أُ٘بػووخ اُجـووض٣خ     

ٝػ٤وزّ اُزػْ ك٢ ئًبص رـش٣خ . ٜظ ُِضػب٣خ اُؼض٣ض٣خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ئػبرح اُزأ٤َٛ اُـشائ٢ٗ ئرجبعٝٓضه٠ اُؼَ ٝأػضْٛ ئ٠ُ 

ٝػزضرٌظ ٓؼب٤٣ض اُوزدٍٞ  . ِؾٞآَ ٝأُضهؼبد ٝا٧ًلبٍ رٕٝ اُذبٓؼخ اُش٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ػٞء اُزـش٣خُٝاٌُلَ كؾخ ا٧ّ ٝ

.اُجـووض٣خٝاُذووضٝط ػِوو٠ اُو٤بػووبد 
(33)

٣زووؤٖ رو٤وو٤ْ اُزـش٣ووخ، ٝاُزٞػ٤ووخ، ٝروووز٣ْ  ٝػووزٌٕٞ ا٧ٗـووٌخ عووظءا ٓووٖ ٜٗووظ ؿووبَٓ   

ٝػ٤وزّ اُزػْ ُِضػب٣خ ٝاُؼ٬ط ك٢ ٓغبٍ ك٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ ٝاُؼَ ُٔزح ػزخ أؿٜض ر٘ز٢ٜ ػ٘وزٓب ٣ٌوٕٞ   . أُـٞصح

ٓغ ٓٞ ل٢ اُؼ٤براد ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ ٓوٖ أعوَ رٓوظ اُزٌِٔوخ اُزـش٣ٝوخ       انبشَبيجٝػ٤ؼَٔ . اُٞهغ اُزـش١ٝ ٓضه٤ب

 .صطٓخ ُِضػب٣خ ٝاُؼ٬ط رزؤٖ ا٩راصح اُضٝر٤٘٤خ ٨ُٓضامك٢ 

 ضبكبث الأيبٌ الاجتًبعٛت

ٝرلزووض ئُو٠ ا٧كوٍٞ أٝ    ػززػْ ؿجٌبد ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ ا٧ػض اُزو٢ رؼوب٢ٗ ٓوٖ اُلووض أُوزهغ ٝاٗؼوزاّ ا٧ٓوٖ اُـوشائ٢         -  33

٣ووخ ٤ًِووخ اُؼووبّ، ٝػووزوزّ أُؼووبػزح اُـشائ٤ووخ أٝ اُ٘وز . رٌووبر
(34)

ثب٧ٗـووٌخ اُلووؾ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤ووخ   ٝػووزضثي ئسا ًووبٕ سُووي ٌٓٔ٘ووب  

ٝػزٞاءّ ا٧ٗـٌخ ٓغ ئًبص ٢ً٘ٝ ُِؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ. ٩ٗزبع٤خٝا
(35)

.ُِٔؼبٛٔخ ك٢ ئٗـبء ؿجٌبد أٓبٕ اعزٔبػ٤خ 
(36)

 

ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٝأُزأصضح ثبٌُٞاصس ٝرؼزو٤ق ٓضه٠  ٝػززػْ ؿجٌبد ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ ا٧ػض اُز٢ رؼب٢ٗ-  34

.ٝأ٣زبٓب أٝ ؿ٤ضْٛ ٖٓ ا٧ًلبٍ اُوؼلبء، ٝأؿذبكب ٓـضر٣ٖ راد٤ِب، ٝػبئز٣ٖ
(37)

ٝػزـغغ ا٧ػض أُؼزٜزكخ اُز٢ ٣ٞعز ك٤ٜوب   

 .أكضار هبرصٕٝ ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ أُـبصًخ ك٢ ٓـضٝػبد رؼظ٣ظ ػجَ اُؼ٤ؾ

                                                      
 .ضام ك٢ ٝهذ ٓزأدض ٖٓ اُؼبّأ٣بص ٣ٝؼوجٜب اػزؼ/ٓب٣ٞ –٤ٗؼبٕ /ك٢ ٓٞػْ اُؾلبر اُضئ٤ؼ٢ ك٢ أثض٣َ ZimVACرغضٟ اػزولبءاد  (31)
 .ث٘بء ػ٠ِ ا٫ػزٜزاف اُغـضاك٢ ُِٔ٘بًن اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٣ٝضرلغ ك٤ٜب ٓؼزٍ اٗزـبص ك٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ (32)
 .ك٢ أُبئخ 80ٝك٢ ؽبُخ ا٧ًلبٍ ٣وَ اُٞطٕ ثبُ٘ؼجخ ٌٍُِٞ ػٖ . ٓضر٤ٖ ك٢ اُـٜضك٢ أُبئخ ٖٓ ٝطٕ اُغؼْ ك٤ٔب ث٤ٖ ه٤بع اُٞطٕ  ٣ٝ10ظ٣ز كوزإ اُٞطٕ ػٖ  ٣18.5وَ ٓإؿض ًزِخ اُغؼْ ػٖ  (33)
 . رزضاٝػ أُزح أُزٞػٌخ ُٔؼبػزح أُؼزل٤ز٣ٖ ث٤ٖ ػزخ أؿٜض ٝاص٢٘ ػـض ؿٜضا (34)
 .ػوٞ ك٢ كضهخ اُؼَٔ أُؼ٤٘خ ثبُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ  اُز٢ ٣زضأػٜب اُج٘ي اُز٢ُٝ انبشَبيج (35)
 Unveiling Social Safety Nets. Occasional Paper no. 20. Rome. 2009. انبشَبيج (36)
 .ٗوبى اُؾزٝر زح ٣ٝزضًٕٞ ػ٘صْٛ أُٜبعضٕٝ اُش٣ٖ ٣ضؽِٕٞ ٖٓ ثِزإ ٓغبٝ (37)
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رزؼِن اػزضار٤غ٤خ رؼ٤ِْ أُؼإ٤ُٝخ ثب٧عَ ا٣ٌَُٞ، ٝرضًظ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُوزصح اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ه٤وبرح ا٫ػوزغبثخ ُلوزٓبد    -  35

ٝػووزظَ . اٗؼووزاّ ا٧ٓووٖ اُـووشائ٢ كوو٢ أُؼووزوجَ ػووٖ ًض٣وون ا٫ػووزٜزاف اُوووبئْ ػِوو٠ ا٫ؽز٤بعووبد، ٝاُضكووز ٝرؾ٤ِووَ ا٧ٝهووبع 

ُٜغوب ؿوز٠    انبشَبيجٝػ٤زجغ . ؼبػزح اُـشائ٤خ رؼٌغ ا٩ٗزبط اُظصاػ٢، ٝر٣٘ب٤ٓبد ا٧ػٞام، ٝكضف ػجَ اُؼ٤ؾٓؼز٣ٞبد أُ ٗ

ٝػ٤ـوؤَ ٛووشا ئٗـووبء ؿووضاًبد ٓووغ أُ٘ظٔووبد ا٩ٗؼووب٤ٗخ، ٝر٤ٔ٘ووخ اُوووزصاد ُووزٟ   . ُووؤبٕ ه٤ووبّ اػووزضار٤غ٤خ ُزؼوو٤ِْ أُؼووإ٤ُٝخ

 .َ اُؼ٤ؾ اُض٣ل٤خ ٖٓ رؾَٔ اُلزٓبداُ٘ظضاء، ٝئردبٍ اُـشاء ٖٓ أعَ ئٗـبء ا٧كٍٞ ُز٤ٌٖٔ ػج

ٖٓ اُزؾبٝص ٓغ اُؾٌٞٓخ ثـإٔ اُؼ٤بػبد ٖٓ أعَ رػْ صٝاثي ا٧ػٞام ٝػ٬ػَ ا٩ٓزاراد اُزغبص٣وخ   انبشَبيجٝػ٤ظ٣ز -  36

ك٢ ٌٗبم ؽَ ٓؼززاّ ٫ٗؼزاّ ا٧ٖٓ اُـوشائ٢، 
(38) 

كو٢ رلو٤ْٔ ٝر٘ل٤وش     ٝػو٤ظ٣ز ٓوٖ اُزؼوبٕٝ ٓوغ اُؾٌٞٓوخ ٝأكوؾبة أُلوِؾخ       

.رو٤٤ٔبد ا٧ٖٓ اُـشائ٢ ٝػ٤بػبد اُؾز ٖٓ اُغٞع
(39)

 

 انًستٓذفٍٛ ٔالاستٓذاف

، ٤ِٓ200162ٕٞ ٓؼزل٤ز ك٢ اُؼ٘خ ا٠ُٝ٧ ٓوٖ اُؼ٤ِٔوخ أُٔزوزح ُ٪ؿبصوخ ٝا٩ٗؼوبؽ       1.55اُٞكٍٞ ئ٠ُ  انبشَبيج٣ؼزظّ -  37

كو٢ أُبئوخ ػِو٠ ا٧هوَ      52ٝػوزٔضَ اُ٘ؼوبء   . ٤ِٓ1ٕٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼ٘خ اُضب٤ٗخ، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُـٌَ  1.1صْ ٣٘وق اُؼزر ئ٠ُ 

 .ٖٓ ػزر  اُؾب٫د

  

                                                      
 Operational Guide to Strengthen Capacity of Nations to Reduce Hunger. Rome. 2010. انبشَبيج (38)
 Strengthening Food and Nutrition Security Analysis in Zimbabwe. H. 2010. ٓغِغ اُـشاء ٝاُزـش٣خ (39)
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اُغٔوغ ثو٤ٖ ا٫ػوزٜزاف اُغـضاكو٢ ٝا٫ػوزٜزاف ا٫عزٔوبػ٢ اُوز٣ٔٞؿضاك٢ كو٢ أُؼوبػزح أُٞػو٤ٔخ            انبشَابيج ػ٤ؼزذزّ -  38

أٓوب ا٫ػوزٜزاف ػِو٠    . أُٞعٜخ ٝػ٤ؼزذزّ ا٫ػزٜزاف أُإػؼ٢ ٝا٫ػزٜزاف اُلضر١ ك٢ اُ٘ـوبى اُذوبف ثبُلوؾخ ٝاُزـش٣وخ    

ٓؼزٟٞ أُوبًؼبد كؼ٤ضاػ٢ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُزـش٣خ
(40)

 .انبشَبيجشائ٤خ ٖٓ ؿ٤ض ؿضًبء ا٩ٓزاراد اُـٝ 

ػٖ ًض٣ن أُإػؼبد اٌُج٤خ أُلبث٤ٖ ثؼٞء اُزـش٣خ  انبشَبيجٝك٢ ئًبص اُ٘ـبى اُذبف ثبُزـش٣خ ٝاُلؾخ ػ٤ؼزٜزف -  39

ُل٤ضٝػوبد  ث٘بء ػ٠ِ ٓإؿضاد ػٞء اُزـش٣خ، ٝػو٤ٞكض رٌِٔوخ رـش٣ٝوخ ؿوٜض٣خ ٨ُؿوذبف اُوش٣ٖ ٣٘زظوضٕٝ اُؼو٬ط ثٔووبراد ا         

اُضعؼ٤خ أٝ ثزأٝا ٣زِوٞٗٚ، ٝٓضه٠ اُؼَ، ٝا٧ٜٓبد ٝا٧ًلبٍ أُؼغ٤ِٖ ك٢ ثضآظ اُٞهب٣خ ٓوٖ اٗزووبٍ ا٩كوبثخ ٓوٖ ا٧ّ ئُو٠      

اٌُلَ، ٝأُضه٠ أُلبث٤ٖ ثؼٞء اُزـش٣خ اُش٣ٖ ٣زِوٕٞ ػ٘ب٣خ ٓ٘ظ٤ُخ رٕٝ ئٌٓب٤ٗخ اُٞكوٍٞ ئُو٠ اُؼو٬ط، ٝأُلوبث٤ٖ ثؼوٞء      

 285 000ٝرض٢ٓ اُذٌخ ئ٠ُ ط٣برح ػزر أُضه٠ أُؼغ٤ِٖ ٖٓ . بد ٝا٧ًلبٍ رٕٝ اُذبٓؼخاُزـش٣خ ٖٓ اُؾٞآَ ٝأُضهؼ

ٓووض٣ن عز٣ووز ًووَ ؿووٜض،  5 000أ١  – 2012كوو٢  386 000ٝ 2011كوو٢  340 000ئُوو٠  2010كوو٢ 
(41)

ٓووٖ أُزٞهووغ إٔ  

.ك٢ أُبئخ ْٜٓ٘ ٓلبث٤ٖ ثؼٞء اُزـش٣خ ٣18ٌٕٞ 
(42)

 

ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝا٧ػض إٔ ا٧ػض اُز٢ ٣ضأػٜب ؿذق ٓؼٖ ٝا٧ػض اُز٢ رؼزوو٤ق أ٣زبٓوب    انبشَبيجضاهجخ ٝرظٜض ٓ-  40

رٞعز ك٤ٜب ٗؼجخ ػب٤ُخ ٖٓ أُؼب٤ُٖ
(43)

ٝػ٤ؼوزٔض رووز٣ْ اُوزػْ ُٔضوَ     . ٢ٛٝ ٖٓ ث٤ٖ أؿز اُلئبد ػضهخ ٫ٗؼوزاّ ا٧ٓوٖ اُـوشائ٢    

 .ٛشٙ ا٧ػض ػٖ ًض٣ن ؿجٌخ ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ

                                                      
 .2010ث٘بء ػ٠ِ أُؼؼ ا٢ًُ٘ٞ ُِزـش٣خ ك٢ طٓجبث١ٞ،  (40)
 .Overview of the National Opportunistic Infections (OI)/ART Programme. Harare. 2010. ٝطاصح اُلؾخ ٝصػب٣خ ا٧ًلبٍ (41)
 .2009ضاص١، ػ٤برح ئثٞصس، ُِٛٔضه٠ اُش٣ٖ ٣زِوٕٞ ػ٬عب ثٔوبراد اُل٤ضٝػبد اُضعؼ٤خ ك٢ " أًجبء ث٬ ؽزٝر"ٝكوب ُزؾ٤َِ اُؼ٤٘بد اُش١ أعضرٚ ٓ٘ظٔخ   (42)
ػ٘خ ئسا ًبٗٞا ٓلبث٤ٖ  59ٝ 18ؿذبف اُش٣ٖ رزضاٝػ أػٔبصْٛ ث٤ٖ ػ٘خ أٝ أًضض، ٝا٧ 60ا٧ًلبٍ رٕٝ ػٖ اُضب٤ٗخ ػـضح، ٝا٧ؿذبف اُش٣ٖ رجِؾ أػٔبصْٛ " أُؼبُٕٞ ثبُلؼَ"رـَٔ كئخ  (43)

 . ثأٓضام ٓظٓ٘خ

Cash/voucher; 
food and/or; 
cash;
food or; 
food/cash for 
livelihoods/assets

Vouchers/food

Food/cash for 
livelihoods/ assets

CSB+ or 
specialised food

الم ت يدو 

الم اعدة  

المى مية  

المى هة

الم اعدة  

المى مية  

المى هة

الم اعدة 

المى مية 

المى هة

ال  ة والت ذ ة

2100 انو  ال ان    نا            2100    ا    ونيو     2100 انو  الأول     مب         2102    ا    ونيو     2102 انو  الأول     مب                     

   ات ا م  ا  تماعية

   ات ا م  ا  تماعية

  ال  ا    الن د1.

 و الن د   وال  ا  2.

ال  ا   و      3.

من الن د  ال  ا 

   ج   ب  العي 
 ن ا  الأ ول

ال  ا  ال  ا  

الن د من  ج   ب    ال  ا 
 ن ا  الأ ول  العي 

 وال و ا لي  ال  ة 
الم و   و ال  ا  

المت   
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ٝػزؼزضؿز أُؼوبػزح أُٞػو٤ٔخ أُٞعٜوخ ثبػزولوبءاد ُغ٘وخ رو٤و٤ْ اُووؼق كو٢ طٓجوبث١ٞ         -  41
(44)

ثب٩هوبكخ ئُو٠ رلو٤٘ق     

، ٝث٤بٗووبد ػووجَ اُؼوو٤ؾ ٝا٧ػووٞام، ٝرو٤٤ٔووبد  ثبُزض٤ِووش ئٗزووبط أُؾبكوو٤َ ه٤ووبعُِٔوبًؼووبد، ٝاُضكووز ػووٖ ًض٣وون   انبشَاابيج

٩ٗزبط اُظصاػ٢، ٝأٗٔبى ػجَ اُؼ٤ؾ ٝا٧ػٞام ػزجو٠ أصهبّ اُزذ٤ٌي ػ٠ِ اكزضام إٔ اظ ٝرضرٌ. أُؾبك٤َ ٝا٧ٖٓ اُـشائ٢

ٝػ٤ؾزر أُؼزل٤زٕٝ ػٖ ًض٣ون ٝهوغ اُذوضائي ٝاُزضر٤وت ٝا٫ٗزووبء ػِو٠ ٓؼوزٟٞ أُغزٔؼوبد         . صبثزخ د٬ٍ اُؼب٤ٖٓ اُوبر٤ٖٓ

 .أُؾ٤ِخ

انًستفٛذٌٔ بحسب إَٔاع الأَطغت: 1انجذٔل 
(45)

 

 انًجًٕع انفتٛبث/انُسبء انفتٛبٌ/انشجبل انُطبط

 انصحت ٔانتغزٚت

 000 60 200 31 800 28 اُؼ٬ط ثٔوبراد اُل٤ضٝػبد اُضعؼ٤خ

 000 28 560 14 440 13 ٓب هجَ اُؼ٬ط ثٔوبراد اُل٤ضٝػبد اُضعؼ٤خ

 000 12 240 6 760 5 ػ٬ط اُؼَ

 000 40 800 20 200 19 اُضػب٣خ أُ٘ظ٤ُخ

 000 6 000 6  ٝرـش٣خ ا٧ّ ٝاٌُلَا٧ٜٓبد ك٢ ئًبص كؾخ 

 000 4 080 2 920 1 ا٧ًلبٍ ك٢ ئًبص كؾخ ٝرـش٣خ ا٧ّ ٝاٌُلَ

 ضبكت الأيبٌ الاجتًبعٛت

 000 230 600 119 400 110 ا٣٧زبّ ٝؿ٤ضْٛ ٖٓ ا٧ًلبٍ اُوؼلبء

 000 140 800 72 200 67 ا٧ػض ؿز٣زح اُوؼق

 000 25 000 13 000 12 ا٧ؿذبف أُـضرٕٝ راد٤ِب

 000 5 600 2 400 2 اُؼبئزٕٝ

 انًسبعذة انًٕسًٛت انًٕجٓت

 000 920 400 478 600 441 اُـشاء

 000 50 000 26 000 24 اُ٘وز ٝاُـشاء

 000 30 600 15 400 14 اُ٘وز كوي

 000 550 1 880 808 120 741 انًجًٕع   

 

 انمسبئى/انُمذالاعتببساث انتغزٔٚت ٔانحصص انغزائٛت، ٔلًٛت تحٕٚلاث 

42  -   ٝ ًٔوب ٝرإًوَ اُوشصح    . أٝ اُِؾوّٞ اُجووٍٞ   اُـشاء ا٧ػبػ٢ ك٢ طٓجبث١ٞ ٛٞ اُشصح أٌُؾٞٗخ اُز٢ رإًوَ ٓوغ اُذووضٝاد أ

 .ػ٤ٔب ك٢ اُغ٘ٞةاُضك٤ؼخ ٫ٝ

ٖ     ٝهز كٔٔذ اُؾلخ اُـشائ٤خ ثؾ٤وش رِجو٢ ا٫ؽز٤بعوبد    -  43 ٝػ٤ؼوزذزّ اُـوشاء   . اُـشائ٤وخ ٝػوبراد ا٧ًوَ ُِؼوٌبٕ أُؼوزٜزك٤

اُؾلخ اُـشائ٤خ ا٤ٓٞ٤ُوخ   ٣ٝ2ج٤ٖ اُغزٍٝ . أُذِٞى أُوٟٞ ُزؾؼ٤ٖ اُٞهغ اُزـش١ٝ ُِٔؼزل٤ز٣ٖ ٖٓ ثضٗبٓظ اُلؾخ ٝاُزـش٣خ

 .أٝ اُزؾ٣َٞ ثؾؼت ا٧ٗـٌخ

                                                      
ٝأػزار ا٧ؿذبف ٝاُ٘ؼت أُئ٣ٞخ ُِؼٌبٕ  ٣ؾزر روض٣ض ُغ٘خ رو٤٤ْ اُوؼق ك٢ طٓجبث١ٞ ٓؼز٣ٞبد أُؾلٍٞ، ٝٓ٘بًن اُؼغظ، ٝأُوبًؼبد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ٓؼٞٗخ ؿشائ٤خ، ٝكزضح أُؼبػزح، (44)

 .أُؾزبع٤ٖ
 .اُ٘وز ٖٓ أعَ ئٗـبء ا٧كٍٞ/ك٢ كئز٢ ؿجٌخ ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؼبػزح أُٞػ٤ٔخ أُٞعٜخ ك٢ اُـشاء –آضأح  52 000صعَ ٝ 48 000 –ٓؼزل٤ز  100 000ػ٤ـبصى  (45)
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خ ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزـش٣خ أُٞػ٤ٔخ أُٞعٜخ اُؾلخ اُـشائ٤خ اُلضر٣خ أُج٤٘خ كو٢  ٝػ٤زِو٠ أُؼزل٤زٕٝ ك٢ ئًبص ؿجٌ-  44

ٝػزـغغ ا٧ػض أُؼزٜزكخ اُز٢ ُوز٣ٜب أكوضار هوبرصٕٝ ػِو٠ اُؼٔوَ كو٢ ٛوبر٤ٖ اُلئزو٤ٖ         . صٛ٘ب ثزو٤٤ٔبد ا٧ٖٓ اُـشائ٢ 2اُغزٍٝ 

 .اُ٘وز ٖٓ أعَ ئٗـبء ا٧كٍٞ/ػ٠ِ أُـبصًخ ك٢ ٓـضٝػبد اُـشاء

 (انٕٛو/انطخص/غشاو)انتحٕٚم بحسب الأَطغت /انحصت انغزائٛت انٕٛيٛت: 0 انجذٔل

انتغزٚت انًٕسًٛت  *ضبكت الأيبٌ الاجتًبعٛت انصحت ٔانتغزٚت 

 *انًٕجٓت

 ؽجٞة
- 333 333 

 ثوٍٞ
- 60 60 

 ط٣ذ
- 20 20 

 أؿش٣خ ٓذًِٞخ ٓوٞاح
333 - - 

 *(ا٤ُّٞ/اُـذق/ر٫ٝص أٓض٢ٌ٣)هؼبئْ /ٗوز
- 0.23 0.23 

 ا٤ُّٞ/اُؼؼضاد اُؾضاص٣خ
1 265 1 543 1 543 

 اُ٘ؼجخ أُئ٣ٞخ ُِؼؼضاد اُؾضاص٣خ ٖٓ اُجضٝر٤ٖ
18 11 11 

 اُ٘ؼجخ أُئ٣ٞخ ُِؼؼضاد اُؾضاص٣خ ٖٓ اُزٖٛ
13.4 8 8 

 ٭اُؾلخ اُـشائ٤خ اُلضر٣خ ك٢ ئًبص ؿجٌخ ا٧ٓبٕ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ػزٜزاف أُٞػ٢ٔ ٌَُ كضر ٖٓ أكضار ا٧ػضح

 (ببنغٍ)انُمذ ٔانمسبئى بحسب الأَطغت /يجًٕع يتغهببث انغزاء: 3انجذٔل 

ضبكت الأيبٌ  انصحت ٔانتغزٚت 

 *الاجتًبعٛت

انتغزٚت انًٕسًٛت 

 ٭انًٕجٓت

 انًجًٕع

 997 150 209 86 788 64 - ؽجٞة

 205 27 541 15 664 11 - ثوٍٞ

 069 9 181 5 888 3 - ط٣ذ

 964 35 - - 964 35 أؿش٣خ ٓذًِٞخ ٓوٞاح

 235 223 931 106 340 80 964 35 انًجًٕع   

 اُوؼبئْ/اُ٘وز
- 16 800 000  

 ر٫ٝص أٓض٢ٌ٣

5 390 000  

 ر٫ٝص أٓض٢ٌ٣

22 190 000  

 دٔلاس أيشٚكٙ

.ػ٤ذزِق أػوِٞة اُزؾ٣ٞوَ ثوبدز٬ف اُظوضٝف    -  45
(46)

كؼ٤زؼوزذزّ رٞط٣وغ اُـوشاء كو٢ ؽبُوخ ا٧ػوض اُووؼ٤لخ ثلولخ دبكوخ           

ٝػزؼوزذزّ اُزؾو٬٣ٞد اُ٘وز٣وخ ػ٘وزٓب رٌوٕٞ ا٩ٓوزاراد       . ٝػ٘زٓب رٌٕٞ ئٓزاراد ا٧ػٞام ٝكضف اُٞكٍٞ ئ٠ُ ا٧ػٞام ػ٤ئخ

ٜزكخ، ٝاُووزصح  ٝاُظ٣ذ اُ٘جبر٢ ٝاك٤خ ػِو٠ هوٞء اُٞهوغ ا٫هزلوبر١ ُِٔغزٔؼوبد أُؾ٤ِوخ أُؼوز        ٝاُجوٍٞأُؾ٤ِخ ٖٓ اُؾجٞة 

ٝػ٤ُزدَ اُـشاء ٝاُ٘وز أٝ اُوؼوبئْ ػ٘وزٓب رٌوٕٞ ا٧ػوٞام     . اُز٘بكؼ٤خ ٨ُػٞام، ٝكضف ٝكٍٞ اُ٘ؼبء ئ٠ُ ا٧ػٞام، ٝاُزوذْ

   ٕ .ٛـوخ ٣ٌٝووٕٞ سُووي اُ٘ووٞع ٓوٖ أُؼووبػزح ٛووٞ ٓووب ٣لووِٚ أُؼووزل٤زٝ
(26)

ٝػ٤لووزص اُـووشاء أٝ اُ٘ووز ثبػووْ أُزِووو٤ٖ ٓووغ ئػٌووبء   

 .ا٣ُٞٝ٧خ ُِ٘ؼبء

                                                      
 Vouchers and Cash Transfers as Food Assistance Instruments: Opportunities and Challenges. Rome; WFP. 2009. Cash and. 2008 .انبشَبيج (46)

Vouchers Manual. R 
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ٝػزؼزذزّ اُوؼبئْ ا٩ٌُزض٤ٗٝوخ ػ٘وزٓب رٌوٕٞ ا٧ػوٞام ٓوظٝرح ثٔوب ٣ٌلو٢ ُزٌٔو٤ٖ أُؼوزل٤ز٣ٖ ٓوٖ اُؾلوٍٞ ػِو٠ أؿش٣وخ              -  46

ث٤بٗوبد ػوٖ ع٤ٔوغ     -أُ٘وبًن اُزو٢ رٞعوز ك٤ٜوب دوزٓبد ٣ؼوٍٞ ػ٤ِٜوب ُِٜوبرق اُ٘ووبٍ          اُش١ ػو٤٘لش كو٢    -ٝػ٤ٞكض اُ٘ظبّ . ٓؾزرح

ٝكوو٢ اُؾووب٫د اُزوو٢ رٌووٕٞ ك٤ٜووب ٗظووْ  . أُؼووب٬ٓد، ٝػ٤ؾؼووٖ أُؼووبءُخ ػووٖ ًض٣وون رزجووغ أػووزار أُؼووزل٤ز٣ٖ ٝرٞط٣ووغ ا٧ؿش٣ووخ 

ٝ   انبشَبيجأُلبصف ٝا٫رلب٫د ٓؾزٝرح، ػ٤ؼزذزّ  ض٣ون اُٜوبرق اُ٘ووبٍ، أٝ    ٖ ًاُزؾو٬٣ٞد ػو   ثٌبهبد س٤ًوخ ئٌُزض٤ٗٝوخ، أ

.ذزؽ ًوؼبئْثٌبهبد اُ
(47)

 

 تُفٛز انتشتٛببث

 انًطبسكت

 انبشَابيج ٝػ٤ٞاكوَ  . ٝؿضًبؤٙ ه٤وبّ أُغزٔؼوبد أُؾ٤ِوخ ثبُٔؼوبػزح كو٢ ٓغوبٍ ا٫ػوزٜزاف ٝاُزٞط٣وغ         انبشَبيجػ٤ٌلَ -  47

رٔـ٤ب ٓغ ا٫ُزظآبد أُؾؼ٘خ رغبٙ اُ٘ؼبء
(48) 

كو٢ أُبئوخ ػِو٠ ا٧هوَ      50ٝسُوي إٔ  . ٓـبصًخ اُ٘ؼبء ك٢ ئراصح ا٧ٗـوٌخ  رؼظ٣ظ

ٝػووزٌٕٞ ٓٞاهوغ اُزٞط٣ووغ هض٣جووخ ٓووٖ أُووزاصع أٝ  . ٓوٖ أُـووبص٤ًٖ أُغزٔؼ٤وو٤ٖ ُٝغووبٕ رٞط٣ووغ ا٧ؿش٣وخ ػوو٤ٌٕٞٗٞ ٓووٖ اُ٘ؼووبء  

 .اٌُ٘بئغ ُِزو٤َِ ٖٓ أُذبًض اُز٢ رزؼضم ُٜب اُ٘ؼبء ٝػزٞعز ٌٓبرت ٓؼبػزح ُٔؼبُغخ اُـٌبٟٝ

 طشكبءان

ٝٓ٘ظٔوخ ا٧ؿش٣وخ ٝاُظصاػوخ ٝؿوجٌخ ا٩ٗوشاص       انبشَابيج رزضأع اُؾٌٞٓخ ُغ٘خ رو٤٤ْ اُووؼق كو٢ طٓجوبث١ٞ ثبُزؼوبٕٝ ٓوغ      -  48

ٓوغ أُ٘ظٔوبد ؿ٤وض اُؾ٤ٌٓٞوخ اُزو٢ ُوز٣ٜب دجوضح رـوـ٤ِ٤خ ٝٗظوْ ٣ؼوٍٞ ػ٤ِٜوب ُِٔؾبػوجخ              انبشَابيج ٝػو٤ؼَٔ  . أُجٌض ثبُٔغبػوخ 

٣ووّٞ كو٢ اُٞهوذ اُؾبهوض ثوبُزض٣ٝظ ُوٜ٘ظ ٣وزوو٢         انبشَابيج ٝثـ٤خ ر٘ؼ٤ن أُؼوبػزح اُـشائ٤وخ ٝرؼظو٤ْ اٌُلوبءح، كوإ       .ٝا٩ث٬ؽ

ٝكو٢ أُ٘وبًن اُزو٢ روضرجي     . ٝعٞر ؿض٣ي ٝاؽز ك٢ ًَ ٓوبًؼخ ٣ٝـضى أُ٘ظٔوبد ؿ٤وض اُؾ٤ٌٓٞوخ ٤ًٝبٗوبد اُوٌوبع اُذوبف      

 .راصح ٝأُٞ ل٤ٖ اُوبئٔخٗظْ ٓ٘بُٝخ ا٧ؿش٣خ ك٢ هزصاد ا٩ ك٤ٜب أُؼبػزح ثزوز٣ْ اُذزٓبد اُلؾ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ػززٓظ

 انًذخلاث غٛش انغزائٛت

٣ٝغوض١ صكوز ٓوٞاصر    . ٓوزد٬د ٓوٖ أعوَ ا٧ٗـوٌخ أُـوزضًخ      انبشَابيج ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٞكض اُـضًبء أُزؼبٕٝٗٞ ٓوغ  -  49

  ٖ اُ٘ووز ٝاُـوشاء ٓوٖ أعوَ ئٗـوبء      /، ٝأُوٞار ؿ٤وض اُـشائ٤وخ ا٬ُطٓوخ ُِـوشاء     ُِززص٣ت ػ٠ِ اُظصاػخ اُؾلظ٤خ، ٝئٗزبط هؼوبئْ اٌُؾو

 .ا٧كٍٞ

 اٜثبس انبٛئٛت

 .ػ٠ِ ث٘بء ا٧كٍٞ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رذلق ٖٓ ا٥صبص اُج٤ئ٤خ اُؼِج٤خ ٝلصبص اُلزٓبد أُ٘بد٤خ انبشَبيجػ٤ضًظ -  50

 انتشتٛببث انهٕجستٛت

ٟ       ػو٤ٞطع اُـوشاء ثووضاً  -  51 ٝػو٤ذظٕ كوو٢  . ٓوٖ ث٤ووضا كو٢ ٓٞطآج٤وون ٝر٣ضثوبٕ كوو٢ ع٘وٞة أكض٣و٤ووب أٝ ٓوٖ ثِووزإ ٓغوبٝصح أدووض

ٛو٢   نهبشَابيج ٝػوزٌٕٞ أُؼوإ٤ُٝخ ا٧ػبػو٤خ    . ضاص١ ٣ٝ٘ووَ ئُو٠ ٗووبى اُزٞط٣وغ ا٧ٓب٤ٓوخ     ٫ٞٝا٣ٞ، ٝٓٞربص١، ٝث٤زجض٣زط، ٝٛث

                                                      
 .2010ك٢ اُ٘لق اُضب٢ٗ ٖٓ " اُجضٗبٓظ أُؼززاّ ُؼجَ اُؼ٤ؾ ٝاُؾٍِٞ ُٔـٌِخ اُغٞع"ٓـضٝػب ُوؼبئْ ثٌبهبد اُذزؽ ػ٘ٞاٗٚ  انبشَبيجػ٤٘لش  (47)
 .صٝٓب. ٓجبرب رٞع٤ٜ٤خ ُز٘ل٤ش ا٫ُزظآبد أُؼظطح رغبٙ اُ٘ؼبء. 2002. انبشَبيج (48)
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؛ ٝػ٤ز٠ُٞ ؿضًبء اُزؼبٕٝ أُؼإ٤ُٝخ ػٖ ئراصح ٛشٙ اُ٘وبى، ٝاُ٘ووَ ئُو٠ ٗووبى اُزٞط٣وغ     ى اُزٞط٣غ ا٧ٓب٤ٓخُـشاء ئ٠ُ ٗوبرؼ٤ِْ ا

 .ؿضًبء اُزؼبٕٝ اُش٣ٖ ٫ ٣ؼز٤ٌؼٕٞ ٗوَ ا٧ؿش٣خ ئ٠ُ ٗوبى اُزٞط٣غ انبشَبيجٝػ٤ؼبػز . اُٜ٘بئ٤خ ٝاُزٞط٣غ ػ٠ِ أُؼزل٤ز٣ٖ

 سصذ الأداء

. ؼووزذزّ هووٞائْ ٓضعؼ٤ووخ ٝاػووزج٤بٗبد ٝاػووزٔبصاد ُ٪ثوو٬ؽ ٝهبػووزح ث٤بٗووبد ٓـووزضًخ ُضكووز ٝرو٤وو٤ْ اُز٘ل٤ووش كوو٢ أُٞهووغ  ػز-  52

 .ع٤ٔغ ٓضاؽَ أٗـٌزٚ اُـشائ٤خ ٣ٝزوبػْ اُ٘زبئظ ا٤ٌُل٤خ ٝا٤ٌُٔخ ٓغ أكؾبة أُلِؾخ ًَ ؿٜض انبشَبيجٝػ٤ضكز 

غ روووبص٣ض اُ٘ووٞارظ ٓووٖ ث٤بٗووبد اُزٞط٣ووغ؛ ٝػ٤ؼووزذزٕٓٞ ثضٝرًٞوو٣ٝ٫ٞزوو٠ُٞ ؿووضًبء اُزؼووبٕٝ عٔوو-  53
(49)

ُٔٞاعٜووخ اُؾووٞارس  

 .اُؼِج٤خ ك٢ ر٘ل٤ش اُجضآظ

ٝػووززٓظ ا٧ٗـووٌخ ػِوو٠ ٓؼووزٟٞ اُؼ٤ووبراد أُإؿووضاد اُزـش٣ٝووخ كوو٢ ٗظووْ ٓؼِٞٓووبد أُضهوو٠ ُووضثي اُ٘زووبئظ اُؼووض٣ض٣خ   -  54

 .ض اُؾٞاكَثبُزؼبك٢ اُزـش١ٝ ك٢ روبص٣

 انبشَابيج ٝرغضٟ اػزولبءاد ٓضاهجخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝا٧ػض ٓضر٤ٖ ك٢ اُؼ٘خ ُضكوز لصوبص أُؼوبػزح أُوزٓوخ ٓوٖ      -  55

ًٔب رؼبُظ ٓضاهجخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِوخ ٝا٧ػوض ا٧ٓوٖ اُـوشائ٢ ٝارغبٛوبد ػوجَ اُؼو٤ؾ ُوزٟ         . ث٘بء ػ٠ِ ٓزـ٤ضاد ٓؾزرح ٓؼجوب

 .أُغٔٞػبد اُوؼ٤لخ ٝرٌٖٔ ٖٓ ئعضاء رؾ٤َِ ٓوبصٕ ث٤ٖ ا٧ػض أُؼزل٤زح ٝؿ٤ض أُؼزل٤زح

 200162ع ثبُو٤بع ئ٠ُ ٓإؿضاد ا٧راء ك٢ اُؼ٤ِٔخ أُٔززح ُ٪ؿبصخ ٝا٩ٗؼبؽ ٖٝٓ أُظٓغ ئعضاء رصاػبد دي ا٧ػب-  56

ث٤بٗوبد دوي ا٧ػوبع     2010رـوض٣ٖ ا٧ٍٝ  /ٝػزٞكض ٓضاهجخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝا٧ػض ُـوٜض أًزوٞثض  (. اٗظض أُِؾن اُضب٢ٗ)

دوي ا٧ػوبع ثبُ٘ؼوجخ     2010ُؼو٘خ  رغض٣ٚ ا٤ٗٞ٤ُؼ٤ق اُش١ ٢ً٘ٞ اُزـش١ٝ آُؼؼ  ٝػ٤ـٌَ. ػٖ ٗزبئظ اػز٬ٜى ا٧ػض ُِـشاء

 .ٝػ٤غضٟ رو٤٤ْ ٨ُٗـٌخ اُضائزح. ُزو٤٤ْ اُٞهغ اُزـش١ٝ ػ٠ِ أُؼزٟٞ ا٢ًُ٘ٞ

 تمٛٛى انًخبعش ٔحبلاث انغٕاسئ

 تمٛٛى الأخغبس ٔانًخبعش

57  -        ٖ . اُووزصح ػِو٠ ٓوبٝٓوخ اُلوزٓبد     ػزؼزٔض ٗٞثبد اُغلبف ٝاُل٤وبٗبد كو٢ اُزوأص٤ض ػِو٠ ػوجَ اُؼو٤ؾ اُض٣ل٤وخ ٝاُؾوز ٓو

. ٝرؼزٔز أٗـٌخ ر٣ٌٖٞ ا٧كٍٞ ػ٠ِ رٞاكض اُذجضح اُزو٤٘خ ٝأُٞاصر أُب٤ُوخ ٓوٖ عبٗوت اُؾٌٞٓوخ ٝاُـوضًبء ٝاُغٜوبد أُبٗؾوخ       

ٝػزؼضهَ هزصاد اُز٘ل٤ش ؿ٤ض اٌُبك٤خ ٛشٙ ا٧ٗـٌخ، ٝهز ٣إصض ٗوق ا٫ُزظاّ أٝ أُٞاصر ثبُ٘ؼجخ ٨ُٗـٌخ ا٧دوضٟ ػِو٠ ًلوبءح    

 .ٝػ٤ٌٕٞ رؾؼ٤ٖ اُو٤برح اُؾ٤ٌٓٞخ هضٝص٣ب ُِؾلبٍ ػ٠ِ اُز٘ؼ٤ن ٝهٔبٕ اػززآخ ا٧ٗـٌخ. ػزح اُـشائ٤خأُؼب

 انتخغٛظ نحبلاث انغٕاسئ

٣وّٞ كض٣ن ا٧ْٓ أُزؾزح اُوٌض١ ثزؾز٣ش دٌخ اٌُٞاصب أُـزضًخ ث٤ٖ ًٝب٫د ا٧ٓوْ أُزؾوزح ك٤ٔوب ٣زؼِون ثبُلوزٓبد      -  58

 .أُضروجخ

                                                      
 .ٛضاص١. صٝٓب. ثضٝرًٍٞٞ ئراصح اُؾٞارس. 2003. انبشَبيج (49)
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 الاعتببساث الأيُٛت

ك٤ٌجون أٌُزوت اُوٌوض١ اُوٞاػوز اُز٘ظ٤ٔ٤وخ أُوبثِوخ       : رزدَ طٓجبث١ٞ كو٢ ئًوبص أُضؽِوخ ا٤٘ٓ٧وخ ا٧ُٝو٠ ٨ُٓوْ أُزؾوزح       -  59

ٓووْ أُزؾووزح ُووؤبٕ ػوو٬ٓخ ارلووب٫د ثووزائضح اُؼوو٬ٓخ ٝا٧ٓووٖ كوو٢ ا٧ انبشَاابيج٣ٝووو٤ْ . ٔؼووب٤٣ض اُؼٔووَ ا٤٘ٓ٧ووخ اُووز٤ٗب٣ُٝٔزضووَ 

ٓووٖ ا٫ٓزضووبٍ ُِٔؼووب٤٣ض اُووز٤ٗب ٧ٓووٖ   انبشَاابيجٝهووز ٝهووؼذ ٤ٓظا٤ٗووخ ٩ردووبٍ ثؼوون اُزؾؼوو٤٘بد ُزٌٔوو٤ٖ   . رؾضًووبد أُووٞ ل٤ٖ

 .ا٫رلب٫د ك٢ اُزادَ
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 أنف -انًهحك الأٔل
 

 تفصٛم تكبنٛف انًطشٔعبث

انغزاء
(1)

 

 انكًٛت

 (ببنغٍ)

 انمًٛت

 (بذٔلاساث انٕلاٚبث انًتحذة)

 انمًٛت

 (بذٔلاساث انٕلاٚبث انًتحذة)

 125 749 38 997 150 اُؾجٞة

 

 475 986 11 205 27 اُجوٍٞ

 800 258 10 069 9 اُظ٣ذ ٝاُزٕٛٞ

 172 809 18 964 35 ا٧ؿش٣خ أُٔظٝعخ ٝأُذًِٞخ

 572 803 79 235 223 إجًبنٙ الأغزٚت

 000 390 5 اُزؾ٬٣ٞد اُ٘وز٣خ

 000 800 16 رؾ٬٣ٞد اُوؼبئْ

 572 993 101 انًجًٕع انفشعٙ نلأغزٚت ٔانتحٕٚلاث

  038 494 18 اُ٘وَ اُذبصع٢

 041 436 56 ٝأُ٘بُٝخاُ٘وَ اُجض١، ٝاُزذظ٣ٖ، 

  129 664 18 أُجبؿضح ا٧دضٟ اُزــ٤َرٌب٤ُق 

رٌب٤ُق اُزػْ  أُجبؿضح
(2)

  404 617 48 (ثبء –اٗظض أُِؾن ا٧ٍٝ ) 

 184 205 244 يجًٕع انتكبنٛف انًببضشة انتٙ ٚتحًهٓب انبشَبيج

(ك٢ أُبئخ 7)رٌب٤ُق اُزػْ ؿ٤ض أُجبؿضح 
(3)

 17 094 363  

 547 299 261 انتكبنٛف انتٙ ٚتحًهٓب انبشَبيجيجًٕع 

 

 

  

                                                      
 .ٝهز رز٘ٞع أُؾز٣ٞبد. ٛشٙ ػِخ ؿشائ٤خ اكزضاه٤خ ٧ؿضام ا٤ُٔظا٤ٗخ ٝأُٞاكوخ (1)
 .٣ٝغض١ اػزؼضام رٌب٤ُق اُزػْ أُجبؿضح ػ٣ٞ٘ب. صهْ ئؿبص١ ٧ؿضام ا٩ػ٬ّ (2)
 .ؿ٤ض أُجبؿضح أص٘بء ر٘ل٤ش أُـضٝعهز ٣ؼزٍ أُغِغ اُز٘ل٤ش١  ٓؼزٍ رٌب٤ُق اُزػْ  (3)
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 ببء -انًهحك الأٔل
 

 

 

 

 

 

 

 (بذٔلاساث انٕلاٚبث انًتحذة)تكبنٛف انذعى انًببضشة 

 تكبنٛف انًٕظفٍٛ ٔيب ٚتصم بٓب

 420 245 13 أُٞ لٕٞ ا٤ُٜٕ٘ٔٞ اُز٤ُٕٝٞ

 500 397 1 أُٞ لٕٞ ا٤ًُٕ٘ٞٞ أُؾ٤ِٕٞ

 690 142 8 ٓٞ لٞ اُذزٓخ اُؼبٓخ أُؾ٤ِٕٞ

 390 012 5 ٝ بئق أُؼبػزح أُإهزخ

 425 247 اُذجضاء ا٫ػزـبص٣ٕٞ اُز٤ُٕٝٞ

 850 72 اُذجضاء ا٫ػزـبص٣ٕٞ أُؾ٤ِٕٞ

 000 207 ٓزٌٞػٞ ا٧ْٓ أُزؾزح

 450 176 3 أُٞ ل٤ٖ ك٢ ٜٓبّ صػ٤ٔخ ػلض

 725 501 31 انًجًٕع انفشعٙ

 انُفمبث انًتكشسة

 258 551 2 اػزئغبص أُضاكن

 264 759 أُضاكن اُؼبٓخ

 640 110 1 ُٞاطّ أٌُبرت ٝاُِٞاطّ ا٫ػز٤ً٬ٜخ

 939 717 1 ا٫رلب٫د

 312 669 ئك٬ػ أُؼزاد ٝك٤بٗزٜب

 480 350 1 رٌب٤ُق أُضًجبد

 592 696 1 رض٤ًت أٌُبرت ٝئك٬ؽبرٜب

 903 744 دزٓبد ٓ٘ظٔبد ا٧ْٓ أُزؾزح

 387 600 10 انًجًٕع انفشعٙ

 تكبنٛف انًعذاث ٔانتكبنٛف انشأسًبنٛت

 600 101 1 اػزئغبص أُضًجبد

 276 832 2 ٓؼزاد ا٫رلب٫د

 416 581 2 اُزٌب٤ُق ا٤٘ٓ٧خ أُؾ٤ِخ

 292 515 6  انًجًٕع انفشعٙ

 404 617 48 يجًٕع تكبنٛف انذعى انًببضشة
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 الإعبس انًُغمٙ: انًهحك انثبَٙ

 انًخبعش، الافتشاضبث يؤضشاث الأداء انُتبئج

 إَمبر الأسٔاح ٔحًبٚت سبم كسب انعٛص فٙ حبلاث انغٕاسئ: 1انٓذف الاستشاتٛجٙ 

 ؽٔب٣خ ا٧صٝاػ ٝػجَ ًؼت اُؼ٤ؾ ٝرؼظ٣ظ ا٫ػزٔبر ػ٠ِ اُ٘لغ ُزٟ ا٧ػض اُوؼ٤لخ د٬ٍ ا٧طٓبد اُـشائ٤خ أُٞػ٤ٔخ: اُٜزف

  1انحصٛهت 

رؾؼٖ اػز٬ٜى اُـشاء د٬ٍ كزضح أُؼبػزح ثبُ٘ؼجخ ُِؼٌبٕ 

 أُؼزٜزك٤ٖ أُزأصض٣ٖ ثؾب٫د اٌُٞاصب

 ٗز٤غخ ا٫ػز٬ٜى اُـشائ٢ ا٧ػض١ 

ك٢ أُبئخ 35ٗز٤غخ اػز٬ٜى اُـشاء رزغبٝط : اُٜزف
(1)

 

 ٓضاهجخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝا٧ػض: أُلزص

 رٞاكض ؿضًبء هبرص٣ٖ ػ٠ِ اُز٘ل٤ش

 ٝاُغٜبد أُبٗؾخ ك٢ أُز٘بٍٝرػْ اُؾٌٞٓخ 

 ٖٓ ا٧ؿش٣خ ٝاُ٘وز ػ٤ِٔخ انبشَبيجثوبء ئٓزاراد 

 1-1انُبتج 

أٝ اُوؼبئْ /أُٞار اُـشائ٤خ ٝأُٞار ؿ٤ض اُـشائ٤خ ثٔب ك٢ سُي اُ٘وز ٝ

ث٤ٌٔخ ًبك٤خ ٝٗٞػ٤خ ع٤زح ػ٠ِ اُ٘ؼبء ٝاُضعبٍ ٝاُلز٤بد ٝاُلز٤بٕ  

 أُؼزٜزك٤ٖ ك٢ ئًبص  ضٝف لٓ٘خ

 

  ػزر اُ٘ؼبء ٝاُضعبٍ ٝاُلز٤بد ٝاُلز٤بٕ اُش٣ٖ ٣ؾلِٕٞ ػ٠ِ أُٞار

 اُـشائ٤خ ٝؿ٤ض اُـشائ٤خ ثؾؼت اُلئخ ًٝ٘ؼجخ ٓئ٣ٞخ ٓٔب ٛٞ ٓذٌي 

 ك٢ أُبئخ 100: اُٜزف

روبص٣ض اُـضًبء ػ٘ز ٗوبى اُزٞط٣غ اُٜ٘بئ٤خ: أُلزص
(2)

 

 ٤ًٔخ ا٧ؿش٣خ أُٞطػخ ثؾؼت ا٧ٗٞاع ً٘ؼجخ ٓئ٣ٞخ ٓٔب ٛٞ ٓذٌي 

 ك٢ أُبئخ 100: اُٜزف

 روبص٣ض اُـضًبء ػ٘ز ٗوبى اُزٞط٣غ اُٜ٘بئ٤خ: أُلزص

  ٞٛ ٤ًٔخ أُٞار ؿ٤ض اُـشائ٤خ أُٞطػخ ثؾؼت ا٧ٗٞاع ً٘ؼجخ ٓئ٣ٞخ ٓٔب

 ٓذٌي

 رٞط٣غ ع٤ٔغ اُج٘ٞر ؿ٤ض اُـشائ٤خ ًٔب ٛٞ ٓذٌي: اُٜزف

 روبص٣ض اُـضًبء ػ٘ز ٗوبى اُزٞط٣غ اُٜ٘بئ٤خ: أُلزص

 ٖ ػ٠ِ اُز٘ل٤شرٞاكض ؿضًبء هبرص٣

 رػْ اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ ك٢ أُز٘بٍٝ

 ٖٓ اُـشاء ٝاُ٘وز ػ٤ِٔخ انبشَبيجثوبء ئٓزاراد 

 ثوبء ػ٤بػخ اُؼ٬ٔد أُزؼزرح هبئٔخ

 

                                                      
 .أٝ أًضض رزٍ ػ٠ِ اػز٬ٜى ؿشائ٢ ٓوجٍٞ 35كبُ٘ز٤غخ اُز٢ رؼب١ٝ . رو٤غ رصعخ اػز٬ٜى ا٧ػض ٨ُؿش٣خ رٞارض اػز٬ٜى ٓغٔٞػبد ا٧ؿش٣خ ك٢ ا٣٧بّ اُؼجؼخ هجَ أُؼؼ (1)
 .روبص٣ض رٞط٣غ اُـشاء أٝ اُ٘وز أٝ اُوؼبئْ (2)
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 الإعبس انًُغمٙ: انًهحك انثبَٙ

 انًخبعش، الافتشاضبث يؤضشاث الأداء انُتبئج

 الاَتمبل استعبدة انحٛبة ٔسُبم كسب انعٛص ٔإعبدة بُبئٓب فٙ حبلاث يب بعذ انصشاع أٔ حبلاث يب بعذ انكٕاسث أٔ حبلاث: 3انٓذف الاستشاتٛجٙ 

رؾؼ٤ٖ اُضكبٙ اُزـش١ٝ ُِضاؿز٣ٖ أُلبث٤ٖ ثأٓضام ٓظٓ٘خ ًٌِٔ٘ن ٗؾٞ ط٣برح اُوزصح ػ٠ِ اُزؼبك٢ ا٩ٗزبع٢: اُٜزف
(3)

 

 1-3 انحصٛهت

اػز٬ٜى ا٧ؿش٣خ ثٌلب٣خ ػ٠ِ ٓزٟ كزضح أُؼبػزح ٨ُػض 

 ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُؼزٜزكخ 

 رصعخ اػز٬ٜى ا٧ػض ٨ُؿش٣خ 

 35اػز٬ٜى اُـشاء  رزغبٝط رصعخ: اُٜزف

 ٓضاهجخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝا٧ػض: أُلزص

 رٞك٤ض اُزػْ ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ

 انبشَبيجأُ٘ظٔبد ؿ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ ٓزٞاكضح ٝٓؼزؼزح ُِـضاًخ ٓغ 

 3-3انحصٛهت 

رؾؼٖ اُزؼبك٢ اُزـش١ٝ ُٔضه٠ اُؼَ، ٝأُضه٠ ك٢ ٓضؽِخ ٓب 

اُضعؼ٤خ، ٝٓضه٠ اُٞهب٣خ ٖٓ هجَ اُؼ٬ط ثٔوبراد اُل٤ضٝػبد 

 اٗزوبٍ ا٩كبثخ ٖٓ ا٧ّ ئ٠ُ اٌُلَ، ٝٓضه٠ اُضػب٣خ أُ٘ظ٤ُخ

  ػزر أُضه٠ اُش٣ٖ ثزأٝا رِو٢ أُؼبػزح اُـشائ٤خ ػ٘زٓب ًبٕ ٓإؿض ًزِخ

ٝاُش٣ٖ ٝكِٞا ئ٠ُ ٓإؿض ٌُزِخ اُغؼْ ٣ظ٣ز ػٖ  18.5اُغؼْ ٣وَ ػٖ 

 ك٢ ه٤بػ٤ٖ ٓزؼبهج٤ٖ ثؼز ٜٗب٣خ أُؼبػزح 18.5

 ٗظْ ٓؼِٞٓبد أُضه٠: زصأُل

 رٞاكض اُؼوبه٤ض ٝا٩ٓزاراد اٌُج٤خ ا٧دضٟ

رٞاكض اُـضًبء اٌُج٤٤ٖ ُٞهغ ٜٗظ ٓزٌبَٓ ٩ػبرح اُزأ٤َٛ اُزـش١ٝ ثٔب ك٢ 

 سُي اُزو٤٤ْ ٝاُزٞػ٤خ ٝروز٣ْ أُـٞصح

 1-3انُبتج 

  (1-1اٗظض اُ٘برظ )

 

  0-3 انُبتج

ا٧كٍٞ اُذبكخ ثبُؾز ه٤بّ أُغزٔؼبد أُؼزٜزكخ ثج٘بء أٝ ئك٬ػ 

ٖٓ أُذبًض ٝرذل٤ق لصبص اٌُٞاصس
(4)

 

  ا٧كٍٞ اُذبكخ ثبُؾز ٖٓ أُذبًض ٝاُزذل٤ق ٖٓ لصبص اٌُٞاصس اُز٢

 أٗـئذ أٝ أكِؾذ، ثؾؼت ا٧ٗٞاع ٝٝؽزح اُو٤بع

ػزر ا٧كٍٞ اُز٢ رإصض ػ٠ِ اُزذل٤ق ٖٓ ا٥صبص ٝاُوزصح ػ٠ِ : اُٜزف

 أُوبٝٓخ

 روبص٣ض اُـضًبء: أُلزص

 اُزػْ ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ رٞك٤ض

 رٞاكض أُٞاصر اُجـض٣خ ٝأُٞار ؿ٤ض اُـشائ٤خ

                                                      
 .؛ ٝػزؼزٍ أُإؿضاد ػ٘ز رٞاكض ا٩صؿبر ا٬ُٔئ4ْ، كؼ٘زئش رؼزذزّ ٓإؿضاد اُٜزف ا٫ػزضار٤غ٢ 3ٝ 1ئسا ُْ رٞعز ٓإؿضاد ٝهؼذ ثللخ صػ٤ٔخ ٨ُٗـٌخ أُزؼِوخ ثل٤ضٝع ٗوق أُ٘بػخ اُجـض٣خ ك٢ ئًبص اُٜزك٤ٖ ا٫ػزضار٤غ٤٤ٖ   (3)
 . ُٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٖٓ لصبص اٌُٞاصس اٌُج٤ؼ٤خ ٝأُؼبػزح ػ٠ِ ط٣برح اُوزصح ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُلزٓبد٢ٛ ٤ٛبًَ أٝ ٓـضٝػبد ٣زْ ئٗـبؤٛب أٝ ئك٬ؽٜب ُؾٔب٣خ ا (4)
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 الإعبس انًُغمٙ: انًهحك انثبَٙ

 انًخبعش، الافتشاضبث يؤضشاث الأداء انُتبئج

 تعضٚض لذساث انبهذاٌ عهٗ انحذ يٍ انجٕع، بًب فٙ رنك يٍ خلال استشاتٛجٛبث تسهٛى انًسؤٔنٛت ٔانًطتشٚبث انًحهٛت: 5انٓذف الاستشاتٛجٙ 

 ػ٠ِ ئراصح ٝر٘ل٤ش ػ٤بػبد ُٜٝٗظ اُؾز ٖٓ اُغٞعرؼظ٣ظ هزصاد اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ : اُٜزف

 1-5انحصٛهت 

ط٣برح كضف اُزؼ٣ٞن ػ٠ِ أُؼزٟٞ ا٢ًُ٘ٞ ٗز٤غخ ُٔـزض٣بد 

 اُجضٗبٓظ أُؾ٤ِخ ساد اٌُلبءح اُزٌب٤ُل٤خ

 ،ا٧ؿش٣خ أُـزضاح ٓؾ٤ِب
(5)

 ً٘ؼجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ا٧ؿش٣خ أُٞطػخ رادَ اُجِز 

 ا٧ؿش٣خ أُـزضاح ٓؾ٤ِب ٝثٌلبءح رٌب٤ُل٤خاُ٘ؼجخ أُئ٣ٞخ ُِظ٣برح ك٢ : اُٜزف

 اُضكز اُؼ١ٞ٘ ٝرؾ٤َِ اُلؼب٤ُخ اُزٌب٤ُل٤خ: أُلزص

رٞك٤ض اُزػْ ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد أُبٗؾخ ُِـضاء ػ٠ِ أُؼزٟٞ 

 أُؾ٢ِ

 رٞاكض اُـشاء ُِـضاء أُؾ٢ِ

 ػضم ا٧ؿش٣خ

 1-5  انُبتج

 ؿضاء اُـشاء ػ٠ِ أُؼزٟٞ أُؾ٢ِ

  أُـزضاح ٓؾ٤ِب، ثؾؼت ا٧ٗٞاع ٝاُزل٤٘ق اُوٌض٤ًٔ١خ ا٧ؿش٣خ 

 ا٧ؿش٣خ أُـزضاح ٓؾ٤ِب، ً٘ؼجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ٓغٔٞع ا٧ؿش٣خ أُـزضاح 

ػ٤زٞد٠ أٌُزت اُوٌض١ أٛزاكب ُ٘ؼجخ ٓئ٣ٞخ رـزضٟ ٖٓ أٗٞاع : اُٜزف

 ٓذزِلخ ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ ػ٠ِ أػبع ٓـزض٣بد اُؼ٘خ اُؼبثوخ

 ػغ٬د ٗظبّ ٣ٝ٘غظ: أُلزص

 ٤ٛبًَ ٨ُػؼبص ٓٞائٔخ أُؾبكظخ ػ٠ِ

 انبشَبيجٓٞصر١ اُـشاء ٝاػزؼزارْٛ ُِؼَٔ ٓغ 

 ٔوبر اُل٤ضٝػبد اُضعؼ٤خثػزغٔغ ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ ػٖ ٓؼز٫د ٗغبػ ػ٬ط اُؼَ ٝٓؼز٫د اُجوبء ػ٠ِ ه٤ز اُؾ٤بح ٗز٤غخ ُِؼ٬ط 

 

 

 

  

                                                      
 .٢ٛ ٓـزض٣بد ا٧ؿش٣خ اُز٢ رضعغ ئ٠ُ  طٓجبث١ٞ (5)
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 انًهحك انشابع

 211002صيبببٕ٘ فٙ هعًهٛت انًًتذة نلإغبثت ٔالإَعبش انتببعت نيُبعك انعًهٛبث 

 
 .أٝ ٓز٣٘خ أٝ ٌٓ٘وخ أصمِأٝ أُٞار ك٢ ٛشا أُ٘ـٞص ٫ رؼجض ثأ١ ؽبٍ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ ػٖ ٓٞهق ثضٗبٓظ ا٧ؿش٣خ اُؼب٢ُٔ ثـإٔ أُضًظ اُوب٢ٗٞٗ أٝ ؽزٝر أٝ رذّٞ ١٧ ثِز ًض٣وخ ػضم ئٕ ا٩ؿبصاد أُؼزذزٓخ ٝ
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 نهبشَبيجأٌُبرت اُلضػ٤خ 

 أُ٘بًن اُؾوض٣خ

 ؽزٝر أُوبًؼبد

 ؽزٝر ا٩ه٤ِْ

 اُؾزٝر اُز٤ُٝخ


