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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ٌظًلهمههح للوجلُ التٌفٍىي ل الىثٍمحهىٍ 

الارقوب٣ ث٪وٴٍٚٸ    إ٥وٶ  رز٦ْٜ ث٪ؾزوٴٵ ٱوزٯ ا٥ٴصٺٞوخ    ئ٦خ ٙٮٺخأع٥ذٹٲ٨ ٝذ ر٢ٴ٫ رذّٴ الأ٩ب٭خ أّنبء ا٥٪غ٦ظ ا٥زٹ٬ 

 .ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ثٚزشح ١بٙٺخ دٳسحٝج٤ اثزذاء  ر٠٥أ٫ ٹز٨  ٳٹٚن٤أد٭بٯ،  ا٥٪ز١ٴسٹ٬ثش٭ب٩ظ الإٔزٹخ ا٥ْب٥٪ٸ 

 :سئٺغخ ا٥ذٹٴا٫ ٳ٩ذٹشح ٢٩زت ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ L. Landisا٥غٺذح  -2002066513: س٨ٝ ا٥ٲبر٘

 
رز٦ْووٜ  أعووئ٦خإ٫ ١ب٭ووذ ٥ووذٹ٨٢  ،ا٥٪وومر٪شادٴؽووذح مووذ٩بد ٥ ا٥٪غووبّذ ااداسٷ ،I. Carpitella ثب٥غووٺذح ٣الارقووب ٹ٪٢ووٮ٨٢

 .(2645-066513): ثإسعب٣ ا٥ٴصبئٜ ا٥٪ز٦ْٞخ ثأّ٪ب٣ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ٳر٠٥ ٦ّٶ ا٥ٲبر٘ س٨ٝ
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هشًوع المـًاي

 

 

 

" ٙوٸ ا٥قوٴ٩ب٣   الثًًااهج ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ا٥خبسعٸ ّو٬ ّ٪٦ٺوبد   ٦ّٶ رٞشٹش  الثًًاهجسد إداسح "ٹؾٺو ا٥٪غ٦ظ ٦ّ٪بً ثب٥ٴصٺٞخ 

(WFP/EB.1/2011/5-B/1/Add.1.) 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ٳسحٱزا ٩ؾشٳُ ٝشاس، ٳ٥لإىلاُ ٦ّٶ ا٥ٞشاس ا٥ٮٲبئٸ ا٥زٷ اّز٪ذٯ ا٥٪غ٦ظ، ٹشعٶ ا٥شعٴُ إ٥ٶ ٳصٺٞخ ا٥ٞشاساد ٳا٥زٴفٺبد ا٥قبدسح ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥ذ. 
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 الوىجٍ

رٞشٹووش ٩شاعووِ "رزنوو٪٬ ٱووزٯ ا٥ٴصٺٞووخ سد الأ٩ب٭ووخ ٦ّووٶ رٴفووٺبد ا٥٪شاٝووت ا٥٪ووب٥ٸ ٳا٥٪شاعووِ ا٥ْووب٧ ٦٥ٲٮووذ ا٥ووٴاسدح ٙووٸ     -  1

ا٥ووزٷ ٹؾوو٪٤ ا٥ٚزووشح ا٥٪٪زووذح ٩وو٬    ( WFP/EB.1/2011/5-B/1) "ٙووٸ ا٥قووٴ٩ب٣  الثًًاااهج ا٥ؾغووبثبد ا٥خووبسعٸ ّوو٬ ّ٪٦ٺووبد  

 . 2010ؽضٹشا٫ /ؽزٶ ٹٴ٭ٺٴ ١2009ب٭ٴ٫ ا٥ضب٭ٸ /ٹٮبٹش

ثٲووزا الاعووزْشاك ٳعووٴٗ رغووزخذ٧ ٩ووب روو٨ ا٥زٴفوو٤ إ٥ٺووٰ ٩وو٬ اعووزٮزبعبد ٥زؾغووٺ٬ ّ٪٦ٺبرٲووب         الثًًاااهجٳسؽجووذ إداسح -  2

ثٲ٨ أّشثٴا ٬ّ ثب٥ٔ رٞذٹشٱ٨ ث٪ب  ا٥زٞٶ٤١ أفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ا٥زٹ٬ "ٳٹغشٱب أ٫ ر٨٦ْ ٬٩ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ أ٫  .ٳمٴاثيٲب

ٳ١وب٫ ٱٮوبٟ إع٪وبُ ٙوٸ ا٥وشأٷ ؽوٴ٣ ا٥وذٳس ا٥شئٺغوٸ         . ٹٞٴ٧ ثٰ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ثٺئوخ ا٥قوٴ٩ب٣ ا٥٪ؾٚٴٙوخ ثزؾوذٹبد ١جٺوشح     

 ".ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ للثًًاهج

. ٬ّ رٞوذٹشٱب ٥٪وب ثز٥وٰ ا٥٪شاعوِ ا٥خوبسعٸ ٩و٬ عٲوٴد د ٳثوخ ٙوٸ إّوذاد رٞشٹوشٯ ّو٬ ا٥قوٴ٩ب٣              الثًًاهجٳرْشة إداسح -  3

ٹغشٹٲوب ٥وٰ ا٥٪شاٝوت     للثًًااهج ٳرْزشٗ ااداسح ث٪ب رٮيٴٷ ٦ّٺٰ ٱزٯ ا٥٪ٲ٪خ ٬٩ رؾذٹبد ٱبئ٦خ ثبّزجبسٱب أٳ٣ ّ٪٦ٺخ ٩شاعْخ 

 .ا٥٪ب٥ٸ ٳا٥٪شاعِ ا٥ْب٧ ٦٥ٲٮذ

ثب٥زٴفٺبد ا٥زي٦ْٺخ ا٥زٸ ىشؽٲب ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٳرْشة ٬ّ ا٥زضا٩ٲب ثب٥ْ٪٤ ٦ّٶ رٮٚٺوزٱب   الثًًاهجٳرشؽِت إداسح -  4

ّٚز ثْنٲب ثب٤ْٚ٥. ٦ّٶ ا٥ٴعٰ الأ١٪٤  .ٳٹغشٷ ا٥ْ٪٤ ؽب٥ٺبً ٥لاعزغبثخ ٦٥زٴفٺبد ا٥زٸ ٭ُ

شٳسح ارخووبر ميووٴاد عووجكبٝخ ٢٥ووٸ رٮووبٝؼ ٩ووِ ا٥٪غ٦ووظ ا٥زٮٚٺووزٷ ا٥٪خووبىش ا٥زووٸ ر٪ووظ ا٥غوو٪ْخ  ٳرٴاٙووٜ الأ٩ب٭ووخ ٦ّووٶ موو-  5

ٳرْشة الأ٩ب٭خ ٬ّ ري٦ْٲب إ٥ٶ ا٥ْ٪٤ ٩ِ أفوؾبة ا٥٪قو٦ؾخ   . ٳفْٴثبد ا٥شٝبثخ ا٢٥ب٩ٮخ ا٥ٮبؽئخ ٬ّ ا٥ْ٪٦ٺبد ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ٙٸ ّ٪٦ٺبرٰ ا٥٪ٞج٦خ ٙٸ  الثًًاهجرٴاعٰ  اعشاء ؽٴاس ؽٚبٗ ٬٩ أع٤ رٞٺٺ٨ ا٥٪خبىش ا٥زٸ 2011ملا٣ ا٥ٚق٤ الأٳ٣ ٬٩ ّب٧ 

 .ا٥ْ٪٤ ا٥٪٪بص٦خا٥قٴ٩ب٣ ٳٙٸ ثٺئبد 

ٳرٴاٜٙ الأ٩ب٭خ ٦ّٶ أ٫ ا٥زؾذٹذ ا٥ٴامؼ ٥٪ذٵ رٞج٤ُ ا٥٪خبىش ٳر٦٢ٚخ ا٥نٴاثو اامبٙٺخ ا٥زٸ ٹٮيوٴٷ ٦ّٺٲوب ا٥ْ٪و٤ ٙوٸ     -  6

اف٦خ ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥قوٴ٩ب٣ ٳٙوٸ ا٥جٺئوبد ا٥ْ٪و٤ ا٥٪٪بص٦وخ ا٥زوٸ رٮيوٴٷ ٦ّوٶ         ٬٩ ٩ٴ ٹغت أ٫ ٹؾ٤٢ عضءاًا٥٪ز٦ٞجخ ثؾذح ا٥جٺئبد 

 .٩خبىش ١جٺشح

 :ٳ٬٩ ا٥٪ٲ٨ اعزْشاك ٱزا ٦ّٶ أعبط ٩ب ٹ٦ٸ-  7

  ثغجت ا٥٪خبىش ا٥زٸ رٲذد علا٩خ  ١2009ب٭ٴ٫ الأٳ٣ /ٙٸ عٮٴة ٳٳعو ا٥قٴ٩ب٣ ٩ٮز دٹغ٪جش الثًًاهج٨٥ ٹْ٪٤

 .ّ٪٦ٺبرٰ ٳا٥ؾَش ا٥زٷ ٙشمزٰ ؽش١خ ا٥ؾجبة ٩ٴٍٚٺٰ ٳأ٩ٮٲ٨

  ٥لاعزغبثخ لأص٩خ إ٭غب٭ٺخ ٩غزٚؾ٦خ ٙٸ  2009ٳ 2008ثزٴعٺِ ّ٪٦ٺبرٰ ٙٸ ا٥ْب٩ٺ٬  ،ٴلاٹز٥ٰ ٳٙٞبً، الثًًاهجٝب٧

، ٳامزيٚذ رْشكك ا٥٪ٴٍٚٴ٫ ٦٥ٞز٤ ٳ٥لامزيبٗٳملا٣ ا٥ٞٺب٧ ثز٠٥، . ا٥قٴ٩ب٣ ٙٸ ٤ٍ ّذ٧ ٳعٴد أٷ ٱٺب٤١ ؽ٢ٴ٩ٺخ

 .الثًًاهجؽبؽٮبد 

ٳٹوشد ٙٺ٪وب ٹ٦وٸ ا٥٪ضٹوذ إٹنوبؽبد ٩و٬ ٳعٲوخ        . ٳرشد سدٳد الأ٩ب٭خ ٦ّٶ ا٥زٴفٺبد ٙٸ ؽ٤٢ ٩قٚٴٙخ ٙٸ ا٥٪٦ؾٜ الأٳ٣-  8

  .٭َش ااداسح ثؾب٫ ا٥ٞنبٹب ا٥شئٺغٺخ
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 الٍّاق الظىهالً

ا٥قووٴ٩ب٣ ٹ٪ضوو٤ أؽووذ أّٞووذ ا٥جٺئووبد ٳأ١ضشٱووب ميووٴسح ٙووٸ ا٥ْووب٨٥  "ٙووٸ أ٫ ٩ووِ ا٥٪شاعووِ ا٥خووبسعٸ  الثًًاااهجرزٚووٜ إداسح -  9

ٳاعووزْذادٱ٨ ٥زْضٹووض   الثًًاااهجثقووذٛ ٩ووٴٍٚٸ  "، ٳرْووشة ّوو٬ ؽوو٢شٱب ٥٪ووب أثووذاٯ ا٥٪شاعووِ ا٥خووبسعٸ ٩وو٬ اّزووشاٗ     "ا٥ٺووٴ٧

  ."ا٥نٴاثو، ٳإٝشاسٯ أٹنبً ثب٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪جبدساد ا٥٪زخزح ٩ممشاً ٙٸ ٱزا ا٥قذد

ٳؽغت ٩ب ٹلاؽَٰ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٙوإ٫ اعوزٮزبعبد ا٥٪شاعْوخ روشرجو أعبعوبً ثب٥ْ٪٦ٺوبد ٙوٸ عٮوٴة ا٥قوٴ٩ب٣ ؽٺوش           -  10

ٙٸ عٮوٴة ا٥قوٴ٩ب٣ رخوـ     الثًًاهجٳٹلاؽٌ ا٥زٞشٹش أ٫ ا٥زؾذٹبد ا٥زٸ ٹٴاعٲٲب . الثًًاهجرٚشك ٱٮبٟ ٝٺٴد ٦ّٶ ٳفٴ٣ 

ب٣ ا٥زٸ رؾٲذ ٱذٳءاً ٭غوجٺبً  ٳأ٫ الاعوزٮزبعبد ا٥٪ز٦ْٞوخ رؾذٹوذاً ثغٮوٴة      ر٠٦ ا٥٪ٮيٞخ ٙٞو ٳرخز٦٘ ٬ّ ا٥ؾب٥خ ٙٸ ؽ٪ب٣ ا٥قٴ٩

 .ا٥قٴ٩ب٣ سث٪ب لا رٮيجٜ ٦ّٶ ا٥ْ٪٦ٺبد ٙٸ ع٪ٺِ أ٭ؾبء ا٥ج٦ذ

٬ ٦ّٶ ا٩زذاد ربسٹخٰ ٙٸ ثٺئبد فْجخ، ٳف٦ت ّ٪٦ٰ ٱٴ الاعزغبثخ ٦٥يٴاسئ ٳا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ ا٥٪غزٚٺذٹ الثًًاهجٳٹْ٪٤ -  11

٩ٲبساروٰ   الثًًااهج ٳىوٴكس  . ٙٸ ا٥جٺئبد ا٥جب٥ٖخ ا٥ٞغٴح ا٥ٮبع٪خ ٬ّ ا٥ٮضاُ ا٥٪غ٦ؼ ٳموٺٜ عوج٤ ا٥ٴفوٴ٣ ٳا٢٥وٴاسس ا٥يجٺْٺوخ     

٥لاعزغبثخ ٦٥نشٳساد اا٭غب٭ٺخ ا٥ؾز٪ٺوخ ٙوٸ ٭ٚوظ ا٥ٴٝوذ ا٥وزٷ ٹ٢ٚو٤ ٙٺوٰ عولا٩خ ٩ٴٍٚٺوٰ ٳأ٩وٮٲ٨ ٳٹٚوشك موٴاثو دام٦ٺوخ              

٦ّٶ أ٫ ٩ٮيٞخ عٮٴة ا٥قٴ٩ب٣، ؽغوت اّزوشاٗ ا٥٪شاعوِ ا٥خوبسعٸ،     . إ٥ٺ٥ٰزٴمٸ ا٥ؾشؿ ا٥ٴاعت إصاء ا٥٪ٴاسد ا٥٪ٴ١ٴ٥خ 

 .ر٪ض٤ إؽذٵ أ١ضش ثٺئبد ا٥ْ٪٤ فْٴثخ ٙٸ ا٥ْب٨٥

قو٘ ٙٺوٰ   ٹ، أعزبر ا٦ْ٥ٴ٧ ا٥غٺبعٺخ ٳا٥خجٺش ا٥٪ْٮٸ ثب٥قٴ٩ب٣، ٙٸ ٩ٞب٣ ١زجٰ ٩وممشا  Ken Menkhausٳٹق٘ ا٥غٺذ -  12

ٰ ث 2009ٳ 2008ٙٸ ّوب٩ٸ   ا٥ٴمِ ٭زٺغوخ ٥زؾوشد ٩وب     2007٭ٺغوب٫  /رٚغوشد أص٩وخ إ٭غوب٭ٺخ ٳاعوْخ ا٥ٮيوبٛ ٙوٸ أثشٹو٤       ": ٞٴ٥و

ٳ٩٪ب ٙوب٨ٝ الأص٩وخ اا٭غوب٭ٺخ ّٴا٩و٤ أموشٵ ٩و٬ ٝجٺو٤ رٴٝو٘ ا٥ٮٞو٤          . ٘رٞشٹجبً ٬٩ ع٢ب٫ ٩ٞذٹؾٴ إ٥ٶ ا٥شٹ 700 000 ٩ٰغ٪ٴّ

د، ٳالاسرٚبُ ا٥ؾذٹذ ٙوٸ أعوْبس الإٔزٹوخ    ا٥زغبسٷ ٥لإٔزٹخ ثغجت ا٥ٮضاُ ا٥٪غ٦ؼ ٳاصدٹبد ؽٴاعض ا٥يشٛ ا٥زٸ رٞٺ٪ٲب ا٥٪ٺ٦ٺؾٺب

، ث٦ؤ ّوذد ا٥٪ؾزوبعٺ٬    2008ٳثؾ٦وٴ٣ ّوب٧   . ٳا٥ٴٝٴد ا٥ْب٥٪ٺخ، ٳاعزٚؾب٣ ٍبٱشح رضٹٺ٘ ا٥ْ٪٦خ ا٥قٴ٩ب٥ٺخ، ٳ٩ٴعبد ا٥غٚبٗ

٦٩ٺٴ٫ فٴ٩ب٥ٸ أٳ ٩ب ٹٞشة ٬٩ ٭ق٘ ٩غ٪وٴُ عو٢ب٫ عٮوٴة ٳعوو ا٥قوٴ٩ب٣ ٥زؾوٲذ ثوز٠٥         3.5إ٥ٶ إٔزٹخ اإبصخ ا٥يبسئخ 

"أص٩خ إ٭غب٭ٺخ ٙٸ ا٥ْب٨٥ ا٥قٴ٩ب٣ أعٴأ
(1)

. 

، 2009ٳثؾ٦ووٴ٣ ّووب٧ . ٥٪ٴاعٲووخ ٱووزٯ الأص٩ووخ 2008٭ؾووٴ رٴعووٺِ ؽنووٴسٯ ا٥زؾووٖٺ٦ٸ ٙووٸ ٩ي٦ووِ ّووب٧   الثًًاااهجٳارغووٰ -  13

٩ٴٍٚبً 340ؽبسٟ 
(2)

ٳؽو٪٤  . ى٬ ٩زشٷ ٩و٬ الإٔزٹوخ ؽوٲشٹبً    42 ٩000ؾبس١خ ١ب٦٩خ ٙٸ رغ٦ٺ٨ ٳرٴصٹِ ٳسفذ ٩ب ٩زٴعيٰ  

إ٥ٶ الا٭غؾبة ( ٩ٮَ٪خ ١ٺش)ثْذ أ٫ اميُشد رْبٳ٭ٺخ ا٥٪غبّذح ٳاإبصخ ٙٸ ٤١ ٢٩ب٫  الثًًاهج٦٩ٺٴ٫ ٩غزٚٺذ ٳسصٲ٨  ٠1 ر٥

ٙٸ رٞذٹ٨ الاعزغبثخ  الثًًاهجا٥زْٞٺذاد ٳا٥ْشاٝٺ٤ ا٥زٸ ٳاعٲٲب  2010ٳ 2009ٳاصدادد ٙٸ ّب٩ٸ . 2009ٙٸ ٩ٮزق٘ ّب٧ 

ٳامزيوبٗ ٩وٴٍٚٸ ا٥٪ٮَ٪وبد ٕٺوش ا٥ؾ٢ٴ٩ٺوخ ٳا٭غوؾبة ٝوٴاد ا٥وذٙبُ          ًًااهج الثاا٭غب٭ٺخ ثغجت ٝز٤ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳ٭ٲت إٔزٹخ 

 .ا٥ٴىٮٸ ااصٺٴثٺخ

ػول الوفتش الؼام
(3)

 

أ٫ رلاؽٌ ا٥ٮزٺغخ ا٥ْب٩خ ا٥زٸ رٴف٤ إ٥ٺٲب ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٬٩ أ٫ ا٥زؾٞٺٜ ا٥ذام٦ٸ ا٥زٷ أُعوشٷ   الثًًاهجٹغش إداسح -  14

ا٥قٴ٩ب٣ ٹؾ٤٢ الأعبط ا٥زٷ اعزٮذ إ٥ٺٰ ٙؾوـ ا٥نوْ٘ ا٥شٝوبثٸ ٙوٸ ا٥٪٢زوت ا٥ٞيوشٷ ٦٥قوٴ٩ب٣ ٳأ٫        ثؾأ٫  2009ٙٸ ّب٧ 

                                                      
 .K.2010. Stabilisation and Humanitarian Access in a Collapsed State: the Somali Case. Disasters, 34(s3): S320–S341: ٭ٞلًا ٬ّ (1)
 .٩ٴٍٚبً دٳ٥ٺبً 25عزٴ٫ ٙٸ ا٥٪بئخ ٩ٮزذثٴ٫ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣، ٬٩ ثٺٮٲ٨  (2)
ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ لاعزْشاك ٳرخنِ ميو ٳرٞبسٹش ا٥٪شاعْخ . ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٙٸ ثش٭ب٩ظ الإٔزٹخ ا٥ْب٥٪ٸ ٩غمٳ٣ أ٩ب٧ ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ ٳٹْ٪٤ ٳٙٞبً ٦٥٪ْبٹٺش ا٥٪ٲٮٺخ ٦٥٪شاعْخ ٳا٥زؾٞٺٜ (3)

ٳٹشِٙ ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ أٹنبً رٞشٹشاً عٮٴٹبً إ٥ٶ ا٥٪غ٦ظ ٥٪ٮبٝؾزٰ ٙٸ دٳسرٰ . ٬٩ ٥غٮخ ٩غز٦ٞخ ٹْٺٮٲب ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ ٥٪شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٳر٢ٴ٫ ٩غمٳ٥خ أ٩ب٧ ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ ٳا٥٪غ٦ظ ٦ّٶ ا٥غٴاء

 .ا٥غٮٴٹخ
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   ٘ ٳلاؽوٌ  . رٴفٺبد ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٳ٢٩زت مذ٩بد ا٥شٝبثخ ٝذ ٳعًٲذ ا٥زٖٺٺشاد ٳا٥٪جبدساد ا٥لاص٩خ ٦٥زخٚٺ٘ ٩و٬ ر٥و٠ ا٥نوْ

ّٮوذ٩ب أعوشٵ    2009ش ٩٪ب ١ب٫ ٦ّٺٰ ا٥ؾب٣ ٙوٸ ّوب٧   ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ أ٫ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ثبد اٻ٫ ٩زبؽبً ٦٥زؾ٦ٺ٤ أ١ض

 .٢٩زت مذ٩بد ا٥شٝبثخ رؾٞٺٞبرٰ ٙٸ الادّبءاد

 ين الإنايج – الجٍء الأول

٥ذٹٲب ا٥ز٦ْٺٞبد ٳا٥٪لاؽَبد ا٥زب٥ٺخ ثؾأ٫  الثًًاهجٙإ٫ إداسح ٭َشا ٥ْذ٧ ٳعٴد أٷ رٴفٺبد ٩ؾذدح ثؾأ٫ ا٥غضء الأٳ٣، -  15

 .اعزٮزبعبد ا٥غضء الأٳ٣أٱ٨ 

ذالأغذوةذالمبيعةذفيذالأسواق

ٙٺ٪ووب ٹز٦ْوٜ ثٲووزا الادّووبء، ٥وو٨ ٹزٴفوو٤ ا٥٪ٚووزؼ ا٥ْووب٧ أٳ ا٥٪شاعووِ  . تٍااغ ذيىٌااح الثًًاااهج وااً الّااىق الوذلٍااح: الانػااء -  16

٥٪ٲو٨ ٩لاؽَوخ ا٥ٚوشٛ ثوٺ٬ الاؽزٺوب٣ ٥زؾٴٹو٤       ٳ٩و٬ ا . ا٥خبسعٸ إ٥ٶ أد٥خ رضجذ ٳٝٴُ رذ٥ٺظ أٳ ٙغبد ٙٸ رؾٴٹو٤ ٩غوبس الإٔزٹوخ   

ٞٺوب٧ ا٥٪غووزٚٺذٹ٬  ٙ. ٩غوبس الإٔزٹوخ ٳٝٺووب٧ ا٥٪غوزٚٺذٹ٬ ث٪ٞبٹنووخ أٳ ثٺوِ ؽققوٲ٨ ا٥ٖزائٺووخ ثْوذ إعووشاء ّ٪٦ٺوبد رٴصٹوِ ٩ٴعكٲووخ        

د ّٮذ٩ب لا ٹ٪ز٠٦ ا٥٪غزٚٺذٳ٫ ٬٩ ا٥٪وٴاس  الثًًاهجٹؾذس أؽٺب٭بً ٙٸ ثشا٩ظ ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ْٴ٭خ  ؽقـعضء ٬٩ ث٪ٞبٹنخ أٳ ثٺِ 

 .٩ب ٹ٢ٚٺٲ٨ ٥ؾشاء اؽزٺبعبرٲ٨ الأعبعٺخ ٕٺش ا٥ٖزائٺخ

ٳ٬٩ ا٥٪ٲ٨ ٩لاؽَخ أ٭ٰ ٨٥ رُؾوٴ٣ّ إ٥وٶ ٩٪وش أٙٞوٴٷ    -  17
(4)

٩و٬ ا٥٪غوبّذح   ( ٙوٸ ا٥٪بئوخ   1أٝو٤ ٩و٬   )عوٴٵ ٭غوجخ موئٺ٦خ ٦٥ٖبٹوخ      

٦ُّٞوذ ّ٪٦ٺوبد    . 2009ا٥زوٸ اعوزٲذٙزٲب ادّوبءاد ّوب٧      الثًًاهجا٥ٖزائٺخ ا٥٪ٞذك٩خ ؽب٥ٺب ٬٩  ٙوٸ أٙٞوٴٷ ثب٢٥ب٩و٤     الثًًااهج ٳٝوذ 

 .١2011ب٭ٴ٫ ا٥ضب٭ٸ /ٹٮبٹش 1اّزجبسا ٬٩ 

ذالمخيماتذالوهمية

أ٫  الثًًاااهجرلاؽووٌ إداسح  .إًشاااء همٍواااخ وهوٍااح والاات َ الذظااض القىامٍااح الومهاهااح هااي الثًًاااهج     : الانػاااء-  18

ٳأ١وذ ا٥شفوذ ا٥ْوبدٷ ا٥وزٷ     . ّوذ٧ ٳعوٴد ٩خٺ٪وبد ٳٱ٪ٺوخ     صجزذأش ٳ١ب٥خ ا٥زؾٞٺٜ ا٥خبفخ ا٥زٸ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٩ٞزٮِ ثزٞشٹ

ٙٸ ١ضٺش ٬٩ الأؽٺب٫، ث٤  أ٫ ا٥٪خٺ٪بد أٳ ٭ٞبه ا٥زٴصٹِ ا٥ٮٲبئٺخ ٙٸ ا٥غٺبٛ ا٥قٴ٩ب٥ٸ ٥ٲب ىبثِ ٝقٺش الأع٤ الثًًاهجأعشاٯ 

 .إ٫ ٙزؼ ٳإٕلاٛ ا٥٪غزٴىٮبد ٹز٨ ٦ّٶ ٭ؾٴ ٩ٮز٨َ ٭غجٺبً

ذاربينأسرذالمح

ٹْزٮوٜ ر٪ب٩وبً ا٥٪جوبدئ اا٭غوب٭ٺخ      الثًًااهج ١٪ب عبء ٙٸ ا٥زٞشٹوش ٙوإ٫   . تّجٍل ذًِ الوذايتٍي كوشًنٌي ناللٍاً: الانػاء-  19

ٳٱووزٯ ا٥٪جووبدئ الأعبعووٺخ ٦٥٪ْب٦٩ووخ   (. WFP/EB.A/2004/5-Cا٥ٴصٺٞووخ ) 2004أٹووبس /ا٥زووٸ ّشمووذ ٦ّووٶ ا٥٪غ٦ووظ ٙووٸ ٩ووبٹٴ   

ٳا٥ؾٺبد ٳّوذ٧ ا٥زؾٺُوض رؾوٺش ثٴموٴػ إ٥وٶ أ٫ ا٥ؾبعوخ ٳؽوذٱب ٱوٸ ا٥زوٸ ٹٮجٖوٸ أ٫ رٴعوٰ ا٥٪ْٴ٭وخ اا٭غوب٭ٺخ ا٥زوٸ لا                اا٭غب٭ٺخ

ٳ٥و٬ رٞوذك٧   . رٮيٴٷ ٦ّٶ أٷ ر٪ٺٺض ٬٩ ؽٺش الأف٤ ااصٮٸ أٳ ا٥غٮغٺخ أٳ الا٭ز٪بء ا٥غٺبعٸ أٳ ٭ٴُ ا٥غٮظ أٳ ا٥ْشٛ أٳ ا٥وذٹ٬ 

 .ا٥٪ْٴ٭خ إ٥ٶ ا٥٪ؾبسثٺ٬ ا٥ٮبؽيٺ٬

  هاخشًاء المه

ٹغش ااداسح أ٫ رلاؽوٌ رأ١ٺوذ ا٥٪شاعوِ ا٥خوبسعٸ      .وً الوامح هي ػولٍاخ الٌمل 80دظىل ث ثح ًاللٍي ػلى : الانػاء-  20

٦٩ٺوٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢وٸ    200ّذ٧ فؾخ ٩ب عبء ٙٸ رٞشٹش ا٥ٚشٹٜ ا٥٪ْٮٸ ثب٥شفذ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٬٩ ؽقٴ٣ صلاصخ ٭ب٦ٝٺ٬ ٦ّوٶ 

                                                      
 .2010 ؽضٹشا٩/٫غزٴٹبد ا٥جش٩غخ ٙٸ ٹٴ٭ٺٴ (4)
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٦٩ٺوٴ٫ دٳلاس أ٩شٹ٢وٸ، ؽقو٤ ٩ٮٲوب      62ٳٳف٦ذ ا٥٪جوب٥ٔ ا٦ْٚ٥ٺوخ ا٥٪ٞذ٩وخ إ٥وٶ ا٥ٮوب٦ٝٺ٬      . ا٥٪بئخ ٬٩ ٩ٺضا٭ٺخ ا٥ٮ٤ٞٙٸ  80ر٪ض٤ 

٩و٬ عٮوٴة ٳٳعوو ا٥قوٴ٩ب٣ ؽوذس       الثًًااهج ٳ٩و٬ ا٥٪ٲو٨ أ٫ ٭لاؽوٌ ٱٮوب أ٭وٰ ثب٭غوؾبة       . ٙوٸ ا٥٪بئوخ   66ا٥ٮب٦ٝٴ٫ ا٥ضلاصخ ٦ّٶ 

 ا٥غٖشاٙوٸ ٥ْ٪٦ٺوبد  ؾقوش  ٳٱوزا ا٥ . ا٥٪ٮٞٴ٥خ ؽٲشٹبً ٙٸ ا٥قوٴ٩ب٣ ٳٙٸ ّذد الأىٮب٫ ا٥٪زشٹخ  الثًًاهجر٦ٞٺـ ١جٺش ٙٸ ؽغ٨ ٳ

 .٢٩ٮٰ ٬٩ رٴصٹِ ٩زي٦جبد ا٥ٮ٤ٞ الأ٤ٝ ٦ّٶ ّذد أ١جش ٬٩ ا٥ٮب٦ٝٺ٬ لثًًاهجا

 أ١وذ  .تضايب الوظالخ تاٍي شاًكح نٌ اا لاًشااءاخ وشاث ح الوٌظوااخ يٍاً الذ ىهٍاح الٌّاامٍح الظاىهالٍح          : الانػاء-  21

ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ أٹنبً أ٫ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ارخز إعشاءاد ٙٴسٹخ ٥٪ْب٥غوخ ا٥زنوبسة ٙوٸ ا٥٪قوب٥ؼ ثوٺ٬ أؽوذ ا٥ٮوب٦ٝٺ٬ ٳأؽوذ         

 .ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬

 ،ٮ٨َ ٥لإٔزٹوخ ب٥ٮٲوت ا٥٪و  ث الادّوبء  ٙٺ٪وب ٹخوـ ا٥ز٦ْٺٞوبد ثؾوأ٫     .الٌهة الوٌظن للأيىٌح هي لاولح ذده الٌاللٍي: الانػاء-  22

ٳ١ب٭وذ ٩غومٳ٥ٺخ   . أ١ذ ٤١ ٬٩ ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٳا٥٪شاعوِ ا٥خوبسعٸ اعوزشداد ١و٤ الإٔزٹوخ ا٥زوٸ صُّو٨ ٭ٲجٲوب ٩و٬ ا٥٪زْٲوذ ا٥٪ْٮوٸ           

. ااداسح ٙٸ ر٠٥ ا٥ٴٝذ ٱٸ م٪ب٫ ا٥غذاد ثيشٹٞخ لا رمدٷ إ٥ٶ إٙلاط ٭ب٤ٝ ٥ذٹٰ عغ٤ أداء ٩ٴصٜ ٳر٠٥ ٬٩ ملا٣ إ٭ٚبر ا٥غوٮذ 

ٳلا رٴعووذ أٷ فوو٦خ ثووٺ٬ ٝٺووب٧ ؽووش١خ دٹ٢ووب ثغووذاد ا٥خغووبئش      . اس ا٥٪ٴاٙٞووخ ٝووذ ؽٞووٜ ١وولا ا٥ٲووذٙٺ٬   ٳرووشٵ ااداسح أ٫ ٱووزا ا٥ٞووش  

 .ا٥ْٞٴد ا٥٪٪ٮٴؽخ ٥ٲب ٙٸ ا٥٪غزٞج٤/ٳالأّ٪ب٣

 ٦ٍ2008ذ اؽز٪بلاد إٕلاٛ ٩يوبس ٩ٞذٹؾوٴ ؽزوٶ ٭ٲبٹوخ ّوب٧       :إًشاء طًٌك ًٌتط تٍي هؼاى وهطاي ػٍّلً: الانػاء-  23

ٳ٩وِ ا٦ْ٥و٨ ثوأ٫    . ٙوٸ ا٥قوٴ٩ب٣   الثًًااهج غخ لا٭غؾبة ٝٴاد ا٥ذٙبُ ا٥وٴىٮٸ ااصٺٴثٺوخ رؾو٤٢ ميوشاً عغوٺ٪بً ٦ّوٶ ّ٪٦ٺوبد        ٭زٺ

٩ٺٮبء ٩ْب٫ ا٥زٷ ١ب٫ ٹ٪ض٤ ا٥يشٹٜ ا٥شئٺغوٸ ٥زغو٦ٺ٨ ا٥٪ْٴ٭وخ اا٭غوب٭ٺخ إ٥وٶ عٮوٴة ا٥قوٴ٩ب٣ ٩ٮوز ٩ٮزقو٘ ا٥زغوْٺٮبد ؽزوٶ            

، ثزأٹٺوذ ٳدّو٨ ٩و٬ ا٥٪وب٭ؾٺ٬، إعوشاءاد ٥زخٚٺو٘ ا٥٪خوبىش ٩و٬         الثًًاهج ، ٙٞذ ارخز2006إّبدح اٙززبػ ٩يبس ٩ٞذٹؾٴ ٙٸ ّب٧ 

ٜ    15أع٤ ٥زٮٚٺوز ؽو٤ ثوذٹ٤ ؽو٪٤ إفولاػ ٳفو٦خ ثيوٴ٣         ٳ٭َوش ا٥٪شاعوِ ا٥خوبسعٸ ٙوٸ ّ٪٦ٺوخ ا٥ؾوشاء       . ١ٺ٦وٴ٩زشاً ٩و٬ ا٥يشٹو

 :٦ّٶ ر٠٦ ا٥٪غبئ٤ الثًًاهجٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ر٦ْٺٞبد إداسح . ٳىشػ أسثِ ٩غبئ٤ ٩ضٺشح ٥لاٱز٪ب٧

 الثًًاهجٳٝيِ ٩ٲٮذط . ١ٺ٦ٴ٩زشاً 29ر٦ٞٶ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ّشمبً ٬٩ ؽش١خ عٴٹٚذ رشٹذسص افلاػ  .ؼولًطاق ال 

 ث٦ذ١ٺ٦ٴ٩زشاً ث٢ب٦٩ٲب ٙٸ ١لا الارغبٱٺ٬ ثٺ٬ ٩ٺٮبء ٩ْب٫ ٳىشٹٜ  29ا٥٪غمٳ٣ ٬ّ ٩غؼ ا٥يشٹٜ ٩غبٙخ ا٥يشٹٜ ا٥جب٥ٖخ 

ْبٝذ، ث٪ب ٙٺٲب ٤١ ا٥٪غزٮذاد ا٥٪شع٦خ إ٥ٶ ٩ٞش ٳاعزٮبداً إ٥ٶ رٞٺٺ٨ ا٥٪ٲٮذط ٳرٞشٹشٯ ٙإ٫ ٤١ إعشاءاد ا٥ز. ا٥شئٺغٸ

ٳرشٵ الأ٩ب٭خ أ٫ ٤١ . ١ٺ٦ٴ٩زشاً ١29ٺ٦ٴ٩زشاً ٳ٥ٺظ  15إفلاػ ٳف٦خ ثيٴ٣ /، ؽذدد ثٴمٴػ إّبدح رأٱٺ٤الثًًاهج

١ٺ٦ٴ٩زشاً ا٥زٸ  15ا٥ٴصبئٜ ا٥ذام٦ٺخ، ٬٩ راٟ ا٥ؾٺ٬ ٙقبّذا، رزٮبٳ٣ ثٴمٴػ ٭ٚظ ٳف٦خ ا٥يشٹٜ ا٥٪٪زذح ثيٴ٣ 

 .خ ا٥٪يبٗ ٙٸ ا٥ْٞذأدسعذ ٙٸ ٭ٲبٹ

 ٳ١ب٫ . رشٵ الأ٩ب٭خ أ٫ ؽب٥خ ا٥يٴاسئ ٙٸ ر٠٥ ا٥ٴٝذ ١ب٭ذ ٩جشساً ٥لإّٚبء ٬٩ ؽشه ا٥٪ٮبٙغخ. الإػفاء هي الوٌاوّح

ى٬ ٩زشٷ  30 000ٹ٪٬٢ إلاٛ ٩ٺٮبء ٩ٞذٹؾٴ أ٫ ٹؾ٤٢ ميشاً ٹٲذد ثش٭ب٩ظ د٨ّ ع٦ِ٪ذ ٙٸ إىبسٯ إٔزٹخ رضٹذ ٦ّٶ 

٨ إثلآ ر٠٥ إ٥ٶ ا٥٪ب٭ؾٺ٬ ا٥٪ْٮٺٺ٬ ا٥زٹ٬ ٩ٴ٥ٴا ا٥ْ٪٦ٺخ ثبّزجبسٱب ّ٪٦ٺخ ىٴاسئ ٳر. ٦٩ٺٴ٫ ؽخـ 3.5ؽٲشٹبً إ٥ٶ ٭ؾٴ 

 .٩ٲ٪خ

 ٹشٵ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٳعٴد أعجبة ٳعٺٲخ ٳساء صٹبدح رٞذٹشاد ٩غ٪ٴّزٸ ا٥ز٦٢ٚخ ا٥زٸ ٹؾٺش . ٌٌانج الت لفح التمهًٌٌح

 .ثأّذادٱب دام٦ٺب الثًًاهجب٧ ٩ٴٍٚٴ إ٥ٺٲ٪ب رٞشٹش ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ا٥خبسعٸ، إؽذاٱ٪ب أّذّٱب ا٥٪ٞبٳ٣ ٳالأمشٵ ٝ

  ٳث٦ٖوووذ رٞوووذٹش . ٳموووِ ٩ْٺوووبس ٥زٞٺوووٺ٨ ا٥زٞوووذٹشاد ا٥٪ٞذك٩وووخ ٩ووو٬ ا٥٪ٞوووبٳ٣  الثًًااااهجاد ١وووب٫ ا٥ٖوووشك ٩ووو٬ رٞوووذٹش

ُّوووذ٣ ثْوووذ ر٥ووو٠ إ٥وووٶ     506 940ٙوووٸ ٭ٺشٳثوووٸ   الثًًااااهجا٥ز٦٢ٚوووخ الأٳ٣ ا٥وووزٷ أّوووذٯ ٩ٲٮوووذط     دٳلاساً أ٩شٹ٢ٺوووبً 

ا٦ْٚ٥ٺوووخ ا٭ؾوووبءاد ا٥يوووشٛ ا٥زوووٸ رووو٨ ا٥ؾقوووٴ٣ ٦ّٺٲوووب ٩ووو٬        دٳلاساد أ٩شٹ٢ٺوووخ ٥٪شاّوووبح الأعوووْبس   746 303
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 -ىشٹووووٜ ٳاعووووذ )٩ؾووووشٳُ رٮبٙغووووٸ ةمووووش اّووووبدح رأٱٺوووو٤ أؽووووذ ا٥يووووشٛ ٙووووٸ ا٥قووووٴ٩ب٣ موووولا٣ ٭ٚووووظ ا٥ٚزووووشح  

 (.ثٺذٳا

  دٳلاس أ٩شٹ٢وووٸ ٝوووذ٧ِ ٩وووِ ا٥ْوووشك الأٳ٥وووٸ، أ٩وووب ا٥ضوووب٭ٸ    645 000الأٳ٣ ث٪ج٦ووؤ : ٝوووذ٧ّ ا٥٪ٞوووبٳ٣ أٹنوووبً رٞوووذٹشٹ٬

. ٙٞووووذ ٝووووذ٧ِ إّيووووبء ا٥٪ٞووووبٳ٣ عووووغ٤ ا٥٪ٴافووووٚبد ا٥زٚقووووٺ٦ٺخ ٥لأّ٪ووووب٣  (ٹ٢ٺووووخدٳلاساد أ٩ش 684 605)ث٪ج٦وووؤ 

 ث٪ج٦ووووؤ الثًًااااااهجٳرٞووووو٤ ا٥ز٦٢ٚوووووخ ا٥٪ؾوووووذدح ٙوووووٸ رٞوووووذٹشٷ ا٥٪ٞوووووبٳ٣ ّووووو٬ ا٥وووووش٨ٝ ا٥٪ْٺوووووبسٷ ا٥وووووزٷ ؽوووووذدٯ      

 .(دٳلاساد أ٩شٹ٢ٺخ 746 303)

 ٤ ٥ذمٴ٣ الإٔزٹخ ١ب٫ ا٥ذاِٙ ٳساء ٝشاس إ٭ؾبء ٩ٺٮبء ٩ْب٫ ١٪ٮٚز ثذٹ .لن ٌّتمهم هٌٍاء هؼاى تؼه ػولٍح الإط ح

ٳ٩ب صا٣ . ا٥٪زغٲخ إ٥ٶ عٮٴة ا٥قٴ٩ب٣ ٱٴ رٞذٹشاد ا٥٪خبىش ا٥زٸ ١ؾٚذ ٬ّ اؽز٪ب٣ ٩زٜٚ ٦ّٺٰ ثإٕلاٛ ا٥٪ٺٮبء

ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٦ٝٞبً ٬٩ اؽز٪بلاد إٕلاٛ ٩ٺٮبء ٩ٞذٹؾٴ  ٳ٩ب صا٣ ٩ٺٮبء ٩ْب٫ ٹؾ٤٢ عضءاً ٬٩ ميخ اؽزشاصٹخ ٭ؾيخ 

ٺو الاؽزشاصٷ ٥يشٛ ثذٹ٦خ ٥لإ٩ذاداد عضءاً ٹٴ٩ٺبً ٬٩ ٨َْ٩ ّ٪٦ٺبد ٳٹؾ٤٢ ا٥زخي. ٙٸ ؽب٥خ إٕلاٛ ٩ٺٮبء ٩ٞذٹؾٴ

 .الثًًاهجا٥يٴاسئ ا٥زٸ ٹٮٚزٱب 

 ين الإنايج –تمٍٍن الًلاتح الهاللٍح  -الجٍء الثاًً 

خ الاعوزغبثخ ا٥٪٦ؾٞوخ ثٲوزٯ    ٩و٬ رٞشٹوش ا٥٪شاعوِ ا٥خوبسعٸ ثب٥زٚقوٺ٤ ٙوٸ ٩قوٚٴٙ       ا٥غضء ا٥ضب٭ٸ رشِد ر٦ْٺٞبد الأ٩ب٭خ ٦ّٶ -  24

 .ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ثْل ا٥ز٦ْٺٞبد ٦ّٶ ا٥زٴفٺبد راد ا٥٪ٮَٴس ا٥٪معغٸ الأؽ٪٤. ا٥ٴصٺٞخ

٦ّٶ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٥٪ب ّشمٰ ٬٩ اعزٮزبعبد ٙٸ ا٥غضء ا٥ضوب٭ٸ ٩و٬ ا٥زٞشٹوش ٦ّوٶ أعوبط ا٥ْٮبفوش        الثًًاهجٹضٮٸ -  25

ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ٳالأ٩ب٭خ رٞٺٺ٨ أصش الاعزٮزبعبد ٦ّوٶ   ٳٹٺغش ر٠٥ ٦ّٶ ٤١ ٬٩ .الثًًاهج٥ذام٦ٺخ ٙٸ ا٥شئٺغٺخ اىبس ا٥شٝبثخ ا

 .أعبط ٩جبدئ ا٥شٝبثخ ا٥ذام٦ٺخ ا٥٪ٞجٴ٥خ ٦ّٶ ٭يبٛ ٳاعِ

 تمهًٌ الوماطً

بىش ٙوٸ ا٥ْ٪٦ٺوبد ا٥٪ؾٚٴٙوخ ث٪خوبىش ١جٺوشح      ٩ِ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٦ّٶ أ٫ رؾذٹذ ٩ذٵ رٞجو٤ ا٥٪خو   الثًًاهجرزٜٚ إداسح -  26

ٳا٥شٝبثووخ ٳأفووؾبة ا٥٪قوو٦ؾخ ا٥شئٺغووٺٺ٬ ثؾووأ٫   ا٥زغووٺٺشٳ٥وو٬ رْ٪وو٤ الأ٩ب٭ووخ ٦ّووٶ رؾغووٺ٬ الارقووب٣ ثٲٺئووبد  . ٩غووأ٥خ أعبعووٺخ

 .ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ؾذٹذح ا٥خيٴسح، ث٤ عزٞذ٧ِ أٹنبً ر٠٦ ا٥٪خبىش إ٥ٶ ا٥٪غ٦ظ ٳرؾذكد ر٢ب٥ٺ٘ ا٥٪ٴاسد ا٥٪شرجيخ ثٲب

١وب٭ٴ٫ ا٥ضوب٭ٸ   /ٳ٩و٬ ا٥٪زٴٝوِ الا٭زٲوبء ٩و٬ ر٥و٠ ٙوٸ ٹٮوبٹش        لثًًاهجا ٥ذٵرؾذٹش عغ٤ ا٥٪خبىش ا٥٪معغٺخ  ٳٹغشٷ ؽب٥ٺبً-  27

ٳٹغشٷ رؾغٺ٬ عغلاد ٩خبىش ع٪ٺِ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ؾوذٹذح ا٥خيوٴسح ٥نو٪ب٫ ٩شاّوبح ةموش ٩ٴٝو٘ ثب٥ٮغوجخ ٦٥نوٴاثو،         . 2011

ٳعٺغشٷ إّوذاد عوغ٤ ٩خوبىش ا٥٪ٮَ٪وخ ٳرٞوذٹشاد ا٥٪خوبىش ا٥٪زجٞٺوخ        . خبىش ا٥٪زجٞٺخٳر٨ رؾ٦ٺ٦ٲب ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ رٞذٹشاد ا٥٪

 .١غضء ٬٩ ااىبس ا٥غذٹذ اداسح ا٥٪خبىش

ٳٹزن٪٬ إىبس إداسح ا٥٪خبىش ٭َب٩بً رقْٺذٹبً ٥زؾشٹ٠ ٝشاساد ٬٩ ١جبس ا٥٪وذٹشٹ٬ ثؾوأ٫ ااعوشاءاد ا٥ٴاعوت ارخبرٱوب      -  28

ٳعٴٗ رزٴ٥ٶ ٥غٮوخ  . ٳرؾذٹذ ا٥٪غمٳ٥ٺخ ٬ّ إّذاد سدٳد عشٹْخ ٦ّٶ الادّبءاد ا٥شئٺغٺخ "بئ٤ اا٭زاس الأؽ٪ش٩غ"ٙٸ فذد 

ٳٙوٸ ٩ٮبعوجبد ٩ؾوذدح، عوزْٺ٬ّ ا٥٪وذٹشح ا٥زٮٚٺزٹوخ ؽخقوبً        . ااداسح ا٥زٮٚٺزٹخ ٬ّ ١ضت رٴعٺٰ ٳرٺغٺش رٮٚٺز ااعشاءاد ا٥٪ؾوذكدح 

 .٬٩ م٪٬ ٙشٹٜ ااداسح ا٦ْ٥ٺب ١غٲخ ارقب٣
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ثؾوأ٫ ا٥٪خوبىش   ٳٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥قٴ٩ب٣ ٳ٩زبثْخً ٦٥٪ومر٪ش ا٥وزٷ ّٞوذ ٩وممشاً ٙوٸ ١ٴثٮٲوب٬ٕ      -  29
(5)

، ٩و٬ ا٥٪ض٩وِ ّٞوذ صولاس     

٥جؾوش ا٥٪خوبىش ٳا٥ؾ٦وٴ٣ ا٥٪ؾز٪٦وخ ٙوٸ       2011٭ذٳاد رذاسعٺخ ٩ِ أفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ا٥شئٺغٺٺ٬ ٙٸ ٭ٺشٳثٸ ٙوٸ ٩ي٦وِ ّوب٧    

 .ا٥غٺبٛ ا٥قٴ٩ب٥ٸ

 غ ذطذاب الوظلذح المايجٍٍيالشفاوٍح ه

ٙٸ أّٞبة الادّوبءاد ا٥زوٸ أى٦ٞٲوب ا٥ٚشٹوٜ ا٥٪ْٮوٸ ثب٥شفوذ ٙوٸ ا٥قوٴ٩ب٣        -  30
(6)

، سؽكجوذ الأ٩ب٭وخ ثوب٥زؾٞٺٜ ٳرْب٦٩وذ ث٢و٤      

. ٥٪ب٭ؾوخ ٳٝب٩ذ ثبرقبلاد ثب٭زَب٧ ٙٸ سٳ٩ب ٳ٭ٺشٳثٸ ٳّٴاف٨ ا٥غٲبد اؽٚبٙٺخ ٩ِ ا٥٪غ٦ظ ٳأفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ا٥خبسعٺٺ٬ 

 :ٳرؾ٪٤ أؽذاس الارقبلاد ا٥شئٺغٺخ

 

 ؽٴ٣ اعزٮزبعبد رؾٞٺٜ ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ الثًًاهجّٞذ ع٦غخ إؽبىخ ٕٺش سع٪ٺخ لأّنبء ا٥٪غ٦ظ ٙٸ   2009كاًىى الأول /نٌّوثً 4

غٺذ أ٩ٺوش ّجوذ ا ، ٹجوٺ٬    إسعب٣ ميبة إ٥ٶ أّنبء ا٥٪غ٦ظ ٬٩ ٭بئت ا٥٪ذٹشح ا٥زٮٚٺزٹخ ٳ٩ذٹش ااداسح ا٥ْب٩خ، ا٥  2009كاًىى الأول /نٌّوثً 14

 ٙٺٰ ثب٥زٚقٺ٤ اعزٮزبعبد ٳرٴفٺبد ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧

ثؾوأ٫ ر٦ْٺوٜ ا٥ْ٪٦ٺوبد ٙوٸ      الثًًااهج ّٞذ ع٦غخ إؽبىخ ٕٺش سعو٪ٺخ لأّنوبء ا٥٪غ٦وظ ثؾوأ٫ ا٥قوٴ٩ب٣ ٳٝوشاس         2010كاًىى الثاًً /ٌٌاًٌ 12

 بةا٢٥ضٺش ٬٩ أ٭ؾبء عٮٴة ا٥قٴ٩ب٣ ٙٸ أّٞبة ٙشك ؽشٳه ٕٺش ٩ٞجٴ٥خ ٬٩ ؽش١خ ا٥ؾج

 ا٥جذء ٙٸ إفذاس رٞبسٹش أعجٴّٺخ ٬ّ ا٥ؾب٥خ لأّنبء ا٥٪غ٦ظ  2010كاًىى الثاًً /ٌٌاًٌ 13

 رزغ٦ك٨ ٬٩ ٥غٮخ ا٥غضاءاد ا٥٪ْٮٺخ ثب٥قٴ٩ب٣ ٭غخخ ٬٩ رٞشٹش ٙشٹٜ ا٥شفذ ا٥٪ْٮٸ ثب٥قٴ٩ب٣  الثًًاهجإداسح   2010آواي /هايَ 11

رشؽوت ٙٺوٰ ثوإعشاء     الثًًااهج ا٥٪وذٹشح ا٥زٮٚٺزٹوخ ٦٥وذٳ٣ الأّنوبء ٙوٸ      إفذاس ٭ؾشح إمجبسٹخ ٳإسعب٣ ميبة ٬٩   2010آواي /هايَ 11

ٙوٸ ا٥قوٴ٩ب٣ ٳرْوشك ٙٺوٰ إ٢٩ب٭ٺوخ الاىولاُ ٦ّوٶ ا٥زٞشٹوش ا٥وزٷ أفوذسٯ            الثًًااهج رؾٞٺٜ ٩غز٤ٞ ٙٸ ٦ّ٪ٺوبد  

 ١ب٭ٴ٫ الأٳ٣/ا٥٪ٚزؼ ا٥ْب٧ ٙٸ دٹغ٪جش

 ذٹشح ا٥زٮٚٺزٹوووخ، ا٥غوووٺذٹ٬ أ٩ٺوووش ّجوووذ ا   ّٞوووذ ع٦غوووخ إؽبىوووخ ٕٺوووش سعووو٪ٺخ لأّنوووبء ا٥٪غ٦وووظ ٩ووو٬ ٭وووبئجٸ ا٥٪ووو      2010آواي /هايَ 12

  R. Lopes da Silvaٳ

 ٹٞذ٧ِ إؽبىخ إ٥ٶ ٥غٮخ ا٥غضاءاد ٙٸ ٭ٺٴٹٴسٟ R. Lopes da Silvaا٥غٺذ   2010آواي /هايَ 24

ؽوٴ٣  ا٥٪ذٹشح ا٥زٮٚٺزٹخ رغز٪ِ ٩ِ ٩٪ض٦ٸ ا٥غٲبد ا٥٪ب٭ؾوخ ٳٳ١وبلاد الأ٩و٨ ا٥٪زؾوذح ٳٳعوبئو ااّولا٧ ٙوٸ عٮٺو٘           2010آواي /هايَ 25

 ٩غأ٥خ ا٥قٴ٩ب٣

ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٳٹغز٪ِ ٩ِ ٩غومٳ٥ٸ الأ٩و٨ ا٥٪زؾوذح ا٥شٙٺْوٸ      للثًًاهجا٥غٺذ أ٩ٺش ّجذ ا  ٹضٳس ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ   2010دًٌٍاى /ٌىًٍى 4

 ا٥٪غزٴٵ ٳا٥غٲبد ا٥٪ب٭ؾخ ٳا٥٪٪ض٦ٺ٬

ٙوٸ دٳسروٰ ا٥غوٮٴٹخ إعوشاء رٞٺوٺ٨ ٩غوز٤ٞ       ٳا٥٪غ٦وظ ٹي٦وت   . الثًًااهج الأ٩ب٭خ رشع٤ ٩ز١شح إّلا٩ٺخ إ٥ٶ أّنبء   2010دًٌٍاى /ٌىًٍى 11- 7

 لادّبءاد ا٥ٚشٹٜ ا٥٪ْٮٸ ثب٥شفذ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ٙوٸ   الثًًااهج ا٥٪ذٹشح ا٥زٮٚٺزٹوخ ر٢زوت إ٥وٶ ا٥٪شاعوِ ا٥خوبسعٸ ٥ززي٦وت ٩ٮوٰ إعوشاء اعوزْشاك ٩ٚقكو٤ ٥ْ٪٦ٺوبد              2010دًٌٍاى /ٌىًٍى 22

 قٴ٩ب٣ا٥قٴ٩ب٣ ٳإفذاس رٞشٹش ٹزن٪٬ رٴفٺبد ثؾأ٫ رؾغٺ٬ إىبس ا٥شٝبثخ ٙٸ ا٥

                                                      
ٳم٨ ا٥٪مر٪ش مجشاء ٳ٩ٞشسٷ ا٥غٺبعبد ٬٩ ٩غ٪ٴّخ . 2010رؾشٹ٬ ا٥ضب٭ٸ /٭ٴٙ٪جش 26ٳ 25ٙٸ ١ٴثٮٲب٬ٕ ٹٴ٩ٸ  "٭ؾٴ ٭ٲظ ٩ؾزشٟ: إداسح ا٥٪خبىش ٳا٥ٮزبئظ ٙٸ ا٥زْبٳ٫ اا٭٪بئٸ"ّٞذ ٩مر٪ش  (5)

 .٦ْٞخ ثب٥٪خبىش ا٥٪زأف٦خ ٙٸ ا٥زذملاد اا٭غب٭ٺخ ٳاا٭٪بئٺخ ٳا٥زذملاد ا٥زٸ رش٩ٸ إ٥ٶ رؾٞٺٜ الاعزٞشاسٳاعْخ ٬٩ ا٥ذٳ٣ الأّنبء ٳا٥٪ٮَ٪بد اا٭٪بئٺخ ٳاا٭غب٭ٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ لاعزيلاُ ا٥٪غبئ٤ ا٥٪ز
 : ٙٸ ٱزا ا٥٪ٴِٝ 2010ةراس /٩بسط 11ثزبسٹخ  للثًًاهجا٥ٮؾشح اامجبسٹخ  (6)
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ا٥٪ووذٹشح ا٥زٮٚٺزٹووخ رووضٳس ا٥٪٢زووت ا٥ٞيووشٷ ٦٥قووٴ٩ب٣ ٥ز٦زٞووٸ ث٢جووبس ٩غوومٳ٥ٸ الأ٩وو٨ ا٥٪زؾووذح ٳا٥غٲووبد ا٥٪ب٭ؾووخ         2010توىٌ /ٌىلٍى 30

 الثًًاهجٳ٩ٴٍٚٸ 

ا٥٪ووذٹشح ا٥زٮٚٺزٹووخ رشعوو٤ ميبثووبً إ٥ووٶ ا٥٪غ٦ووظ رؾووٺو ٙٺووٰ الأّنووبء ثووجمش ا٥٪غووزغذاد ثؾووأ٫ إعووشاءاد ااداسح        2010آب /ذيّطُ 11

 ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ الثًًاهجثؾأ٫ ّ٪٦ٺبد  الأمٺشح

 الثًًاهجّٞذ ع٦غخ إؽبىخ ٕٺش سع٪ٺخ لأّنبء   2010ذٌلىل /ِثتوثً 21

 الأ٩ب٭خ رٞذ٧ إ٥ٶ ا٥٪غ٦ظ ٩ز١شح إؽبىخ ثؾأ٫ ا٥قٴ٩ب٣ ٳرْشك ٦ّٺٰ ؽب٥خ إعشاءاد ااداسح  2010تشًٌي الثاًً /ًىووثً 9

شٷ ٙٸ ٭ٺشٳثٸ ثذٳس ْٙب٣ ٙٸ ٙشٹٜ الأ٨٩ ا٥٪زؾذح ا٥ٞيوشٷ ٳٝوذك٧ إؽبىوبد ٩ٮزَ٪وخ إ٥وٶ ا٥٪وب٭ؾٺ٬       ٳؽبسٟ ا٥٪٢زت ا٥ٞي-  31

 .الثًًاهجثؾأ٫ ؽب٥خ ّ٪٦ٺبد 

 الثًهجح وً الظىهال

ٺووخ رجْووبً  ٙووٸ ا٥جٺئووبد ا٥٪ز٦ٞجووخ، ٩وو٬ ٝجٺوو٤ ا٥قووٴ٩ب٣، ٥زٖٺووشاد ٹٴ٩     الثًًاااهجرزْووشك ّ٪٦ٺووبد ا٥جش٩غووخ ا٥زووٸ ٹغشٹٲووب   -  32

ٙوٸ رْوبٳ٫ ٳصٺوٜ ٩وِ      للثًًااهج ٳرْ٪٤ ا٥٪٢بروت ا٥ٞيشٹوخ ا٥زبثْوخ    . ٦ّٶ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٺٲ٨ الثًًاهجلاؽزٺبعبد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳٝذسح 

 .ا٥ؾش١بء ؽزٶ ر٤َ ا٥جش٩غخ ٩ٴا١جخ لاؽزٺبعبد ا٥غ٢ب٫، ٳ٥زٴصٺٜ ا٥زْذٹلاد ؽغت ٩ب ٹيشأ ٦ّٶ الأؽٴا٣ ٬٩ رٖٺشاد

ٴٗ ٹجز٣ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٤١ عٲذٯ ٦٥ؾٚبً ٦ّٶ عغ٤ ٳامؼ ثب٥٪غزٮذاد ا٥لاص٩وخ اصجوبد ا٥زٖٺٺوشاد    ٳع-  33

 .ا٥زٸ رذم٤ ٦ّٶ ميخ ا٥زخقٺـ ٳا٥زٴصٹِ ٙٸ ع٪ٺِ الأٳٝبد

 الؼول هغ الشًكاء الوتؼاوًٍي-  34

 ح ا٥زٸ ٹغٮٺٲب ٬٩ إٝب٩خ ّلاٝبد ىٴٹ٦خ الأع٤ ٩ِ ا٥ؾش١بء ٹْزشٗ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ثب٥ٚٴائذ ا٢٥جٺش

٦ّٶ أ٭ٰ ٹلاؽٌ أ٫ الا٭ز٪بءاد ا٥ْؾبئشٹخ ٥ذٵ ا٥٪ٮَ٪بد ٕٺش . ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٳٹمٹذٱب، ٳعٴٗ ٹٴاف٤ ر٠٥ ؽٺض٪ب أ٬٢٩

 .ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥قٴ٩ب٥ٺخ ٝذ رؾذ ٬٩ ا٥٪غبؽخ ا٥زٸ رٖيٺٲب ا٥ْ٪٦ٺبد

 ٙ ٸ سفذ ا٥٪ْٴ٭خ ا٥ٖزائٺخ ثْٚب٥ٺخ ثغجت ّذ٧ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ ٝٴث٦ذ ٙٸ أ٭ؾبء ٩ْٺكٮخ ٬٩ ا٥قٴ٩ب٣ فْٴثبد

٦ّٶ أ٫ الأ٩ب٭خ رشٵ أ٫ ا٥ٮ٪ٴرط . ر٠٦ ا٥٪ٮبىٜ ٙنلًا ٬ّ ا٥٪غبئ٤ الأ٩ٮٺخ الأمشٵ ا٥زٸ رٮٚشد ثٲب ر٠٦ الأ٩ب٬١

 .ا٥زؾٖٺ٦ٸ ا٥زٷ ٹْز٪ذ ٦ّٶ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ع٦ٺ٨ ر٪ب٩بً

  ٳٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥زٸ . امزٺبس ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٳرذسٹجٲ٨ ٳسفذ ّ٪٦ٲ٨ٲ٪بً ٙٸ دٳساً ٩ الثًًاهجٙٸ ٱزا ا٥غٺبٛ، ٹمدٷ

ثٲزا ا٥ْ٪٤ ا٥ؾضٺش ٥ن٪ب٫ ا٥زضجذ ا٥ٞٴٷ ٬٩ ّ٪٤ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٙٸ رؾذٹذ  ٧ٹ٪٬٢ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٺٲب، ٹٮجٖٸ ا٥ٞٺب

 .ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳرغغٺ٦ٲ٨

٦ُِّٞذ ّ٪٦ٺبد ا٥زٴصٹوِ ا٥ْوب٧ ٥لإٔزٹوخ ٙوٸ      .والثًًاهج الماص للتىٌٌغ الؼام للأيىٌح حالتقىٌح الوطثىلتىضٍخ تشأى -  35

ٳ١وب٫ ثش٭وب٩ظ ا٥زٖزٹوخ ا٥٪يجٴموخ ثوذٹلًا عو٦ٺ٪بً       . ثغوجت ا٭ْوذا٧ الأ٩و٬    ٩2007ٞذٹؾٴ ٳا٥٪ٞبىْبد ا٥٪زبم٪خ ٥ٲب ٙٸ أٳامش ّوب٧  

 .س٨ٕ اسرٚبُ ر٦٢ٚزٰ، ٳلاٝٶ دّ٪بً ٝٴٹبً ٬٩ ا٥٪ب٭ؾٺ٬

ى٦جووبً ميٺووبً ٩وو٬ ا٥ؾ٢ٴ٩ووخ الارؾبدٹووخ الا٭زٞب٥ٺووخ ٥زٞووذٹ٨   2010ؽووجبه /ٳر٦ٞووٶ ا٥٪٢زووت ا٥ٞيووشٷ ٙووٸ ا٥قووٴ٩ب٣ ٙووٸ ٙجشاٹووش -  36

أعشح ٙوٸ ثْول ا٥٪ٞبىْوبد ٙوٸ ٩ٮيٞوخ ثٮوبدٹش       27 000الإٔزٹخ إ٥ٶ 
(7)

ةراس /ٙوٸ ٩وبسط   الثًًااهج ٳر٦جٺوخ ٥ٲوزا ا٥ي٦وت، ٝوب٧     . 

ش ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥ؾشٹ٢خ ٬٩ ملا٣ دّٴح ٥زٞذٹ٨ ّشٳك ا٥زٸ ؽذكدد لاؽٞبً الأعوش ٳثوذأد ٙوٸ    ٭ٺغب٫ ثزؾذٹذ ا٥٪ٮَ٪بد ٕٺ/ٳأثشٹ٤

                                                      
 . ٥ي٦جٲب الأٳ٣سعب٥خ صب٭ٺخ ٬٩ ا٥ؾ٢ٴ٩خ الارؾبدٹخ الا٭زٞب٥ٺخ، ؽغت ٩ب أؽبس إ٥ٺٰ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ، ٙٸ ٩زبثْخ  2010٭ٺغب٫ /ٙٸ أثشٹ٤ الثًًاهجر٦ٞٶ  (7)
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ٙشفخ اّبدح إدمب٣ ا٥زٴصٹوِ   للثًًاهجربػ ا٥ي٦ت ا٥٪ٞذك٧ ٬٩ ا٥ؾ٢ٴ٩خ الارؾبدٹخ الا٭زٞب٥ٺخ ٳأ. أٹبس ا٥زٴصٹِ ا٥ْب٧ ٥لإٔزٹخ/٩بٹٴ

رٴٝ٘ ٱزا ا٥ٮؾوبه ثْوذ أسثوِ ّ٪٦ٺوبد رٴصٹوِ ثغوجت ا٭ْوذا٧         ٳ٩ب ٥جش أ٫. ا٥ْب٧ ٥لإٔزٹخ ٦ّٶ ٭يبٛ ٩ؾذٳد ٳرؾذٹذ ٩ذٵ عذٳاٯ

 .الأ٬٩ ٳّذ٧ إ٢٩ب٭ٺخ ا٥ٴفٴ٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

 المضاٌا الاِتًاتٍجٍحً -ذولا

ٹغت أ٫ ٹُْٺ٬ّ ٙٸ ٤١ ٢٩زت ٩ٴٍ٘ ٥لأملاٝٺبد ٹؾ٪٤  -1

٥ٴاء ا٥ذٙبُ ٬ّ ا٥ٞنبٹب الأملاٝٺخ ٳٹٞٴ٧ ثذٳس ٱ٪ضح 

 .ا٥ٴف٤ الأٳ٥ٶ ٙٸ ؽغ٨ ا٥٪ْنلاد الأملاٝٺخ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ عضئٺبً

 .ؽ٦ٲبرمٹذ الأ٩ب٭خ ٩ن٪ٴ٫ ٱزٯ ا٥زٴفٺخ ٬٩ مشٳسح ٩ٴاف٦خ رْضٹض ا٥ٞنبٹب الأملاٝٺخ ٳ

ٳ٦ّٶ ٕشاس . ٙٸ ى٦ٺْخ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥زٸ أ٭ؾأد ٳ٭ؾشد ٢٩برت ٝٴٹخ ٥لأملاٝٺبد الثًًاهجٳٝذ ١ب٫ 

ا٥٪معغبد ا٥ْب٩خ الأمشٵ، ٙإ٫ الأ٨٩ ا٥٪زؾذح رؾزٌٚ ث٪ش١ض ارخبر ا٥ٞشاساد ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪غبئ٤ 

٤ الأٳ٥ٶ ٙٸ ٳ٥ز٠٥ ٙإ٫ رْٺٺ٬ ٩ٴٍٚٺ٬ ٝيشٹٺ٬ ٦٥ٞٺب٧ ثذٳس ٱ٪ضح ا٥ٴف. الأملاٝٺبد ٙٸ ا٥٪ٞش ا٥شئٺغٸ

 .ؽغ٨ ا٥٪ْنلاد الأملاٝٺخ ٝذ ٹٮيٴٷ ٦ّٶ أ٩ٴس ّ٪٦ٺخ ٳإعشائٺخ

٦ّٶ أ٫ ٩ذٹش ا٥ْ٪٦ٺبد عٺْ٪٤ ٙٸ رْبٳ٫ ٳصٺٜ ٩ِ ٢٩زت الأملاٝٺبد اٹغبد ٳعٺ٦خ ٩لائ٪خ ٦٥زقذٷ 

 .٥ٲزٯ ا٥٪غأ٥خ ث٪ب لا ٹٮزٞـ ٬٩ ْٙب٥ٺخ ا٥زشرٺجبد ا٥ؾب٥ٺخ أٳ ٹمدٷ إ٥ٶ الا٥زجبط ٙٸ ٝٮٴاد ااثلآ

اف٤ الأ٩ب٭خ رؾغٺِ ا٥٪ذٹشٹ٬ ٦ّٶ ٳمِ ٩ْبٹٺش أملاٝٺخ ٦ّٺب ٹزجْٲب ا٥٪ٴٍٚٴ٫ ؽغت ٩ب ٳعٴٗ رٴ

ٱٴ ٩زقٴس ٙٸ ا٥ٲذٗ ا٥زٷ ؽذدرٰ ا٥٪ٮَ٪بد ٱزا ا٥ْب٧ ثؾأ٫ ا٥ٮٲٴك ثزضٞٺ٘ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ثب٥٪ْبٹٺش 

 .ٳا٥ْ٪٦ٺبد الأملاٝٺخ

٢٩زت /٩ذٹش ا٥ْ٪٦ٺبد

 الأملاٝٺبد

 2011٭ٺغب٫ /أثشٹ٤

٪ٺخ ثذٳس ٱب٧ ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ لأ٭ٲب رني٦ِ ا٥٪٢برت اا٦ٝٺ -2

أٝشة إ٥ٶ ا٥٪٢برت ا٥ٞيشٹخ ٳرز٪زِ ثٴمِ أٙن٤ ٥ز٦جٸ 

ٳٹٮجٖٸ رضٳٹذ ا٥٪٢برت اا٦ٝٺ٪ٺخ . ثغشّخ اؽزٺبعبرٲب

ثب٥٪ٴاسد ا٥لاص٩خ ٥ز٪٢ٺٮٲب ٬٩ ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٦ٲب ثقٴس أ١ضش 

 .ْٙب٥ٺخ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

١٪ب ٹٲذٗ ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ ٕٺش ا٥٪ش١ضٷ . رٴاٜٙ الأ٩ب٭خ ٦ّٶ أ٫ ا٥٪٢برت اا٦ٝٺ٪ٺخ رٞٴ٧ ثذٳس أعبعٸ

إ٥ٶ رَْٺ٨ ا٥ْٚب٥ٺخ ٬٩ ملا٣ ا٥زخقٺـ ا٥٪لائ٨ ٦٥٪ٴاسد ا٥زٸ رزخز ا٥ٞشاساد ثؾأ٭ٲب ١غضء ٬٩ ّ٪٦ٺخ 

 .ا٥٪ٺض٭خ ا٥٪ٞشسح

٩ِ ا٥٪٢برت اا٦ٝٺ٪ٺخ ٥٪ٴاف٦خ رؾذٹذ ا٥زٚب٤ّ ثٺ٬ ا٥٪٢برت  2011ٳعٴٗ ٹْ٪٤ ٩ذٹش ا٥ْ٪٦ٺبد ٙٸ ّب٧ 

رٴمٺؼ ٩غمٳ٥ٺبد ااؽشاٗ ٦ّٶ ّ٪٦ٺبد ا٥زٮٚٺز ا٥زٸ رٞٴ٧ ثٲب ا٥٪٢برت ا٥ٞيشٹخ اا٦ٝٺ٪ٺخ ٳا٥٪ٞش ٳ

 .ٳالاعزٚبدح ٬٩ ا٥خجشح ا٥٪ش١ضٹخ ؽٺض٪ب ؽٜٞ ر٠٥ أ١جش ٝذس ٬٩ ا٢٥ٚبءح ٳْٙب٥ٺخ ا٥ز٢ب٥ٺ٘

 2011٭ٺغب٫ /أثشٹ٤ ٩ذٹش ا٥ْ٪٦ٺبد 
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

رؾٲذ ا٥غبؽخ ا٥ْب٥٪ٺخ اّزشاٙبً ٩زضاٹذاً ثأٱ٪ٺخ ا٥شفذ  -3

ٳ٭ؾ٬ ٭شٵ أ٫ ا٥٪٢زت . ٥شفذ ا٥خبسعٸا٥زارٸ ٩ٞبث٤ ا

ا٥ٞيشٷ ٦٥جش٭ب٩ظ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٹ٪٢ٮٰ أ٫ ٹٴٙش ٍشٳٙبً 

ٳر٪بؽٺبً ٩ِ ا٥ٞبئ٪خ . ٩ضب٥ٺخ ٥زغشٹت ة٥ٺخ ٦٥زٞٺٺ٨ ا٥زارٸ

ا٥٪شعْٺخ ٦٥زٚزٺؼ ٙٸ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ، ٹغت ٳمِ ٝبئ٪خ 

٩شعْٺخ ثب٥نٴاثو ا٥شئٺغٺخ ٦٥زٞٺٺ٨ ا٥زارٸ ٦٥٪٢برت ا٥ٞيشٹخ 

ا٥٪٢برت ا٥ٞيشٹخ ٭ٚغٲب ٦ّٶ أعبط ر٠٦ ٳٹغت أ٫ رٞٺ٨ِ 

ا٥ٞبئ٪خ ا٥٪شعْٺخ ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥ْب٧ ٬٩ ملا٣ رٞشٹش رٞذ٩ٰ إ٥ٶ 

ٳ٭ْزٞذ أ٫ ر٠٥ عٺؾغِ ا٥٪٢برت ا٥ٞيشٹخ . ا٥٪ذٹش ا٥ٞيشٷ

٦ّٶ اا٩غبٟ ثض٩ب٧ ٢٦٩ٺخ ا٥نٴاثو، ٳثب٥زب٥ٸ رؾغٺ٬ 

 .ا٥٪غبء٥خ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

اسح ا٥٪ٴاسد ٳا٥٪غبء٥خ ٥ٴمِ ٳرغشٹت ٝبئ٪خ ٩شعْٺخ عٺْ٪٤ ٩ٴٍ٘ ٩شاٝجخ الا٩زضب٣ ٩ِ دائشح إد( 1)

 .ثب٥نٴاثو ا٥شئٺغٺخ ٦٥زٞٺٺ٨ ا٥زارٸ ٬٩ أع٤ إعشاء سفذ رارٸ عٮٴٷ

٩جبدسح ٥زْضٹض ا٥شٝبثخ  الثًًاهج٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪معغخ، ٳ٨١ ٹْزشٗ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ، ارخز ( 2)

زا عٺزٴ٥ٶ ٙشٹٜ ٩جبدسح رْضٹض ٳ٥. ٳا٥٪غبء٥خ ااداسٹخ رؾذ ٝٺبدح دائشح إداسح ا٥٪ٴاسد ٳا٥٪غبء٥خ

ا٥شٝبثخ ٳا٥٪غبء٥خ ااداسٹخ سفذ ٭زبئظ رغشثخ ا٥قٴ٩ب٣ ٳعٺٮٚز رٴعٺٲبد ٦ّٶ ٭يبٛ أٳعِ ٙٸ ا٥زٞٺٺ٨ 

 .ا٥زارٸ ٦٥شٝبثخ ا٥ذام٦ٺخ

ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ( 1)

ا٥قٴ٩ب٣ ثب٥زؾبٳس ٩ِ دائشح 

 إداسح ا٥٪ٴاسد 

ٙشٹٜ ثش٭ب٩ظ رْضٹض ( 2)

 ا٥شٝبثخ ٳا٥٪غبء٥خ ااداسٹخ

 2011ةراس /٩بسط( 1)

 2011ؽضٹشا٫ /ٹٴ٭ٺٴ( 2)

ٹغت رؾذٹذ ٩ذٵ رٞج٤ ا٥٪خبىش ٦ّٶ ؽذح ٙٸ ( أ)-4

٩ض٤ ٩ٮبىٜ )ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ رٮيٴٷ ٦ّٶ ٩خبىش ١جٺشح 

( الثًًاهجا٥قٴ٩ب٣ ا٥زٸ رٚشك ٙٺٲب ٝٺٴد ٦ّٶ ٳفٴ٣ 

٩ض٤ ٩ٮبىٜ ا٥قٴ٩ب٣ ا٥زٸ ٹغ٪ؼ )ٳا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ْبدٹخ 

 (.ثب٥ٴفٴ٣ إ٥ٺٲب الثًًاهج٥٪ٴٍٚٸ 

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

عزؾغ٬ِ الأ٩ب٭خ الارقب٣ ٩ِ ا٥٪ْٮٺٺ٬ ثب٥زغٺٺش ٳا٥شٝبثخ ٳأفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ا٥شئٺغٺٺ٬ ؽٴ٣ ( 1)

 .ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ؾذٹذح ا٥خيٴسح ٳ٩ب ٹٞبث٤ ر٠٥ ٬٩ ٝذسح ٦ّٶ رٞج٤ ا٥٪خبىش

١٪ب عزٴاف٤ الأ٩ب٭خ إؽشاٟ ٳإد٩بط ا٥ْٮبفش ا٥ٚب٦ّخ الأمشٵ ٙٸ الارٚبٛ ٦ّٶ ٭ُٲظ ٩ؾزش١خ ( 2)

ٳٙٸ إىبس ٩زبثْخ ا٥٪مر٪ش ا٥٪ْٮٸ ثب٥٪خبىش . زؾذٹذ ٩ذٵ رٞج٤ ا٥٪خبىش ٳرؾذٹذ دسعخ رؾ٪٤ ا٥٪خبىش٥

إٝب٩خ صلاس ؽ٦ٞبد دساعٺخ ٩ِ أفؾبة  الثًًاهج، ٹض٩ِ (5ا٭َش ا٥ؾبؽٺخ )ا٥زٷ ّٞذ ٙٸ ١ٴثٮٲب٬ٕ 

  .ا٥٪ق٦ؾخ ا٥شئٺغٺٺ٬ ٙٸ ٭ٺشٳثٸ ٦٥ٮَش ٙٸ ا٥٪خبىش ٳا٥ؾ٦ٴ٣ ا٥٪ؾز٪٦خ ٙٸ ا٥غٺبٛ ا٥قٴ٩ب٥ٸ

 الثًًاهجأ٩ب٭خ ( 1)

ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ( 2)

 الثًًاهجأ٩ب٭خ /ا٥قٴ٩ب٣

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز( 1)

ا٥ٚق٤ الأٳ٣ ٬٩ ّب٧ ( 2)

2011 
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

ثبامبٙخ إ٥ٶ عغ٤ ا٥٪خبىش ا٥٪زأف٦خ، ٹغت ( ة) -4

أٹنبً إّذاد عغ٤ ٦٥٪خبىش ا٥٪زجٞٺخ ث٪ب ٹن٪٬ ّذ٧ 

 . مشٳعٲب ٬ّ ؽذٳد رٞج٤ ا٥٪خبىش

 

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

٤ْٚ ٩ْب٥غخ ريجٺٜ ا٥ٮٲظ ا٥٪ٞزشػ ٬٩ ملا٣ صٹبدح ا٥ْ٪٤ ٙٸ رٞٺٺ٨ أصش ٭ؾبه ا٥شٝبثخ ٳثب٥زب٥ٸ رغشٷ ثب٥

 .رؾذٹذ ا٥٪خبىش ا٥٪زجٞٺخ

ٹغشٷ ؽب٥ٺب رؾذٹش عغ٤ ٩خبىش ا٥٪ٮَ٪خ ٬٩ ملا٣ رن٪ٺٮٰ ر٦ْٺٞبد ؽُْت ا٥٪ٞش ٳا٥٪٢برت ( 1)

٩ٴا١جخ ا٥غغ٤ ٻمش ريٴساد  ٳلا ثذ ٬٩ ا٥ٞٺب٧ ثز٠٥ ؽزٶ ٹ٪٬٢ م٪ب٫. اا٦ٝٺ٪ٺخ ٳا٥٪٢برت ٳا٥ٞيشٹخ

 .ا٥ؾب٥خ ثؾأ٫ ا٥٪خبىش ٳٳمِ مٴاثو ٦٥زخٚٺ٘ ٩ٮٲب ؽزٶ ٹ٪٬٢ رؾذٹذ ا٥٪خبىش ا٥٪زجٞٺخ

ٹغشٷ ا٥ْ٪٤ أٹنب ٦ّٶ صٹبدح رؾغٺ٬ عغلاد ا٥٪خبىش ٤٢٥ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ؾذٹذح ا٥خيٴسح ٢٥ٚب٥خ ( 2)

 .٦٪خبىش ا٥٪زجٞٺخ٩ٴا١جخ ةمش ا٥زيٴساد ثؾأ٫ ؽب٥خ ا٥نٴاثو ٳرؾ٦ٺ٦ٲب ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ رٞذٹشاد ٥

١ب٭ٴ٫ ا٥ضب٭ٸ /ٹٮبٹش( 1) ؽْجخ إداسح الأداء ٳا٥٪غبء٥خ

2011 

 2011أٹبس /٩بٹٴ( 2)

٭شٵ أ٫ ا٥٪خبىش ا٥زٸ ر٪ظ ا٥غ٪ْخ ٹ٪٬٢ أ٫ رٮيٴٷ  -5

٦ّٶ أصش رٮَٺ٪ٸ أٳعِ ٩ٞبس٭خ ثب٥٪خبىش ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ا٥زٸ 

ٳ٥ز٠٥ ٹٮجٖٸ أ٫ رُغٮَذ . رٮيٴٷ ّ٪ٴ٩بً ٦ّٶ أصش ٩ٴمْٸ

إ٥ٶ دائشح إداسح ا٥٪ٴاسد ٳا٥٪غبء٥خ ا٥٪غمٳ٥ٺخ ٬ّ ع٪ِ 

ٳرؾ٦ٺ٤ إؽبساد اا٭زاس ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥٪خبىش ا٢٥جٺشح ا٥زٸ 

غ٪ْخ ٳرقْٺذ ر٠٦ ااؽبساد إ٥ٶ ا٥٪غزٴٹبد ر٪ظ ا٥

ٳٹٮجٖٸ ٥ذائشح إداسح ا٥٪ٴاسد ٳا٥٪غبء٥خ أ٫ رْ٪٤ . ا٥٪لائ٪خ

ٙٸ رْبٳ٫ ٳصٺٜ ٩ِ ؽْجخ مذ٩بد ا٥شٝبثخ ٳ٥غٮخ ٩شاعْخ 

 .ا٥ؾغبثبد ٳري٦ْٲب ٦ّٶ ٩ب رٞٴ٧ ثٰ ٬٩ أّ٪ب٣

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ا٥غذٹذ اداسح ا٥٪خبىش عزُٚشك مٴاثو ٦ّٶ ا٥٪خبىش ا٥زٸ ر٪ظ ا٥غ٪ْخ ١غضء ٬٩ ااىبس 

 . ٦ّٺٲب ثب٭زَب٧ الثًًاهجٳعٺغشٷ إىلاُ الأعٲضح ا٥شٝبثٺخ ٙٸ 

ٳعٴٗ رٴاف٤ الأ٩ب٭خ اعزْشاك . أدسعذ الأ٩ب٭خ ثب٤ْٚ٥ ٩خبىش ا٥غ٪ْخ ٙٸ عغ٤ ٩خبىش ا٥٪ٮَ٪خ

٦ّٶ رٮٚٺز  الثًًاهجٳرؾذٹش ٩لا٩ؼ ٩خبىش ا٥٪ٮَ٪خ ا٥زٸ رَٲش ا٥٪خبىش ا٥شئٺغٺخ ا٥زٸ ر٪ظ ٝذسح 

زٯ ا٥٪لا٩ؼ ٳٱ. ٳاؽز٪بلاد ا٥٪خبىشالثًًاهج ٺغٺزٰ ٳٳلاٹزٰ، ٳرْشك الأصش ا٥٪ؾز٪٤ ٦ّٶ اعزشار

٩قؾٴثخ ثغغ٤ ؽب٤٩ ٥٪خبىش ا٥٪ٮَ٪خ ٹغ٦و ا٥نٴء ٦ّٶ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ْشكمخ ٦٥٪خبىش ٳٹغ٪ؼ 

٥لأ٩ب٭خ ثزؾذٹذ ااعشاءاد ا٥٪لائ٪خ ٦٥زخٚٺ٘ ٩ٮٲب ٳرؾذٹذ ٬٩ عٺني٦ْٴ٫ ث٪غمٳ٥ٺخ إداسح ا٥٪خبىش 

 .٘ ٬٩ أصشٱبٳا٥زخٚٺ

ٳٹزن٪٬ إىبس إداسح ا٥٪خبىش ٭َب٩بً رقْٺذٹب ٦٥٪خبىش ثٖشك رؾشٹ٠ ارخبر ااعشاءاد ا٥لاص٩خ ٬٩ 

ٳرزٴ٥ٶ دائشح إداسح ا٥٪ٴاسد ٳا٥٪غبء٥خ ا٥٪غمٳ٥ٺخ ٬ّ رٮٚٺز . ١جبس ا٥٪ذٹشٹ٬ ٳ٥غٮخ ااداسح ا٥زٮٚٺزٹخ

٬٩ رؾذٹذ  الثًًاهج٥ز٪٢ٺ٬  2012 -2011إداسح ا٥٪خبىش ٳد٩ظ إداسح ا٥٪خبىش ثب٢٥ب٤٩ ملا٣ ا٥ٚزشح 

ا٥٪غزٴٵ )٩زبثْخ إعشاءاد ا٥زخٚٺ٘ ٳرغغٺ٦ٲب ٳرْٚٺ٦ٲب ٳ٬٩ إثٞبء ا٥٪خبىش دٳ٫ ؽذٳد رٞج٤ ا٥٪خبىش 

 2012ؽضٹشا٫ /ٹٴ٭ٺٴ دائشح إداسح ا٥٪ٴاسد ٳا٥٪غبء٥خ

٥زٮٚٺز ااىبس ا٥غذٹذ )

 (اداسح ا٥٪خبىش ثب٢٥ب٤٩
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

ٳعزز٪٬٢ ا٥ذائشح ٬٩ اعزْشاك ا٥٪خبىش ا٥٪غغك٦خ ٳٙؾـ ا٥زٞذٹ٨ ا٥٪ؾشص ٙٸ (. ا٥٪ٞجٴ٣ ٦٥٪خبىش

ٞخ ثب٥٪خبىش ا٥زٸ عز٪ظ ١ضٺشا ثغ٪ْزٮب إعشاءاد ا٥زخٚٺ٘ ٬٩ أصشٱب ٳرؾذٹذ إؽبساد اا٭زاس ا٥٪ز٦ْ

 . ٳ١ز٤٥ ٩زبثْخ ّ٪٦ٺخ ا٥زقْٺذ ا٥٪ؾذدح

ٳعزٴاف٤ دائشح إداسح ا٥٪ٴاسد ٳالأداء إىلاُ ا٥٪غ٦ظ ٳ٥غٮخ ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٦ّٶ ا٥زٞذ٧ ا٥٪ؾشص 

 .الثًًاهجٙٸ رٮٚٺز إداسح ا٥٪خبىش ٙٸ ّ٪٦ٺبد 

ثب٥ٮغجخ ٦٥٪ٮغضاد ا٥٪ؾذدح ا٥٪زٴمبح ٙٸ ( ة) 4ا٭َش أٹنبً ا٥ز٦ْٺٞبد ا٥ٴاسدح ٙٸ ا٥شد ٦ّٶ ا٥زٴفٺخ )

 (.2011ا٥ٮق٘ الأٳ٣ ٬٩ ّب٧ 

ٹٮجٖٸ ٥لإداسح أ٫ رنِ ٳرٮٚز اعزشارٺغٺخ ٦٥شد ٦ّٶ  -6

 .ٚبٙٺخالادّبءاد ا٥خبسعٺخ ا٥شئٺغٺخ ثغشّخ ثؾغ٨ ٳثؾ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٳٹٮجٖٸ ا٥زْب٤٩ ٩ْٲب ٙٸ إىبس ا٥زشرٺجبد  الثًًاهجر٪ض٤ الادّبءاد ا٥خبسعٺخ ٩خبىش رٲذد ( 1)

ٳعٴٗ ٹ٤ٚ٢ ر٠٥ رؾذٹذ ا٥٪غمٳ٥ٺخ ٬ّ . 5ا٥غذٹذح اداسح ا٥٪خبىش ا٥٪ؾذكدح ٙٸ ا٥شد ٦ّٶ ا٥زٴفٺخ 

 .ا٥زْب٤٩ ٩ِ الادّبءاد ا٥شئٺغٺخ ثٴمٴػ

 .زْذ الأ٩ب٭خ رٴعٺٲبد إداسٹخ ثؾأ٫ ٩ْب٥غخ ؽبلاد ثْٺٮٲبثبامبٙخ إ٥ٶ ر٠٥، ع( 2)

 أّلاٯ 5ا٭َش ا٥زٴفٺخ ( 1)

 ٩ذٹش ا٥ْ٪٦ٺبد ( 2)

 5ا٭َش ا٥زٴفٺخ ( 1)

 أّلاٯ

 2010ؽجبه /ٙجشاٹش( 2)

٬٩ أّذاد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٬٩  الثًًاهجٹٮجٖٸ أ٫ ٹزضجذ  -7

ملا٣ ا٥ٚؾٴؿ الامزجبسٹخ ٝج٤ إعشاء سفذ ٥ْ٪٦ٺبد 

ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٥٪ٴٍٚٸ  ا٥زٴصٹِ ٦ّٶ الأ٤ٝ

 .ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٺٲب الثًًاهج

 .ٳالأ٩ب٭خ رٞش ثب٥٪ؾبّش ا٥٪ْشة ّٮٲب ٙٸ ٱزٯ ا٥زٴفٺخ ٳرمٹذٱب. ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٹٞزنٸ ا٥ْ٪٤ ٬٩ ملا٣ ؽج٢خ ٬٩ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٙٸ  الثًًاهجٕٺش أ٫ ا٥ٮ٪ٴرط ا٥زؾٖٺ٦ٸ ٙٸ 

 .رؾذٹذ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ا٥زغ٦ٺ٨ ا٦ْٚ٥ٸ ٥لإٔزٹخ ٦٥٪غزٚٺذٹ٬، ث٪ب ٙٸ ر٠٥ 

ٳ١غضء ٬٩ ٱزا ا٥ٮٲظ ٳ١٪ب ٹْزشٗ ثز٠٥ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ، ٙأ٫ سافذٷ ا٥٪ْٴ٭خ ا٥ٖزائٺخ ٹٞٴ٩ٴ٫ 

ثإعشاء سفذ ا٭زٞبئٸ ٥ْ٪٦ٺبد ٙشص ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ا٥زٸ ٹغشٹٲب ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٴ٫ ٳر٠٥ ٢٥ٚب٥خ الا٥زضا٧ 

ٮبىٜ ا٥زٸ ٳسدد ثلإبد ثؾأ٫ ٳٝٴُ ٳثب٤ْٚ٥، ٹغت صٹبدح ٩غزٴٵ ا٥شفذ ٙٸ ا٥٪. ثب٥٪ْبٹٺش ا٥٪ْٺكٮخ

 .رٮبٝنبد ٙٺٲب ؽٺض٪ب أ٬٢٩ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ ر٠٦ ا٥٪ٮبىٜ

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

 

ٳرْزشٗ الأ٩ب٭خ ثأ٫ ّذ٧ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ ٩ٮبىٜ ٩ْٺكٮخ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٳٕٺش ر٠٥ ٬٩ ا٥٪غبئ٤ 

٦ّٶ أ٫ . الأ٩ٮٺخ ا٥زٸ رٮٚشد ثٲب ا٥٪ٮيٞخ ع٤ْ ٬٩ ا٥قْت ا٥ٞٺب٧ ثذٳس سفذ ا٥٪ْٴ٭خ ا٥ٖزائٺخ ثْٚب٥ٺخ

 .الأ٩ب٭خ رشٵ أ٫ ا٥ٮ٪ٴرط ا٥زؾٖٺ٦ٸ ا٥٪غزٮذ إ٥ٶ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ع٦ٺ٨ ر٪ب٩بً

. ثذٳس ٩ٲ٨ ٙٸ امزٺبس ٳرذسٹت ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٳسفذ ّ٪٦ٲ٨ الثًًاهجٳٙٸ ٱزا ا٥غٺبٛ، ٹٞٴ٧ 

٬٩  ، ٢٥ٚب٥خ ا٥زؾٜٞ ثذٝخالثًًاهجٳٹٮجٖٸ ّذ٧ ا٥زٞبّظ ٬ّ ا٥ٞٺب٧ ثز٠٥، ؽٺض٪ب عُ٪ؼ ثذمٴ٣ ٩ٴٍٚٸ 

ثغغلاد ع٦ٺ٪خ  الثًًاهجٳٹغت أ٫ ٹؾزٌٚ . ّ٪٤ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٙٸ رؾذٹذ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳرغغٺ٦ٲ٨

ٳإرا ر٢شسد أٳ ٨٥ رْب٥ظ ٩غبئ٤ ٩ْٺكٮخ ٩ِ ا٥ؾش١بء . ٥لاؽزٺبعبد ا٥٪ؾذدح ٳ٥ْ٪٦ٺبد ا٥شفذ ٳا٥زٞٺٺ٨

أٹنبً ا٥ز٦ْٺٞبد ا٥ٴاسدح ٙٸ ا٭َش . )ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٙٞذ ٹزْٺك٬ إ٭ٲبء ارٚبٛ ا٥ؾشا١خ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥٪ٺذا٭ٸ

 (.20ا٥شد ٦ّٶ ا٥زٴفٺخ 

ٹٮجٖٸ ٦٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ أ٫ ٹْٺذ رٞٺٺ٨ ا٥٪خبىش ا٥زٸ  -8

ٹٮيٴٷ ٦ّٺٲب إعشاء ّ٪٦ٺبد رٴصٹِ الإٔزٹخ ٙٸ أٙٞٴٷ 

 .ثب٥زؾبٳس ٩ِ أفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ اٻمشٹ٬

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ْب٩خ ثب٥زؾبٳس ٩ِ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٳأفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ اعزْشك ٩ذٹش ااداسح ا٥

ا٥خبسعٺٺ٬ ا٥٪خبىش ا٥زٸ رٮيٴٷ ٦ّٺٲب ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ ٳ٦ّّٜ، ؽزٶ ٳٝذ ١زبثخ ٱزا ا٥زٞشٹش، ثشا٩ظ 

ٳعٺزٴاف٤ إعشاء رٞذٹشاد . ٙٸ أٙٞٴٷ الثًًاهجا٥زٖزٹخ ا٥ز٢٪ٺ٦ٺخ ٳا٥زٖزٹخ ا٥٪معغٺخ ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب 

 . ّذ اعزئٮبٗ ا٥ْ٪٤ ٙٸ أٙٞٴٷ ٳ٩ذٵ إ٢٩ب٭ٺخ ر٠٥أمشٵ ٦٥٪خبىش ٥زؾذٹذ ٩ٴ

٩ذٹش /٩ذٹش ااداسح ا٥ْب٩خ

 ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

 أ٭غضد

ٹٮجٖٸ د٨ّ رٞٺٺ٨ ٝذساد ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ( أ) -9

 .ثب٥ٴصبئٜ ا٢٥بٙٺخ ٥زؾٞٺٜ ٩ضٹذ ٬٩ ا٥٪ٴمٴّٺخ

 

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

. ا٥ٴصبئٜ ا٥٪ز٦ْٞخ ثزٞٺٺ٨ ٝذساد ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٹْزجش ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ أ٭ٰ ٹؾزٌٚ ثب٤ْٚ٥ ثب٢٥ضٺش ٬٩

١٪ب ٳمِ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٝبئ٪خ ٩شعْٺخ ٥زٞٺٺ٨ ا٥ٞذساد ٬٩ أع٤ ١ٚب٥خ رٴصٺٜ ّ٪٦ٺخ امزٺبس ا٥ؾش١بء 

ٳعٴٗ . ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ا٥٪لائ٨، ٳارغبٛ ريجٺٜ ٩ْبٹٺش ا٥زٴصٺٜ ٙٸ ع٪ٺِ أ٭ؾبء ا٥قٴ٩ب٣

 .٥ٞبئ٪خ ا٥٪شعْٺخ ٥زٴصٺٜ ّ٪٦ٺخ امزٺبس ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ٹٴاف٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ اعزخذا٧ ا

 أ٭غضد  ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ 
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

ٹغت ثز٣ ا٥غٲذ ا٥لاص٧ ٝج٤ امزٺبس ا٥ؾش١بء ( ة) -9

ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٳٹغت، ث٪غشد امزٺبسٱ٨، أ٫ ٹغْٶ ا٥٪٢زت 

ا٥ٞيشٷ إ٥ٶ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ّلاٝبد ىٴٹ٦خ الأع٤ ٦ّٶ الأ٤ٝ 

 .رزٖٺُش ٙٺٲب الأ٭ؾيخ ٬٩ ٩ٴع٨ إ٥ٶ ةمشٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥زٸ لا 

 

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 .رشٵ الأ٩ب٭خ أ٭ٰ ٹغشٷ ثب٤ْٚ٥ ثز٣ ا٥غٲذ ا٥لاص٧ ٙٸ امزٺبس ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ٳرٞش الأ٩ب٭خ أٹنب ثب٥ٚٴائذ ا٥ٲبئ٦خ ا٥زٸ ٹٮيٴٷ ٦ّٺٲب رْضٹض ّلاٝبد ىٴٹ٦خ الأع٤ ٩ِ ا٥ؾش١بء 

٥ٞٺب٧ ثز٠٥ ؽٺض٪ب أ٬٢٩، ٩ِ ٩لاؽَخ أ٫ الا٭ز٪بءاد ا٥ْؾبئشٹخ ٥ذٵ ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٳرمٹذٱب، ٳعزٴاف٤ ا

 .ا٥٪ٮَ٪بد ٕٺش ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥قٴ٩ب٥ٺخ ٝذ رؾذ ٬٩ ٩ٮبىٜ ّ٪٦ٺبرٲب

ٳٱٮبٟ رٴعٺٲبد ٳامؾخ ٙٸ إىبس ا٥ؾشا١خ ٩ِ ا٥٪ٮَ٪بد ٕٺش ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ؽٴ٣ ١ٺٚٺخ ثٮبء ّلاٝبد 

١ٺٚٺخ ا٥ْ٪٤ ٩ِ ”ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ثؾأ٫ ٳٹزبػ أٹنبً د٥ٺ٤ ٦٥. ىٴٹ٦خ الأع٤ ٩ِ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬

 .“الثًًاهج

ٳٹْ٪٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣، ؽٺض٪ب أ٬٢٩، ٩ِ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٥ٚزشاد ىٴٹ٦خ ٳ٬٢٥ ر٠٥ 

 .ٹزْزس رؾٞٺٰٞ ّ٪٦ٺبً ٙٸ ثْل الأؽٺب٫ ٥لأعجبة ا٥٪ؾبس إ٥ٺٲب أّلاٯ

 .ٹ٬ ٙٸ رذسٹت ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ٳٹغزض٪ش ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ أٹنبً ٳٝزبً ٳعٲذاً ١جٺش

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

رغ٦ٺ٨ أٷ إٔزٹخ أمشٵ /ٹٮجٖٸ ّذ٧ رخقٺـ -10

ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ا٥زٹ٬ لا ٹٞذ٩ٴ٫ ٳصبئٜ /٦٥ٮب٦ٝٺ٬

ا٥زٞبسٹش ٙٸ ٕنٴ٫ صلاصخ أؽٲش ٬٩ ربسٹخ ٳفٴ٣ /ا٥ؾؾ٬

 .الإٔزٹخ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ عضئٺبً

 .بً ٩ِ ٱزٯ ا٥زٴفٺخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥ٮب٦ٝٺ٬رزٜٚ الأ٩ب٭خ ر٪ب٩

ٳؽغت ٩ب أٝشٯ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٙإ٫ ّٞٴد ا٥ٮ٤ٞ رٮـ ثب٤ْٚ٥ فشاؽخ ٦ّٶ إّبدح ٳصبئٜ ا٥ؾؾ٬ إ٥ٶ 

 .أٹب٧ ٬٩ رغ٦ٺ٨ الإٔزٹخ 10ٙٸ ٕنٴ٫  الثًًاهجا٥٪٢زت ا٥٪ْٮٸ ٙٸ 

ش ٬٩ ربسٹخ ٳفٴ٣ ٳعٴٗ رُزخز إعشاءاد مذ أٷ ٭ب٤ٝ لا ٹٞذ٧ِ ٳصبئٜ ا٥ؾؾ٬ ٙٸ ٕنٴ٫ صلاصخ أؽٲ

 .الإٔزٹخ

ٳٙٸ ؽب٥خ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬، رٴاٜٙ الأ٩ب٭خ ٦ّٶ أٱ٪ٺخ إفشاس ا٥٪٢برت ا٥ٞيشٹخ ٦ّٶ رٞذٹ٨ رٞبسٹش 

٦ّٶ أ٫ ٝشاس ارخبر إعشاءاد مذ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ا٥زٹ٬ لا ٹٞذ٩ٴ٫ . ا٥زٴصٹِ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت

أ٫ ٹشاّٸ ا٥َشٳٗ ا٥٪ؾذكدح ا٥زٷ ٹٮيٴٷ  رٞبسٹشٱ٨ ٙٸ ٕنٴ٫ صلاصخ أؽٲش ٬٩ ٩ٴّذ ا٥زغ٦ٺ٨ لا ثذ

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

٦ّٺٲب ر٠٥، ٬٩ ٝجٺ٤ ٳٝذ رخضٹ٬ الإٔزٹخ ٙٸ ٩ٴاِٝ ٩زٞذ٩خ ٝج٤ رٴصٹْٲب ا٥٪ض٩ِ، أٳ ٩ب إرا ١ب٫ 

ٳٝذ ٹْٮٸ ر٠٥ أ٫ ارخبر إعشاءاد ٝب٭ٴ٭ٺخ مذ ا٥ؾش١بء . ا٥زٴصٹِ ٝذ رٴٝ٘ ثغجت رقبّذ ا٥ْٮ٘

 .لائ٨ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹزأمشٳ٫ ٙٸ رٞذٹ٨ رٞبسٹشٱ٨ ٕٺش ٩

ٳٙٸ ا٥ؾبلاد ا٥زٸ ٹزٞشس ٙٺٲب رغ٦ٺ٨ ٳرٴصٹِ الإٔزٹخ ٙٸ ٭ٚظ ا٥ٺٴ٧، ٹٌؾزشه ٦ّٶ ا٥ؾشٹ٠ ا٥٪زْبٳ٫ 

٦ّٶ أ٭ٰ  الثًًاهجٳرٮـ رٴعٺٲبد . ٹٴ٩بً ١ؾذ أٝقٶ ثْذ ا٥زٴصٹِ 45إّبدح رٞشٹش ا٥زٴصٹِ ملا٣ 

 .ٹٮجٖٸ ارخبر إعشاءاد ٥٪زبثْخ ٤١ رٞبسٹش ا٥زٴصٹِ ا٥ْب٥ٞخ

ؽٴ٣ ٩غأ٥خ ارخبر إعشاء مذ ؽشٹ٠ ٩زْبٳ٫ ٨٥ ٹٞذ٧ِ رٞشٹشٯ ٙٸ ٕنٴ٫ صلاصخ لا ٹ٪٬٢ ارخبر ٝشاس 

أؽٲش ٬٩ رغ٦ٺ٨ الإٔزٹخ ثٴفٰٚ ٝشاسا ؽب٩لا، ٬٢٥ ٹغت أ٫ ٹشاّٸ ا٥َشٳٗ ا٥٪ؾذكدح ا٥زٸ ٹٮيٴٷ 

 .٦ّٺٲب ر٠٥

ٹٮجٖٸ أ٫ ٹْ٪٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٬ّ ١ضت ٳثؾٚبٙٺخ  -11

 .فؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ا٥خبسعٺٺ٩٬ِ أ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٹجز٣ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٤١ عٲذٯ ٦٥ْ٪٤ ٬ّ ١ضت ٳثؾٚبٙٺخ ٩ِ أفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ 

ٳأٝش ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ثز٠٦ ا٥غٲٴد ٙٸ رٞشٹشٯ ا٥زٷ أّشة ٬ّ ا٥زٞذٹش ٦٥ٮٲظ ا٥زْبٳ٭ٸ . ا٥خبسعٺٺ٬

 .ا٥زٷ ٹزجْٰ ٙشٹٜ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ا٥ؾب٥ٸ

اد ا٥٪ؾذدح الأمشٵ ا٥زٸ ارخزٱب ٩ذٹش ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٦٥ْ٪٤ ٙٸ رْبٳ٫ أٳصٜ ٩ِ ٳرؾ٪٤ ااعشاء

 :أفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ا٥خبسعٺٺ٬ ٩ب ٹ٦ٸ

  ٰٞا٥زٚب٤ّ ٩ِ ٙشٹٜ الأ٨٩ ا٥٪زؾذح ا٥٪ؾزشٟ ثٺ٬ ا٥ٴ١بلاد ا٥٪ْٮٸ ثإداسح ا٥٪خبىش ٳ٩ٮغ

 ا٥غذٹذ 

  رٞذٹ٨ ع٦غبد إؽبىخ ٙشدٹخ ٦٥٪ب٭ؾٺ٬ 

 ٩غزذٹشح ع٪بّٺخ ٦٥٪ب٭ؾٺ٬ رٞذٹ٨ ع٦غبد إؽبىخ ٙٸ ؽ٤٢ ٩ٴائذ. 

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

ثب٥ٮَش إ٥ٶ أ٫ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٹْزض٧ إعشاء  -12

اعزض٪بساد ١جٺشح ٙٸ أ٭ؾيخ ا٥شفذ، ٹٮجٖٸ أ٫ رؾذكد ٩غجٞبً 

٭زبئظ ا٥شفذ ا٥٪ؾز٪٦خ ٳإعشاءاد ا٥٪زبثْخ ا٥٪٪٢ٮخ ٤٢٥ 

زت ا٥ٞيشٷ ٳ٭ؾ٬ ٭شٵ أ٫ ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ عزٴعٰ ا٥٪٢. ٭زٺغخ

٭ؾٴ ارخبر إعشاءاد ٳاٙٺخ ٥٪زبثْخ اعزٮزبعبد ا٥شفذ 

 .ٳر٪٢ٺٮٰ ٬٩ عٮٸ أٙن٤ ا٥ٚٴائذ ٬٩ ر٠٦ ا٥ْ٪٦ٺخ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٳمِ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ثب٤ْٚ٥ إعشاءاد رؾٖٺ٦ٺخ ٩ٴؽكذح رؾذِد ١ٺٚٺخ ٳعٴة ارخبر إعشاءاد ثؾأ٫ ٭زبئظ 

 .ا٥شفذ

٬٩ ا٥زٞشٹش، عٺنِ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٭َب٩بً اعشاء  29ثبامبٙخ إ٥ٶ ر٠٥، ٳؽغت ٩ب عبء ٙٸ ا٥ٚٞشح 

 .سفذ ٩ٮز٨َ ٥لإٔزٹخ ا٥٪جٺْخ ٙٸ الأعٴاٛ ٳرؾش١بد الإٔزٹخ ّجش ا٥ؾذٳد

 2011٭ٺغب٫ /أثشٹ٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

٭َُ٪بً ٥غ٪ِ ا٥٪٦ْٴ٩بد  الثًًاهجٹٮجٖٸ أ٫ ٹنِ  -13

ٳٹٮجٖٸ إدساط . ٳٝٺبط ٩مؽشاد ا٥ؾقبئ٤ ٳالأصش ا٥ٞبئ٪خ

٠ الاعزٮزبعبد ٙٸ ا٥زٞبسٹش ا٥غٮٴٹخ ا٥٪ٴؽكذح ٬ّ ر٦

 .ا٥٪ؾشٳّبد

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

٥ذٹٰ ثب٤ْٚ٥ إىبس ٦٥ٮزبئظ الاعزشارٺغٺخ ٹؾ٪٤ ٩مؽشاد ٦٥ؾقبئ٤  ٳٱٸ رشاّٶ ٙٸ ااىبس  الثًًاهج

 . ا٥٪ٮيٞٸ ٤٢٥ ٩ؾشٳُ ٩ْز٪ذ

ااىبس ا٥٪ٮيٞٸ  ااثلآ ٦ّٶ أعبط ٩مؽشاد ا٥ٮٴارظ ٳا٥ؾقبئ٤ ا٥ٴاسدح ٙٸ الثًًاهجٳٹُي٦ت ٬٩ 

 .ٳٙٸ ٳصٺٞخ ا٥٪ؾشٳُ ا٥٪ْز٪ذح

رش١ض ثؾذح ٦ّٶ ا٥ٮٴارظ ٳلا  2009ٳٹلاؽٌ رٞشٹش ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ أ٫ رٞبسٹش ٩ؾشٳّبد ّب٧ 

 .رزن٪٬ إلّا ٝذساً مئٺلًا ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٬ّ ا٥ؾقبئ٤

ٳٹغْٶ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ إ٥ٶ ٝٺبط ٩مؽشاد ا٥ؾقبئ٤ ٙٸ ااىبس ا٥٪ٮيٞٸ ا٥٪ْز٪ذ 

٦ّٶ أ٫ ٱزٯ ا٥غٲٴد رزْضش ٙٸ ثْل الأؽٺب٫ ثغجت ٦ٝخ رٴٙش ا٥جٺب٭بد ا٥٪ٴصٴٝخ ٬٩ . ٥ْ٪٦ٺخ ا٥يٴاسئ

 .ا٥غ٦يبد ٳا٥ؾش١بء

ٳٙٸ ا٥ؾبلاد ا٥زٸ رزي٦ت اؽزٺبعبد ىبسئخ ٳرٮيٴٷ ٦ّٶ ٝٺٴد رؾٖٺ٦ٺخ ١جٺشح، ٩ض٦٪ب ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣، 

ؽشاد ا٥ٮٴارظ، ٳٱٴ ٩ب ٹضجذ رزٜٚ الأ٩ب٭خ ٩ِ ٩ب ٹٞٴ٧ ثٰ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٬٩ رؾذٹذ لأٳ٥ٴٹبد ٩م

٩زبثْخ ّ٪٦ٺبد ا٥زٴصٹْبد ا٥ٖزائٺخ ا٥٪ض٩ْخ ٬٩ ؽٺش ّذد الأؽخبؿ ا٥زٹ٬ ٹز٨ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٺٲ٨ ٳ١٪ٺخ 

 .الإٔزٹخ ا٥٪ٴصكّخ ٩ٞبس٭خ ث٪مؽشاد ا٥ؾقبئ٤ ا٥زٸ رضجذ أ٫ الإٔزٹخ رؾٜٞ الأصش ا٥٪ٞقٴد ٩ٮٲب

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

٫ ٹْٺذ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٩ٴاء٩خ ٹٮجٖٸ أ( أ) -14

اعزشارٺغٺخ ا٥شٝبثخ ٥زؾ٪٤ مٴاثو ٳٝبئٺخ ٩شرجيخ ثبمزٺبس 

ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٳا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥ْلاٝخ ٩ْٲ٨  ٳإّذاد 

 .ميو ا٥زخقٺـ ٳا٥زٴصٹِ ٳرؾذٹذ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳرغغٺ٦ٲ٨

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 .اثو ا٥ٴٝبئٺخرٴاٜٙ الأ٩ب٭خ ٦ّٶ أ٫ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٹٮجٖٸ أ٫ ٹٴاف٤ رْضٹض ا٥نٴ

ٳثب٥ٮغجخ ٦٥نٴاثو ا٥٪ز٦ْٞخ ثبمزٺبس ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٳا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥ْلاٝخ ٩ْٲ٨، ٙإ٫ ر٠٥ ٹغشٷ 

٬٩ ملا٣ رٞٺٺ٨ ا٥ٞذساد ٳرؾغٺ٬ رٴصٺٜ ّ٪٦ٺخ امزٺبس ا٥ؾش١بء ثبعزخذا٧ ٝبئ٪خ ٩شعْٺخ ا٥زٸ رٮٚز 

 (.9ا٭َش ا٥شد ٦ّٶ ا٥زٴفٺخ )ثب٢٥ب٤٩ اٻ٫ 

ا٥زٴصٹِ ّذد ٬٩ ة٥ٺبد ا٥شٝبثخ، ٳرٴمِ ميو ا٥زخقٺـ ٬٩ ملا٣ ٳ٥خيو ا٥زخقٺـ ٳّ٪٦ٺبد 

ثٺذ أ٫ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ عٺ٤ٚ٢ رؾغٺ٬ رٴصٺٜ ا٥زٖٺٺشاد ا٥زٸ ريشأ ٦ّٶ ميو . ّ٪٦ٺخ رؾبٳسٹخ

 .ا٥زخقٺـ ٳا٥زٴصٹِ ٦١ٺٲ٪ب ؽغت رٴفٺخ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ

ا٥٪ٴؽكذح ا٥٪ز٦ْٞخ ثْذد ٬٩  ٳاعزض٪ش ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٦٥قٴ٩ب٣ ٳٝزبً ١جٺشاً ٙٸ رْضٹض إعشاءاد ا٥زؾٖٺ٤

 .ا٥غٴا٭ت ا٥زؾٖٺ٦ٺخ، ث٪ب ٙٸ ر٠٥ رؾذٹذ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳرغغٺ٦ٲ٨

 2011ؽضٹشا٫ /ٹٴ٭ٺٴ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ٹٮجٖٸ أ٫ ٹغشٷ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ رؾ٦ٺلًا ٦٥ضٖشاد ( ة) -14

٬٩ أع٤ رؾذٹذ الأعجبة ا٥غزسٹخ ٦٥٪ؾ٦٢خ ٝج٤ رٖٺٺش 

ٸ ّذ٧ رٖٺٺش ااعشاءاد ٩ب ٳٹٮجٖ. ااعشاءاد ٳا٥٪٪بسعبد

ٳٹٮجٖٸ صٹبدح ا٥زش١ٺض . ٨٥ ٹضجذ مْ٘ ا٥نٴاثو ا٥ٞبئ٪خ

٦ّٶ ا٥زذسٹت ٳر٢شاس رأ١ٺذ ا٥ز٦ْٺ٪بد ٳااعشاءاد ا٥زأدٹجٺخ 

 .٥ٚشك رٮٚٺز ا٥نٴاثو

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 .لائ٪برْزشٗ الأ٩ب٭خ ثأٱ٪ٺخ ّذ٧ رٖٺٺش ا٥نٴاثو ا٥غ٦ٺ٪خ ٭َشٹبً ٥٪غشد ّذ٧ رٮٚٺزٱب رٮٚٺزاً ١ب٩لًا أٳ ٩

 .3عززخز ااعشاءاد ا٥لاص٩خ ؽغت ٩ب ٱٴ ٩جٺك٬ ٙٸ ا٥شد ٦ّٶ ا٥زٴفٺخ 

 3ا٭َش ا٥زٴفٺخ  3ا٭َش ا٥زٴفٺخ 

ٹٮجٖٸ أ٫ ٹؾذد ا٥جش٭ب٩ظ دٳسٹبً ا٥ز٦٢ٚخ ااع٪ب٥ٺخ ( ط) -14

٤٢٥ ا٥نٴاثو اامبٙٺخ ا٥زٸ ٹٚشمٲب أٳ ٹض٩ِ ٙشمٲب 

 ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥ؾذٹذح ا٥خيٴسح ا٥زٸ رٚشك ٙٺٲب ٝٺٴد

ٳٹٮجٖٸ أٹنبً إىلاُ ا٥٪ب٭ؾٺ٬ . ٦ّٶ ٳفٴ٣ ٩ٴٍٚٺٰ إ٥ٺٲب

 . ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 . ٹٮجٖٸ إعشاء ر٠٥ دٳسٹبً ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ا٥زٷ أٝشٯ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ

اف٤، ٝذ ٹٞزشػ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ر٢ب٥ٺ٘ إمبٙٺخ ٦٥نٴاثو ا٥٪ْٮٺخ ٳاعزٮبداً إ٥ٶ رٞذٹش ا٥٪خبىش ا٥٪زٴ

أٳ ٩ؾشٳّبد ٳّ٪٦ٺبد عذٹذح ٦٥٪ٴاٜٙ ٦ّٺٲب ؽٴاء م٪٬ ا٥ْ٪٦ٺبد /ّٮذ٩ب ٹٞذ٧ رٮٞٺؾبد ٦٥٪ٺضا٭ٺخ ٳ

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

٦ّٶ ر٠٦ ا٥زٚبفٺ٤ ثؾٚبٙٺخ ؽزٶ ٹزغٮٶ ارخبر ٝشاس 

 .٩ذسٳط ثؾأ٫ ا٥ْ٪٤ ٙٸ ر٠٦ ا٥٪ٮبىٜ ا٥ؾذٹذح ا٥خيٴسح

ا٥٪٪زذح ٥لإٕبصخ ٳاا٭ْبػ ا٥زٸ ٹٞشٱب ا٥٪ذٹش ا٥زٮٚٺزٷ أٳ ّ٪٦ٺبد ا٥يٴاسئ ا٥زٸ ٹٴاٜٙ ٦ّٺٲب ا٥٪ذٹش 

ٳرٴٙش أؽ٢ب٣ رٮٞٺؼ ا٥٪ؾشٳّبد ٳا٥٪ٺضا٭ٺبد . ا٥ْب٧ ٥٪ٮَ٪خ الإٔزٹخ ٳا٥ضساّخ ٩ْب ا٥زٮٚٺزٷ ٳا٥٪ذٹش

٦٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪٪زذح ٥لإٕبصخ ٳاا٭ْبػ ٳ٥ْ٪٦ٺبد ا٥يٴاسئ إسؽبدادٍ ١بٙٺخ ٦٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ثؾأ٫ ٩جشساد 

 صٹبداد ا٥٪ٺضا٭ٺخ ٳىجٺْزٲب ٳرؾذٹذ الأميبس ٳا٥٪خبىش ا٥زٸ ٹٮيٴٷ ٦ّٺٲب ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥جٺئبد ا٥زٸ

 . ٹٮْذ٧ ٙٺٲب الأ٬٩ إ٥ٶ ؽذ ١جٺش

 المضاٌا التشقٍلٍح- ثاًٍاً

ٹغت أ٫ ٹْذ ا٥٪ٞش ا٥شئٺغٸ ٝبئ٪خ ٩شعْٺخ ٩ٴؽكذح ( أ) -15

٥٪ٲ٪خ ا٥شٝبثخ ٙٸ ٤١ ٩غب٣ ٳٍٺٚٸ اعزٮبداً إ٥ٶ ا٥ٞبئ٪خ 

ا٥٪شعْٺخ ٦٥زٚزٺؼ ٙٸ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ، ٳٹغت إعشاء 

٩ٲب٧ ا٥شٝبثخ ا٥زٸ رٞٴ٧ ثٲب ا٥٪٢برت اا٦ٝٺ٪ٺخ ٙٸ ع٪ٺِ 

 .ا٥٪غزٞج٤ ٳٙٞبً ٦٥ٞبئ٪خ ا٥٪شعْٺخ ا٥٪ْز٪ذح

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

أٳ رؾذٹش ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪شعْٺخ ا٥٪ٴؽكذح ٤٢٥ ٩ٲ٪خ لاعزخذا٩ٲب ٙٸ ثْضبد /ثٴمِ ٳ الثًًاهجعٺٞٴ٧ 

 .ا٥شٝبثخ ا٥زٸ رٴٙذٱب ا٥٪٢برت اا٦ٝٺ٪ٺخ ٳ٥زٴعٺٰ ا٥٪٢برت ا٥ٞيشٹخ

 2011ر٪ٴص /ٹٴ٥ٺٴ ٹش ا٥ْ٪٦ٺبد٩ذ

ٹٮجٖٸ أ٫ رٞذك٧ ٤١ رٞبسٹش ثْضبد ا٥٪٢برت ( ة) - 15

اا٦ٝٺ٪ٺخ ١زبثخ ؽزٶ رزبػ ٳصبئٜ ا٥ْ٪٤ ا٥زٷ رٞٴ٧ ثٰ ا٥جْضخ 

 .ٳ٩ب رزٴف٤ إ٥ٺٰ ٬٩ اعزٮزبعبد ٦٥شعٴُ إ٥ٺٲب ٙٸ ا٥٪غزٞج٤

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

زٴفٺبد، ٳالاؽزٚبً ثب٥زٞبسٹش ٦٥شعٴُ إ٥ٺٲب عز٤ٚ٢ الأ٩ب٭خ رٞذٹ٨ رٞبسٹش ميٺخ ٬٩ ا٥جْضبد، ٳرٮٚٺز ا٥

 .ٙٸ ا٥٪غزٞج٤

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ٩ذٹش ا٥ْ٪٦ٺبد

ٹغت إعشاء اعزْشاك دٝٺٜ لامزقبفبد ٩ٴٍ٘  -16

ٳ٭شٵ . ٩شاٝجخ الا٩زضب٣ ث٪غشد رشؽٺذ ا٥ٮ٨َُ ٳااعشاءاد

أ٫ اعز٪شاس ا٥ذ٨ّ ا٥ؾخقٸ ا٥ٞٴٷ ٬٩ ٩ٴٍ٘ الا٩زضب٣ 

بء٥خ ا٥٪ذٹش ا٥ٞيشٷ ٹٮجٖٸ ألّا ٹ٢ٴ٫ عججبً ٙٸ ر٪ٺٺِ ٩غ

ٳا٥٪ذٹشٹ٬ اٻمشٹ٬ ٳفشٙٲ٨ ٬ّ رؾُ٪٤ ا٥٪غمٳ٥ٺخ ٬ّ 

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 .ٹْزشٗ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ثأ٫ رْٺٺ٬ ٩ٴٍ٘ ٥٪شاٝجخ الا٩زضب٣ ٹؾ٤٢ ٩جبدسح ع٦ٺ٪خ ٙٸ الأع٤ ا٥ٞقٺش

رغبٯ  ًاهجالثًٳارخزد ا٥٪ذٹشح ا٥زٮٚٺزٹخ ٝشاس رْٺٺ٬ ٩ٴٍ٘ ٥٪شاٝجخ الا٩زضب٣ ٦ّٶ مٴء ا٥زضا٧ 

 .ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ الثًًاهجا٥غٲبد ا٥٪ب٭ؾخ ٙنلًا ٬ّ رْٞذ ّ٪٦ٺبد 

عٺُْبد ا٥ٮَش اعز٪شاس  ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ا٥ؾبعخ إ٥ٶ ٱزٯ ا٥ٴٍٺٚخ 

 .٤١ عزخ أؽٲش
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

عشد ا٥٪٪بسعخ ثب٤ْٚ٥ ٬٩ ٝج٤ ٦ّٶ إّبدح ا٥ٮَش ٙٸ اعز٪شاس ا٥ؾبعخ إ٥ٶ ٩ٴٍ٘ ٥٪شاٝجخ الا٩زضب٣ ٙٸ  .ا٥نٴاثو

ٳأ٭ؾئذ ٙٸ ا٥غٴدا٫ ٳأٖٙب٭غزب٫ ٳٍٺٚخ ٩شاٝجخ الا٩زضب٣ ٳأّٺذ ٭٦ٞٲب ؽغت . ٤ٍ رٖٺُش ا٥َشٳٗ

 .الاٝزنبء

 . أ رٮٚٺز ٱزٯ ا٥زٴفٺخ ؽب٥٪ب رغ٪ؼ ا٥َشٳٗ ٦ّٶ أسك ا٥ٴاِٝعٺجذ

 الثًًاهجٹغت سفذ رٞذٹ٨ اعز٪بساد ا٥زٞٺٺ٨ ٥٪ٴٍٚٸ  -17

ٳٹغت . ثذٝخ أ١جش ٙٸ ا٥٪ٞش ا٥شئٺغٸ ٳٙٸ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ

ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت ٦٥زز١ٺش ثزٞذٹ٨ اعز٪بساد إسعب٣ سعبئ٤ ٙٸ 

ا٥زٞٺٺ٨ ٳا٥زؾٜٞ ٬٩ اعزٺٚبئٲب ٳ٩زبثْخ إّبدح رٞذٹ٪ٲب إرا ٨٥ 

ٳٹغت اعزخذا٧ اا٭زاساد ٳااعشاءاد . ر٬٢ ٩غزٴٙبح

. ا٥زأدٹجٺخ ١٪لار أمٺش مذ ٤١ ٬٩ ٹقش ٦ّٶ ٩خب٥ٚخ ر٠٥

ٳٝذ أ١ذد ٥ٮب ااداسح أ٭ٲب ثقذد ٳمِ ٩ؾشٳُ ٥زْضٹض 

( رٞٺٺ٨ الأداء ا٥٪ٲٮٸ ٳرْضٹض ا٢٥ٚبءاد)٨ اعز٪بساد ا٥زٞٺٺ

 .ا٥زٷ عٺ٤ٚ٢ اعزٺٚبء ا٥جٮٴد ٳعٺٺغش ا٥زؾٜٞ ٬٩ ا٥غٴدح

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

عزنٺ٘ الأ٩ب٭خ ٩ضٹذاً ٬٩ ا٥نٴاثو إ٥ٶ اعز٪بسح ثش٭ب٩ظ رٞٺٺ٨ الأداء ا٥٪ٲٮٸ ٳرْضٹض ا٢٥ٚبءاد ٢٥ٚب٥خ 

ثب٤ْٚ٥ إسعب٣ سعبئ٤ رز١ٺشٹخ ٙٸ ا٥ٴٝذ ٦ّٶ أ٫ الأ٩ب٭خ رلاؽٌ أ٭ٰ ٹغشٷ . اعزٺٚبء الأٝغب٧ راد ا٥ق٦خ

ٳّلاٳح ٦ّٶ . ا٥٪ٮبعت ثؾأ٫ ا٥٪ٴاّٺذ ا٥ٮٲبئٺخ ٙٸ دٳسح رٞذٹش الأداء ا٥غٮٴٷ ٦٥٪ذٹشٹ٬ ٳا٥٪ٴٍٚٺ٬

ر٠٥، ٹؾق٤ ا٥٪ذٹشٳ٫ ٦ّٶ رٞذٹشاد الا٩زضب٣ ٬ّ ىشٹٜ ا٥ٴؽذح ا٥زٮَٺ٪ٺخ إ٥ٶ عب٭ت ٦ْ٩ٴ٩بد ٬ّ 

 . ْضٹض ا٢٥ٚبءاد ٥لأٙشاد ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ا٥ؾب٥خ ا٦ْٚ٥ٺخ ٥جش٭ب٩ظ رٞٺٺ٨ الأداء ا٥٪ٲٮٸ ٳر

ٙ٪ب ٙٴٝٲب عٺذسعٴ٫ ١إؽذٵ ؽقبئ٤ رٞٺٺ٨ الأداء  5-ٳ٬٩ اٻ٫ ٙقبّذاً، ٙإ٫ ا٥٪ذٹشٹ٬ ٬٩ ا٥شرجخ ٗ 

ا٥٪ٲٮٸ ٳرْضٹض ا٢٥ٚبءاد ا٥خبفخ ثٲ٨ اعزٺٚبءَ ّ٪٦ٺخ رٞٺٺ٨ الأداء ا٥٪ٲٮٸ ٳرْضٹض ا٢٥ٚبءاد ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ 

ز٣ ا٥غٲذ ا٥لاص٧ ٙٸ اعزٺٚبء ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ عٴء ع٦ٴٟ ٳلا ٹؾ٤٢ ّذ٧ ث. ا٥زٹ٬ ٹخنْٴ٫ اؽشاٙٲ٨

 .، ٳإ٭٪ب ٝذ ٹْب٥ظ ثبّزجبسٯ ٩غأ٥خ رز٦ْٜ ثبلأداءالثًًاهجث٪ٴعت ٥ٴائؼ 

 2011ؽضٹشا٫ /ٹٴ٭ٺٴ ؽْجخ ا٥٪ٴاسد ا٥جؾشٹخ

لاثذ ٬٩ ١ٚب٥خ صٹبدح ا٥ؾٚبٙٺخ ٬ّ ىشٹٜ رٴٙٺش ٤١  - 18

 ا٥٪غزٮذاد ا٥زٸ رجشس الأّذاد ا٥٪ؾذدح ٙٸ ميخ ا٥زخقٺـ

 .ا٥ٮٲبئٺخ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

عٺجز٣ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ٤١ عٲذٯ ٥لاؽزٚبً ثغغ٤ ٳامؼ ٹؾ٪٤ ٤١ ا٥٪غزٮذاد ا٥لاص٩خ 

 .اصجبد ا٥زٖٺٺشاد ا٥زٸ ريشأ ٦ّٶ ميو ا٥زخقٺـ ٳا٥زٴصٹِ ٙٸ ٤١ الأٳٝبد

 2011ؽجبه /ٙجشاٹش ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

W
F

P
/E

B
.1

/2
0
1

1
/5

-B
/1

/A
d
d
.1

 
1
2

 

 



 

 

 2
3
 

W
F

P
/E

B
.1

/2
0

1
1

/5
-B

/1
/A

d
d

.1
  

 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

ذاً ٬٩ ا٥ذٝخ ٙٸ ٹٮجٖٸ أ٫ ٹزٴمٶ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٩ضٹ - 19

١ٚب٥خ رٴٙٺش عغ٤ ثب٥٪غزٮذاد ا٥زٸ رجٺ٬ِ ثب٥ؾ٤٢ ا٢٥بٙٸ أ٫ 

 .ا٥زٖٺٺشاد ا٦ْٚ٥ٺخ ا٥لاص٩خ ٦٥زٴصٹْبد ٝذ ٳصِٞذ ثذٝخ

 18ا٭َش ا٥زٴفٺخ  18ا٭َش ا٥زٴفٺخ  .18ا٭َش ا٥شد ٦ّٶ ا٥زٴفٺخ 

ٹٮجٖٸ أ٫ رٮٚز ٙٴساً أؽ٢ب٧ إعشاءاد ا٥زؾٖٺ٤ ا٥٪ٴؽكذح  - 20

٦ٜ ث٪غأ٥خ ثيبٝبد ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ، ا٥غذٹذح ٙٺ٪ب ٹزْ

ٳّشك اعزؾٞبٝبد ا٥٪غزٚٺذٹ٬، ٳا٥ؾقٴ٣ ٬٩ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ 

ٳٹٮجٖٸ أ٫ . ٦ّٶ ٩ب ٹٚٺذ اعزلا٩ٲ٨ ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ

٩ض٤ اعزخذا٧ )اعزخذا٧ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب  الثًًاهجٹغزي٦ِ 

ثيبٝبد ا٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ اا٢٥زشٳ٭ٺخ ا٥٪غزٮذح إ٥ٶ ٭٪برط 

شٹجٺخ ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥زٸ رؾٲذ ثقٴسح رغ( ا٥ٞٺبط الأؽٺبئٸ

 .أٳمبّبً ٩غزٞشح

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٳ٬٩ ا٥٪ض٩ِ ٩زبثْخ رذسٹت ا٥ؾش١بء . ٹغشٷ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رٮٚٺز إعشاءاد ا٥زؾٖٺ٤ ا٥٪ٴؽكذح ا٥غذٹذح

 .ثْذ ا٥ذٳسح الأٳ٥ٶ ٥زٮٚٺز ّ٪٦ٺخ رٞبع٨ ا٥ذسٳط ا٥٪غزٚبدح ١2011ب٭ٴ٫ ا٥ضب٭ٸ /ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٙٸ ٹٮبٹش

٥ؾقـ ا٥ٖزائٺخ اا٢٥زشٳ٭ٺخ ا٥٪غزٮذح إ٥ٶ ٭٪برط ا٥ٞٺبط الأؽٺبئٸ، ٙٞذ ٳٙٺ٪ب ٹخـ ثيبٝبد ا

ٳثْذ ا٥ْ٪٤ ٩ِ . ٳ٩ٚٴمٺخ الأ٨٩ ا٥٪زؾذح ٥ؾمٳ٫ ا٥لاعئٺ٬ ٙٸ ٩خٺ٪بد ا٥لاعئٺ٬ الثًًاهجاعزخذ٩ٲب 

٩ٴاٙٞخ  الثًًاهجا٥٪ٚٴمٺخ ٦ّٶ ٩ْب٥غخ ا٥ؾٴا٤ٕ ا٥شئٺغٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثؾ٪بٹخ ا٥٪غزٚٺذٹ٬، ر٦ٞٶ 

ٳعٴٗ ٹؾذِد اعزْشاك ا٥ذسٳط ا٥٪غزٚبدح ٬٩ ٱزٯ ا٥زغبسة . زْ٪ب٣ ر٠٦ ا٥جيبٝبدا٥٪ٚٴمٺخ ٦ّٶ اع

 .٩ب إرا ١ب٫ ٹ٪٬٢ رغشٹت ٱزٯ ا٥زٞٮٺخ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ أٹنب

ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ 

 ؽْجخ ا٥جشا٩ظ/ا٥قٴ٩ب٣

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز

لاثذ ٬٩ الا٥زضا٧ ا٥قبس٧ ثباىبس ا٥ض٩ٮٸ ا٥٪ؾذكد  (أ) - 21

ْبٳ٭ٺ٬، ٦ّٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ر٠٥ ا٭ٲبء رٞٺٺ٨ ا٥ؾش١بء ا٥٪ز

 .٩ذّٴ٩بً ثبمزجبساد ٩ٮزَ٪خ ٬٩ ا٥٪ؾشٙٺ٬

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 .عٺٴاف٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٳمِ إعشاءاد ا٥زؾٖٺ٤ ا٥٪ٴؽكذح ٥ْ٪٦ٺخ رٞٺٺ٨ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬

 2011٭ٺغب٫ /أثشٹ٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ٹٮجٖٸ، ؽشفبً ٦ّٶ رؾٞٺٜ ا٥ؾٚبٙٺخ، إىلاُ ( ة) - 21

بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٩غجٞبً ٦ّٶ ٩ْبٹٺش ا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪غزخذ٩خ ا٥ؾش١

 .ّٮذ ٳمِ ا٥قٺٖخ ا٥ٮٲبئٺخ لارٚبٝبد ا٥٪غزٴٵ ا٥٪ٺذا٭ٸ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 .عٺ٪زض٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٦٥زٴفٺخ

 2011ؽجبه /ٙجشاٹش ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

ٹٮجٖٸ أ٫ رٴاف٤ ا٥ٴؽذح ا٥٪ٮٚزح ٳٳؽذح ا٦٥ٴعغزٺبد  - 22

ؾ٦ٺ٤ ٳ٩يبثٞخ أعجبة ا٥زجبٹ٬ ٙٸ رٞبسٹش ا٥ْ٪٤ ٩ْبً ٦ّٶ ر

 .ا٥ؾش١بء ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ا٥زٸ ٨٥ ٹجذ ٙٺٲب

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

 (.25ا٭َش ا٥شد ٦ّٶ ا٥زٴفٺخ )ٹغشٷ ثب٤ْٚ٥ ثز٣ عٲٴد ٙٸ ٱزا ا٥قذد 

 2011ؽجبه /ٙجشاٹش  25ا٭َش ا٥زٴفٺخ 

ٹٮجٖٸ إٹغبد أدٳاد ٩ٴؽذح ٥زٴ٥ٺذ ا٥زٞبسٹش ٥ؾٺ٬ ( أ) - 23

ظ عٴا٭ت مْ٘ ٭َب٧ ١ٴ٩جبط ٥٪ٮِ ٳمِ ٭َب٧ عذٹذ ٹْب٥

ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٬٩ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ ا٥جٺب٭بد ٬٩ ملا٣ ا٥ٴاعٲخ 

  . ا٥خ٦ٚٺخ ٦٥ٮَب٧

 .٨٥ رز٨ ا٥٪ٴاٙٞخ

( WINGS II)ٳ٭َب٩ٰ ا٥ْب٥٪ٸ ٦٥٪٦ْٴ٩بد  الثًًاهجٹغشٷ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ثذء ٩ؾشٳُ ٙٸ إىبس ؽج٢خ 

ٷ ٹؾ٪٤ ٝذساد ٥ززجِ ا٥غ٦ِ ث٪ب ٹزٜٚ ٥جٮبء ريجٺٜ ٥ٴعغزٸ عذٹذ ر٪ب٩بً، ٳٱٴ ٭َب٧ ا٥زٮٚٺز ا٦٥ٴعغزٸ ا٥ز

 2011ٳٹغشٷ ريٴٹش ا٥زيجٺٜ ا٥غذٹذ ملا٣ ّب٧ . ر٪ب٩بً ٩ِ ا٥ٞبّذح ا٥ؾبعٴثٺخ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ

ٳ٬٩ ا٥٪زٴِٝ رٮٚٺز ا٥ٮَب٧ ا٥غذٹذ رذسٹغٺبً اّزجبساً ٬٩ ّب٧ . ٳعٺجذأ رغشٹجٰ ٙٸ ٳٝذ لاؽٜ ٬٩ ٱزا ا٥ْب٧

2012. 

غٺبد ؽبعٴثٺخ ٩ْزشٗ ثٲب ٥زٴ٥ٺذ ا٥زٞبسٹش ٬٩ ملا٣ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ ثب٤ْٚ٥ ثشا٩ الثًًاهجٳٹغزخذ٧ 

ٳّلاٳح ٦ّٶ ر٠٥ ٙإ٫ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٶ رٞبسٹش ٱزٯ (. ١ٴ٩جبط)ثٺب٭بد ٭َب٧ ٩ْب٥غخ ؽش١خ ا٥غ٦ِ ٳرؾ٦ٺ٦ٲب 

ٳٙٸ ٤ٍ ٱزٯ . ا٥جٺب٭بد ٹز٨ ا٥زؾ٨٢ ثٰ ثب٤ْٚ٥ ٬٩ ملا٣ ا٥ؾذ ٬٩ ؽٞٴٛ ٳفٴ٣ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ إ٥ٺٲب

 .ٙبئذح ٬٩ الاعزض٪بساد أ١ضش ٙٸ أدٳاد ااثلآ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ا٥َشٳٗ، رشٵ الأ٩ب٭خ أ٫ لا

  ؽْجخ ا٦٥ٴعغزٺبد

ٹٮجٖٸ أ٫ رغغ٤ ٙٸ ٭َب٧ ١ٴ٩جبط رٚبفٺ٤ ( ة) - 23

ع٪ٺِ ؽؾٮبد الإٔزٹخ ا٥٪ٴصكّخ ٬٩ ٭ٞبه ا٥زغ٦ٺ٨ ا٥ٮٲبئٺخ 

٦ّٶ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٥زٺغٺش ا٥٪يبثٞخ ثٺ٬ ميخ 

 .ا٥زٴصٹِ ا٥ٮٲبئٺخا٥زخقٺـ ٳا٥زٴصٹِ ا٦ْٚ٥ٸ ٙٸ ٭ٞبه 

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٳرؾ٪٤ ا٥ٴؽذح ا٥ٮ٪ٴرعٺخ ا٥خبفخ ثب٥ؾش١بء . رزبػ ؽب٥ٺبً ٦ْ٩ٴ٩بد ثؾأ٫ ٩غزٴٵ ٭ٞبه ا٥زغ٦ٺ٨ ا٥ٮٲبئٺخ

ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ٙٸ ٭َب٧ ١ٴ٩جبط م٪غخ ٩غزٴٹبد ٥لإثلآ ٬ّ ا٥زٴصٹْبد ا٥ٖزائٺخ، ٱٸ ا٥٪غزٴٵ ا٥ٞيشٷ، 

اِٝ، ؽزٶ ٹ٪٬٢ ٦٥٪٢برت رؾذٹذ الأ٩ب٬١ ا٥زٸ أعشٹذ ٳا٥ٞيبّٸ، ٳا٥ٞيبّٸ ا٥ٚشّٸ، ٳالأ٩ب٬١، ٳا٥٪ٴ

 .ٙٺٲب ا٥زٴصٹْبد

 ؽْجخ ا٦٥ٴعغزٺبد

 ؽْجخ ا٥٪ب٥ٺخ

 أ٭غضد
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

٭ٴفٸ ثزغغٺ٤ رٴاسٹخ اعزلا٧ ا٥ٚٴارٺش ٬٩ ا٥ٮب٦ٝٺ٬  - 24

ٳا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬، ثبّزجبسٱب ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥شٝبثٺخ الأٱ٨، 

 (.2ٳ٭غض )ٳ٭َب٩ٰ ا٥ْب٥٪ٸ ٦٥٪٦ْٴ٩بد  الثًًاهجٙٸ ؽج٢خ 

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

رٴاٜٙ الأ٩ب٭خ ٦ّٶ أ٫ ّ٪٦ٺخ اعزلا٧ ا٥ٚٴارٺش ٳعذادٱب ثْذ ر٠٥ ٩غأ٥خ ٩ٲ٪خ ٦٥ٖبٹخ عٴاء ٬٩ ؽٺش 

ا٥شٝبثخ ا٥٪ب٥ٺخ أٳ ١ٚبءح ا٥ْ٪٦ٺبد ٳ٥ز٠٥ ٙٞذ ٝب٩ذ ثزيجٺٜ ٩ش١ضٹخ ا٥ٚٴارٺش ٙٸ ٳؽذح ا٥٪ب٥ٺخ ٩ِ رٮٚٺز 

ٳ٭ؾشد إسؽبداد ثؾأ٫ (. 2ٳ٭غض )ٴ٩بد ٳ٭َب٩ٰ ا٥ْب٥٪ٸ ٦٥٪٦ْ الثًًاهجا٥ٮغخخ ا٥ضب٭ٺخ ٬٩ ؽج٢خ 

ٳٹْضص (. RMFT2010/001)٩ش١ضٹخ ا٥ٚٴارٺش ٬٩ ملا٣ رٴعٺٰ فذس ٬ّ سئٺظ ا٥ؾمٳ٫ ا٥٪ب٥ٺخ 

ٱزا ا٥زٴعٺٰ ٳٹْب٥ظ ا٥٪لاؽَخ ا٥شئٺغٺخ ا٥زٸ أثذاٱب ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ثؾأ٫ عذٳٵ ٳمشٳسح إدمب٣ 

٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٙٞذ ر٦ٞقذ ١ضٺشاً ٳ١٪ب عبء ٙٸ رٞشٹش ا. رؾغٺٮبد ٦ّٶ ّ٪٦ٺبد ٩ْب٥غخ ا٥ٚٴارٺش

ٙبرٴسح ٙٸ  268أّذاد ا٥ٚٴارٺش ا٥٪غزؾٞخ ا٥غذاد لأ١ضش ٬٩ صلاصخ أؽٲش ؽٺش ا٭خٚنذ ٬٩ 

ٳرْزجش الأ٩ب٭خ أ٫ رؾٞٺٜ . 2010أٹ٦ٴ٣ /ٙبرٴسح ٙٸ عجز٪جش 13ٳٳف٦ذ إ٥ٶ  2010ؽجبه /ٙجشاٹش

 . ا٥٪ش١ضٹخ ٙٸ ا٥ٚٴارٺش ١ب٫ ّب٩لًا ٩ٲ٪بً ٙٸ رؾٞٺٜ ٱزٯ ا٥زؾغٺٮبد

 2ٳ٭غض ٦ّٶ أ٫ الأ٩ب٭خ عزغز٢ؾ٘ إ٢٩ب٭ٺخ رغغٺ٤ رٴاسٹخ ا٥ٚٴارٺش ٳرٴاسٹخ اعزلا٩ٲب ٙٸ ٭َب٧ 

(WINGS II) . 

ؽْجزٸ ا٥٪ب٥ٺخ ٳر٢ٮٴ٥ٴعٺب 

 ا٥٪٦ْٴ٩بد

 2011ؽضٹشا٫ /ٹٴ٭ٺٴ

ٹٮجٖٸ رذسٹت ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٦ّٶ ا٥٪خبىش ا٥٪شرجيخ  - 25

ثؾٴعجخ ا٥٪غزْ٪٦ٺ٬ ا٥ٮٲبئٺٺ٬ ٳىشٛ رْضٹض عٴدح 

٭ؾبء ٳؽذح رٮغٺٜ رزٴ٥ٶ ا٥٪غمٳ٥ٺخ ٳٹٮجٖٸ إ. ا٥٪٦ْٴ٩بد

٬ّ ع٪ٺِ أّ٪ب٣ ا٥٪يبثٞخ ٳالاؽزٚبً ثب٥جٺب٭بد ا٥غبثٞخ 

 .٥زلاٙٸ أٷ رنبسة ٙٸ ا٥جٺب٭بد

 . ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

رجز٣ عٲٴد ١جٺشح ٦٥زٮغٺٜ ثٺ٬ ا٥جشا٩ظ ٳا٦٥ٴعغزٺبد ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٹٴاٜٙ ٦ّٶ 

عشاء اعزْشاك لأدٳاد إداسح ثٺب٭بد ا٥٪غزْ٪٦ٺ٬ ّ٪٦ٺخ رزغ٨ ثيبثِ سع٪ٸ أ١جش ٳإ إرجبُمشٳسح 

 .ا٥ٮٲبئٺٺ٬ ا٥ؾب٥ٺخ ٥زؾذٹذ أٷ رذام٤

ٳٹٮجٖٸ أ٫ ٹٮقت ا٥زش١ٺض ثبلأؽشٵ ٦ّٶ سِٙ ٩غزٴٵ . ٳٝذ لا ٹ٦ض٧ إ٭ؾبء ٳؽذح ٩ٮٚق٦خ ٥ٲزا ا٥ٖشك

 .ا٥زٮغٺٜ ثٺ٬ ا٥ٴؽذاد ا٥ٞبئ٪خ

 2011٭ٺغب٫ /أثشٹ٤ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣
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 ينون الإنايج ػلى التىطٍاخ الىاينج وً تمًًٌ هًاجغ الذّاتاخ المايجً ػي ػولٍاخ الثًًاهج وً الظىهال

 الإطاي الٍهًٌ الجهح الوٌفىج اِتجاتح إنايج الثًًاهج تىطٍاخ الوًاجغ المايجً

ٹؾ٪٤ ا٥شفذ ثْذ ا٥زٴصٹِ ا٥ْذٹذ ٬٩ ٹٮجٖٸ أ٫ ( أ) - 26

ا٥جبسا٩زشاد ا٥شئٺغٺخ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ سفذ ا٥زٴصٹِ ٦٥زؾٜٞ 

ٳٹٮجٖٸ أ٫ . ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳرٴٙٺش ٩ضٹذ ٬٩ ا٥ن٪ب٭بد

 .رؾ٤٦ ٙٴساً أعجبة ا٥زجبٹ٬ ا٥٪٦٪ٴط ثٺ٬ ا٥ٮزٺغزٺ٬

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٳٹٞٴ٧ . ِ ٳا٥شفذ ثْذ ا٥زٴصٹِرٴاٜٙ الأ٩ب٭خ ٦ّٶ مشٳسح ٩زبثْخ ا٥زجبٹ٬ ا٢٥جٺش ثٺ٬ سفذ ا٥زٴصٹ

ثب٤ْٚ٥ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣ ثإعشاء ر٠٦ ا٥٪زبثْخ  ٳأ٭ؾأ ا٥٪٢زت ٝبّذح ثٺب٭بد ٥ززجِ ا٥٪غبئ٤ 

ا٥زٸ رؾزبط إ٥ٶ رضجذ ٙٸ ثْضبد ا٥شفذ ا٥زٸ رز٨ ملا٣ ا٥ؾٲٴس ا٥زب٥ٺخ، ٳعٴٗ ٹغْٸ إ٥ٶ رؾغٺ٬ 

 .ّ٪٦ٺبد ا٥زٴصٺٜ

ِ ٹش١ض أعبعبً ٦ّٶ اعزؾٞبٝبد ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٳ٦ّٶ ٩ؾبس١زٲ٨ ٳ٩ِ ر٠٥، ٭لاؽٌ أ٫ ا٥شفذ ثْذ ا٥زٴصٹ

ٳثب٥ٮَش إ٥ٶ ٝٺب٧ ا٥ؾش١بء . ا٥جش٭ب٩ظٳسمبئٲ٨ ٬ّ ا٥خذ٩بد ا٥زٸ ٹؾق٦ٴ٫ ٦ّٺٲب ١غضء ٬٩ 

ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬ ث٪٨َْ ّ٪٦ٺبد رٴصٹِ الإٔزٹخ ٙإ٫ ا٥ٲذٗ ٬٩ ا٥شفذ ثْذ ا٥زٴصٹِ ٱٴ ١ٚب٥خ اعزٲذاٗ 

 .ا٥٪غبّذح ا٥ٖزائٺخ ٳرغغٺ٤ ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ا٥٪ٮبعجٺ٬ ٙٸ ثش٭ب٩ظ

 ٝٺذ ا٥زٮٚٺز ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ٹٮجٖٸ صٹبدح ا٥شفذ ا٥ْبدٷ ٙٸ ا٥٪ٮبىٜ ا٥زٸ ( ة) - 26

ٳٹٮجٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥شفذ . ثذمٴ٥ٲب الثًًاهجٹغ٪ؼ ٥٪ٴٍٚٸ 

 .ا٥جذٹ٤ ٱٴ الاعزضٮبء ٙٸ ر٠٦ ا٥٪ٮبىٜ

 . ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

أ٫ ٹش١ض أعبعبً ٦ّٶ ا٥٪ٮبىٜ ا٥زٸ لا ٹز٪٬٢ ٹٴاٜٙ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٦ّٶ أ٫ ا٥شفذ ا٥جذٹ٤ ٹٮجٖٸ 

 .٬٩ دمٴ٥ٲب الثًًاهج٩ٴٍٚٴ 

 2011ؽضٹشا٫ /ٹٴ٭ٺٴ ا٥٪٢زت ا٥ٞيشٷ ٙٸ ا٥قٴ٩ب٣

ٹٮجٖٸ إّذاد رٞشٹش ٩ٮٚق٤ ٹزن٪٬ رٚبفٺ٤ ( ط) - 26

الإٔزٹخ ا٥٪ٴصكّخ أٳ إدساط ر٠٦ ا٥زٚبفٺ٤ ٙٸ ا٥زٞبسٹش 

 .ا٥ؾٲشٹخ ا٥لاؽٞخ

 .ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ

ٴصٹِ ا٦ْٚ٥ٺخ ٦ّٶ رٞبسٹش ا٥زٴصٹِ ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٴ٫ ٳا٥زٸ رزأمش ٙٸ رْز٪ذ ثٺب٭بد ا٥ز

 .١ضٺش ٬٩ الأؽٺب٫

ٳرٴاٜٙ الأ٩ب٭خ ٦ّٶ ا٥ؾبعخ إ٥ٶ ٩ٴاف٦خ ا٥غٲٴد ٢٥ٚب٥خ رؾٞٺٜ ٩ضٹذ ٬٩ ا٥ذٝخ ٙٸ ٩ٴاّٺذ رٞذٹ٨ رٞبسٹش 

٥ٚشك ٳعبئ٤ إ٢٥زشٳ٭ٺخ  ٳٹغشٷ ا٥ْ٪٤ ؽب٥ٺبً ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪ٮَ٪خ. ا٥زٴصٹِ ٬٩ ا٥ؾش١بء ا٥٪زْبٳ٭ٺ٬

 .لاعزٺٚبء ٳرٞذٹ٨ ر٠٦ ا٥زٞبسٹش

ٳرٴاٜٙ الأ٩ب٭خ أٹنبً ٦ّٶ أ٫ ثٺب٭بد ا٥زٴصٹِ ا٦ْٚ٥ٺخ، ٙٸ ؽب٣ ّذ٧ رٴٙشٱب ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ؾذكد ٥زغغٺ٦ٲب 

 . ٙٸ رٞشٹش ا٥ؾٲش ا٥غبسٷ، ٹٮجٖٸ إدساعٲب ٙٸ رٞشٹش ا٥ؾٲش ا٥زٷ ٹ٦ٺٰ

 2011٭ٺغب٫ /أثشٹ٤ ؽْجخ ا٥جشا٩ظ 
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