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؛ ؽ٣ًٜٞٔز صَ٘ث٤ٗج 2009صو٣ٌٌ ثُلوٌ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُذش٣ٌز ُؼجّ : ؽ٣ًٜٞٔز صَ٘ث٤ٗج ثُٔضقور: ٛيث ثُؾَء ثُنجص دضق٤َِ ث٧ٝػجع ْٓضٔور ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُذ٤جٗجس ثُْٔضنوٓز ك٢ (

ج٢ٗ ٝثُظق٢ ثُضو٣ٌٌ ث٢ُٝ٧ ػٖ ثُْٔـ ثٌُْ، ICF Macro/ ؛ ٌٓضخ ث٩فظجء ثُٞؿ2008٢٘ -2000: صو٣ٌٌ صو٤٤ْ ٓ٘ضظق ثُٔور ٨ُٛوثف ث٩ٗٔجة٤ز ٨ُُل٤زثُٔضقور، 

؛ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ؛ ُؾ٘ز 2010؛ ؽ٣ًٜٞٔز صَ٘ث٤ٗج ثُٔضقور، ًض٤خ ٓؤشٌثس ثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ك٢ صَ٘ث٤ٗج ُؼجّ (2010صش٣ٌٖ ث٧ٍٝ Lأًضٞدٌ) 2010ُضَ٘ث٤ٗج ُؼجّ 

ث٣٩وٍ ك٢ /ٌ ك٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ثٌُٔضْخٍَٗدجً ُ٪٣وٍ، ٌٓضخ ث٩فظجء ثُٞؿ٢٘، ٌٓضخ ًذ٤ٌ ث٩فظجة٤٤ٖ ثُق٤٤ٌٖٓٞ، ٓجًٌٝ ثٗضٌٗجشٞٗجٍ، ْٓـ ٓؤش

 (.2008صش٣ٌٖ ثُغج٢ٗ /ٗٞكٔذٌ) 2008-2007صَ٘ث٤ٗج 
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 (ٛتبًب فٙ رنك تحمٛك الأْذاف الإًَبئٛت نلأنف) انحذ يٍ انفمش : انًكٌٕ انبشَبيجٙ

MKUUTA  انحذ يٍ فمش انذخم بتشجٛغ انًُٕ انًتظف ببنشًٕل ٔانًستذاو ٔانًؼضص نهؼًبنت 2-1انٓذف 

MKUZA  تشجٛغ انًُٕ انًستذاو ٔانًُظف ٔانًُبطش نهفمشاء ٔانؼشٚض انمبػذة 2-1انٓذف 

حظبئم خغت الأيى انًتحذة 

 نهًسبػذة الإًَبئٛت

َٕاتج خغت الأيى انًتحذة 

 ٛتنهًسبػذة الإًَبئ

انًٕاسد الاستذلانٛت  انششكبء انشئٛسٌٕٛ انًؤشش ٔخظ الأسبط ٔالأْذاف

بذٔلاساث انٕلاٚبث )

 (انًتحذة

صؼٍَ ثُٔؤّْجس ثُٞؿ٤٘ز / صؼو

ثٌُة٤ْ٤ز ٤ّجّجس ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس 

ُِض٤ٔ٘ز ث٫هضظجه٣ز هجةٔز ػ٠ِ 

 ث٧هُز ٝٓ٘جطٌر ُِلوٌثء

صضؼٖٔ ٤ّجّجس ٝؿ٤٘ز ٓ٘ضوجر 

ثس ثُض٢ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُضؼ٣ََ ثُؼجةو

صنِن كٌص ػَٔ ًغ٤ٌر ٝصؼ٣ََ 

 ثُقو ٖٓ ثُلوٌ

صوًػ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س : ثُٔؤشٌ

٤ّجّجس هـجػ٤ز صضْن ٓغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس 

 ثُٞؿ٤٘ز ثُٔ٘جطٌر ُِلوٌثء

ث٤ُْجّز ث٤ُْجف٤ز؛ ث٤ُْجّز : مؾ ث٧ّجُ

 Kilimo ثًَُثػ٤ز؛ ٝع٤وز ثّضٌثص٤ؾ٤ز

Kwanza٫ : ؾج٣ًز؛ ٤ّجّز ثُؼٔجُز؛ ث٤ُْجّز ثُض

صٞؽو مـز ٗٔٞ ٨ُؽَ ثُـ٣َٞ؛ ثُنـز ثُٞؿ٤٘ز 

 ُض٤ٔ٘ز ثُووًثس

 صوًػ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س :ثُٜوف

٤ّجّجس هـجػ٤ز صضْن ٓغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس 

 ثُٞؿ٤٘ز ثُٔ٘جطٌر ُِلوٌثء

ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ٝثُشؤٕٝ ث٫هضظجه٣ز؛ 

ٍٝثًر ثُٔج٤ُز : ُؾ٘ز ثُضنـ٤ؾ

 دجًٝثُشؤٕٝ ث٫هضظجه٣ز ك٢ ٍَٗ

 ثُؼجه٣ز

000 215 4 

 ث٧مٌٟ

000 800  

صؼٍَ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس 

ٝثًُٞج٫س ٝثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز 

ثُٔق٤ِز ثُٔؼ٤٘ز ٝثُؾٜجس ثُلجػِز 

ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ث٤ُٜجًَ ٝث٤ُْجّجس 

ثٌُث٤ٓز إ٠ُ صشؾ٤غ ث٧ػٔجٍ 

ثُضؾج٣ًز ثُوـجػ٤ز ٝثُشًٌجس 

ثُظـ٤ٌر ٝثُٔضّٞـز ثُقؾْ ثُوجدِز 

 ر ُِلوٌثء٬ُّضٌٔثً ٝثُٔ٘جطٌ

صضؼجٕٝ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس 

ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز ٝثُوـجع 

ثُنجص ك٢ صشؾ٤غ ث٫ّضغٔجًثس 

 ٝثُض٤ٔ٘ز ث٫هضظجه٣ز ثُٔق٤ِز

هػْ ثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز ك٢  :ثُٔؤشٌ

 مـؾ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضظجه٣ز ثُٔق٤ِز

صقو٣و ثُٔؤّْجس ىثس ثُظِز : مؾ ث٧ّجُ

و٣و ثُٜٔجّ دجُض٤ٔ٘ز ث٫هضظجه٣ز ثُٔق٤ِز ٝصق

ٝثُٞظجةق ثُْٔ٘ور إ٤ُٜج؛ صق٤َِ ث٤ُْجّجس ث٤ٌُِز 

 ىثس ثُظِز دجُض٤ٔ٘ز ث٫هضظجه٣ز ثُٔق٤ِز

إػوثه ٝثػضٔجه ٓذجها صٞؽ٤ٜ٤ز ٫ّضٜوثف : ثُٜوف

 ث٫ّضغٔجًثس ثُنجطز ٝثُؼجٓز

ٌٓضخ ثُ٘جةخ ثُؼجّ؛ ٍٝثًر ثُظ٘جػز 

؛ ثُٔق٤ِزٝثُضؾجًر ٝثُض٣ْٞن؛ ثُقٌٞٓز 

ُوـجع ُؾ٘ز ثُضنـ٤ؾ؛ ٓؤّْز ث

ثُنجص، ٓؾِِ ٍَٗدجً ٨ُػٔجٍ 

ثُضؾج٣ًز؛ ٤ٛتز صشؾ٤غ ث٫ّضغٔجً ك٢ 

ٍَٗدجً، ٍٝثًر ث٤ُْجفز ٝثُضؾجًر 

 ٝثُظ٘جػز ك٢ ٍَٗدجً

 ثُؼجه٣ز

000 810 1 

 ث٧مٌٟ

000 400 

 

صقْٖ ثُٔؤّْجس ثُٔؼ٤٘ز ثُووًثس 

ثُٞؿ٤٘ز ُضشؾ٤غ ثُضٌجَٓ ث٩ه٢ٔ٤ِ 

 ٝثُضؾجًر ثُو٤ُٝز

  

صؼ٤ْٔ ثُضؾجًر ك٢ ثُنـؾ 

ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثٌُة٤ْ٤ز 

ٍُِٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س 

ثُٔنضجًر ٓغ إهمجٍ ٣َٓو ٖٓ 

ثُٔ٘ضؾجس ٝثُِْغ ٝثُنوٓجس ك٢ 

ِِّْز ثُو٤ٔز هثمَ ثُوـٌ ٝك٢ 

ؽٔجػز شٌم أك٣ٌو٤ج؛ ه٤جّ 

ثُٔؤّْجس ثُٔؼ٤٘ز ٝثٍُٞثًثس 

ه٤جّ ٍٝثًر ثُظ٘جػز ٝثُضؾجًر دجُض٤ْ٘ن : ثُٔؤشٌ

 ثُلؼّجٍ ُِٔذجهًثس ثُضؾج٣ًز

 ػؼق هوًثس ثُض٤ْ٘ن: مؾ ث٧ّجُ

إؽٌثء فٞثً ٝؿ٢٘ دشإٔ فجُز ٗٔٞ : ثُٜوف

 ثُضؾجًر ك٢ صَ٘ث٤ٗج

٣ْٞن؛ ٍٝثًر ثُظ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝثُض

 ثُـٌكز ثُضؾج٣ًز ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز؛

ٝثُظ٘جػ٤ز ٝثًَُثػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً؛ 

ٍٝثًر ث٤ُْجفز ٝثُضؾجًر ٝثُظ٘جػز 

ك٢ ٍَٗدجً؛ ثُـٌكز ثُضؾج٣ًز 

ٝثُظ٘جػ٤ز ٝثًَُثػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً، 

ؽٔجػز شٌم أك٣ٌو٤ج، ٍٝثًر ثُضؼجٕٝ 

ك٢ شٌم أك٣ٌو٤ج؛ ٍٝثًر ث٤ُْجفز 

 ثُؼجه٣ز

000 900 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 350 2 
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ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س دٔٞثءٓز 

ثُظٌٞى ٝثُنوٓجس ٝثُٔؼج٤٣ٌ 

ظِز دجُضؾجًر ٝث٤ُْجّجس ىثس ثُ

صٌجَٓ ؽٔجػز شٌم أك٣ٌو٤ج  ُض٤ْ٤ٌ

 ٝصقو٤ن ثُووًر ػ٠ِ ثُٔ٘جكْز

ٝثُضؾجًر ٝثُظ٘جػز ك٢ ٍَٗدجً؛ 

ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز؛ ث٩ؿجً ثُٔؼٍَ ث٧

 ثُٔضٌجَٓ

 انبٛئت ٔانغبلت يٍ أجم انتًُٛت انًستذايت: انًكٌٕ انبشَبيجٙ

MKUKUTA  كفبنت الأيٍ انغزائٙ ٔانتكٛف يغ تغٛش انًُبخ ٔتخفٛف تأثٛشِ 4-1انٓذف 

MKUZA  او ٔانًُظف ٔانًُبطش نهفمشاء ٔانؼشٚض انمبػذةدػى انًُٕ انًستذ 2-1انٓذف  

MKUKUTA  تخظٛض ٔاستخذاو انًٕاسد انٕعُٛت ػهٗ َحٕ يُظف ٔكفؤ نتحمٛك انًُٕ ٔانحذ يٍ انفمش، لاسًٛب فٙ انًُبعك انشٚفٛت 5-1انٓذف 

MKUZA  ذةدػى انًُٕ انًستذاو ٔانًُظف ٔانًُبطش نهفمشاء ٔانؼشٚض انمبػ 2-1انٓذف 

 

ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس 

ٝثًُٞج٫س ثٌُة٤ْ٤ز ٝثُِْـجس 

ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز دضؼ٤ٖٔ ثُض٤ٌق 

ٓغ صـ٤ٌ ثُٔ٘جك ٝصنل٤ق صأع٤ٌٙ 

 ك٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُنـؾ

إػوثه ثُووًثس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس 

 ثُٞؿ٤٘ز ُِض٤ٌق ٓغ صـ٤ٌ ثُٔ٘جك

 

 

ٖٓ ٓذجهًثس ثُظٔٞه أٓجّ صـ٤ٌ  # :ثُٔؤشٌ

ؼ ٓنجؿٌ ثُٜشجشز ٝثُضأع٤ٌثس ثُٔ٘جك ثُض٢ صؼجُ

 ثُ٘جؽٔز ػٖ صـ٤ٌ ثُٔ٘جك

ٓؼِٞٓجس ٓٞفور ػٖ ثُٜشجشز  :مؾ ث٧ّجُ

ف٤جٍ ٓنجؿٌ ثُٔ٘جك، صأع٤ٌثس صـ٤ٌ ثُٔ٘جك 

 ٝٝػغ م٤جًثس ُِض٤ٌق ٓؼٜج

ٓذجهًثس ُِظٔٞه  4ص٘ل٤ي ٓج ٫ ٣وَ ػٖ : ثُٜوف

أٓجّ صـ٤ٌ ثُٔ٘جك ك٢ ثُٔ٘جؿن ثُْجف٤ِز ٝشذٚ 

 ثُوجفِز ٝشذٚ ثٌُؿذز

ؼذز ثُذ٤تز ك٢ ٌٓضخ ٗجةخ ثٌُة٤ِ؛ ٌٓضخ ش

ًة٤ِ ثًٍُٞثء، ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز؛ ثُقٌٞٓز 

ثُٔق٤ِز؛ ث٤ُجدجٕ؛ إهثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُو٤ُٝز 

 (ثٌُِٔٔز ثُٔضقور)

 ثُؼجه٣ز

 

000 580 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 050 4 

هػْ ثُووًثس ثُٞؿ٤٘ز ٫ػضٔجه 

ٝص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤جس صنل٤ق ُْٔجً 

ٟٞ ص٤ٔ٘ز ٣ضْْ دجٗنلجع ْٓض

 ثٌٌُدٕٞ ٝدلؼج٤ُز ثُٔٞثًه

ه٤جّ شًٌجس ثُضظ٤٘غ ٝٓؤّْجس : ثُٔؤشٌ

ث٤ُْجفز دئهمجٍ صوجٗجس ٓ٘نلؼز ثٌٌُدٕٞ ٝكؼجُز 

 ٖٓ ف٤ظ ثُـجهز

ثػضٔجه ثُشًٌجس ثُقو ث٧ه٠ٗ ٖٓ : مؾ ث٧ّجُ

ثُضوجٗجس ثُٔ٘نلؼز ثٌٌُدٕٞ ٝثُلؼجُز ٖٓ ف٤ظ 

 ثُـجهز

ه٤جّ ع٬ط شًٌجس صؾج٣ًز إػجك٤ز ٧ٍٝ : ثُٜوف

دجػضٔجه صوجٗجس ٓ٘نلؼز ثٌٌُدٕٞ ٝكؼجُز ٖٓ  ٌٓر

 (ك٢ ثُٔؾٔٞع 12) ف٤ظ ثُـجهز 

 شؼذز ثُذ٤تز ك٢ ٌٓضخ ٗجةخ ثٌُة٤ِ؛

ٍٝثًر ثُـجهز ٝثُٔؼجهٕ، ٓ٘ظٔز ث٧ْٓ ثُٔضقور 

 ُِض٤ٔ٘ز ثُظ٘جػ٤ز

 ثُؼجه٣ز

000 770 3 

 ث٧مٌٟ

000 300 11 

إػوثه إؿجً ٝؿ٢٘ ُ٪هثًر ثٌُش٤ور 

ز ػٖ ُضنل٤غ ث٫ٗذؼجعجس ثُ٘جصؾ

هـغ ثُـجدجس ٝصوًٛٞٛج ٝإ٣ؾجه 

ثُووًثس ػ٠ِ إهثًر دٌثٓؼ صنل٤غ 

 كووثٕ ًٌدٕٞ ثُـجدجس

صؼ٤ٖٔ ثُْٔجةَ ثُٔضؼِوز دضنل٤غ : ُٔؤشٌث

ث٫ٗذؼجعجس ثُ٘جؽٔز ػٖ هـغ ثُـجدجس ٝصوًٛٞٛج 

 ك٢ ث٤ُْجّز ثُٞؿ٤٘ز

٫ صٞؽو ثّضٌثص٤ؾ٤ز دشجٕ صنل٤غ : مؾ ث٧ّجُ

س ٝصوًٛٞٛج؛ ث٫ٗذؼجعجس ثُ٘جؽٔز ػٖ هـغ ثُـجدج

ْٓجةَ صنل٤غ ث٫ٗذؼجعجس ثُ٘جؽٔز ػٖ هـغ 

 ثُـجدجس ٝصوًٛٞٛج ؽو٣ور ػ٠ِ ثُوـٌ

ص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز دشإٔ : ثُٜوف

ث٫ٗذؼجعجس ثُ٘جؽٔز ػٖ هـغ ثُـجدجس ٝصوًٛٞٛج 

 ٝكن ثُؾوٍٝ ث٢َُ٘ٓ ثُٔضلن ػ٤ِٚ

 

 

 شؼذز ثُذ٤تز ك٢ ٌٓضخ ٗجةخ ثٌُة٤ِ؛

٤جفز؛ دٌٗجٓؼ ٍٝثًر ثُٔٞثًه ثُـذ٤ؼ٤ز ٝثُْ

ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِذ٤تز؛ ٓ٘ظٔز ث٧ؿي٣ز 

 ٝثًَُثػز؛ ث٣ٌُٝ٘ؼ

 ثُؼجه٣ز

000 200 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 100 4 
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ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس 

ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز ٝثُِْـجس 

ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز ٝثُؾٜجس 

ثُلجػِز ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز دضق٤ْٖ 

إػٔجٍ ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ ثُٔضؼِوز 

ِ٘ظْ ث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز دجُذ٤تز فٔج٣ز ُ

ٝثُض٘ٞع ثُق١ٞ٤ ٝث٩هثًر 

 ثُْٔضوثٓز ُِٔٞثًه ثُـذ٤ؼ٤ز

ثفض٤جٍ ثُْٔض٣ٞجس ثُٞؿ٤٘ز 

ٝثُٔق٤ِز ثُووًثس ثُٔؼٍَر ػ٠ِ 

ص٤ْ٘ن ٝصـذ٤ن ًٝطو ثُذ٤تز 

 ٝثُٔٞثًه ثُـذ٤ؼ٤ز

ه٤جّ ثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز دئػوثه : ثُٔؤشٌ

صضْن ٓغ هجٕٗٞ إهثًر  مـؾ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس د٤ت٤ز

 ذ٤تزثُ

صقو٤ن ثُقو ث٧ه٠ٗ ٖٓ كْٜ ْٓجةَ : مؾ ث٧ّجُ

 ثُذ٤تز ُوٟ ثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز

هػْ ثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز ٩ػوثه : ثُٜوف

مـؾ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس د٤ت٤ز صضْن ٓغ هجٕٗٞ إهثًر 

 ثُذ٤تز

 شؼذز ثُذ٤تز ك٢ ٌٓضخ ٗجةخ ثٌُة٤ِ؛ 

ث٩هثًر : ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء

ثُٔق٤ِز؛ دٌٗجٓؼ ثُقٌٞٓز : ث٩ه٤ٔ٤ِز

ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِذ٤تز، ٌٓكن ثُذ٤تز 

 ثُؼج٤ُٔز

 ثُؼجه٣ز

000 210 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 100 4 

صؼ٣ََ ثُووًثس ثُضو٤٘ز ٝثُٔج٤ُز 

ٝث٩هث٣ًز ُ٪هثًر ثُْٔضوثٓز 

 ٨ًُثػ٢ ٝثُـجدجس

ٖٓ ث٤ُْجّجس ثٌُة٤ْ٤ز صؼْٔ ث٩هثًر  #: ثُٔؤشٌ

 ثُْٔضوثٓز ٨ًُثػ٢

ٖ ث٤ُْجّجس ثٌُة٤ْ٤ز صؼْٔ هِز ٓ: مؾ ث٧ّجُ

 ُ٪هثًر ثُْٔضوثٓز ٨ًُثػ٢

صؼْٔ ع٬ط ٤ّجّجس إػجك٤ز ػ٠ِ ث٧هَ  :ثُٜوف

 ُ٪هثًر ثُْٔضوثٓز ٨ًُثػ٢

ٌٓضخ  شؼذز ثُذ٤تز ك٢ ٌٓضخ ٗجةخ ثٌُة٤ِ؛

ثُقٌٞٓز : ًة٤ِ ثًٍُٞثء؛ ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز

ثُٔق٤ِز؛ دٌٗجٓؼ ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِذ٤تز، 

 ٌٓكن ثُذ٤تز ثُؼج٤ُٔز

 ه٣زثُؼج

000 360 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 900 4 

صق٤ْٖ هوًثس ث٩هثًر ثُْٔضوثٓز 

ُِٔ٘جؿن ثُٔق٤ٔز ٝثُـجدجس 

ثُْجف٤ِز ٝثُ٘ظْ ث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز 

ثُذق٣ٌز، دٔج ك٢ ىُي ث٤ُْجّجس 

 ٝث٧ؿٌ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز

صظٌٜ مـؾ ث٧ػٔجٍ ّؾ٬ ٓج٤ُج : ُٔؤشٌث

ٓضٌج٬ٓ ٓقْ٘ج ُِ٘ظجّ ثُٞؿ٢٘ ُٔ٘جؿن ثُـجدجس 

ٝثُٔ٘جظٌ ثُـذ٤ؼ٤ز ثُْٔضٜوكز  ٤زثُْجف٤ِز ثُٔقٔ

 (ًٝك٤ؾ٢، ًِٞث، ٤ُ٘و١ ٍَٝٗدجً)

٫ صٞؽو مـز أػٔجٍ ُٔ٘جؿن : مؾ ث٧ّجُ

 ثُـجدجس ثُْجف٤ِز ثُٔق٤ٔز

ص٘ل٤ي مـؾ ث٧ػٔجٍ ك٢ ٓ٘جؿن ثُـجدجس : ثُٜوف

ثُْجف٤ِز ثُٔق٤ٔز ٝثُٔ٘جظٌ ثُـذ٤ؼ٤ز ثُْٔضٜوكز 

 (ًٝك٤ؾ٢، ٤ًِٞث، ٤ُ٘و١ ٍَٝٗدجً)

 

ٌٓضخ ٗجةخ ثٌُة٤ِ؛  شؼذز ثُذ٤تز ك٢

ٍٝثًر ثُٔٞثًه ثُـذ٤ؼ٤ز ٝث٤ُْجفز؛ ٌٓكن 

 ثُذ٤تز ثُؼج٤ُٔز

 ثُؼجه٣ز

000 433 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 350 5 

 

 ث٣٩وٍ/ك٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز: ثٌُٕٔٞ ثُذٌٗجٓؾ٢

MKUKUTA  ًٝكجْٜٛ صق٤ْٖ دوجء ؽ٤ٔغ ث٧ؿلجٍ ٝثُْ٘جء ٝثُلتجس ثُؼؼ٤لز ػ٠ِ ه٤و ثُق٤جر ًٝلجُز طقضْٜ 3-2ثُٜوف 

MKUZA  صق٤ْٖ ٗظْ صوو٣ْ ثُنوٓجس ثُظق٤ز ٤ّ٫ٔج ٧شو ثُلتجس ػؼلج 2-2ثُٜوف 

صْ٘ن شذٌجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ 

ٝشذٌجس ثُٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ ٗوض 

ث٣٩وٍ ثُٔؼ٤٘ز /ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ٓ٘جدٌ ثصنجى ثُوٌثًثس ٝصشجًى 

 ك٤ٜج

ه٤جّ ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، دٔج 

جٓؼز ثُٔؼ٤٘ز ك٢ ىُي ثُٔ٘ظٔجس ثُؾ

دجُٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز 

ث٣٩وٍ دض٘ظ٤ْ أكٌثهٛج / ثُذش٣ٌز

 ٝصـذ٤ن ثُؼ٤ِٔجس ثُضشج٤ًًز

ه٤جّ ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، دٔج ك٢  :ثُٔؤشٌ

ىُي ثُٔ٘ظٔجس ثُؾجٓؼز ثُٔؼ٤٘ز دجُٔظجد٤ٖ 

ث٣٩وٍ دض٤ْ٘ن / دل٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

 أكٌثهٛج ػ٠ِ ٗقٞ كؼجٍ

قوٝه٣ز ث٫صظج٫س د٤ٖ ثُشذٌجس؛ ٓ: مؾ ث٧ّجُ

ٓقوٝه٣ز ثُووًثس ثُوثم٤ِز؛ ٓقوٝه٣ز ثُضٞؽ٤ٜجس 

 ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُٔ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ

ٓشجًًز ثُشذٌجس ك٢ ٓ٘ضوٟ ٓ٘ظٔجس : ثُٜوف

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ؛ صٌٕٞ ُوٟ ًَ شذٌز آ٤ُز هثم٤ِز 

٬ُصظج٫س؛ صقو٤ن ثُنـؾ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز 

ةز ٖٓ أٛوثكٜج، ك٢ ثُٔج 20ُِشذٌجس ثٌُة٤ْ٤ز 

 ٝكن ثُؾوٍٝ ث٢َُ٘ٓ ثُٔضلن ػ٤ِٚ

ثُٔؾِِ ثُٞؿ٢٘ ُِٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز؛ 

ثُٔؾِِ ثُٞؿ٢٘ ُِٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ ٗوض 

ث٣٩وٍ؛ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج /ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ُِٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز 

ث٣٩وٍ؛ ُؾ٘ز ٍَٗدجً ُِٔظجد٤ٖ /ثُذش٣ٌز

ث٣٩وٍ، /دل٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ـز ٍَٗدجً ُِٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ ٗوض ًثد

ث٣٩وٍ؛ ثُوـجع ثُنجص؛ /ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، 

ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء؛ ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز؛ 

ٌٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ؛ ٓ٘ظٔجس ث٧ْٓ 

 ثُٔضقور ثُٔشجًًز

 

 ثُؼجه٣ز

000 850 

 

 ث٧مٌٟ

000 588 
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صٞكٌ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز 

جً ٌُٔع ث٣٩وٍ إًشجهثس ٍَٗد

كؼجُز ٬ُّضؾجدز ثُٞؿ٤٘ز ُل٤ٌُٝ 

ث٣٩وٍ /ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ثُٞهجةغ ٝٝكن فوٞم 

 ث٩ْٗجٕ ثُٔضلن ػ٤ِٜج

صقو٤ن أهظ٠ هوً ٖٓ ثُلؼج٤ُز ك٢ 

ٗظْ ثٌُطو ٝثُضو٤٤ْ 

ٝث٫ّضؼٌثػجس ثُوـجػ٤ز ثُٔج٤ُز 

دـ٤ز صٞك٤ٌ ٓؼِٞٓجس ثّضٌثص٤ؾ٤ز 

ثُٔ٘لي٣ٖ ػ٠ِ ُٔضني١ ثُوٌثًثس ٝ

ؽ٤ٔغ ْٓض٣ٞجس ثُضنـ٤ؾ ثُوجةْ 

 ػ٠ِ ث٧هُز

صو٣ًخ ٓوًثء ثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز : ثُٔؤشٌ

ٝٓ٘لي٣ٖ ٓنضج٣ًٖ ػ٠ِ ( ًؽج٫ ْٝٗجء) ثُٔق٤ِز 

ٗوض  طؼ٤و ثُٔوجؿؼجس ٌُطو ٝصو٤٤ْ ك٤ٌُٝ

 .ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

إٗشجء ٗظجّ ٓ٘وـ ٌُِطو ٝثُضو٤٤ْ؛ : مؾ ث٧ّجُ

لي٣ٖ ثُٔنضج٣ًٖ ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثُٔ٘ 50صو٣ًخ 

ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ػ٠ِ  ٌُطو ٝصو٤٤ْ ك٤ٌُٝ

 ّٝجةَ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ٝٓذجهةٜج ثُضٞؽ٤ٜ٤ز

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثُٔ٘لي٣ٖ  100صو٣ًخ  :ثُٜوف

ٗوض ثُٔ٘جػز  ثُٔنضج٣ًٖ ٌُطو ٝصو٤٤ْ ك٤ٌُٝ

ثُذش٣ٌز ػ٠ِ ّٝجةَ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ٝٓذجهةٜج 

 ثُضٞؽ٤ٜ٤ز

ُؾ٘ز  ٤زٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ

صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ٌُٔع 

؛ ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٣٩وٍ

 ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً

 ثُؼجه٣ز

000 950 

 ث٧مٌٟ

000 421 

 

ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز  ص٣َٝو

دجُووًثس ثُضو٤٘ز  ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ

ُوػْ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس 

ٝثًُٞج٫س ٝثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز 

ثُلجػِز ؿ٤ٌ  ثُٔق٤ِز ٝثُؾٜجس

ثُق٤ٌٓٞز ُضؼ٤ٖٔ فوٞم ث٩ْٗجٕ 

ٝث٫ػضذجًثس ثُؾْ٘ج٤ٗز ك٢ 

ٗوض  ث٫ّضؾجدز ثُٞؿ٤٘ز ُل٤ٌُٝ

  ث٣٩وٍ/ ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ٓٞظل٢ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ  صو٣ًخ: ثُٔؤشٌ

ػ٠ِ صؼ٤ٖٔ فوٞم  ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ

ٝثُشٞثؿَ ثُؾْ٘ج٤ٗز ٝثٌُْج٤ٗز ثٌُة٤ْ٤ز  ث٩ْٗجٕ

 ث٫ّضٌثص٤ؾ٤زك٢ ثُنـؾ 

 ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ٓٞظل٢  10أهَ ٖٓ : مؾ ث٧ّجُ

ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ ٓوًد٤ٖ 

ػ٠ِ صؼ٤ٖٔ فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُشٞثؿَ ثُؾْ٘ج٤ٗز 

 .ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ثُنـؾ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٝثٌُْج٤ٗز

ُؾ٘ز ٓٞظل٢ ك٢ ثُٔجةز ٖٓ  80صو٣ًخ : ثُٜوف

٣وٍ ٓوًد٤ٖ ػ٠ِ صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ٫

صؼ٤ٖٔ فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُشٞثؿَ ثُؾْ٘ج٤ٗز 

 .ٝثٌُْج٤ٗز ك٢ ثُنـؾ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز

 

ُؾ٘ز  ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز

؛ صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ

ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ 

ٍَٗدجً؛ ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء؛ ث٩هثًر 

؛ ٌٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٩ه٤ٔ٤ِز؛ ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز

 ث٧ٍٝ؛ ٓ٘ظٔجس ث٧ْٓ ثُٔضقور ثُٔشجًًز

 ثُؼجٓز

000 350 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 000 1 

 

إػوثه ٝصؼ٤ْٔ ٤ّجّجس ٝٓذجها 

٫ّضؾجدز ٓؼٍَر  صٞؽ٤ٜ٤ز ٬ٓةٔز

ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز  ُل٤ٌُٝ

ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ  ٝث٣٩وٍ؛ ه٤جّ

ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ دقشو 

 ر ٝثُض٤ْ٘نثُٔٞثًه ٝصٞك٤ٌ ثُو٤جه

ٝث٩شٌثف ػ٠ِ ثُْٔضل٤و٣ٖ 

 ٝأطقجح ثُٔظِقز

صِو٢ ثٌُٔجصخ ث٩ه٤ٔ٤ِز ٌٝٓجصخ : ثُٔؤشٌ

ثُٔوـؼجس ثُٞعجةن ث٬ٍُٓز دشإٔ ث٤ُْجّجس 

ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞهج٣ز؛ ٓ٘غ )  ٝثُٔذجها ثُضٞؽ٤ٜ٤ز

ثٗضوجٍ ثُل٤ٌُٝ ٖٓ ث٧ٜٓجس إ٠ُ ث٧ؿلجٍ، ٓذجها 

دشإٔ  صٞؽ٤ٜ٤ز دشإٔ مضجٕ ثُيًًٞ؛ ٤ّجّز شجِٓز

 (ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ٝث٣٩وٍ ك٤ٌُٝ

أػوثه ث٤ُْجّجس ٝثُٔذجها : مؾ ث٧ّجُ

ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ٌٝٓثؽؼضٜج دجٗضظجّ؛ ثُقو ث٧ه٠ٗ ٖٓ 

ٗشٌ ث٤ُْجّجس ٝثُٔذجها ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ك٢ ثٌُٔجصخ 

 ثُوـ٣ٌز ٌٝٓجصخ ثُٔوجؿؼجس

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثٌُٔجصخ ث٩ه٤ٔ٤ِز  90صِو٢ : ثُٜوف

جّجس ٝثُٔذجها ٌٝٓجصخ ثُٔوجؿؼجس ث٤ُْ

  .ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ثُٔقوعز

ٍٝثًر ثُؼوٍ ٝثُشؤٕٝ ثُوّض٣ًٞز، ٍٝثًر  

ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، 

ٍٝثًر ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ، 

ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً؛ 

ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء؛ ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز؛ 

؛ ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز؛ ٌٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ

 ٓ٘ظٔجس ث٧ْٓ ثُٔضقور ثُٔشجًًز

 ثُؼجه٣ز

000 300 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 444 1 



 

 

 

D
P

/F
P

A
-IC

E
F

-W
F

P
/D

C
C

P
/2

0
1

1
/T

Z
A

/1
 

2
5

 
1

0
-6

6
6

2
2

 

 انحكى انذًٚمشاعٙ: انًكٌٕ انبشَبيجٙ

MKUKUTA  انفسبد فٙ جًٛغ  ٕل ٔخبنٛت ئٍيتسًت ببنشفبفٛت ٔانشً ٔلببهت نهتُبؤ انتأكذ يٍ انتضاو َظى ْٔٛبكم انحكى حكى انمبٌَٕ ٔتًتؼٓب ببنذًٚمشاعٛت ٔانفؼبنٛت ٔخضٕػٓب نهًسبءنت 1-3انٓذف

  انًستٕٚبث

MKUKUTA  تحسٍٛ تمذٚى انخذيبث انؼبيت نهجًٛغ، لاسًٛب نهفمشاء ٔانضؼفبء 2-3انٓذف  

MKUKUTA  تؼضٚض ٔحًبٚت حمٕق الإَسبٌ نهجًٛغ، لاسًٛب فٙ حبنت انفمشاء يٍ انُسبء ٔالأعفبل ٔانشجبل ٔانضؼفبء  3-3انٓذف 

MKUZA  ؼضٚض حكى انمبٌَٕ، احتشاو حمٕق الإَسبٌ ٔانحظٕل ػهٗ انؼذانتت 3-3انٓذف  

MKUZA  تغٕٚش انًؤسسبث انذًٚمشاعٛت ٔتؼضٚض انٕحذة انٕعُٛت 4-3انٓذف 

ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س 

ثُٔؼ٤٘ز دضـ٣ٌٞ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٞؿ٤٘ز 

 ثٌُة٤ْ٤ز ٖٓ أؽَ ثُقٌْ ثٌُش٤و

٤ٓز إ٠ُ صؼ٣ََ ث٩ط٬فجس ثٌُث 

ٓقجًدز ثُلْجه ٝث٩ط٬فجس 

ثٌُة٤ْ٤ز ثُٔنضجًر ث٧مٌٟ؛ 

إػوثه ٝص٣ٌْغ إؽٌثء إط٬فجس 

 ك٢ ٍَٗدجً ٓ٘ضوجر ُِوـجع ثُؼجّ

صـذ٤ن ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ثُغجُغز  :ثُٔؤشٌ

 ٝمـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ثُغجُغز ُٔقجًدز ثُلْجه

ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ثُغج٤ٗز : مؾ ث٧ّجُ

ٞؿ٤٘ز ثُغج٤ٗز ُٔقجًدز ثُلْجه ٝمـز ثُؼَٔ ثُ

 ه٤و ثُض٘ل٤ي

ص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ثُغجُغز : ثُٜوف

ٝمـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ثُغجُغز ُٔقجًدز ثُلْجه 

دٔج ك٢ ىُي صٞط٤جس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ) 

ثُغج٤ٗز ٝمـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ثُغج٤ٗز ُٔقجًدز 

 ٝكن ثُنـز( ثُلْجه

ور ُٞفور ص٘ل٤ي مـز ثُؼَٔ ثُؾو٣: ثُٔؤشٌ

 ص٤ْ٘ن ث٩ط٬ؿ ثٌُة٤ْ٤ز 

٫ صٞؽو مـز ػَٔ شجِٓز : مؾ ث٧ّجُ

 ُٞفور ص٤ْ٘ن ث٩ط٬ؿ 

صؾضٔغ ٝفور ص٤ْ٘ن ث٩ط٬ؿ دجٗضظجّ : ثُٜوف

 ٝكن ٓوضؼ٤جس مـز ثُؼَٔ

ٍٝثًر ثُؼوٍ ٝثُشؤٕٝ ثُوّض٣ًٞز، ٍٝثًر 

ثُشؤٕٝ ثُوّض٣ًٞز ٝثُقٌْ ثٌُش٤و ك٢ 

ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز 

ٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝث٧ؿلجٍ، ٌٓضخ ٝثُض

ٓ٘غ ثُلْجه ٝٓقجًدضٚ؛ ٌٓضخ ًة٤ِ 

ثًٍُٞثء؛ ٍٝثًر ثُؼَٔ ٝثُشذجح ٝثٌُٔأر 

ٝص٤ٔ٘ز ث٧ؿلجٍ ك٢ ٍَٗدجً؛ ٍٝثًر ثُٔج٤ُز 

ك٢ ث٣ُْٞو؛ ً٘وث؛ إهثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُو٤ُٝز 

 ( ثٌُِٔٔز ثُٔضقور)

 ثُؼجه٣ز

000 500 7 

 

 ث٧مٌٟ

000 600 1 

 

كؼج٤ُز إهثًر  ثُْذَ ثٌُل٤ِز د٣َجهر

 ثُٔؼٞٗز ٝص٤ْ٘وٜج

ٝثُشًٌجء  ه٤جّ ثُقٌٞٓز 

ث٩ٗٔجة٤٤ٖ دجػضٔجه ٝص٘ل٤ي 

ٝمـز ػَٔ  ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٝؿ٤٘ز

ٝؿ٤٘ز ُلؼج٤ُز ثُٔؼٞٗز؛ صق٤ْٖ 

ٗظجّ إهثًر ثُٔؼٞٗز دـ٤ز صؼ٤ٖٔ 

ث٩د٬ؽ ػٖ ثُذ٤جٗجس ثُٔ٘جّذز 

ٝٗشٌٛج ػ٠ِ ٗقٞ أكؼَ؛ 

صؼ٣ََ ثُو٤جهر ثُٞؿ٤٘ز ك٢ ٤ٌَٛ 

ق٤ْٖ ثُض٤ْ٘ن د٤ٖ ثُقٞثً ٝص

 ثُٔجٗق٤ٖ 

ص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُْٔجػور : ثُٔؤشٌ

 ثُٔشضًٌز ُضَ٘ث٤ٗج

ُِْٔجػور  2 ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز: مؾ ث٧ّجُ

 ثُٔشضًٌز ُضَ٘ث٤ٗج ؿ٤ٌ ٓٞؽٞهر

ُِْٔجػور  2صؾ٤َٜ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز : ُٜوفث

ثُٔشضًٌز ُضَ٘ث٤ٗج ٝكن ثُؾوٍٝ ث٢َُ٘ٓ 

 ثُٔضلن ػ٤ِٚ

ٝثُشؤٕٝ  ٍٝثًر ثُٔج٤ُز؛ ٍٝثًر ثُٔج٤ُز

ث٫هضظجه٣ز؛ ك٢ ٍَٗدجً ٝثُذٌ ثٌُة٢ْ٤ 

ثٌُِٔٔز )ُضَ٘ث٤ٗج، إهثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُو٤ُٝز 

 (ثُٔضقور

 ثُؼجه٣ز

000 062 2 

 

 ث٧مٌٟ

000 900 

٣ٍجهر هوًثس ٍٝثًثس ٝإهثًثس 

ًٝٝج٫س ِّٝـجس ف٤ٌٓٞز ٓنضجًر 

ػ٠ِ ثُضنـ٤ؾ ٝث٤َُٔٗز ٝثٌُطو ٝإػوثه 

 ثُضوج٣ًٌ

 ه٤جّ ُؾ٘ز ثُضنـ٤ؾ دوًٝ ٗشؾ

ك٢ صق٤ْٖ ثصْجم ث٤ُْجّجس 

 ثُٞؿ٤٘ز

صو٣ًخ ْٗذز ٓت٣ٞز ٖٓ ٓٞظل٢ ٌٓضخ : ثُٔؤشٌ

ًة٤ِ ُؾ٘ز ثُضنـ٤ؾ ٝٓٞظل٤ٖ ًة٤٤ْ٤ٖ ٖٓ 

ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء، ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ٝثُشؤٕٝ 

ث٫هضظجه٣ز؛ ٍٝثًر ثُظ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝثُض٣ْٞن 

ٍٝٝثًر ثًَُثػز ٝثُـجدجس ٝث٧ٖٓ ثُـيثة٢ ػ٠ِ 

 ُضق٤ِ٤ِزث٤ُْجّجس ٝثُْٔجةَ ث

٫ صٞؽو مـز صو٣ًخ ػ٠ِ : مؾ ث٧ّجُ

ٍٝثًر ثُٔج٤ُز؛ ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ٝثُشؤٕٝ 

ث٫هضظجه٣ز؛ ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء، ٌٓضخ 

 ًة٤ِ ُؾ٘ز ثُضنـ٤ؾ

 ثُؼجه٣ز

000 350 1 

 

 ث٧مٌٟ

000 850 
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 ث٤ُْجّجس ٝثُْٔجةَ ثُضق٤ِ٤ِز

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ٓٞظل٢ ٌٓضخ  70صو٣ًخ : ثُٜوف

ًة٤ِ ُؾ٘ز ثُضنـ٤ؾ ٝٓٞظل٤ٖ ًة٤٤ْ٤ٖ ٖٓ 

ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء، ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ٝثُشؤٕٝ 

ث٫هضظجه٣ز؛ ٍٝثًر ثُظ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝثُض٣ْٞن 

ٝث٧ٖٓ ثُـيثة٢ ػ٠ِ ٍٝٝثًر ثًَُثػز ٝثُـجدجس 

 ث٤ُْجّجس ٝثُْٔجةَ ثُضق٤ِ٤ِز

 

 

صؾ٤َٜ ٗظجّ ٝؿ٢٘ كؼجٍ 

(MKUKUTA  ٝMKUZA 

ٌُطو ثُض٤ٔ٘ز ٝث٩د٬ؽ ػٜ٘ج؛ ( 

س ٍٝثًثس ٝإهثًثس ص٤ٔ٘ز هوًث

ًٝٝج٫س ِّٝـجس ف٤ٌٓٞز 

ٓق٤ِز ٓنضجًر ك٢ ٓؾج٫س ثُلوٌ 

ٝصق٤َِ ث٤ُْجّجس؛ ثُٔج٤ُز 

 ثُؼجٓز ٝث٩هثًر

 MKUKUTAصضؼٖٔ صوج٣ًٌ ٗظجّ: ثُٔؤشٌ

 ٌُِطو ٩فظجءثس هـجػ٤ز ٓقوهر

صو٣ٌٌ ٗظق ١ّٞ٘ ػٖ ثُلوٌ  :مؾ ث٧ّجُ

ٝثُض٤ٔ٘ز ثُذش٣ٌز، صو٣ٌٌ ١ّٞ٘ ػٖ ص٘ل٤ي 

MKUKUTA 

أػوثه ثُضو٣ٌٌ ث١ُْٞ٘ ثُٔؾٞه ػٖ : فُٜوث

 2013/2014ُِلضٌر  MKUKUTAص٘ل٤ي 

ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ، إػوثه ثُضو٣ٌٌ ثُٔؾٞه 

ػٖ ثُلوٌ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُذش٣ٌز ك٢ ثُٞهش 

ثُٔ٘جّخ، إػوثه ثُضو٣ٌٌ ثُٔؾٞه ػٖ ث٧ٛوثف 

ك٢ ثُٞهش  2014ث٩ٗٔجة٤ز ٨ُُل٤ز ُؼجّ 

 ثُٔ٘جّخ

 

ثُشؤٕٝ ٍٝثًر ثُٔج٤ُز، ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ٝ

ثُذٌ ثٌُة٢ْ٤ ُضَ٘ث٤ٗج ) ث٫هضظجه٣ز 

ثٌُِٔٔز )؛ إهثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُو٤ُٝز (ٍَٝٗدجً

 ؛ شًٌجء هػْ ث٤َُٔث٤ٗز ثُؼجٓز(ثُٔضقور

 ثُؼجه٣ز

000 200 11 

 

 ث٧مٌٟ

000 500 1 

 

ٓؼ٢ فٌٞٓز صَ٘ث٤ٗج هوٓج ك٢ ثُٞكجء 

 دجُضَثٓجصٜج ثُضؼجٛو٣ز ثُو٤ُٝز

إػوثه مـز ٝؿ٤٘ز شجِٓز ُقوٞم 

 ٕث٩ْٗج

 إػوثه مـز ٝؿ٤٘ز ُقوٞم ث٩ْٗجٕ: ثُٔؤشٌ

٫ صٞؽو مـز ٝؿ٤٘ز ُقوٞم : مؾ ث٧ّجُ

 ث٩ْٗجٕ

ثػضٔجه مـز ٝؿ٤٘ز شجِٓز ُقوٞم : ثُٜوف

 ث٩ْٗجٕ ٝصؾ٤َٜٛج ُِض٘ل٤ي

ُؾ٘ز فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُقٌْ ثٌُش٤و؛ 

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ؛ ٍٝثًر ثُؼوٍ 

 ٝثُشؤٕٝ ثُوّض٣ًٞز

 ثُؼجه٣ز

000 760 

 

 ث٧مٌٟ

000 800 

ص٘ل٤ي ثُٔؤّْجس ثٌُة٤ْ٤ز ٝظجةلٜج  

 ث٫ٗضنجد٤ز ٝث٤ُْج٤ّز دلؼج٤ُز

ثػـ٬ع ثُؾٔؼ٤ز ثُٞؿ٤٘ز 

ٝٓؾِِ ثُ٘ٞثح ٝظجةلٜٔج 

ثُضٔغ٤ِ٤ز ٝث٩شٌثك٤ز ػ٠ِ ٗقٞ 

أكؼَ؛ إشٌثف أػؼجء ثُذٌُٔجٕ 

دظًٞر كؼجُز ػ٠ِ ًطو 

ٝصق٤َِ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُقو ٖٓ 

 ثُلوٌ

ِ ه٤جّ ثُؾٔؼ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ٝٓؾِ :ثُٔؤشٌ

ثُ٘ٞثح دئؽٌثء ث٫ّضؼٌثع ث١ُْٞ٘ 

 ٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُقو ٖٓ ثُلوٌ

 ُْ صُؾٌ أ٣ز ػ٤ِٔجس ثّضؼٌثع: مؾ ث٧ّجُ

إػوثه صوج٣ًٌ ٝصٞط٤جس دٌُٔج٤ٗز : ثُٜوف

 ٣ّٞ٘ز

 ثُؼجه٣ز ثُؾٔؼ٤ز ثُٞؿ٤٘ز؛ ٓؾِِ ثُ٘ٞثح

000 723 6 

 

 ث٧مٌٟ

000 000 2 
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ه٤جّ ث٤ُٜتجس ث٫ٗضنجد٤ز دئهثًر 

جد٤ز دظًٞر أكؼَ ثُوًٝر ث٫ٗضن

 دضـذ٤ن ٗظْ ث٩هثًر ثُٔضٌجِٓز

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٖٓ صٞط٤جس : ثُٔؤشٌ

ثُضو٤٤ٔجس ث٬ُفوز ٬ُٗضنجدجس ثُض٢ ثصنيس 

 ٤ٛتجس إهثًر ث٫ٗضنجدجس صوثد٤ٌ دشأٜٗج

ثُؾٔؼ٤ز ثُٞؿ٤٘ز؛ ٓؾِِ ثُ٘ٞثح؛ ُٛٞ٘وث؛ 

ث٣ٌُٝ٘ؼ؛ ث٣ُْٞو، إهثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُو٤ُٝز 

 (ثٌُِٔٔز ثُٔضقور)

 زثُؼجه٣

000 020 6 

 

 ث٧مٌٟ

000 000 10 

ه٤جّ ث٧فَثح ث٤ُْج٤ّز دئػوثه  

ه٤جّ  دٌثٓؼ ٤ّج٤ّز شجِٓز؛

ث٧فَثح ث٤ُْج٤ّز دضؼ٣ََ 

ثُو٣ٔوٌثؿ٤ز ثُوثم٤ِز؛ ص٠ُٞ 

ثٌُٔأر أهٝثًث ٝٓ٘جطخ ه٤جه٣ز 

 ك٢ ثُٔؾجٍ ث٤ُْج٢ّ

ٗشٌ ث٧فَثح ث٤ُْج٤ّز دٌثٓؼ : ثُٔؤشٌ

 ٤ّج٤ّز ٓقوّعز

ثح ًة٤ْ٤ز دٌثٓؼ أفَ 5إػوثه : مؾ ث٧ّجُ

 ٤ّج٤ّز

 صٞثكٌ ثُذٌثٓؼ ث٤ُْج٤ّز: ثُٜوف

ثُِؾ٘ز ثُٞؿ٤٘ز ٬ُٗضنجدجس؛ ٌٓضخ ًة٤ِ 

ثًٍُٞثء، ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز 

 ثُٔق٤ِز؛ ُؾ٘ز ث٫ٗضنجدجس ك٢ ٍَٗدجً

 ثُؼجه٣ز

000 540 3 

 

 ث٧مٌٟ

000 850 

صق٤ْٖ ٗضجةؼ ث٤ُ٥ز ث٧ك٣ٌو٤ز   

د٤ٖ ثُ٘ظٌثء ٝهػْ  ٬ُّضؼٌثع

ـ٣ٌٞ ث٩هثًر ثٌُش٤ور ك٢ ص

 ؽٔجػز شٌم أك٣ٌو٤ج

/ ثّضؾجدز ف٤ٌٓٞز ُِضو٣ٌٌ ثُوـ١ٌ: ثُٔؤشٌ

مـز ثُؼَٔ ثُوـ٣ٌز ٤ُ٦ُز ث٧ك٣ٌو٤ز 

 ٬ُّضؼٌثع د٤ٖ ثُ٘ظٌثء

ُْ صٌَّ أ٣ز صوج٣ًٌ ُ٪صقجه : مؾ ث٧ّجُ

 ث٧ك٣ٌو٢

إ٠ُ ث٫صقجه  صٞؽٚ ثُقٌٞٓز صوج٣ًٌ: ُٜوفث

 ث٧ك٣ٌو٢

غ ٓؤّْجس ثُقٌْ ػوو ثؽضٔجػجس ٓ: ثُٔؤشٌ

 ك٢ ؽٔجػز شٌم أك٣ٌو٤ج

 ُْ صؼوو أ٣ز ثؽضٔجػجس: مؾ ث٧ّجُ 

ثؽضٔجػجس كظ٤ِز ٨ُْٓ ثُٔضقور ٓغ : ثُٜوف

 ٓؤّْجس ثُقٌْ ك٢ ؽٔجػز شٌم أك٣ٌو٤ج

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ؛ ث٧فَثح 

 ث٤ُْج٤ّز؛ ْٓؾَ ٨ُفَثح ث٤ُْج٤ّز

 ثُؼجه٣ز

000 610 

 

 ث٧مٌٟ

000 100 

 يُغ الأصيبث ٔانتؼبفٙ يُٓب: انًكٌٕ انبشَبيجٙ

MKUKUTA  كفبنت انسلايت انٕعُٛت ٔانفشدٚت ٔسلايت انًًتهكبث 4-3انٓذف 

MKUZA  تٕعٛذ حكى انمبٌَٕ، ٔاحتشاو حمٕق الإَسبٌ ٔانحظٕل ػهٗ انؼذانت 3-3انٓذف 

ه٤جهر إهثًر ثٌُٞثًط ك٢ ٌٓضخ ًة٤ِ  

ثًٍُٞثء ٝث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ دلؼج٤ُز 

ٝث٫ّضؾجدز ُٜج ٓغ ثُضأٛخ ُِـٞثًا 

ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ أًغٌ ثُٔ٘جؿن ػٌػز 

ٓشجًًز ٓؾضٔؼجس ٓق٤ِز  ٌُِٞثًط؛

 ٓنضجًر ك٢ فٞثً ه٣ٔوٌثؿ٢ ٢ِّٔٝ

إػوثه إؿجً صشـ٢ِ٤ ٝإؿجً ُِقٞثً 

ُض٘ل٤ي ٤ّجّجس إهثًر ثٌُٞثًط ك٢ 

ٍَٗدجً؛ إٗشجء ٤ٛجًَ ٓؾضٔؼ٤ز 

ُٔ٘غ ثَُ٘ثػجس ٝص٣ْٞضٜج ك٢ 

 ٓ٘جؿن ٓنضجًر

صٞؽ٤ٜ٤ز ٝؿ٤٘ز  إػوثه مـٞؽ: ُٔؤشٌث

 ُِضشـ٤َ ٝصو٤٤ٜٔج

ثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ُِذٌ : مؾ ث٧ّجُ

ثٌُة٢ْ٤ ُضَ٘ث٤ٗج دقجؽز إ٠ُ صقو٣ظ ػوخ 

ثّضؼٌثػٜج؛ ُْ ٣ضْ دؼو إػوثه ثُنـٞؽ 

 ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ََُٗدجً

صشـ٤ِ٤ز ٝؿ٤٘ز  إػوثه مـٞؽ صٞؽ٤ٜ٤ز: ثُٜوف

ٓقوعز ُِذٌ ثٌُة٢ْ٤ ُضَ٘ث٤ٗج ََُٝٗدجً 

 ٝثّضؼٌثػٜج ٝصو٤٤ٜٔج

ٌصج إهثًر ثٌُٞثًط ك٢ ٌٓضخ ًة٤ِ هثة

ثًٍُٞثء ٌٝٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ؛ ٓ٘ظٔجس 

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ؛ ٍٝثًر ثُشؤٕٝ ثُوثم٤ِز؛ 

ٍٝثًر ثُؼوٍ ٝثُشؤٕٝ ثُوّض٣ًٞز؛ 

 ٍَٗدجً

 ثُؼجه٣ز

000 250 2 

 

 

 ث٧مٌٟ

000 500 
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  انسكبٌ ٔانتًُٛتانسكبٌ ٔانتًُٛت: : تحذة نهسكبٌتحذة نهسكبٌانًكٌٕ انبشَبيجٙ نظُذٔق الأيى انًانًكٌٕ انبشَبيجٙ نظُذٔق الأيى انً

( MKUZA)ثُقو ٖٓ كوٌ ثُومَ دضشؾ٤غ ثُ٘ٔٞ ثُٔضظق دجُشٍٔٞ ٝثُْٔضوثّ ٝثُٔؼٍَ ُِؼٔجُز؛ ٍَٗدجً : 2-1ثُٜوف( MKUKUTA)ثُذٌ ثٌُة٢ْ٤ ُضَ٘ث٤ٗج : ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٞؿ٤٘ز ُِ٘ٔٞ ٝثُقو ٖٓ ثُلوٌ

 وٌثء ٝثُؼ٣ٌغ ثُوجػورصشؾ٤غ ثُ٘ٔٞ ثُْٔضوثّ ٝثُٔ٘ظق ٝثُٔ٘جطٌ ُِل 2-1ثُٜوف 

 ثُ٘ٔٞ ث٫هضظجه١: ثُٔؾجٍ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُنـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 جحث٫ّضنوثّ ثُٔ٘ضظْ ُضق٬٤ِس ه٣٘ج٤ٓجس ثٌُْجٕ ُضٞؽ٤ٚ ٣ٍجهر ث٫ّضغٔجًثس ك٢ ثُْٔجٝثر د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝص٤ٔ٘ز ثُشذ(: 1ثُٜوف )ثُنـز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُظ٘وٝم ث٧ْٓ ثُٔضقور ٌُِْجٕ 

 ه٤جّ ثُٔؤّْجس ثُٞؿ٤٘ز دئػوثه ٝصؼ٣ََ ٤ّجّجس ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضظجه٣ز ثُْٔض٘ور إ٠ُ أهُز ٝثُٔ٘جطٌر ُِلوٌثء: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 لانٛتانًٕاسد الاستذ انششكبء انًؤششاث ٔخغٕط الأسبط ٔالأْذاف َٕاتج خغت الأيى انًتحذة نهًسبػذة الإًَبئٛت

بذٔلاساث انٕلاٚبث )

 (انًتحذة

ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز، 

ٝٓؤّْجس ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ٝٓؤّْجس ثُذقٞط 

ث٧مٌٟ دجّضنوثّ ٓضـ٤ٌثس ثٌُْجٕ ك٢ إػوثه 

 ث٤ُْجّجس ٝثُنـؾ ثُوـجػ٤ز

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٖٓ ثُْٔٞفجس ثُٔوًٌر ثُض٢ أُؽ٣ٌش ك٢ ٤ٓوجصٜج؛ مؾ : ثُٔؤشٌ

 ك٢ ثُٔجةز 100: ٣ُقوه ٫فوجً؛ ثُٜوف: ُث٧ّج

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٖٓ صوج٣ًٌ ثُْٔـ ثُٔقض٣ٞز ػ٠ِ د٤جٗجس ٓظ٘لز دظًٞر : ثُٔؤشٌ

 ك٢ ثُٔجةز 100: ٣ُقوه ٫فوجً؛ ثُٜوف: ٓ٘جّذز؛ مؾ ث٧ّجُ

ػوه ٍٝثًثس ثُوـجع ث٫ؽضٔجػ٢ ثُض٢ صوًػ ثُٔضـ٤ٌثس ثُٔضؼِوز دجُؾِ٘ : ثُٔؤشٌ

 .َ ٝثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ك٢ ثُنـؾ ث٫هضظجه٣ز ٝث٩ٗٔجة٤زٝثُؼٌٔ ٝثُضؼ٤ِْ ٝثُوم

  ؽ٤ٔغ ٍٝثًثس ثُوـجع ث٫ؽضٔجػ٢: ٣ضْ صقو٣وٙ؛ ثُٜوف: مؾ ث٧ّجُ

ٌٓضخ ث٩فظجء ثُٞؿ٢٘، ٌٓضخ ًة٤ِ 

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز  -ثًٍُٞثء 

ثُٔق٤ِز؛ ٌٓضخ ًذ٤ٌ ث٩فظجة٤٤ٖ 

ثُق٤٤ٌٖٓٞ ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُٔج٤ُز 

ضظجه٣ز ك٢ ٍَٗدجً، ٝثُشؤٕٝ ث٫ه

 ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز

٤٣٬ٖٓ ه٫ًٝ  5

أ٢ٌ٣ٌٓ ٖٓ ثُٔٞثًه 

 ثُؼجه٣ز؛

 

٤٣٬ٖٓ ه٫ًٝ  3

أ٢ٌ٣ٌٓ ٖٓ ٓٞثًه 

 أمٌٟ

 انظحت ٔانحمٕق الإَجببٛت: انؼُظش انبشَبيجٙ نظُذٔق الأيى انًتحذة نهسكبٌ

 

  

 : 4-3ٝ  صق٤ْٖ دوجء ؽ٤ٔغ ث٧ؿلجٍ ٝثُْ٘جء ٝثُلتجس ثُؼؼ٤لز ػ٠ِ ه٤و ثُق٤جر ًٝلجُز طقضْٜ ًٝكجْٜٛ؛ :3-2ثُٜوكجٕ ( MKUKUTA) ثُذٌ ثٌُة٢ْ٤ ُضَ٘ث٤ٗج: ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٞؿ٤٘ز ُِ٘ٔٞ ٝثُقو ٖٓ ثُلوٌ

صٞؿ٤و فٌْ ثُوجٕٗٞ، ثفضٌثّ فوٞم ث٩ْٗجٕ : 3-3صق٤ْٖ ٗظْ صوو٣ْ ثُنوٓجس ثُظق٤ز ٤ّ٫ٔج ٧شو ثُلتجس ػؼلجً؛ ٝ  2-2: ثُٜوكجٕ( MKUZA)ٍَٗدجً . ًلجُز ث٬ُْٓز ثُٞؿ٤٘ز ٝثُلٌه٣ز ٬ّٝٓز ثُٔٔضٌِجس 

 ٝثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُؼوثُز

 ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز، ث٣٩وٍ، ثُـٞثًا ٝث٬ُؽت٤ٖ ثُظقز، ك٤ٌُٝ: ثُٔؾجٍ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُنـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 2010ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز دقٍِٞ ػجّ  ٝػ٠ِ ثُٞهج٣ز ثُشجِٓز ٖٓ ك٤ٌُٝ 2015موٓجس ثُظقز ث٩ٗؾجد٤ز دقٍِٞ ػجّ  فظٍٞ ثُؾ٤ٔغ ػ٠ِ(: 2ثُٜوف )ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُظ٘وٝم ث٧ْٓ ثُٔضقور ٌُِْجٕ  ثُنـز

ُنوٓجس ثُظق٤ز ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ٝإهثًثس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ثُٔؼ٤٘ز دئػوثه ٝص٘ل٤ي ًٝطو ث٤ُْجّجس ٝثُنـؾ ٝث٤َُٔث٤ٗجس دـ٤ز صوو٣ْ ث: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز  دـ٤ز صق٤ْٖ ٗٞػ٤ز ثُق٤جر

 ػ٠ِ ٗقٞ كؼجٍ

 انًٕاسد الاستذلانٛت نششكبءث لأسبط ٔالأْذافانًؤششاث، خغٕط ا َٕاتج خغت الأيى انًتحذة نهًسبػذة الإًَبئٛت

صق٤ْٖ هوًثس ٍٝثًثص٢ ثُظقز ٝثٌُػج٣ز 

ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝإهثًثس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ػ٠ِ 

صنـ٤ؾ ٝص٘ل٤ي ًٝطو ٝصو٤٤ْ ثُنـز ثُٞثفور 

 ُظقز ث٧ٜٓجس ٝفو٣غ٢ ث٫ُٞهر ٝث٧ؿلجٍ

٣َوثً ٖٓ ْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُنـؾ ثُظقز ثُشجِٓز ُِذِو٣جس ثُٔضؼٔ٘ز ٓثُ: ثُٔؤشٌ

ثُٔنظظجس ٧ٗشـز طقز ث٧ٜٓجس ٝث٧ؿلجٍ فو٣غ٢ ث٫ُٞهر ٝث٧ؿلجٍ؛ مؾ 

 .ك٢ ثُٔجةز ػ٠ِ ث٧هَ ٣ٍ25جهر هوًٛج : ٣ُقوه ٫فوجً؛ ثُٜوف: ث٧ّجُ

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٌُِٔثًَ ثُظق٤ز ثُض٢ صووّ موٓجس ثٌُػج٣ز ث٧ّج٤ّز : ثُٔؤشٌ

ثُْٔضٞهػجس ثُـذ٤ز ث٣ًٌَُٔز، ٌٓضخ 

ًة٤ِ ثًٍُٞثء، ٍٝثًثس ثُظقز ٝثٌُػج٣ز 

ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُشًٌجء ث٩ٗٔجة٤ٕٞ، ثُٔؾضٔغ 

ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز 

11.75  

٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 

٢ٌ٣ ٖٓ أٌٓ

 ثُٔٞثًه ثُؼجه٣ز؛
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ث٤ٌُْٔر ٌُِٔثٛو٤ٖ؛ مؾ  ٫ُِٞهر ٨ُٝؿلجٍ فو٣غ٢ ث٫ُٞهر، ٝثُنوٓجس ثُظق٤ز 

 ك٢ ثُٔجةز 40: ك٢ ثُٔجةز ؛ ثُٜوف 22: ث٧ّجُ

 10.25 ٝثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣

٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 

أ٢ٌ٣ٌٓ ٖٓ 

 ثُٔٞثًه ث٧مٌٟ

٫ُٞهر ٣ٍجهر ٌٓثكن ثُنوٓجس ٝثُظقز ك٢ ثُٔوجؿؼجس ك٢ ٍَٗدجً صــ٤ز ثٌُػج٣ز ث٫ُٞه٣ز ثُؾ٤ور ك٢ فج٫س ثُـٞثًا ٝموٓجس ًػج٣ز ث٧ؿلجٍ فو٣غ٢ ث: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 و ث٫ُٞهرٝموٓجس ٓج دؼ

ص٣َٝو ٌٓثكن ثُنوٓجس ٝثٌُٔثكن ثُظق٤ز ك٢ 

ثُٔوجؿؼجس ك٢ ٍَٗدجً دٔج ٣َِّ ُضٞك٤ٌ ثٌُػج٣ز 

ث٫ُٞه٣ز ثُؾ٤ور ٝموٓجس ًػج٣ز ث٧ؿلجٍ فو٣غ٢ 

 ث٫ُٞهر ٝموٓجس ٓج دؼو ث٫ُٞهر

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٌُِٔثكن ثُض٢ ٍثهس ك٤ٜج ث٫ُٞهثس ثُْٔضل٤ور ٖٓ موٓجس  :ثُٔؤشٌ

 ك٢ ثُٔجةز 90: ثُٜوف ٣ُقوه ٫فوجً؛: ّجُثٌُٔثكن؛ مؾ ث٧

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُ٘وجؽ موٓجس ث٫ُٞهر ثُض٢ دقٍٞصٜج ٓج ٫ ٣وَ ػٖ ع٬ط : ُٔؤشٌث

مؾ  ّٝجةَ فو٣غز ُٔ٘غ ثُقَٔ ٓنَٝٗز ك٢ ثُْٔضٞهػجس دظًٞر ٓ٘ضظٔز؛

  ك٢ ثُٔجةز ػ٠ِ ث٧هَ 50: ٣ُقوه ٫فوجً؛ ثُٜوف: ث٧ّجُ

ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ثُْٔضٞهػجس ثُـذ٤ز ث٣ًٌَُٔز، 

ث٫ؽضٔجػ٤ز، إهثًثس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ثُشًٌجء ث٩ٗٔجة٤ٕٞ، 

 ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز

كن ثُظقز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ث٫صظج٫س ٖٓ ٌٓث( ثُوٌٟٓؾجُِ ) shehiasصؼٍَ ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، إهثًثس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝ: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 أؽَ صـ٣ٌٞ ثُِْٞى ف٤جٍ ثُظقز ٝثُضـي٣ز

إػوثه ٝص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثصظج٫س ٓضٌجِٓز 

ْٝٓض٘ور إ٠ُ أهُز ُضق٤ْٖ ثُِْٞى ٝث٩هذجٍ ػ٠ِ 

 ثُنوٓجس، دٔج ك٢ ىُي طقز ثٌُٔثٛو٤ٖ ٝصـي٣ضْٜ 

ووّ موٓجس ثُظقز ثُؾ٤ْ٘ز ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٌُٔثكن ثُنوٓجس ثُض٢ ص: ثُٔؤشٌ

ك٢  ٣ٍ20جهر دْ٘ذز : ثُٜوف٣ُقوه ٫فوجً؛ : مؾ ث٧ّجُٝث٩ٗؾجد٤ز ٌُِٔثٛو٤ٖ؛ 

 ثُٔجةز ػ٠ِ ث٧هَ

٣ُقوه : ثُٔضوذ٤ِٖ ثُؾوه ُض٘ظ٤ْ ث٧ٌّر ك٢ ٓ٘جؿن ْٓضٜوكز؛ مؾ ث٧ّجُ: ثُٔؤشٌ

  ك٢ ثُٔجةز ػ٠ِ ث٧هَ ٣ٍ30جهر دْ٘ذز : ٫فوجً؛ ثُٜوف

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز،  -ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُشًٌجء ث٩ٗٔجة٤ٕٞ، 

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ٝثُٔ٘ظٔجس ىثس 

 ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣

 ٓز ثُٔق٤ِز دض٤ٔ٘ز ثُٔٞثًه ثُذش٣ٌز ٤ُِْجّجس ٝثُنـؾ ثُظق٤زه٤جّ ٍٝثًثص٢ ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝإهثًثس ثُقٌٞ :فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

ُٜٗؼ دو٣ِز ُض٤ٔ٘ز ٝثّضنوثّ ٜٓجًثس ثُؼج٤ِٖٓ  إػوثه 

 ثُظق٤٤ٖ

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٌُِٔثكن ثُظق٤ز ثُض٢ صـذن ٗٔٞىػ صق٣َٞ ثُٜٔجّ ك٢ : ثُٔؤشٌ

؛ ثُٜوف: مؾ ث٧ّجُ أهْجّ ٓنضجًر؛ ٞىػ ٣ُقوه ٫فوجً د٘جءً ػ٠ِ ٗٔ: ٣ُقوه ٫فوجً

 صق٣َٞ ثُٜٔجّ ٝمـز ثُؼَٔ ٌَُ هْْ

ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء؛ ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، 

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ٝثُٔ٘ظٔجس ىثس 

ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز، ثٌُٝثدؾ ث٤ُٜ٘ٔز ٝٓؼجٛو 

  ثُضو٣ًخ

 ٤َٜ ِِّْز إٓوثه ٝؿ٤٘ز كؼجُز ٝٓضٌجِٓز ٝٗظجّ إهثًر ٝؿ٢٘ ٓضٌجَٓ ٝكؼجٍ ُ٪ٓوثهثس ثُـذ٤زصؾ: مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤زفظ٤ِز 

ٗظْ ث٩ٓوثهثس ثُـذ٤ز ُضقو٣و ث٤ٌُٔجس ٝثُٔشض٣ٌجس 

ٝثُضن٣َٖ ٝثُض٣ٍٞغ صضْْ دجُوهز ٝٓضٌثدـز ٣ًٌَٓجً 

 ٝٓقّٞذز

ٗجس ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٨ُهْجّ ثُض٢ صْضنوّ أٗظٔز ٓقّٞذز ٩هثًر ثُٔنَٝ: ثُٔؤشٌ

 ُِض٘ذؤ دٔٞثٗغ ثُقَٔ؛

 ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ث٧هْجّ 40: ثُٜوف؛ 0: مؾ ث٧ّجُ 

ثُْٔضٞهػجس ثُـذ٤ز ث٣ًٌَُٔز، ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز 

إهثًثس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ثُشًٌجء ث٩ٗٔجة٤ٕٞ،  ث٫ؽضٔجػ٤ز،

 ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء

ث٣٩وٍ، ْٓضٔور ٖٓ أهُز ٝٝكن ٓؼج٤٣ٌ / ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ٤ج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ دضٞك٤ٌ إًشجهثس كؼجُز ٬ُّضؾجدز ثُٞؿ٤٘ز ُل٤ٌُٝه٤جّ ُؾ٘ز صَ٘ثٗ: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 فوٞم ث٩ْٗجٕ ثُٔضلن ػ٤ِٜج

 
صقو٤ن أهظ٠ هوً ٖٓ ثُلؼج٤ُز ُ٘ظْ ثٌُطو 

ٝثُضو٤٤ْ ثُقج٤ُز ٝػ٤ِٔجس ث٫ّضؼٌثع ثُوـجػ٤ز 

ٓؼِٞٓجس ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُٔضني١ ٖٓ أؽَ صٞك٤ٌ 

ثُوٌثًثس ٝثُٔ٘لي٣ٖ ك٢ ؽ٤ٔغ ْٓض٣ٞجس ثُضنـ٤ؾ 

 ثُْٔض٘و إ٠ُ أهُز

أُص٤قش ُٔضني١ ثُوٌثًثس  ػوه ثُوًثّجس ثُض٢ أُؽ٣ٌش ٝثُضوج٣ًٌ ثُض٢: ثُٔؤشٌ

 5: ؛ ثُٜوف 0: ٝثُٔ٘لي٣ٖ م٬ٍ هًٝر ثُذٌٗجٓؼ ثُوـ١ٌ؛ مؾ ث٧ّجُ

ذٌُٔجٕ، ٌٓضخ ًة٤ِ ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُ 

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ُؾ٘ضج صَ٘ث٤ٗج  -ثًٍُٞثء 

ٍَٝٗدجً ُ٪٣وٍ، ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ 

ٝص٤ٔ٘ز ثٌُٔأر ٝثُـلَ ك٢  ٝث٧ؿلجٍ، ٍٝثًر ثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز

 ٍَٗدجً،ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز،

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ثُشًٌجء 

 ث٩ٗٔجة٤ٕٞ

ُوٟ ُؾ٘ض٢ ث٣٩وٍ ثُووًثس ثٌُجك٤ز ُوػْ ثٍُٞثًثس 

ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ٝث٩هثًثس ثُق٤ٌٓٞز 

ٝثُؾٜجس ثُلجػِز ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ُضؼ٤ْٔ ث٫ػضذجًثس 

ٗوض ثُٔ٘جػز  ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُضوج٣ًٌ ثُوـجع ث٫ؽضٔجػ٢ دشإٔ ك٤ٌُٝ: ثُٔؤشٌ

ثُذش٣ٌز ثُض٢ صٞعن أٗشـز فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝثُشذجح؛ مؾ 

 ك٢ ثُٔجةز 100: ٣ُقوه ٫فوجً، ثُٜوف: ث٧ّجُ
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ثُٔضؼِوز دقوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ك٢ 

ٗوض ثُٔ٘جػز  ثُٞؿ٤٘ز ُل٤ٌُٝث٫ّضؾجدز 

 ث٣٩وٍ/ثُذش٣ٌز

ٗوض ثُٔ٘جػز  ٤ٌُٝه٤جّ ػوه ٓنضجً ٖٓ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ٝإهثًثس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝثُؾٜجس ثُلجػِز ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز دض٘ل٤ي دٌثٓؼ ثُٞهج٣ز ٖٓ ك: ْٔجػور ث٩ٗٔجة٤زفظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِ

 ثُذش٣ٌز ثُْٔض٘ور إ٠ُ أهُز

آ٤ُجس ثُض٤ْ٘ن ثُٞؿ٤٘ز ٝهٕٝ ثُٞؿ٤٘ز ُِٞهج٣ز ٖٓ 

ش٣ٌز صؼَٔ دٌلجءر ٝصٞؽٚ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذ ك٤ٌُٝ

ص٘ل٤ي ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞهج٣ز ثُٞؿ٤٘ز ثُٔضؼوهر 

  ثُوـجػجس

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٖٓ ثُضوج٣ًٌ ثُوـجػ٤ز ث٣ُْٞ٘ز ثُٔووٓز ثُض٢ صظٌٜ ص٘ل٤ي : ثُٔؤشٌ

٣ُقوه : ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز؛ مؾ ث٧ّجُ ثّضٌثص٤ؾ٤ضٜج ُِٞهج٣ز ٖٓ ك٤ٌُٝ

 ك٢ ثُٔجةز 60: ٫فوجً؛ ثُٜوف

ُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، إهثًثس ث

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ُؾ٘ز  -ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ، ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ 

ٝث٧ؿلجٍ، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، 

ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز،  ثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣

 ّٝجةؾ ث٩ػ٬ّ ٝثٌُٝثدؾ ث٤ُٜ٘ٔز

 

ه٤جّ ػوه ٓنضجً ٖٓ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس 

ٝثًُٞج٫س ٝإهثًثس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝٓ٘ظٔجس 

 ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ دض٘ل٤ي صوم٬صٜج ُِٞهج٣ز ٖٓ ك٤ٌُٝ

ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ثُٔضْوز ٓغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز 

ُِٞهج٣ز ٖٓ ٛيث ثُٞؿ٤٘ز ثُٔضؼوهر ثُوـجػجس 

 ثُل٤ٌُٝ

ػوه ٓ٘لي١ ثُٜٔجًثس ثُق٤جص٤ز ُِشذجح مجًػ ثُٔوًّز ثُي٣ٖ ٣ْضنوٕٓٞ : ثُٔؤشٌ

٣ُقوه ٫فوجً؛ : ثٌُض٤خ ثُٞؿ٢٘ ُِضو٣ًخ ػ٠ِ ثُٜٔجًثس ثُق٤جص٤ز؛ مؾ ث٧ّجُ

 ؽ٤ٔغ ثُٔ٘لي٣ٖ: ثُٜوف

 

ص٘ل٤ي صوم٬س صٞثطَ ؽ٤ور ٝشجِٓز ُضـ٤٤ٌ ثُِْٞى 

٤ضٜج ٝص٤ّٞغ ٗـجهٜج ٓٞؽٜز ُِشذجح ٣ٍٝجهر ٗٞػ

 ٝصو٤٤ٜٔج

 

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُِشذجح ك٢ ٓ٘جؿن ٓنضجًر ٣َهثه ك٤ٜج صلش٢ ثُل٤ٌُٝ : ثُٔؤشٌ

 30: ثُي٣ٖ ثّضنوٓٞث ثٌُكج٫س ك٢ آمٌ ُوجء ؽ٢ْ٘ ػج٢ُ ثُٔنجؿٌ؛ مؾ ث٧ّجُ

ك٢  ٣ٍ20جهر دْ٘ذز : ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ث٩ٗجط؛ ثُٜوف 43ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثُيًًٞ، 

 تض٤ٖثُٔجةز ١ ًَ ٖٓ ثُل

ٗوض ثُٔ٘جػز  ٝطٍٞ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ٝٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ إ٠ُ أشو ثٌُْجٕ صؼٌػجً ُِٔنجؿٌ ٝفغْٜ ػ٠ِ ثّضؼٔجٍ موٓجس ك٤ٌُٝ: مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤زفظ٤ِز 

 ث٣٩وٍ ث٬ُٔةٔز ث٤ٌُْٔر ُْٔضنو٤ٜٓج/ثُذش٣ٌز

 س ٝٓ٘ظٔجسصٞكٌ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫

ٗوض ثُٔ٘جػز  ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ موٓجس ك٤ٌُٝ

ث٣٩وٍ ث٤ٌُْٔر ُِْٔضؼ٤ِٖٔ ٧شو ثٌُْجٕ /ثُذش٣ٌز

 ُِٔنجؿٌ صؼٌػجً 

ث٣٩وٍ /ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ػوه ثٌُٔثكن ثُض٢ صووّ موٓجس ك٤ٌُٝ: ثُٔؤشٌ

ُِٔنجؿٌ ٝكن ثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ثُٔؼ٤ج٣ًز؛ مؾ صؼٌػجً ثُشجِٓز ٧شو ثٌُْجٕ 

 ٌٓثكن 4: ؛ ثُٜوف0: ّجُث٧

ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ُؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ، ٍٝثًر 

ثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝص٤ٔ٘ز ثٌُٔأر ٝثُـلَ ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر 

ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس ىثس 

ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣ ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز، ّٝجةؾ ث٩ػ٬ّ 

 ث٩ٗٔجة٤ٕٞ ٝثُشًٌجء

 

ص٘لي ُؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ، ثٍُٞثًثس ٝثًُٞج٫س 

ٝث٩هثًثس ٝٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ دٌثٓؼ ٌُدؾ 

أشو ثٌُْجٕ صؼٌػج ُِٔنجؿٌ دجُنوٓجس ثُٔضجفز 

 ٝثُقو ٖٓ ثُِْٞى ثُٔقلٞف دجُٔنجؿٌ د٤ٖ ثُشذجح 

٤ٓز ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُٔ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝثٌُٔثكن ثُظق٤ز ثُقٌٞ: ثُٔؤشٌ

؛ 0: ث٣٩وٍ ُِشذجح؛ مؾ ث٧ّجُ/ثُض٢ صووّ موٓجس ثُظقز ثُؾ٤ْ٘ز ٝث٩ٗؾجد٤ز

 ك٢ ثُٔجةز 30: ثُٜوف

صؾ٤َٜ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُوػٞر ٝث٫صظج٫س ُضشؾ٤غ 

 ث٣٩وٍ/ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ثُٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ

ٝثُلتجس ث٧شو ػؼلج ٝث٧شنجص ث٥م٣ٌٖ ػ٠ِ 

 ثّضنوثّ ثُنوٓجس

ّضٌثص٤ؾ٤ز ٬ُصظج٫س ٝثُٔ٘جطٌر صؼٌِ ثّضنوثّ ثُنوٓجس ٖٓ إصجفز ث: ثُٔؤشٌ

ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ٝثُلتجس ثُؼؼ٤لز ث٧مٌٟ، مؾ  هِذَ ثُٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ

 ثّضنوثّ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ث٫صظج٫س ٝثُٔ٘جطٌر: ؛ ثُٜوف0:ث٧ّجُ

ٌضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء ٌٝٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ دلؼج٤ُز ٍٓجّ ث٫ّضؼوثه ٌُِٞثًط ٝثُضظو١ ُٜج، ٓغ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ أًغٌ ثُٔ٘جؿن ص٢ُٞ إهثًثص٢ إهثًر ثٌُٞثًط ك٢ ٓ: ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور

 صؼٌػجً ٌُِٞثًط

إصجفز إؿجً صشـ٢ِ٤ ٤ٌَٛٝ ُِقٞثً ُض٘ل٤ي ٤ّجّجس 

إهثًر ثٌُٞثًط ك٢ ثُذٌ ثٌُة٢ْ٤ ُضَ٘ث٤ٗج ٝك٢ 

 ٍَٗدجً

ْو ثُشٞثؿَ ثُٔضؼِوز دجُظقز مـٞؽ صٞؽ٤ٜ٤ز صشـ٤ِ٤ز ٝؿ٤٘ز صؾ: ثُٔؤشٌ

ثُشٞثؿَ ؿ٤ٌ ثُٔؼذٌ : ث٩ٗؾجد٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝثٌُْجٕ؛ مؾ ث٧ّجُ

 صؾ٤ْو ثُشٞثؿَ ك٢ ثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ثُٞؿ٤٘ز: ػٜ٘ج؛ ثُٜوف

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز،  -ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

 ًطٌٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ ك٢ ٍَٗدجً، إهثًثصج إهثًر ثٌُٞث
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ٞكٌ ثّضؾجدز كؼجُز ثٍُٞثًثس ٝثًُٞج٫س ٝث٩هثًثس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز ٝثُؾٜجس ثُلجػِز ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ثُٔؼ٤٘ز ْٓضؼور ُٝو٣ٜج ثُووًثس ثُوـجػ٤ز ث٬ُٔةٔز ٝص: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 ٝثُقٔج٣ز ٝثًَُثػز ٝث٧ٖٓ ثُـيثة٢ ٝثُضـي٣ز ك٢ فج٫س ثُـٞثًاْٝٓ٘وز ك٢ ٓؾج٫س ث٤ُٔجٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ٝثُظقز ٝثُضؼ٤ِْ 

ك٢ ثُٔؾجٍ ثُظق٢ ك٢ ٍٝثًثص٢  آ٤ُز ثُض٤ْ٘ن

ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز صؼَٔ ُٝو٣ٜج هوًثس 

 ٓؼٍَر ٬ُّضؾجدز

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُِٔنَٝٗجس ثُظق٤ز ك٢ فج٫س ثُـٞثًا ثُٔٞؽٞهر ِّلجً : ثُٔؤشٌ

 ك٢ ثُٔجةز 100: ؛ ثُٜوف0: مؾ ث٧ّجُ ؾجد٤ز؛ُضوو٣ْ موٓجس ثُظقز ث٩ٗ

 ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُٔؾضٔغ 

ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣ ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ 

 ثُق٤ٌٓٞز، ٤ٛتز ثُظ٤ِخ ث٧فٌٔ ك٢ صَ٘ث٤ٗج

 ثُقٔج٣ز ٝكن ثُوٞثػو ٝثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝزفظٍٞ ث٬ُؽت٤ٖ ػ٠ِ ثُنوٓجس ث٧ّج٤ّز ٝ: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

صؼ٣ََ فظٍٞ ث٬ُؽت٤ٖ ػ٠ِ ثُنوٓجس ثُؾ٤ور 

ثٌُٔثػ٤ز ُِضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ك٢ ٓؾج٫س ثُظقز 

ثُؾ٤ْ٘ز ٝث٩ٗؾجد٤ز ٝثُؼ٘ق ثُوجةْ ػ٠ِ ٗٞع ثُؾِ٘ 

 ثُٔضٌجِٓز ٝكن ثُقو ث٧ه٠ٗ ٖٓ ٓؾٔٞػز ثُنوٓجس

ٕ ػ٠ِ موٓجس ثُظقز ثُؾ٤ْ٘ز ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٬ُؽت٤ٖ ثُي٣ٖ ٣قظِٞ :ثُٔؤشٌ

 ٝث٩ٗؾجد٤ز

 ك٢ ثُٔجةز 100: ك٢ ثُٔجةز؛ ثُٜوف 90: مؾ ث٧ّجُ

إهثًثصج إهثًر ثٌُٞثًط ك٢ ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء ٌٝٓضخ ث٣ٌٍُٞ  

ث٧ٍٝ، ٍٝثًصج ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، 

ثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـن ثُو٢٘٣ ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز، ٤ٛتز 

 ٤ِخ ثُقٌٔ ك٢ صَ٘ث٤ٗج ٝثُقٌٞٓجس ثُٔق٤ِزثُظ

 انًسبٔاة بٍٛ انجُسٍٛ: انؼُظش انبشَبيجٙ نظُذٔق الأيى انًتحذة نهسكبٌ

 

جٕٗٞ ٝصٔضؼٜج دجُو٣ٔوٌثؿ٤ز ٝثُلؼج٤ُز، ثُضأًو ٖٓ ثُضَثّ ٗظْ ٤ٛٝجًَ ثُقٌْ دقٌْ ثُو : 1-3ٝ 6-2ث٧ٛوثف  (MKUKUTA)ثُذٌ ثٌُة٢ْ٤ : ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٞؿ٤٘ز ٖٓ أؽَ ثُ٘ٔٞ ٝثُقو ٖٓ ثُلوٌ ك٢ صَ٘ث٤ٗج

. صؼ٣ََ ٝفٔج٣ز فوٞم ث٩ْٗجٕ ُِؾ٤ٔغ، ٤ّ٫ٔج ك٢ فجُز ثُلوٌثء ٖٓ ثُْ٘جء ٝث٧ؿلجٍ ٝثٌُؽجٍ ٝثُؼؼلجء 3-3ثُلْجه ك٢ ؽ٤ٔغ ثُْٔض٣ٞجس؛  ٝثُنؼٞع ُِْٔجءُز، ثُوجدِز ُِض٘ذؤ ٝثُشلجك٤ز ٝثُشٍٔٞ ٝثُنِٞ ٖٓ

 ٞؿ٤و فٌْ ثُوجٕٗٞ، ثفضٌثّ فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُؼوثُزص 3-3ٝ 6-2ثُٜوكجٕ( MKUZA)ٍَٗدجً 

 ثُقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُقًٞٔز: ثُٔؾج٫س ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُنـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 ّز فوٞهٜٖ ث٩ْٗج٤ٗز، ٤ّ٫ٔج فوٞهٜٖ ث٩ٗؾجد٤ز ٝثُؼ٤ش دٔ٘أٟ ػٖ ثُض٤٤َٔ ٝثُؼ٘قصؼ٣ََ ثُْٔجٝثر د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝص٤ٌٖٔ ثُلض٤جس ٖٓ ٓٔجً(: 3ثُٜوف )ثُنـز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُظ٘وٝم ث٧ْٓ ثُٔضقور ٌُِْجٕ 

 ٬ٍ٘ق ٝث٫ّضـٓؼجُؾز ثُقٌٞٓز ثُغـٌثس ىثس ث٣ُٞٝ٧ز ك٢ ثُضش٣ٌؼجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ُقٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ٝثُْ٘جء ٖٓ ّٞء ثُٔؼجِٓز ٝثُؼ: فظ٤ِز مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز

 انًٕاسد الاستذلانٛت انششكبء انًؤششاث ٔخغٕط الأسبط ٔالأْذاف َٕاتج خغت الأيى انًتحذة نهًسبػذة الإًَبئٛت

دئػٔجٍ ثُوٞث٤ٖٗ ٓغ ثُؼ٘ق  ٣ٍٖ٤جهر صؼجَٓ ثٌُِٔل

 ثُوجةْ ػ٠ِ ٗٞع ثُؾِ٘

ػوه ثُِؾجٕ ثُٔؾضٔؼ٤ز دشجٕ ثُؼ٘ق ثُوجةْ ػ٠ِ ٗٞع ثُؾِ٘ ثُوجهًر ػ٠ِ : ثُٔؤشٌ

٣ٍجهر دٔووثً ثُؼؼق : ٣ُقوه ٫فوجً؛ ثُٜوف: ٓغ ثُقج٫س؛ مؾ ث٧ّجُثُضؼجَٓ 

 ػ٠ِ ث٧هَ ٖٓ مؾ ث٧ّجُ

ثُذٌُٔجٕ، ٍٝثًر ثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز 

ٝص٤ٔ٘ز ثٌُٔأر ٝثُـلَ ك٢ ٍَٗدجً؛ 

ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ 

ثُؾ٤ْٖ٘ ٝث٧ؿلجٍ؛ ثُٔ٘ظٔجس ىثس 

ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣ ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ 

٤ز ٝٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُقٌٞٓ

 ّٝجةؾ ث٩ػ٬ّ ٝثٌُٝثدؾ ث٤ُٜ٘ٔز

٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ  2.05

 أ٢ٌ٣ٌٓ

 ٖٓ ثُٔٞثًه ثُؼجه٣ز؛

 

٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ  1

 أ٢ٌ٣ٌٓ

 ٖٓ ثُٔٞثًه ث٧مٌٟ

 ٓؼ٢ ثُقٌٞٓز هوٓجً ك٢ ثُٞكجء دجُضَثٓجصٜج ثُضؼجٛو٣ز ثُو٤ُٝز: مـز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤زفظ٤ِز 

ضٌٔ ٬ُُضَثّ دجُٔؼجٛوثس ثٌُة٤ْ٤ز ثٌُطو ثُْٔ

ٝث٫ّضؼٌثع ثُو١ًٝ ثُؼجّ ٝث٩د٬ؽ ثُْٔضٌٔ 

 ػٜ٘ٔج ٝٓضجدؼز ٬ٓفظجس ثُِؾجٕ ىثس ثُظِز

صوو٣ْ ثُضوج٣ًٌ ػٖ ثصلجه٤ز ثُوؼجء ػ٠ِ ؽ٤ٔغ أشٌجٍ ثُض٤٤َٔ ػو ثٌُٔأر : ثُٔؤشٌ

دشجٕ ث٫صلجه٤ز ٣ؾٔغ ع٬عز  2008صو٣ٌٌ ػجّ : ك٢ ثُٞهش ثُٔقوه؛ مؾ ث٧ّجُ

 ك٢ ثُٞهش ثُٔقوه 2012صوو٣ْ ثُضو٣ٌٌ ثُٞثفو ُؼجّ : صوج٣ًٌ ك٢ صو٣ٌٌ ٝثفو؛ ثُٜوف

ُؾ٘ز فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُقًٞٔز ثٌُش٤ور، ثٍُٞثًثس ثُٔؼ٤٘ز، 

ثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣ ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز 

ٝٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُوـجع ثُنجص، ثُ٘وجدجس ّٝٝجةؾ 

 ث٩ػ٬ّ

 ٗظجّ ثُؼوثُز ثُق٢ٌٓٞ ٣ٞكٌ فٔج٣ز أكؼَ ُقوٞم ثُْ٘جء ٝث٧ؿلجٍ ثُؾجٗق٤ٖ أٝ ثُنجًؽ٤ٖ ػ٠ِ ثُوجٕٗٞ ٣ِٝذ٢ ثفض٤جؽجصْٜ دظًٞر أكؼَ: ْٓ ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤زفظ٤ِز مـز ث٧

إهجٓز إؿجً هج٢ٗٞٗ كؼجٍ ٌٓثع ُِضٔج٣َ د٤ٖ 

 ثُؾ٤ْٖ٘ ُٔؼجُؾز ثُؼ٘ق ثُوجةْ ػ٠ِ ٗٞع ثُؾِ٘

ؼ٘ق ثُوجةْ ػ٠ِ ٗٞع ثُؾِ٘ ثُٔذِؾ ػٜ٘ج ٣ّٞ٘جً؛ مؾ ػوه فج٫س ثُ: ثُٔؤشٌ

ك٢  ٣ٍ10جهر ْٗذز ثُقج٫س ثُٔذِؾ ػٜ٘ج دٔووثً : ٣ُقوه ٫فوجً؛ ثُٜوف: ث٧ّجُ

 ثُٔجةز ػ٠ِ ث٧هَ

ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز، ثٌُٝثدؾ  ،ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء، ثُذٌُٔجٕ

ثُٔؼ٤٘ز، ُؾ٘ز فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُقًٞٔز ثٌُش٤ور، ثٍُٞثًثس 

، ّٝجةؾ ث٩ػ٬ّ، ثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣ ثُٔؼ٤٘ز

 ٝثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ٝٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ
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www.childinfo.org.

انؼُظش انبشَبيجٙ 

ٝٓؾجٍ ثُض٤ًٌَ ىٝ )

ك٢ ثُنـز  ثُظِز

ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز 

 (ثُٔضّٞـز ث٧ؽَ

فظجةَ مـز ث٧ْٓ )بيجٙ َتبئج انًكٌٕ انبشَ

ثُٔضقور ُِْٔجػور ث٩ٗٔجة٤ز دْٔجٛٔجس ٖٓ 

 (ث٤ٗٞ٤ُْق

، أُعش انششاكبث، نانششكبء انشئٛسٕٛ يؤششاث انتمذو انشئٛسٛت ٔخغٕط الأسبط ٔالأْذاف

 ٔبشايج انتؼبٌٔ

طحت ٔتغزٚت الأو 

 ٔانغفم

ج٣ز ثُظق٤ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝٗٔٞ ثُـلُٞز ثُذجًٌر ٝثُضـي٣ز ٖٓ أؽَ ص٤ّٞغ ٗـجم صوو٣ْ موٓجس ثُظقز صؼ٣ََ ٗظْ ثُظقز ثُٞؿ٤٘ز، ًػج٣ز ث٧ٜٓجس ٝث٧ؿلجٍ فو٣غ٢ ث٫ُٞهر، ثٌُػ

 ٝثُضـي٣ز، ٣َُجهر ثٌُٔجّخ ثُٔقووز ك٢ دوجء ث٧ؿلجٍ ػ٠ِ ه٤و ثُق٤جر ْٝٗٔٞٛ ٝصق٤ْٖ طقز ث٧ٜٓجس

صٞكٌ ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز  

٢ ٝثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز د٤جٗجس ؽ٤ور ٝك

ثُٞهش ثُٔ٘جّخ ٖٓ أؽَ ثُضنـ٤ؾ ٝثصنجى 

 .ثُوٌثًثس ثُْٔض٘و إ٠ُ أهُز

مـؾ طق٤ز دِو٣ز شجِٓز ك٢ صوم٬س ْٓضٜوكز ُِِْـجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز  :ثُٔؤشٌ

ثُنـؾ ثُظق٤ز ثُذِو٣ز  :ثُضقون. ٝكن ثُغـٌثس ثُٔقوهر ك٢ ث٫ّضؼٌثػجس ث٣ُْٞ٘ز

ثُنـؾ  :ثُٜوف. ٣ُقوه ٫فوجً: مؾ ث٧ّجُ. ثُشجِٓز، صوج٣ًٌ ث٫ّضؼٌثػجس ث٣ُْٞ٘ز

صوم٬س ِّـجس ثُقٌٞٓز  ك٢ ثُٔجةز ٖٓ 70ثُظق٤ز ثُذِو٣ز ثُشجِٓز ك٢ أًغٌ ٖٓ 

 ثُٔق٤ِز ثُْٔضٜوكز ٝك٢ ثُغـٌثس ثُٔقوهر ك٢ ث٫ّضؼٌثػجس ث٣ُْٞ٘ز

 الأيى انًتحذة

ٓ٘ظٔز ثُظقز ثُؼج٤ُٔز، ط٘وٝم ث٧ْٓ 

  انبشَبيجثُٔضقور ٌُِْجٕ، 

 انحكٕيت

ث٩هثًر  -ًٍٞثء ٌٓضخ ًة٤ِ ثُ

ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ٍٝثًر 

ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٍٝثًر 

ثًَُثػز ٝث٧ؿي٣ز ٝثُضؼج٤ٗٝجس، 

ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ 

ثُؾ٤ْٖ٘ ٝث٧ؿلجٍ، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز 

ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ٍٝثًر ثُظ٘جػز 

ٝثُضؾجًر ٝثُض٣ْٞن، ٍٝثًر ثُؼَٔ 

٤ٔ٘ز ثُشذجح، ٍٝثًر ٝثُؼٔجُز ٝص

ثُٔج٤ُز ٝثُشؤٕٝ ث٫هضظجه٣ز، ث٤ُٜتز 

ثُضَ٘ث٤ٗز ٨ُؿي٣ز ٝثُؼوجه٤ٌ، ٌٓضخ 

ث٩فظجء ثُٞؿ٢٘، ثُْٔضٞهػجس 

ثُـذ٤ز ث٣ًٌَُٔز، ٍٝثًر ثًَُثػز 

ٝثُغٌٝر ثُق٤ٞث٤ٗز ٝثُذ٤تز ك٢ ٍَٗدجً، 

ٍٝثًر ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝث٩هثًثس 

ثُنجطز ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُظقز 

ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً، ٝثٌُػج٣ز 

ٍٝثًر ثُؼَٔ ٝص٤ٔ٘ز ثُشذجح ٝثٌُٔأر 

ٝثُـلَ ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر ث٤ُْجفز 

صؼٍَ ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز،  

 shehias ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝ

قرى) س ال ٤ٛجًَ ثُظقز ثُٔؾضٔؼ٤ز ( مجال

ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ث٫صظج٫س ٖٓ أؽَ ص٣ٌٝؼ 

 .ثُِْٞى ث٤ُِْْ ف٤جٍ ثُظقز ٝثُضـي٣ز

ٝفور صـ٣ٌٞ ثُظقز ك٢ ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز دض٘ل٤ي  ه٤جّ :ثُٔؤشٌ

صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ؛ صو٣ٌٌ ثُشًٌجء؛ : ثُضقون. ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُظقز ٝثُضـي٣ز ٝث٫صظج٫س

٫ صٞؽو ثّضٌثص٤ؾ٤ز : مؾ ث٧ّجُ. ثّضٌثص٤ؾ٤ز ث٫صظج٫س، ثّضـ٬ع ثٌُأ١

 .ث٫صظج٫س ثص٤ؾ٤زصقو٤ن أٛوثف ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ٖٓ ثّضٌ :ثُٜوف .٬ُصظج٫س

أشٌٜ ك٢ ِّـجس ٓق٤ِز ْٓضٜوكز ثُي٣ٖ  6ػٖ  ثٌُػغ ثُي٣ٖ صوَ أػٔجًْٛ: ثُٔؤشٌ

٣ُقوه : مؾ ث٧ّجُ. صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ: ضقونثُ. ٣ضْ إًػجػْٜ ًػجػز ؿذ٤ؼ٤ز فظٌثً

 .ك٢ ثُٔجةز ٣ٍ50جهر دْ٘ذز : ثُٜوف. ٫فوجً

ٖ فِٜٖٔ دٞثّـز ْٗذز ثُقٞثَٓ ك٢ ثُٔ٘جؿن ثُْٔضٜوكز ث٬ُص٢ ٝػؼ: ُٔؤشٌث

: مؾ ث٧ّجُ. إفظجءثس ثُنوٓجس ٝصوج٣ًٌ ثُْٔـ: ثُضقون. ػج٤ِٖٓ طق٤٤ٖ ٓج٣ٌٖٛ

 .ك٢ ثُٔجةز ٣ٍ30جهر دْ٘ذز : ثُٜوف. ٣ُقوه ٫فوجً

صوًػ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز 

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ثُضـي٣ز ك٢ 

ث٤ُْجّجس ٝثُنـؾ ٝث٤َُٔث٤ٗجس ٝصؼٍَ 

 .ثُٔؤ٤ّْز ُضوو٣ْ ثُنوٓجسثُضٌص٤ذجس 

 

إػوثه ثُضٌص٤ذجس ثُٔؤ٤ّْز ُِضـي٣ز ٝص٣َٝو ثُٔ٘جؿن دْٔ٘و٤ٖ صـي٤٣ٖٝ  :ثُٔؤشٌ

ثُضذجُ : مؾ ث٧ّجُ. ثُوج٤ٗٞٗز؛ صوج٣ًٌ ثُشًٌجء/ثُٞع٤وز ث٤ُْجّجص٤ز: ثُضقون. ٓوًد٤ٖ

ص٣ٍٞغ ػخء ثُؼَٔ د٤ٖ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ٤ٛٝجًَ ِّـجس ثُقٌْ 

٣ٌٕٞ ُوٟ ًَ  :ثُٜوف. ٣ٞؽو ْٓ٘وٕٞ صـي٣ٕٝٞ ػ٠ِ طؼ٤و ثُٔ٘جؿن ثُٔق٢ِ؛ ٫

ٓغ صقو٣و  2ثُٔ٘جؿن ْٓ٘ن صـي١ٝ ٓوًح؛ إهٌثً ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُضـي٣ٝز ثُٞؿ٤٘ز 

 .ث٧هٝثً ثُٔؤ٤ّْز دٞػٞؿ

صٞكٌ ثٌُٔثكن ثُظق٤ز ك٢ ث٧هْجّ ثُْٔضٜوكز موٓجس ثُضـي٣ز ثُؾ٤ور، ٝكن : ٔؤشٌثُ

: ثُٜوف .٣ُقوه ٫فوجً: مؾ ث٧ّجُ. صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ: ثُضقون .ثُضوثد٤ٌ ثُضـي٣ٝز ث٧ّج٤ّز

http://www.childinfo.org/
http://www.childinfo.org/
http://www.childinfo.org/
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ٝثُضؾجًر ٝثُظ٘جػز ك٢ ٍَٗدجً،  .ثُضـي٣ز ٝكن ثُضوثد٤ٌ ثُضـي٣ٝز ث٧ّج٤ّز صق٤ْٖ ؽٞهر موٓجس

 ٌٓضخ ًذ٤ٌ ث٩فظجة٤٤ٖ ك٢ ٍَٗدجً

 جٓبث اخشٖ

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس 

ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ 

ثُق٤ٌٓٞز، ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز، 

ةؾ ث٩ػ٬ّ، ثٌُٝثدؾ ث٤ُٜ٘ٔز، ّٝج

 ٓؼجٛو ثُضو٣ًخ، ثُشًٌجء ث٩ٗٔجة٤ٕٞ

صوّٞ ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز  

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز دض٤ٔ٘ز ثُٔٞثًه 

 .ثُذش٣ٌز ٤ُِْجّجس ٝثُنـؾ ثُظق٤ز

ثُظق٤ز ثُٔؼضٔور ثُض٢ صٞكٌ ثُضو٣ًخ ثُٔضؼِن ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٌُِٔثكن : ثُٔؤشٌ

إؽٌثء صو٤٤ْ ث٫فض٤جؽجس : مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثُشًٌجء :ثُضقون. دج٣ُٞٝ٧جس

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثُٔؤّْجس  50 :ثُٜوف. ٝثُٔٞثكوز ػ٠ِ ثُضو٣ًخ ػ٠ِ ث٣ُٞٝ٧جس

  .ثُٔؼضٔور صووّ ثُضو٣ًخ ثُٔـِٞح

ز ص٘لي ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝصٌطو ث٤ُْجّجس 

ٝثُنـؾ ٝث٤َُٔث٤ٗجس دـ٤ز صوو٣ْ موٓجس 

 ثُظقز دلؼج٤ُز

 

 

ثُشجِٓز ثُض٢ صْضٞك٢ ثُٔؼج٤٣ٌ  ث٧هْجّثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُنـؾ ثُذِو٣جس ٝ :ثُٔؤشٌ

صوج٣ًٌ ثّضؼٌثع مـؾ ثُذِو٣جس ٝثُٔوجؿؼجس : ثُضقون. ثُٔٞػٞػز ٩هٌثًٛج

 ك٢ ثُٔجةز 70 :ثُٜوف. ٣ُقوه ٫فوجً: مؾ ث٧ّجُ .ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٌُِٔثًَ ثُظق٤ز ثُض٢ صووّ موٓجس ثٌُػج٣ز ث٫ُٞه٣ز ًٝػج٣ز  :ُٔؤشٌث

ثُٔٞث٤ُو ث٧ّج٤ّز، ثُنوٓجس ثُظق٤ز ث٤ٌُْٔر ٌُِٔثٛو٤ٖ، ث٩هثًر ثُٔضٌجِٓز ٧ٌٓثع 

٤ُٜتز ثُضَ٘ث٤ٗز ُضٞك٤ٌ صٞثكٌ ثُنوٓجس، ثُضوج٣ًٌ ث٩فظجة٤ز؛ ث: ثُضقون. ث٧ؿلجٍ

 (.ك٢ ثُٔجةز دجُْ٘ذز ُِنوٓجس ث٧ّج٤ّز 5) ك٢ ثُٔجةز  22 :مؾ ث٧ّجُ. ثُنوٓجس

 .ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثٌُٔثًَ ثُظق٤ز صووّ ثُنوٓجس ث٧ّج٤ّز 70: ثُٜوف

إهجٓز ِِّْز إٓوثه ٝؿ٤٘ز ٓضٌجِٓز ٝكؼجُز ٝٗظجّ 

 ٝؿ٢٘ ٓضٌجَٓ ٝكؼجٍ ٩هثًر ث٩ٓوثهثس ثُـذ٤ز

 

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٌُِٔثكن ثُض٢ صذِؾ ػٖ ثُٔنَٝٗجس ٖٓ ث٧ه٣ٝز ٝثُِوجفجس  :ثُٔؤشٌ

مؾ . صوج٣ًٌ إهثًر ثُٔنَٝٗجس: ثُضقون. ّٝٝجةَ ٓ٘غ ثُقَٔ ك٢ ٓ٘جؿن ٓنضجًر

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ  25ه٤جّ أهَ ٖٓ  :ثُٜوف. ٓؼِٞٓجس ٓقوٝهر ػٖ ثُٔنَٝٗجس: ث٧ّجُ

 ّٝٝجةَ ٓ٘غ ه٣ٝز ٝثُِوجفجسثٌُٔثكن ك٢ ٓ٘جؿن ٓنضجًر دج٩د٬ؽ ػٖ ٓنَٝٗجس ث٧

 .ثُقَٔ

انًٛبِ ٔالإطحبح 

 ٔانُظبفت انظحٛت

ـٞثًا، دـ٤ز ص٤ّٞغ ػ٠ِ ث٤ُٔجٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ك٢ ثُٔوثًُ، ث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ك٢ ث٧ٌّ ٝث٤ُٔجٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ك٢ فج٫س ثُ ثُض٤ًٌَ

 ٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ثُْٔ٘وز ٝثُْٔض٘ور إ٠ُ أهُز ، ُض٣ٌْغ دوجء ث٧ؿلجٍ ٝصؼ٤ِْٜٔ ْٝٗٔٞٛإٗؾجٍ ثُضوم٬س ثُٔضؼِوز دج٤ُٔج ٗـجم

صوثد٤ٌ ْٓض٘ور إ٠ُ أهُز ُضؼ٣ََ  ثػضٔجه ثُقٌٞٓز 

ثصنجى ثُوٌثًثس ٝصقو٤ن ثُضٌجكؤ ٝث٩هٓجػ 

ٖٓ ثٌُْجٕ ك٢  ٌُِٔأر ٝث٧ؿلجٍ ٝثُؼؼلجء

 .ٓؾجٍ ث٤ُٔجٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز

 

ػوه ثُضوج٣ًٌ أٝ ثُٞعجةن ثُظجهًر ٣ّٞ٘جً دشإٔ هـجع ث٤ُٔجٙ ٝث٩طقجؿ  :ثُٔؤشٌ

ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ٝثُضوج٣ًٌ ثُوـجػ٤ز ثٌُة٤ْ٤ز ث٧مٌٟ ثُض٢ صؼجُؼ ْٓجةَ ثُضٌجكؤ أٝ 

ٗظق ث١ُْٞ٘ ُذٌٗجٓؼ ص٤ٔ٘ز هـجع ث٤ُٔجٙ، / ثُضو٣ٌٌ ث١ُْٞ٘: ثُضقون. صضؼٌع ُٜج

ثُضو٣ٌٌ ث١ُْٞ٘ ػٖ ثُضٌجكؤ : مؾ ث٧ّجُ. ظقزثُضو٣ٌٌ ث١ُْٞ٘ ُذٌٗجٓؼ هـجع ثُ

 :ثُٜوف. WaterAID) عم مندو) ثُظجهً ػٖ شذٌز صَ٘ث٤ٗج ٤ُِٔجٙ ٝث٩طقجؿ 

ٝعجةن ، صضؼٖٔ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ /صو٣ٌٌثٕ ْٓضو٬ٕ ٝصو٣ٌٌثٕ هـجػ٤جٕ ًة٤ْ٤جٕ

 .ثُضٌجكؤ

 الأيى انًتحذة

دٌٗجٓؼ ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِْٔضٞؿ٘جس 

، ٓ٘ظٔز (ورٓٞةَ ث٧ْٓ ثُٔضق)ثُذش٣ٌز 

 ثُظقز ثُؼج٤ُٔز

 انحكٕيت

ث٩هثًر  -ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ٍٝثًر 

ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ٍٝثًر 

ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٍٝثًر 

ث٤ُٔجٙ ٝث١ٌُ ، ثُٔؾِِ ثُٞؿ٢٘ ٩هثًر 

ثُذ٤تز، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ 

 ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُظقز

ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً ، 

٤ٛتز ث٤ُٔجٙ ك٢ ٍَٗدجً، ٌٓضخ 

 ث٩فظجء ك٢ ٍَٗدجً

 جٓبث أخشٖ

إػجهر ثُضأ٤َٛ ثُٔؾضٔؼ٢ ثُشجَٓ 

ّٝٓٞؼز  ص٘لي ثُقٌٞٓز ثّضؾجدز ٝؿ٤٘ز ْٓ٘وز

 .ثُ٘ـجم ُضق٤ْٖ ث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز

 

ّّٞؼز ثُ٘ـجم ُضق٤ْٖ ث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز  :ثُٔؤشٌ هػْ ثُٔجٗق٤ٖ ثّضؾجدز ٝؿ٤٘ز ٓ

مؾ . صوج٣ًٌ إ٠ُ ثُِؾ٘ز ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ُ٪طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز :ثُضقون. ثُظق٤ز

ش٣ٌٌجٕ : ثُٜوف. كٌ دؼغ ثُٔجٍ ك٢ إؿجً دٌٗجٓؼ ص٤ٔ٘ز هـجع ث٤ُٔجٙصٞث: ث٧ّجُ

ك٢  50ٜٗؼ ؽجٓغ ُِوـجع ُض٣َٞٔ ث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ك٢ /إٗٔجة٤جٕ ًة٤ْ٤جٕ

 ثُٔجةز ٖٓ ثُٔوجؿؼجس ك٢ صَ٘ث٤ٗج

ٓشجًًز ث٧ٌّ ك٢ ثُٔ٘جؿن ثُْٔضٜوكز ك٢ ثُِْٞى ث٣٩ؾجد٢ ف٤جٍ ث٤ُٔجٙ  :ثُٔؤشٌ

: مؾ ث٧ّجُ .صو٣ٌٌ مؾ ث٧ّجُ ٝثُضو٤٤ْ: ثُضقون .ثُظق٤زٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز 

 .ك٢ ثُٔجةز ك٢ ثُٔ٘جؿن ثُْٔضٜوكز ٣ٍ20جهر دْ٘ذز : ثُٜوف. ٣ُقوه ٫فوجً

صٞكٌ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز  

ثّضؾجدز ْٓ٘وز ٝٓضؾجْٗز ٣َُجهر صــ٤ز 

ٝصق٤ْٖ ؽٞهر ث٤ُٔجٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز 

صؾ٤َٜ ثُذٌٗجٓؼ ثُٞؿ٢٘ ٤ُِٔجٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ك٢ ثُٔوثًُ  :ثُٔؤشٌ

إؽٌثء ٓ٘جهشجس أ٤ُٝز دشإٔ : مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثٍُٞثًثس: ُضقونث. ُِؼَٔ

ثُذٌٗجٓؼ ثُٞؿ٢٘ ٤ُِٔجٙ ٝث٩طقجؿ : وفُٜث. ثُذٌٗجٓؼ ثُٞؿ٢٘ أٝ ث٤ُ٥جس ثُٔؤ٤ّْز
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( ٤ّ٫ٔج ثُلض٤جس)٨ُؿلجٍ  ثُظق٤ز ث٤ٌُْٔر

ٝص٤ْ٤ٌ ث٤ُٔجٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز 

 .ثُٔو٤ًّز

، WaterAid ُضَ٘ث٤ٗج، ٓ٘ظٔز .هْْ 40ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ه٤و ثُض٘ل٤ي ك٢ أًغٌ ٖٓ 

ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز، ٓؤّْجس 

ثُذقٞط، ؽجٓؼز هثً ث٬ُّْ، ٓ٘ظٔجس 

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس ىثس 

ٔجس ؿ٤ٌ ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ثُٔ٘ظ

 ثُق٤ٌٓٞز

 الأعفبل ٔالإٚذص

ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ٝث٣٩وٍ صضؼِن دٔ٘غ ثٗضوجٍ ثُل٤ٌُٝ ٖٓ ث٧ٜٓجس إ٠ُ ث٧ؿلجٍ ٝدج٣٩وٍ د٤ٖ  هػْ ص٤ّٞغ ٗـجم ثّضؾجدز ٝؿ٤٘ز شجِٓز ْٝٓض٘ور إ٠ُ أهُز دشجٕ ك٤ٌُٝ

ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ٝصٞك٤ٌ ثٌُػج٣ز، ٝهػْ ث٧ؿلجٍ ث٤ُضج٠ٓ ٝثُؼؼلجء، ٓغ ثُض٤ًٌَ دٞػٞؿ ػ٠ِ ث٧ؿلجٍ ٝثٌُٔثٛو٤ٖ ٝثُشذجح ٝثُلتجس  ٧ؿلجٍ، ٝٓ٘غ ثٗضشجً ك٤ٌُٝث

 ث٧مٌٟ  ثُؼؼ٤لز

ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُل٤ٌُٝ )صٞكٌ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ  

ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ( ث٣٩وٍ/ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ُ٪٣وٍ إًشجهثس كؼجُز ٬ُّضؾجدز ثُٞؿ٤٘ز 

ث٣٩وٍ صٌٕٞ /ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ُل٤ٌُٝ

 ْٓض٘ور إ٠ُ أهُز ٝٓؼج٤٣ٌ فوٞم ث٩ْٗجٕ

ُوٟ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ ٗظْ ُ٪هثًر ثُؾ٤ور ُِذ٤جٗجس : ثُٔؤشٌ 

. و٣ٌٌ ث٫ّضؼٌثعصو٣ٌٌ ؽٌه ثُ٘ظجّ؛ ص: ثُضقون. ًٝطوٛج ٝصو٤٤ٜٔج ٝصوجّْ ثُٔؼٌكز

: ُٜوفث. إهثًر ٓقوٝه٣ز ثُذ٤جٗجس ًٝطوٛج ٝصو٤٤ٜٔج ٝصوجّْ ثُٔؼٌكز: مؾ ث٧ّجُ

 .صق٤ْٖ صٞثكٌ ثُذ٤جٗجس، ؽٞهر ثُذ٤جٗجس، ٝصؼ٣ََ ثّضنوثٜٓج

صو٣ًخ ٓٞظل٢ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ ػ٠ِ إهًثػ  :ثُٔؤشٌ

ُشٞثؿَ ثٌُْج٤ٗز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ شٞثؿَ فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝث

صوج٣ًٌ ثُضقون دشجٕ ثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝفوٞم : ثُضقون. ثُنـؾ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ  10أهَ ٖٓ : مؾ ث٧ّجُ. ث٩ْٗجٕ؛ ث٧ؿٌ ثُٔضّٞـز ث٧ؽَ ُِ٘لوجس

ٓٞظل٢ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ ٓوًد٤ٖ ػ٠ِ إهًثػ شٞثؿَ فوٞم 

ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝثُشٞثؿَ ثٌُْج٤ٗز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ثُنـؾ ث٩ْٗجٕ 

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ٓٞظل٢ ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ ُٝؾ٘ز  80صو٣ًخ : ثُٜوف. ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز

ٍَٗدجً ُ٪٣وٍ ػ٠ِ إهًثػ شٞثؿَ فوٞم أإْٗجٕ ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝثُشٞثؿَ 

 ثٌُْج٤ٗز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ثُنـؾ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز

 ةالأيى انًتحذ

دٌٗجٓؼ ث٧ْٓ ثُٔضقور ثُٔشضٌى ثُٔؼ٢٘ 

دل٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز 

ث٣٩وٍ، دٌٗجٓؼ ث٧ْٓ ثُٔضقور /ثُذش٣ٌز

ث٩ٗٔجة٢، ط٘وٝم ث٧ْٓ ثُٔضقور 

ٌُِْجٕ، ٓ٘ظٔز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِضٌد٤ز 

ث٧ْٓ ثُٔضقور  ٝثُؼِْ ٝثُغوجكز ، ٓ٘ظٔز

٨ُؿي٣ز ٝثًَُثػز، ط٘وٝم ث٧ْٓ 

، نبشَبيجاث٩ٗٔجة٢ ٌُِٔأر،  ثُٔضقور

 ٓ٘ظٔز ثُظقز ثُؼج٤ُٔز

 انحكٕيت

-ثُذٌُٔجٕ، ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، 

ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ 

ثُؾ٤ْٖ٘ ٝث٧ؿلجٍ، ٍٝثًر ثُظقز 

ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٍٝثًر ثُؼوثُز 

ٝثُشؤٕٝ ثُوّض٣ًٞز، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز 

ثًر ثُؼَٔ ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ٍٝ

ٝثُؼٔجُز ٝص٤ٔ٘ز ثُشذجح، ٍٝثًر 

ثًَُثػز ٝث٧ؿي٣ز ٝثُضؼج٤ٗٝجس، 

ٍٝثًر ص٤ٔ٘ز ثُغٌٝر ثُق٤ٞث٤ٗز ٝٓظج٣و 

ث٧ّٔجى، ُؾ٘ز صَ٘ث٤ٗج ُ٪٣وٍ، ٍٝثًر 

ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ 

ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُؼَٔ ٝص٤ٔ٘ز ثُشذجح 

ٝثٌُٔأر ،ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ 

ؾ٘ز ٍَٗدجً ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٍَٗدجً، ُ

 .ُ٪٣وٍ

 جٓبث أخشٖ

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس 

ه٤جّ ٍٝثًثس ٝإهثًثس ًٝٝج٫س ٓنضجًر  

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝثُؾٜجس ثُلجػِز 

 ٓؼ ثُٞهج٣ز ٖٓ ك٤ٌُٝؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز دض٘ل٤ي دٌث

 .ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ثُْٔض٘ور إ٠ُ أهُز

ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُِْ٘جء ث٬ُص٢ صضٌثٝؿ أػٔجًٖٛ د٤ٖ 15-24 ّ٘ز ك٢  ثُٔؤشٌ: 

ثُٔ٘جؿن ثُض٢ ٣َهثه ك٤ٜج صلش٢ ثُل٤ٌُٝ ُٝو٣ٜٖ ٓؼٌكز شجِٓز دـٌم ثُٞهج٣ز ٖٓ 

ك٤ٌُٝ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز. ثُضقون: ثُْٔـ ثُو٣ٔـٌثك٢ ٝثُظق٢، ثُْٔـ ثُٔضؼِن 

ث٣٩وٍ ٝدج٣ً٬ُٔج ك٢ صَ٘ث٤ٗج، ثُْٔـ ثُٔضؼِن /ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز دٔؤشٌ ك٤ٌُٝ

دجُٔضجدؼز ٝثُٔؼٌكز ٝثُٔٞثهق ٝثُٔٔجًّجس. مؾ ث٧ّجُ: ٣ُقوه ٫فوجً، ػ٠ِ أّجُ 

 ثُٔ٘جؿن ثُٔنضجًر. ثُٜوف: أًغٌ ٖٓ 85 ك٢ ثُٔجةز.

ؿن ثُض٢ ٣َهثه ك٤ٜج صلش٢ ثُل٤ٌُٝ ث٬ُص٢ ك٢ ثُٔ٘ج ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ُِْ٘جء: ثُٔؤشٌ

ّ٘ز ٝأدِـٖ ػٖ ثّضنوثٜٖٓ ًكجُز ك٢ ثُٔؼجشٌر  19ٝ 15صضٌثٝؿ أػٔجًٖٛ د٤ٖ 

صو٣ٌٌ ثُْٔـ ثُو٣ٔـٌثك٢ ٝثُظق٢، ثُْٔـ ثُٔضؼِن : ثُضقون. ثُؾ٤ْ٘ز ث٧م٤ٌر

ث٣٩وٍ ٝدج٣ً٬ُٔج ك٢ صَ٘ث٤ٗج، ثُْٔـ ثُٔضؼِن /ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز دٔؤشٌ ك٤ٌُٝ

٣ُقوه ٫فوجً، ػ٠ِ أّجُ : مؾ ث٧ّجُ.. ُٔضجدؼز ٝثُٔؼٌكز ٝثُٔٞثهق ٝثُٔٔجًّجسدج

 .ك٢ ثُٔجةز 50أًغٌ ٖٓ : ثُٜوف. ثُٔ٘جؿن ثُٔنضجًر

 ٝطٍٞ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س

ك٢ ٍَٗدجً إ٠ُ أشو  ٝٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ

ثٌُْجٕ ػٌػز ُِٔنجؿٌ ٝفغْٜ ػ٠ِ ثّضنوثّ 

/ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز أكؼَ موٓجس ك٤ٌُٝ

 ث٣٩وٍ ث٤ٌُْٔر ُِْٔضنو٤ٖٓ

ْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ٧شو ثٌُْجٕ صؼٌػجً ُِٔنجؿٌ، دٖٔ ك٤ْٜ ثُشذجح، ثُي٣ٖ ثُ: ثُٔؤشٌ

صوج٣ًٌ صــ٤ز ثُنوٓجس  :ثُضقون .٣ْضنوٕٓٞ ثُنوٓجس ثُٔ٘جّذز ث٤ٌُْٔر ُِْٔضنو٤ٖٓ

ٖ ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ٓ 8ه٤جّ  :مؾ ث٧ّجُ. ثُلظ٤ِز، صوج٣ًٌ صــ٤ز ثُنوٓجس ث٣ُْٞ٘ز

صؼٌػجً  ٖٓ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُؼجِٓز ٓغ أشو ثٌُْجٕ 1ثُٔو٢ٗ ٝ 

: ثُٜوف. ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ُِٔنجؿٌ دج٩د٬ؽ ٖٓ د٤ٖ صِي ثُٜٔضٔز دل٤ٌُٝ
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ث٣٩وٍ / ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز إ٣ظجٍ ثُنوٓجس ث٬ُٔةٔز ث٤ٌُْٔر ك٢ ٓؾجٍ ك٤ٌُٝ 

 صؼٌػجً ُِٔنجؿٌ أشو ثٌُْجٕك٢ ثُٔجةز ٖٓ  50إ٠ُ 

ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ 

ثُق٤ٌٓٞز، ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز، 

 ّٝجةؾ ث٩ػ٬ّ، ثٌُٝثدؾ ث٤ُٜ٘ٔز

 

صـذ٤ن ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز 

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝثُؾٜجس ثُلجػِز 

ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز ثُنـز ثُٞؿ٤٘ز ثُٔقوهر 

ثُضٌج٤ُق دلؼج٤ُز ك٢ ٓج ٣ضؼِن دأشو ث٧ؿلجٍ 

 ػؼلج

 

ُِ٘لوجس  ٍٝثًثس ٝإهثًثس ًٝٝج٫س ٓنضجًر ُو٣ٜج أُؿٌ ٓضّٞـز ث٧ؽَ: ثُٔؤشٌ

ث٧ؿٌ : ثُضقون. صؾْو مـؾ ثُؼَٔ ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُٞؿ٤٘ز ٧شو ث٧ؿلجٍ ػؼلج

هوًثس ٤َٓٝث٤ٗز ٓقوٝهر ُض٘ل٤ي مـز ثُؼَٔ : مؾ ث٧ّجُ. ثُٔضّٞؾ ث٧ؽَ ُِ٘لوجس

٣ٍجهر ث٤َُٔث٤ٗز : ثُٜوف. ثُٞؿ٤٘ز ثُٔقوه ثُضٌج٤ُق دشإٔ أشو ث٧ؿلجٍ ػؼلج

ك٢ ٤َٓث٤ٗجس ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ثُٔنظظز ٧ٗشـز مـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز 

 .ٝثًُٞج٫س، ٓوجًٗزً دجُْ٘ز ثُْجدوز

ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز  ه٤جّ

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝثُؾٜجس ثُلجػِز 

ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز دضوو٣ْ ث٣َُٔو ٖٓ موٓجس 

 دل٤ٌُٝ ثٌُػج٣ز ٝثُؼ٬ػ ثُؾ٤ور ُِٔظجد٤ٖ

 .ث٣٩وٍ /ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

ه٤جّ ٌٓثكن ثٌُػج٣ز ثُظق٤ز دضوو٣ْ ثُنوٓجس ٝكن ثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز  :ثُٔؤشٌ

. ث٤ُٜتز ثُضَ٘ث٤ٗز ُضوو٣ْ ثُنوٓجس؛ صوج٣ًٌ ثٌُػج٣ز ٝثُؼ٬ػ ث٣ُْٞ٘ز: ُضقونث. ثُٞؿ٤٘ز

٫ صٞؽو صو٤٤ٔجس ٓ٘ضظٔز ٫ٝ صوج٣ًٌ ػٖ ؽٞهر موٓجس ثٌُػج٣ز : مؾ ث٧ّجُ

ثٌُػج٣ز ٝثُؼ٬ػ ثُٔووٓز ك٢ ثُٔ٘جؿن  ٣ٍجهر ك٢ ؽٞهر موٓجس: ثُٜوف. ٝثُؼ٬ػ

 .ثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ثُْٔضٜوكز ٝكن

 حًبٚت الأعفبل
ٝث٫ّضـ٬ٍ ٝثُؼ٘ق دٔج ٣ضٔش٠ ٓغ ثُضَثٓجس ثُقٌٞٓز ػٖٔ أؿٌ هجٕٗٞ ثُـلَ  ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ صؼ٣ََ هؼجء ث٧ؿلجٍ ٝٗظْ فٔج٣ضْٜ ٝصْؾ٤َ ثُٔٞث٤ُو دـ٤ز فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ٖٓ ث٣٩يثء

 .ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ُِقو ٖٓ ثُلوٌ( 2009)

ه٤جّ ٗظجّ ثُؼوثُز ثُق٤ٌٓٞز دقٔج٣ز فوٞم  

ثُْ٘جء ٝث٧ؿلجٍ ثُؾجٗق٤ٖ أٝ ثُنجًؽ٤ٖ ػ٠ِ 

 ٝٛٞ أًغٌ هوًر ػ٠ِ صِذ٤ز ثفض٤جؽجصْٜ ثُوجٕٗٞ،

 

. صؼ٤ٖٔ ٗظجّ ثُؼوثُز ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ثُٔضؼِوز دوؼجء ث٧ؿلجٍ ٝث٧فوثط: ثُٔؤشٌ

هؼجء ث٧ؿلجٍ ٝث٧فوثط ٫  :مؾ ث٧ّجُ. ٣ٌ ث٫ّضؼٌثع، صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْصوٌ :ثُضقون

هؼجء ث٧ؿلجٍ ٝث٧فوثط ٣ؾْو  :دجُووً ث٬ُٔةْ، ثُٜوف ٣ؾْو ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز

 .ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ٝثُٞؿ٤٘ز ٝكن ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٘ل٤ي

ٝك٢  صٞك٤ٌ موٓجس إػجهر ثُضأ٤َٛ ٝإػجهر ث٩هٓجػ ك٢ ٌٓثًَ ث٫فضؾجٍ: ثُٔؤشٌ

ثٗؼوثّ ثُذٌثٓؼ ثُٔؾضٔؼ٤ز : مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثُشًٌجء: ثُضقون. ٓ٘جؿن ثمضذج٣ًز

ُقٔج٣ز ٝإػجهر صأ٤َٛ ٝإػجهر إهٓجػ ث٧ؿلجٍ ثٌُٔثه إفجُضْٜ ٤ًّٔجً إ٠ُ ثُٔقجًْ 

صٞك٤ٌ : ثُٜوف. ٝصق٣ِْٜٞ ٝٓقجًٔضْٜ ٝثٗؼوثّ ٛيٙ ثُنوٓجس ك٢ ٌٓثًَ ث٫فضؾجٍ

ث٫فضؾجٍ ٝك٢ ثُٔ٘جؿن ث٫مضذج٣ًزٝٝػغ ثُنـؾ موٓجس إػجهر ثُضأ٤َٛ ك٢ ٌٓثًَ 

 .ثُٜ٘جة٤ز ُضوو٣ْ ٛيٙ ثُنوٓجس

 

 الأيى انًتحذة

ٓ٘ظٔز ثُٜؾٌر ثُو٤ُٝز، ط٘وٝم ث٧ْٓ 

ثُٔضقور ٌُِْجٕ، ط٘وٝم ث٧ْٓ 

 ثُٔضقور ث٩ٗٔجة٢ ٌُِٔأر

 انحكٕيت

 -ثُذٌُٔجٕ، ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، 

٤ٔز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ٍٝثًر ثُض٘

ثُؾ٤ْٖ٘ ٝث٧ؿلجٍ، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز 

ثُشؤٕٝ  ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ٍٝثًر

ثُوثم٤ِز، ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز 

ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٍٝثًر ثُؼوٍ ٝثُشؤٕٝ 

ثُوّض٣ًٞز، ٍٝثًر ثُؼَٔ ٝثُؼٔجُز 

ٝص٤ٔ٘ز ثُشذجح، ُؾ٘ز فوٞم ث٩ْٗجٕ 

ٝثُقًٞٔز ثٌُش٤ور، ٌٓضخ ث٩فظجء 

ٍثًر ثُظقز ٔ ك٢ ٍَٗدجً،ثُٞؿ٢٘ 

ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً، 

ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُؼَٔ ٝص٤ٔ٘ز ثُشذجح 

ٝثٌُٔأر ٝث٧ؿلجٍ ك٢ ٍَٗدجً، ًة٤ِ 

 .ثُوؼجء ك٢ ٍَٗدجً

 

صٔضغ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ِّٝـجس 

ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ًٝٝج٫س إػٔجٍ ثُوجٕٗٞ 

ٝٓ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ف٤ٌٓٞز ٓنضجًر دٜٔجًثس 

/ أكؼَ ُِضظو١ ُقج٫س ّٞء ثُٔؼجِٓز

 .ثّضـ٬ٍ ث٧ؿلجٍ/ثُؼ٘ق

 

ز ُوٟ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ِّٝـجس صٞثكٌ ثُٜٔجًثس ثُضو٤٘ :ثُٔؤشٌ

ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُؾٜجس ثُض٢ صضقَٔ ْٓؤ٤ُٝز فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ُٔ٘غ 

صوج٣ًٌ ثُضو٣ًخ؛ : ثُضقون. فوٝط ثُْٔجةَ ثُٔضؼِوز دقٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ٝثُضظو١ ُٜج

 :ثُٜوف. ثُوًٝثس ثُضو٣ًذ٤ز ثُٔنظظز ثُؾج٣ًز: مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثُشًٌجء

ٖٓ ث٧ٛوثف ثُٞثًهر ك٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔضؼوهر  ك٢ ثُٔجةز80 صقو٤ن أًغٌ ٖٓ

 . ثُوـجػجس ُذ٘جء ثُووًثس

ثّضؾجدز ث٧هْجّ ثُض٢ دٜج أكٌثه ٓوًدٕٞ ػ٠ِ فَٔ ثُْٔؤ٤ُٝز ثّضؾجدز كؼّجُز  :ثُٔؤشٌ

 :ثُٜوف. ٣ُقوه ٫فوجً: مؾ ث٧ّجُ. صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ: ثُضقون. ُْٔجةَ فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ

 ..ّضؾجدز ٓوجؿؼجس ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ثّضؾجدزً كؼجُزث

ٓؼجُؾز ثُقٌٞٓز ُِغـٌثس ىثس ث٣ُٞٝ٧ز ك٢ 

ثُضش٣ٌؼجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُنـٞؽ 

٤ٓز ثّضؼٌثع ثُضش٣ٌؼجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ثُقٌٞ :ثُٔؤشٌ

دق٤ظ صٌٕٞ هجهًر ػ٠ِ ٓؼجُؾز ّٞء ٓؼجِٓز ث٧ؿلجٍ ٝٓٔجًّز ثُؼ٘ق ػ٤ِْٜ 
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ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ُقٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ٝثُْ٘جء ٖٓ ّٞء 

 ثُٔؼجِٓز ٝثُؼ٘ق ٝث٫ّضـ٬ٍ

. 

. صو٣ٌٌ صو٤٤ْ ثُضش٣ٌؼجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز: ُضقونث. ٝثّضـ٬ُْٜ

ٝؽٞه هجٕٗٞ ٌٓجكقز ث٫صؾجً ٝهجٕٗٞ ثُـلَ، ٫ صٞؽو ُٞثةـ أٝ : مؾ ث٧ّجُ

ُِٞثةـ دشإٔ ثُؼ٘ق ثُوجةْ ػ٠ِ ٗٞع ثّضٌثص٤ؾ٤ز ص٘ل٤ي٣ز، هظًٞ إػٔجٍ ثُوٞث٤ٖٗ ٝث

ثُق٤ٌٓٞز  ٓؼجُؾز ثُضش٣ٌؼجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُنـٞؽ ثُضٞؽ٤ٜ٤ز :ثُٜوف. ثُؾِ٘

 .ُْٞء ثُٔؼجِٓز ٝثُؼ٘ق ٝث٫ّضـ٬ٍ ػ٠ِ ٗقٞ ٬ٓةْ

ثػضٔجه ٝصـذ٤ن ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ُضْؾ٤َ ثُٔٞث٤ُو ٨ُؿلجٍ هٕٝ : ثُٔؤشٌ

: مؾ ث٧ّجُ. ؾ٤ز؛ صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ، ٝد٤جٗجس ثُْٔـٝع٤وز ث٫ّضٌثص٤ :ثُضقون. ثُنجْٓز

: ٜوفثُ. إػوثه ٓشٌٝع ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٝؿ٤٘ز ُضْؾ٤َ ثُٔٞث٤ُو ٨ُؿلجٍ هٕٝ ثُنجْٓز

 ..صقو٤ن أٛوثف ٓ٘ضظق ثُٔور ٬ُّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ُضْؾ٤َ ثُٔٞث٤ُو

 جٓبث أخشٖ

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس 

ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ 

، ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز، ثُق٤ٌٓٞز

 ّٝجةؾ ث٩ػ٬ّ، ثٌُٝثدؾ ث٤ُٜ٘ٔز

 

صلْٜ ٓضني١ ثُوٌثًثس ٝثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز 

ِضْٜ، ْٓجةَ ثُؼ٘ق ػو ث٧ؿلجٍ ّٝٞء ٓؼجٓ

 دٔج ك٢ ىُي موٓجس ثُقٔج٣ز ثُٔضجفز

 

صوج٣ًٌ إهثًر : ثُضقون. إفجُز ث٧ؿلجٍ ػقج٣ج ثُؼ٘ق إ٠ُ موٓجس ثُقٔج٣ز :ثُٔؤشٌ

ثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ث٤ُٜتجس ثُوؼجة٤ز، 

. ٣ُقوه ٫فوجً: مؾ ث٧ّجُ. ثُشٌؿز ٝؿ٤ٌْٛ ٖٓ ثُْٔؤ٤ُٖٝ ػٖ فٔج٣ز ثُـلَ

 .ك٢ ثُٔجةز ٣ٍ20جهر هوًٛج  :ُٜوفث

كْٜ ٓضني١ ثُوٌثًثس ُِؼ٘ق ػو ث٧ؿلجٍ ٝثُضظ٣ٌقجس ث٤ٌُّٔز ُٔؼجُؾز  :ثُٔؤشٌ

؛ (مؾ ث٧ّجُ، ٓ٘ضظق ثُٔور، ٜٗج٣ز ثُٔور) KAPْٓـ : ثُضقون. ٛيٙ ثُْٔجةَ

٣ٍجهر  ُٜوفث. ٣ُقوه ٫فوجً: مؾ ث٧ّجُ. ًطو ثُظقجكز ثُٞؿ٤٘ز ٝثُضِلَر ثُٞؿ٤٘ز

 .٢ ثُٔجةز ك٢ ثُلْٜ؛ ٣ٍٝجهر ثُضظ٣ٌقجس ث٤ٌُّٔزك 30دْ٘ذز 

إهًثػ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز 

 فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ك٢ دٌثٓؾٜج ثُٞؿ٤٘ز

 

ثّضؾجدز مـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ثُٔقوهر ثُضٌج٤ُق دشإٔ أشو ث٧ؿلجٍ ػؼلجً : ثُٔؤشٌ

 ٤ز ثُٔقوهر ثُضٌج٤ُقصو٣ٌٌ صو٤٤ْ مـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٘: ثُضقون .ُوؼج٣ج فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ

 ٫ صؼجُؼ مـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ثُٔقوهر ثُضٌج٤ُق :مؾ ث٧ّجُ .2015-2011ُِلضٌر

ه٤جّ مـز ثُؼَٔ  :ثُٜوف. ػ٠ِ ثُٞؽٚ ثُٔ٘جّخ هؼج٣ج ثُقٔج٣ز 2010-2007ُِلضٌر 

 .ك٢ ث٫ّضؾجدز ُْٔجةَ فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ثُٞؿ٤٘ز ثُٔقوهر ثُضٌج٤ُق دضقو٤ن ٣ٍجهر

ٌٞٓز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٓؾٌدز ُض٤ّٞغ ٗـجم فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ ك٢ صَ٘ث٤ٗج ُوٟ ثُق: ُٔؤشٌث

صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ ث٫ّضـ٬ػ٢؛ : ثُضقون. ك٢ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز

إهٌثً : ُٜوفث. ثّض٬ٍٜ ثُ٘ٔٞىػ :مؾ ث٧ّجُ. ٝع٤وز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ص٤ّٞغ ثُ٘ـجم

 .فٔج٣ز ث٧ؿلجٍث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ثُٔقوهر ثُضٌج٤ُق ُض٤ّٞغ ٗـجم 

ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س دئػوثه 

ٝثّضنوثّ ٝث٩د٬ؽ ػٖ ثُذ٤جٗجس ثُٔظ٘لز دشإٔ 

ٝث٧ؿلجٍ ٝث٫صؾجً دْٜ  ّٞء ٓؼجِٓز ثُْ٘جء

ىُي ٝكن أُؿٌ وٝثّضـ٬ُْٜ ٝصؼ٣ٌؼْٜ ُِؼ٘ق 

 .٤ٍ٘ٓز ٓضلن ػ٤ِٜج

٫صؾجً دْٜ ٝثّضـ٬ُْٜ صٞثكٌ ثُذ٤جٗجس ػٖ ّٞء ٓؼجِٓز ثُْ٘جء ٝث٧ؿلجٍ ٝث: ثُٔؤشٌ

: مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثُْٔـ، ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُوـجػ٤ز: ثُضقون. ٝصؼ٣ٌؼْٜ ُِؼ٘ق

هظًٞ ثُذ٤جٗجس ثُٔظ٘لز ػٖ ثُؼ٘ق ػو ثُْ٘جء ٝث٧ؿلجٍ ّٝٞء ٓؼجِٓضْٜ 

٣ٍجهر صٞثكٌ ثُذ٤جٗجس ٖٓ ػ٤ِٔجس ثُْٔـ ٝٗظْ ثُٔؼِٞٓجس : ثُٜوف. ٝثّضـ٬ُْٜ

 .ثُوـجػ٤ز

ثُنوٓجس ثُٔق٤٤ِٖ ػ٠ِ ٗقٞ  ثّضؾجدز ٓوو٢ٓ

كؼجٍ ُِْ٘جء ٝث٧ؿلجٍ ػقج٣ج ّٞء ثُٔؼجِٓز 

 .ٝثُؼ٘ق ٝث٫ّضـ٬ٍ ك٢ ٓ٘جؿن ٓنضجًر

فظٍٞ ث٧ؿلجٍ ٝثُْ٘جء ػقج٣ج ّٞء ثُٔؼجِٓز ٝثُؼ٘ق ٝث٫ّضـ٬ٍ ػ٠ِ : ثُٔؤشٌ

مـؾ ٓوو٢ٓ ثُنوٓجس ثُٔق٤٤ِٖ؛ ثُضوج٣ًٌ ثٌُٔف٤ِز؛ : ثُضقون. موٓجس فٔج٣ز ؽ٤ور

ٓقوٝه٣ز صوو٣ْ ثُنوٓجس ٝػؼق ؽٞهر ثُنوٓجس  :مؾ ث٧ّجُ. ٤ْصوج٣ًٌ ثُضو٤

٣ٍجهر : ُٜوفث. ثُٔووٓز ُِْ٘جء ٝث٧ؿلجٍ ػقج٣ج ّٞء ثُٔؼجِٓز ٝثُؼ٘ق ٝث٫ّضـ٬ٍ

 .ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُنوٓجس ثُض٢ ٣ووٜٓج ًٓٞهٕٝ ٓق٤ِٕٞ ْٓضٜوكٕٞ ٝصق٤ْٖ ٗٞػ٤ضٜج
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تكبفؤ انفشص فٙ 

 انتؼهٛى ٔجٕدتّ

ْ ٝصؼ٣ََ ٖٓ ث٧ٛوثف ث٩ٗٔجة٤ز ٨ُُل٤ز، ٓذجهًر ث٧ْٓ ثُٔضقور ُضؼ٤ِْ ثُلض٤جس ٝثُضؼ٤ِْ ُِؾ٤ٔغ ٖٓ م٬ٍ ص٤ٔ٘ز هوًثس ٗظْ ثُضؼ٤ِْ، ٝهػْ ثُضؼِ 3ٝ 2وك٤ٖ ثُْٔجٛٔز ك٢ صقو٤ن ثُٜ

 ثُذ٤تز ثُٔو٤ًّز ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُضٌجكؤ ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ ٝثُٜٔجًثس ثُق٤جص٤ز

٢ ٗـجم صّٞغ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ثُٜٔ٘ 

ُٜٗؾجً ُِضؼِْ أهَ  كٌص ثُضؼِْ ثُذو٣ِز ُضشَٔ 

ٓغ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ث٧ؿلجٍ  ثػضٔجهثً ػ٠ِ ثُٔؼِْ

ؿ٤ٌ ثُِٔضقو٤ٖ دجُٔوثًُ ٝث٤٤ٓ٧ٖ ٖٓ 

 .ثُذجُـ٤ٖ

 

: ُضقونث. ػوه ٝٗٞع ثُن٤جًثس ث٩ػجك٤ز ثُٔضجفز ُلٌص ثُضؼِْ ثُذو٣ِز: ثُٔؤشٌ

٣قوه ػوه : ؾ ث٧ّجُم. .SITANصوج٣ًٌ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ؛ صو٣ٌٌ

كٌطضجٕ إػجك٤ضجٕ ٓؼوُٞضجٕ ُلٌص ثُضؼِْ : ُٜوفث. ٝٗٞع كٌص ثُضؼِْ ثُذو٣ِز ٫فوجً

 .ثُذو٣ِز صٌٕٞ إفوثٛٔج أهَ ثػضٔجهثً ػ٠ِ ثُٔؼِْ

: ُضقونث. ْٗذز ث٩ٗجط ثُْٔؾ٬س ك٢ دٌثٓؼ كٌص ثُضؼِْ ثُذو٣ِز ثُؾو٣ور :ثُٔؤشٌ

. ، ٣ُقوه ٫فوج2011ًث٢ٌُِ ٬ُُضقجم ُؼجّ  ثُٔؾٔٞع: مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثٌُطو

 ..ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُذٌٗجٓؼ ثُ٘ٔٞىؽ٢ ٖٓ ث٩ٗجط 50: ُٜوفث

 الأيى انًتحذة

  انبشَبيجث٤ٗٞ٤ٌُْٞ، 

 انحكٕيت

ث٩هثًر  -ثًٍُٞثء  ٌٓضخ ًة٤ِ

ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ٍٝثًر 

ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ 

لجٍ، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ثُؾ٤ْٖ٘ ٝث٧ؿ

ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ٓؼٜو صَ٘ث٤ٗج 

ُِضؼ٤ِْ، ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز 

ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز 

ث٫ؽضٔجػ٤ز ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز 

ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر 

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز ٩ٝهثًثس ثُنجطز، 

ٍٝثًر ثُؼَٔ ٝص٤ٔ٘ز ثُشذجح ٝثٌُٔأر 

 جٍ ك٢ ٍَٗدجً، أهْجّ ٍَٗدجًٝث٧ؿل

 جٓبث أخشٖ

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس 

ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ 

 ثُق٤ٌٓٞز، ٓؼجٛو ثُضو٣ًخ

 

صقْٖ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ؽٞهر 

دٌثٓؼ صؼ٤ِْ ثُٔو٤ًّٖ ُِضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ ك٢ 

 .ثُٔٞثه ىثس ث٣ُٞٝ٧ز

 

ص٘لي ثّضٌثص٤ؾ٤ز صؼ٤ِْ ثُٔؼ٤ِٖٔ أع٘جء ثُنوٓز ٝمـٞؿٜج  ْٗذز ث٧هْجّ ثُض٢: ثُٔؤشٌ

٫ صٞؽو ٝفوثس : مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثٌُطو، صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ: ثُضقون. ثُضٞؽ٤ٜ٤ز

 .ك٢ ثُٔجةز 50 :ثُٜوف. ُضو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ أع٘جء ثُنوٓز

ْٗذز ٓؼجٛو صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُ٘ٔٞىؽ٤ز ثُض٢ صْضٞك٢ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ٗج : ُٔؤشٌث

. صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ هذَ صؼ٤٤ْٜ٘ ثُض٢ ٝػؼضٜج ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ُذٌٗجٓؼ

٫ صٞؽو ٝفوثس ُضو٣ًخ  :مؾ ث٧ّجُ. صوج٣ًٌ ثٌُطو، صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ :ثُضقون

 .ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ٓؼجٛو صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ 70أًغٌ ٖٓ : ُٜوفث. ثُٔؼ٤ِٖٔ هذَ صؼ٤٤ْٜ٘

صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ هذَ صؼ٤٤ْٜ٘ ثُي١ ٣غذش  ؼْٗذز ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُي٣ٖ أًِٔٞث دٌٗجٓ: ٔؤشٌثُ

صوج٣ًٌ  :ثُضقون. ًلجءثس ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُض٢ ٝػؼضٜج ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ

ُْ ٣ُؼو دؼو : مؾ ث٧ّجُ. ثُٔلضش٤ٖ، صوج٣ًٌ ثُضو٤٤ْ؛ صوج٣ًٌ ٌٓثهذز ثُلظٍٞ ثُوًث٤ّز

ك٢  40: ٜوفثُ. إؿجً ًلجءثس ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُضجدغ ٍُٞثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ

 ..ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ثٌُلجءثس 60ثُٔجةز ٣غذضٕٞ فٍٞصْٜ 

ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز 

دضؾ٤َٜ ث٤ُْجّز ثُٞؿ٤٘ز ُِض٤ٔ٘ز ثُٔضٌجِٓز 

 ُِـلُٞز ثُذجًٌر

 

إٗشجء ٝصشـ٤َ آ٤ُز ث٩شٌثف ٍُِٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز : ثُٔؤشٌ

ثُٔقجػٌ، صوج٣ًٌ ثٌُطو، : ثُضقون. ٔضٌجِٓز ُِـلُٞز ثُذجًٌرُضـذ٤ن ٤ّجّز ثُض٤ٔ٘ز ثُ

ث٩شٌثف ؿ٤ٌ ٬ٓةْ، ٫ صؼوو  :مؾ ث٧ّجُ. ٝعجةن ث٩ؿجً ثُٔضّٞؾ ث٧ؽَ ُِ٘لوجس

ػوو ثؽضٔجػ٤ٖ ُ٪شٌثف ٓشض٤ًٌٖ د٤ٖ  :ثُٜوف. ثؽضٔجػجس، ٫ صٞؽو صوج٣ًٌ ًطو

 .ثٍُٞثًثس ٣ّٞ٘ج

ؼ٤٘ز ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔ

دئؽٌثء ثُضنـ٤ؾ ثُْٔض٘و إ٠ُ أهُز ٝث٩هثًر 

ٝػٔجٕ ثُؾٞهر ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٞؿ٢٘ 

 .ٝث٧هْجّ ٝث٧ف٤جء ٝثُٔوثًُ

 

ث٧ؿٌ ثُٔضّٞؾ ث٧ؽَ : ثُضقون. ْٗذز ثُٔنظظجس ٨ُهْجّ ثُٔضو٤ٗز ث٧هثء: ثُٔؤشٌ

 ٣ٍجهر ثُٔنظظجس :ثُٜوف. ػؼق هجػور ث٧هُز، ٣ُقوه ٫فوجً: مؾ ث٧ّجُ. ُِ٘لوجس

 .٨ُهْجّ ثُٔضو٤ٗز ث٧هثء

 .ُوٟ ثُٔوجؿؼجس مـؾ صؼ٤ٔ٤ِز ْٓض٘ور إ٠ُ أهُز: ٔؤشٌثُ

 :ثُٜوف. هجػور ث٧هُز ٓقوٝهر: ث٧ّجُ مؾ. مـؾ ثُٔوجؿؼجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز: ثُضقون

صؼ٤ٖٔ د٤جٗجس ٗظْ إهثًر ثُٔؼِٞٓجس ثُضجدؼز ُٔلضش٤ز ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ ك٢ مـؾ 

 ..ث٧هْجّ 
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تحهٛم انسٛبست 

 تًبػٛت ٔتغٕٚشْبالاج
 ؽضٔجػ٤ز، دظًٞر ٓضٌجكتزثُْؼ٢ إ٠ُ ثُضأع٤ٌ ػ٠ِ صظ٤ْٔ ث٧ؿٌ ث٤ُْجّجص٤ز ٝثُضش٣ٌؼ٤ز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُٔٞؽٜز ٌُلجُز فوٞم ث٧ؿلجٍ، دٔج ك٢ ىُي ك٢ ٓؾجٍ ثُقٔج٣ز ث٫

صض٠ُٞ ثُقٌٞٓز ص٤ْ٘ن ثّضؾجدز ٓضؼوهر  

ثُوـجػجس ُِقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ُضض٘جّخ ٓغ 

ثُٔقٌٝٓز ثهضظجه٣جً ٝثُٔلضوٌر  ثفض٤جؽجس ثُلتجس

 .إ٠ُ ث٧ٖٓ

 

ص٘ل٤ي ث٩ؿجً ثُٞؿ٢٘ ثُٔؼضٔو ُِقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝكن ثُؾوٍٝ ث٢َُ٘ٓ : ثُٔؤشٌ

ث٩ؿجً ثُٞؿ٢٘ ُِقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز؛ مـز ثُض٘ل٤ي، صوج٣ًٌ : ثُضقون. ثُٔضلن ػ٤ِٚ

ضظٌ ث٩ؿجً ثُٞؿ٢٘ ُِقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٣٘: مؾ ث٧ّجُ. ث٫ّضؼٌثع ٝثُضو٤٤ْ

صو٤٤ْ ث٫ّضؾجدز ثُٞؿ٤٘ز ُِقٔج٣ز  :ثُٜوفث٫ػضٔجه؛ ػؼق ثُض٤ْ٘ن ك٢ ًَ ثُوـجػجس، 

 .ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝصوجّْ ثُضٞط٤جس ٓغ أطقجح ثُٔظِقز

ٗـجم صــ٤ز أٗشـز ثُقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُٞؿ٤٘ز ُضِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثُلتجس  :ثُٔؤشٌ

وٝه٣ز أٗشـز ثُقٔج٣ز ٓق: مؾ ث٧ّجُ. صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ :ثُضقون. ثُٔقٌٝٓز ثهضظجه٣ج

٣ٍجهر : ُٜوفث. ث٫ؽضٔجػ٤ز، أؿِذٜج ػ٤وز ثُ٘ـجم ٝؿ٤ٌ ٓ٘ضظٔز ٣ُٜٝٔٞج ثُٔجٗقٕٞ

ثُذٌثٓؼ ثُٞؿ٤٘ز، كتجس ػؼ٤لز إػجك٤ز، صــ٤ز )صــ٤ز ثُقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز 

 ..، ٝكن مـز ثُض٘ل٤ي ثُٞؿ٤٘ز(ؽـٌثك٤ز

 الأيى انًتحذة

ٓ٘ظٔز ثُؼَٔ ثُو٤ُٝز، ٌٓضخ 

وٞم ث٩ْٗجٕ، ثُٔلٞػ٤ز ثُؼ٤ِج ُق

دٌٗجٓؼ ث٧ْٓ ثُٔضقور ث٩ٗٔجة٢، 

ث٤ٗٞ٤ٌُْٞ، ط٘وٝم ث٧ْٓ ثُٔضقور 

، ٓ٘ظٔز ثُظقز  انبشَبيجٌُِْجٕ، 

 ثُؼج٤ُٔز

 انحكٕيت

ث٩هثًر  -ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ٍٝثًر 

ثُٔٞثًه ثُـذ٤ؼ٤ز ٝث٤ُْجفز، ٍٝثًر 

ثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ 

ٝث٧ؿلجٍ، ٍٝثًر ثُضٌد٤ز  ثُؾ٤ْٖ٘

ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، ٍٝثًر ث٩ػ٬ّ 

ٝثُغوجكز ٝث٣ٌُجػز، ٍٝثًر ثُظ٘جػز 

ٝثُضؾجًر ٝثُض٣ْٞن، ٍٝثًر ثُؼوثُز 

ٝثُشؤٕٝ ثُوّض٣ًٞز ٍٝثًر ثُؼَٔ 

ٝثُؼٔجُز ٝ ص٤ٔ٘ز ثُشذجح، ٍٝثًر 

ثًَُثػز ٝث٧ؿي٣ز ٝثُضؼج٤ٗٝجس، 

ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ٝثُشؤٕٝ ث٫هضظجه٣ز، 

قز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٍٝثًر ثُظ

ُؾ٘ز فوٞم ث٩ْٗجٕ ٝثُقًٞٔز 

ثٌُش٤ور، ٍٝثًر ث٤ُْجفز ٝثُضؾجًر 

ٝثُظ٘جػز ك٢ ٍَٗدجً، ٍٝثًر شؤٕٝ 

 ثُوُٝز ٝثُشؤٕٝ ثُٔج٤ُز ٝث٫هضظجه٣ز،

ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

ٍَٗدجً، ٍٝثًر ثُؼَٔ ٝص٤ٔ٘ز ثُشذجح 

ٝثٌُٔأر ٝث٧ؿلجٍ ك٢ ٍَٗدجً، أهْجّ 

 جًٍَٗد

 جٓبث أخشٖ

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس 

ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ّٝجةؾ ث٩ػ٬ّ، 

 ثُوـجع ثُنجص، ثُ٘وجدجس

 

ٓؼ٢ ثُقٌٞٓز هوٓجً ك٢ ثُٞكجء دجُضَثٓجصٜج 

 .ثُضؼجٛو٣ز ثُو٤ُٝز

 

مـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز  :ثُضقون. إػوثه مـز ػَٔ ٝؿ٤٘ز ُقوٞم ث٩ْٗجٕ: ثُٔؤشٌ

٫ صٞؽو مـز ػَٔ ٝؿ٤٘ز ُقوٞم ث٩ْٗجٕ؛ إهجٓز  :ّجُمؾ ث٧. ُقوٞم ث٩ْٗجٕ

ٓغ  ٤ٌَٛ ٩هثًر مـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ُقوٞم ث٩ْٗجٕ؛ ثُشٌٝع ك٢ إؽٌثء ٓشجًٝثس

إؽٌثء ث٫ّضؼٌثع ث١ُْٞ٘ ُنـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ُقوٞم  :ثُٜوف. أطقجح ثُٔظِقز

َ ٣ّٞ٘ز صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔقوهر ك٢ مـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز، إػوثه مـز ػٔ ث٩ْٗجٕ؛

 .ؽو٣ور ُنـز ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز ُقوٞم ث٩ْٗجٕ

ثصلجه٤ز : ثُضقون. صوو٣ْ ثُضوج٣ًٌ ك٢ ٓٞػوٛج ٤ُِٜتجس ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُو٤ُٝز: ُٔؤشٌث 

فوٞم ثُـلَ، ثصلجه٤ز ثُوؼجء ػ٠ِ ؽ٤ٔغ أشٌجٍ ثُض٤٤َٔ ػو ثٌُٔأر، ث٤ُٔغجم ث٧ك٣ٌو٢ 

ثُضوج٣ًٌ ىثس ثُظِز ُقوٞم ثُـلَ ًٝكجٛٚ، صو٣ٌٌ فجُز ثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُقوٞم، 

، صو٣ٌٌ فجُز 2012ثُٔٞػو ثُٔوًٌ ٫صلجه٤ز ثُـلَ ٛٞ ػجّ : مؾ ث٧ّجُ. دجُؼَٔ

دؼو  2010هوٓش ؽ٤ٔغ صوج٣ًٌ ثُؼَٔ ثُٔقوه ٓٞػوٛج دؼجّ  ثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُقوٞم،

 .صوو٣ْ ثُضوج٣ًٌ ٝكن ثُؾوٍٝ ثُٔقوه: ُٜوفث. ثٗوؼجء ثُٔٞػو ثُٜ٘جة٢
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الاستؼذاد نهغٕاسئ 

 نٓب ٔانتظذ٘

ٌُِٞثًط ٝثُضظو١ ُٜج ػ٠ِ ثُظؼ٤و ثُٞؿ٢٘، ٓغ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ أشو ثُٔ٘جؿن صؼٌػجً ٌُِٞثًط ٝصوو٣ْ ثُوػْ ُذٌثٓؼ ث٬ُؽت٤ٖ الاستؼذاد  هػْ ص٤ٔ٘ز هوًثس ثُقٌٞٓز ُضوٞه دلؼج٤ُز

 ك٢ شٔجٍ ؿٌح صَ٘ث٤ٗج

فظٍٞ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز ػ٠ِ ٓؼِٞٓجس  

ثصنجى أكؼَ ٣ؼضو دٜج ػٖ ثُـٞثًا صٌٜٔ٘ج ٖٓ 

 .صوثد٤ٌ ك٢ ٝهش دجًٌ

 

ٗشٌ ثُٔؼِٞٓجس ػٖ ثُضأٛخ ُقج٫س ثُـٞثًا ٝثُضظو١ ُٜج ػذٌ ُؾجٕ : ثُٔؤشٌ

صوج٣ًٌ ثٌُف٬س ث٤ُٔوث٤ٗز؛ صوج٣ًٌ ثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز : ُضقونث. ثٌُٞثًط ثُٔق٤ِز

هظًٞ ثُٔؼِٞٓجس  :مؾ ث٧ّجُ. ثُٔق٤ِز؛ صوج٣ًٌ صو٤٤ْ ث٧ٖٓ ثُـيثة٢؛ صو٣ٌٌ ثُضو٤٤ْ

ُِٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز ػٖ فج٫س ثُـٞثًا؛ ٝٓؼِٞٓجس ث٧ٖٓ ثُـيثة٢ ػ٠ِ ثُٔضجفز 

ه٤جّ ُؾجٕ ثٌُٞثًط ثُٔق٤ِز دذظ ثُٔؼِٞٓجس دلؼج٤ُز ػٖ : ثُٜوف. ثُظؼ٤و ثُٞؿ٢٘

 .ثُضأٛخ ٌُِٞثًط ٝثُضظو١ ُٜج

 الأيى انًتحذة

ٓ٘ظٔز ث٧ؿي٣ز ٝثًَُثػز، دٌٗجٓؼ 

ث٧ْٓ ثُٔضقور ث٩ٗٔجة٢؛ ٓلٞػ٤ز ث٧ْٓ 

؛  انبشَبيجؤٕٝ ث٬ُؽت٤ٖ؛ ثُٔضقور ُش

 .ٓ٘ظٔز ثُظقز ثُؼج٤ُٔز

 انحكٕيت

ث٩هثًر  -ٌٓضخ ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

ث٩ه٤ٔ٤ِز ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ٍٝثًر 

ثًَُثػز ٝث٧ؿي٣ز ٝثُضؼج٤ٗٝجس، 

ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ، 

ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز، 

ص٤ٔ٘ز ثُغٌٝر ثُق٤ٞث٤ٗز ٝٓظج٣و  ٍٝثًر

ٍٝثًر ث٤ُٔجٙ ٝث١ٌُ، ٍٝثًر  ث٧ّٔجى،

ثُٔٞثًه ثُـذ٤ؼ٤ز ٝث٤ُْجفز، ٍٝثًر 

ثُشؤٕٝ ثُوثم٤ِز، ٌٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ 

هثةٌر إهثًر ثٌُٞثًط،  -ك٢ ٍَٗدجً

ٍٝثًر ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز 

ٍٝثًر ثًَُثػز ٝثُغٌٝر ك٢ ٍَٗدجً، 

٤ٛتز  ،ثُق٤ٞث٤ٗز ٝثُذ٤تز ك٢ ٍَٗدجً

 ث٤ُٔجٙ ك٢ ٍَٗدجً

 جٓبث أخشٖ

ز ثُظ٤ِخ ث٧فٌٔ ك٢ صَ٘ث٤ٗج، ٤ٛت

ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس 

ىثس ثُٔ٘ـِن ثُو٢٘٣، ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ 

 ثُق٤ٌٓٞز

ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز   

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ْٓضؼور ُٝو٣ٜج ٓج 

٣َِّ ٖٓ هوًثس هـجػ٤ز ُٝو٣ٜج ثّضؾجدز ْٓ٘وز 

ث٩طقجؿ د٤ٖ ٓنضِق ثُوـجػجس ف٤جٍ ث٤ُٔجٙ ٝ

ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤ز ٝثُظقز ٝثُضؼ٤ِْ ٝثُقٔج٣ز 

ٝثًَُثػز ٝث٧ٖٓ ثُـيثة٢ ٝثُضـي٣ز ك٢ فج٫س 

 .ثُـٞثًا

 

: ثُضقون. ه٤جّ ثُوـجػجس ثُٔؼ٤٘ز دئػوثه ثّضؾجدز ْٓ٘وز ُقج٫س ثُـٞثًا: ثُٔؤشٌ

. ٓقجػٌ ث٫ؽضٔجػجس؛ صوج٣ًٌ ثُضو٤٤ْ، صوج٣ًٌ ثُضو٣ًخ ثُوـجػ٤ز؛ ثُضو٤٤ْ ثُٔشضٌى

٣ٍجهر ث٫ّضؾجدز : ثُٜوف. 2011ف٣ٌَثٕ /٣ُقوه ٫فوجً ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ :٧ّجُمؾ ث

ك٢ ثُٔجةز ٖٓ فج٫س ثُـٞثًا دق٤ظ صشَٔ أًغٌ ٖٓ  75ثُضؼج٤ٗٝز ثُْٔ٘وز ُ٘قٞ 

 .ٖٓ ثُٔضؼ٣ًٌٖ 50 000

صوٞه هٝثةٌ إهثًر ثٌُٞثًط ك٢ ٌٓضخ ًة٤ِ  

ثًٍُٞثء ٌٝٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ دلؼج٤ُز ثُضأٛخ 

ثُضظو١ ُٜج ٓغ ثُض٤ًٌَ ُقج٫س ثُـٞثًا ٝ

 .ػ٠ِ أًغٌ ثُٔ٘جؿن صؼٌػجً ٌُِٞثًط

. 

ٝثُوٌٟ ثُؼج٤ُز ثُٔنجؿٌ ثُض٢ ُو٣ٜج مـؾ ٓقوهر ثُضٌج٤ُق ُِضأٛخ  ث٧هْجّ: ثُٔؤشٌ

صوج٣ًٌ ثُضظو١ ُقج٫س ثُـٞثًا ك٢ : ثُضقون. ُقج٫س ثُـٞثًا ٝثُضظو١ ُٜج

ِ ثًٍُٞثء ثُٔ٘جؿن ثُٔضؼًٌر؛ ْٗل ثُنـؾ ثُٔقلٞظز ك٢ ِٓق ك٢ ٌٓضخ ًة٤

صوج٣ًٌ ٖٓ ثُضوم٬س ثُْجدوز ُِضظو١ ُقج٫س : مؾ ث٧ّجُ. ٌٝٓضخ ث٣ٌٍُٞ ث٧ٍٝ

مـز ٖٓ  20صؾ٤َٜ : ثُٜوف. ثُـٞثًا؛ دؼغ ثُنـؾ ٓٞؽٞهر ٌُٜٝ٘ج ؿ٤ٌ ٓٞفور

ك٢ هٌٟ  5)ث٧هْجّ  ُقج٫س ثُـٞثًا ٝثُضظو١ ُٜج ػ٠ِ طؼ٤و ث٫ّضؼوثه مـؾ

"Shehias "ٝ ًثٌُة٢ْ٤ ُضَ٘ث٤ٗجك٢ ٓوجؿؼجس ثُذٌ  15ٍَٗدج.) 

فظٍٞ ث٬ُؽت٤ٖ ػ٠ِ ثُنوٓجس ث٧ّج٤ّز  

 ٝثُقٔج٣ز ٝكن ثُٔؼج٤٣ٌ ٝث٧ِّ ثُو٤ُٝز

 

: ثُضقون. ْٗذز ث٬ُؽت٤ٖ ثُقجط٤ِٖ ػ٠ِ ثُنوٓجس ث٧ّج٤ّز ٝػ٠ِ ثُقٔج٣ز: ُٔؤشٌث

. ثُضو٣ٌٌ ث١ُْٞ٘ ُٔلٞػ٤ز ث٧ْٓ ثُٔضقور ُشؤٕٝ ث٬ُؽت٤ٖ ػٖ ثُٔؼج٤٣ٌ ٝثُٔؤشٌثس

٫ؽب ك٢ ثُٔن٤ٔجس ػ٠ِ ثُنوٓجس ث٧ّج٤ّز ٝػ٠ِ  60 000ظٍٞ ف :مؾ ث٧ّجُ

 000ك٢ ثُٔجةز ٖٓ ػوه ث٬ُؽت٤ٖ ثُٔووً ػوهْٛ د٘قٞ  90فظٍٞ  :ثُٜوف. ثُقٔج٣ز

 .٫ؽب ػ٠ِ ثُنوٓجس ث٧ّج٤ّز ٝػ٠ِ ثُقٔج٣ز 20
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انتخغٛظ ٔانشطذ 

 ٔانتمٛٛى

ْٓ ثُٔضقور، ٓغ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثّضٜوثف أٝؽٚ ػوّ ثُضٌجكؤ دشإٔ ث٧ؿلجٍ ك٢ ثُنـؾ ٝث٤َُٔث٤ٗجس هٕٝ ثُٞؿ٤٘ز صؼ٣ََ ثُضنـ٤ؾ ٝثٌُطو ٝثُضو٤٤ْ ٝؿ٤٘جً ٝهثم٤ِجً، هثمَ ٓ٘ظٞٓز ث٧

 ٣ٍٝجهر صضذغ ثُ٘ضجةؼ دشإٔ ث٧ؿلجٍ ٝث٩د٬ؽ ػٜ٘ج

صٔضغ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز  

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز د٣َٔو ٖٓ ثُووًثس 

 .و ٝث٩د٬ؽػ٠ِ ثُضنـ٤ؾ ٝث٤َُٔٗز ٝثٌُط

 

ه٤جّ ِّـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز دئػوثه مـؾ ٝصوج٣ًٌ ٝكن ٓؼج٤٣ٌ ثُؾٞهر : ثُٔؤشٌ

مـؾ ٝصوج٣ًٌ  :ثُضقون. ثُٔضلن ػ٤ِٜج ك٢ ثُضنـ٤ؾ ٝث٤َُٔٗز ٝثٌُطو ٝث٩د٬ؽ

ه٤جّ ٓج ٫  :ثُٜوف. ٣ُقوه ٫فوجً ٝكن ثُضو٤٤ْ ثُٔوًٌ: مؾ ث٧ّجُ. ثُِْـجس ثُٔق٤ِز

ٌٞٓز ثُٔق٤ِز دئػوثه مـؾ ٝصوج٣ًٌ ٝكن ٓؼج٤٣ٌ ثُؾٞهر ٖٓ ِّـجس ثُق ٣20وَ ػٖ 

 .ثُٔضلن ػ٤ِٜج ك٢ ثُضنـ٤ؾ ٝث٤َُٔٗز ٝثٌُطو ٝث٩د٬ؽ

 

 الأيى انًتحذة

ط٘وٝم ث٧ْٓ ثُٔضقور ُِٔشج٣ًغ 

ث٩ٗضجؽ٤ز، دٌٗجٓؼ ث٧ْٓ ثُٔضقور 

ث٩ٗٔجة٢، ط٘وٝم ث٧ْٓ ثُٔضقور 

 ث٩ٗٔجة٢ ٌُِٔأر

 انحكٕيت

ضخ ٌٓضخ ًة٤ِ ُؾ٘ز ثُضنـ٤ؾ، ٌٓ

ث٩هثًر ث٩ه٤ٔ٤ِز  -ًة٤ِ ثًٍُٞثء 

ٝثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز، ٍٝثًر ثًَُثػز 

ٝث٧ؿي٣ز ٝثُضؼج٤ٗٝجس، ٍٝثًر ثُض٤ٔ٘ز 

ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ 

ٝث٧ؿلجٍ، ٍٝثًر ثُٔج٤ُز ٝثُشؤٕٝ 

ث٫هضظجه٣ز، ٌٓضخ ث٩فظجء ثُٞؿ٢٘، 

ٍٝثًر شؤٕٝ ثُوُٝز ٝثُشؤٕٝ ثُٔج٤ُز 

 ٝث٫هضظجه٣ز ك٢ ٍَٗدجً

 جٓبث أخشٖ

ث٧ّٝجؽ ث٧ًجه٤ٔ٣ز، ٓ٘ظٔجس ثُٔؾضٔغ 

ثُٔو٢ٗ، ثُٔ٘ظٔجس ىثس ثُٔ٘ـِن 

 ثُو٢٘٣، ثُوـجع ثُنجص
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 جذٔل يٕجض ببنًٛضاَٛت 

 (دج٥ف ه٫ًٝثس ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور) 

 ثُٔؾٔٞع ثُٔٞثًه ث٧مٌٟ ثُٔٞثًه ثُؼجه٣ز ثُذٌٗجٓؼ 

 670 40 670 25 000 15 طقز ٝصـي٣ز ث٧ّ ٝثُـلَ

 600 18 600 10 000 8 ٤جٙ ٝث٩طقجؿ ٝثُ٘ظجكز ثُظق٤زثُٔ

 880 17 380 11 500 6 ث٧ؿلجٍ ٝث٣٩وٍ

 420 19 220 12 200 7 فٔج٣ز ث٧ؿلجٍ

 680 18 180 10 500 8 صٌجكؤ كٌص ثُضؼ٤ِْ ٝؽٞهصٚ

 840 3 540 300 3 صق٤َِ ٝصـ٣ٌٞ ث٤ُْجّز ث٫ؽضٔجػ٤ز

 640 5 640 000 5 ثُضأٛخ ُِـٞثًا ٝثُضظو١ ُٜج

 000 4 200 800 3 ث٫صظج٫س ٝثُٔ٘جطٌر ٝثُشٌثًجس 

 900 3 600 300 3 ثُضنـ٤ؾ ٝثٌُطو ٝثُضو٤٤ْ

 370 15 278 1 092 14 ثُضٌج٤ُق ثُشجِٓز ُِوـجػجس

 000 148 308 73 692 74  انًجًٕع 
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 انشابغنًهحك ث

 2115-2111انًتحذة، جًٕٓسٚت تُضاَٛب  - انتببغ نبشَبيج الأغزٚت انؼبنًٙانبشَبيج انمغش٘ 

 

 (2115-2111) 211211تُضاَٛب  -بشَبيج هانبشَبيج انمغش٘ ن

 2 521 400 ػوه ثُْٔضل٤و٣ٖ

 ّ٘ٞثس 4 ٓور ثُٔشٌٝع

 (2015ف٣ٌَثٕ /٤ٗٞ٣ٞ 30 - 2011صٍٔٞ /٤ُٞ٣ٞ 1)

 ؿ٘جً ٓض٣ٌجً 239 995 انبشَبيجٜج ٤ًٔز ث٧ؿي٣ز ثُض٢ ٣ضقِٔ

 انتكهفت (دٔلاساث انٕلاٚبث انًتحذة)

 97 206 792 انبشَبيج صٌج٤ُق ث٧ؿي٣ز ثُض٢ ٣ضقِٜٔج 

 175 025 307 نبشَبيجٓؾٔٞع ثُضٌج٤ُق ثُض٢ ٣ضقِٜٔج ث

 

 

1

288112

__________________ 

 ..ثُٔشضٌى ثُوـ١ٌ ثُذٌٗجٓؼ ٝع٤وز ثٗظٌ ٨ُٝػجع،ػ٠ِ صق٤َِ ٓلظَ  ؿ٬ع٬ُ (1)

 .2009/2010إ٠ُ  2002/2003 (2)

 ."ثُيثص٢ ث٫ًضلجءٓؼوٍ " ح ٓوجّج (3)

 .ثُٔجةز ك٢ 100 ٖٓ أهَ ثُيثص٢ ث٫ًضلجء ٓؼوٍ (4)
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201042
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72011 20151

2

345

__________________ 

2

2010 ORC Macro.2010 Tanzania and Calverton, MD

MKUKUTAMKUZA2

 142010

20112011

2010

A/RES/64/289 
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6

7

8

9

8

 245

 25

9

10

1111671

195

__________________ 
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1671

12

13

142

90

 

15

515

__________________ 

 

 

 Alpha1 721 67 
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16

1734

00012

18

624

19

20

215

2007201120112015

__________________ 

 2Z- Score318.521
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 *(انًتٕسظ فٙ انسُت) انًستفٛذٌٔ حسب انًكٌٕ : 1انجذٔل 

 انًجًٕع انفتٛبث/انُسبء انفتٛبٌ/انشجبل 

 600 718 486 366 114 352 ثُـيثء ٓوجدَ ثُضؼ٤ِْ - 1ثٌُٕٔٞ 

 000 250 500 127 500 122 ثُـيثء ٓوجدَ ث٧طٍٞ - 2ثٌُٕٔٞ 

 000 48 120 42 880 5 دٌٗجٓؼ ثُضـي٣ز ثُض٤ِ٤ٌٔز - 3ثٌُٕٔٞ 

 100 104 261 69 839 34 طقز ٝصـي٣ز ث٧ّ ٝثُـلَ -4ثٌُٕٔٞ 

ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز  ك٤ٌُٝ - 5ثٌُٕٔٞ 
 600 29 096 15 504 14 **ٝث٣٩وٍ

 500 145 1 251 616 249 529 انسُت/ يجًٕع انًتٕسظ 

4005212

10

2010

25

2654

272010

28200720112010

29
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 (ٕٚو/فشد/ غشاو)انحظض انغزائٛت انٕٛيٛت حسب انًكٌٕ : 2انجذٔل 

انغزاء يمببم  – 1انًكٌٕ َٕع انغزاء
 *انتؼهٛى

انغزاء يمببم  - 2انًكٌٕ 
 الأطٕل

 - 3كٌٕ انً
بشَبيج انتغزٚت 

 انتكًٛهٛت

طحت ٔتغزٚت  - 4انًكٌٕ 
 الأو ٔانغفم

َمض  فٛشٔط - 5انًكٌٕ 
 **انًُبػت انبششٚت ٔالإٚذص

 ػؼلج ث٧ؿلجٍ شوأ 300  -  - 400 120 ثُقذٞح

دٔؼجهثس  ثُؼ٬ػ 450 
 ٌؽؼ٤زثُ ل٤ٌّٝجسثُ

 أشو ث٧ؿلجٍ ػؼلج 50 -  70 30 ثُذوٍٞ

ثُؼ٬ػ دٔؼجهثس  60
  ٌؽؼ٤زّٝجس ثُل٤ٌثُ

 أشو ث٧ؿلجٍ ػؼلج 20 - 20 30 5 ث٣َُش ثُ٘ذجص٢

ثُؼ٬ػ دٔؼجهثس  25 
  ٌؽؼ٤زل٤ٌّٝجس ثُثُ

 ثٌٓأر 250 230 - 40 ٣َٓؼ ثُيًر ٝثُظ٣ٞج

 ؿلَ 210

 ػؼلج ث٧ؿلجٍ شوأ 80

ثُؼ٬ػ دٔؼجهثس  120
  ٌؽؼ٤زل٤ٌّٝجس ثُثُ

 ايشأة 250 250 500 195 انًجًٕع

 عفم 210

 ضؼفب الأعفبل أشذ 450

بًضبداث  انؼلاج655 

  شجؼٛتفٛشٔسبث انان

 انًجًٕع

 ٕٚو/ سؼشاث حشاسٚت
 ثٌٓأر 000 1  097 1  900 1 725

 ؿلَ 840

 ث٧ؿلجٍ شوأ 715 1
 ػؼلج

دٔؼجهثس  ثُؼ٬ػ 477 2
  ٌؽؼ٤زثُل٤ٌّٝجس ثُ

 

  ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز
 ُِْؼٌثس ثُقٌث٣ًز

  ٖٓ ثُذٌٝص٤ٖ

 ثٌٓأر 18.0 15.1 11.4 13.9

 ؿلَ 13.5

 ػؼلج ث٧ؿلجٍ أشو 12.7

ثُؼ٬ػ دٔؼجهثس  12.7
  ٌؽؼ٤زل٤ٌّٝجس ثُثُ

 ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز
 ُِْؼٌثس ثُقٌث٣ًز

 ٖٓ ثُوٕٛٞ

 ثٌٓأر 18.0 27.7 22.2 15.6

 ؿلَ 13.5

 ػؼلج ث٧ؿلجٍ أشو 19.6

ثُؼ٬ػ دٔؼجهثس  18.5
  ٌؽؼ٤زل٤ٌّٝجس ثُثُ

 180 365 90 180 195 ػوه أ٣جّ ثُضـي٣ز ك٢ ثُْ٘ز
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321112115  

 1

 

2

 

3

 

4

 

5

 

 

 67 220 72 000 - - 2 084 141 304 

 16 805 12 600 - - 299 29 704 

 2 801 5 400 346 - 122 8 669 

 22 407  3 974 33 381 556 60 318 

 109 233 90 000 4 320 33 381 3 061 239 995 

 
45.5 37.5 1.8 13.9 1.3 100 

21121121112115  

 1  2  3  4  5   

 
109 233 90 000 4 320 33 381 3 061 239 995

 

 43 575 053 32 557 728 2 419 684 17 506 920 1 147 408 97 206 792 

 43 575 053 32 557 728 2 419 684 17 506 920 1 147 408 97 206 792 

  6 412 017 

 
 35 106 469 

 
 146.28 

  7 104 501 

  145 829 779 

 
 17 745 275 

 
 11 450 254 

 
 175 025 307 

__________________ 

 .ثُٔقض٣ٞجس صضلجٝسٝهو . ٝثُٔٞثكوز ث٤َُٔٗزٌثع ٧ؿ ثكضٌثػ٤زِّز أؿي٣ز  ٛيٙ (18)
 ثُٔذجشٌر ثُوػْ صٌج٤ُق إؿجً ك٢ ثُٔنظض ثُٔذِؾ ثّضؼٌثع ٣ّٞ٘ج ٣ٝضْ. ٝثُؼِْ ث٩فجؿز ُـٌع إًشجه١ ًهْ (19)
 ثُٔشٌٝع كضٌر أع٘جء ثُٔذجشٌر ؿ٤ٌ ثُوػْ صٌج٤ُق صــ٤ز ْٗذز دضؼو٣َ ٣وّٞ إٔ ثُض٘ل٤ي١ ُِٔؾِِ ٣ؾٍٞ (20)
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 5 188 794 

 1 738 321 

 3 663 560 

 28 000 

 1 535 000 

 2 283 000 

 14 436 675 

 

 336 000 

 160 000 

 160 000 

 400 000 

 64 000 

 1 080 000 

 80 000 

 200 000 

 2 480 000 

 

 285 600 

 323 000 

 220 000 

 828 600 

  17 745 275 
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

 

 (22)خغت الأيى انًتحذة نهًسبػذة الإًَبئٛت حظبئم

ػ٠ِ ثُظؼ٤و  د٤ز ثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ٗظجّ ُِضـي٣ز ثُٔو٤ًّزٍٝثًر ثُضٌ ُوٟ

ث٧ٖٓ ثُـيثة٢،  ثُض٢ صؼج٢ٗ ٖٓ ثٗؼوثّ، ٢ُٞ٣ ث٣ُٞٝ٧ز ُِٔ٘جؿن ٞؿ٢٘ثُ

٩هثًر ثٝ ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثُٔؼ٤٘ز دئؽٌثء ثُضنـ٤ؾ

ثُؾٞهر ثُْٔض٘ور إ٠ُ أهُز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٞؿ٢٘ ْٝٓضٟٞ  ٔجٕٝػ

 ٝثُٔوثًُ ثسٝث٩هثً ث٧هْجّ

ٝثُٔ٘ظٔجس ثُوثػٔز ًَُِثػز ٝثَُٔثًػ٤ٖ  ه٤جّ ِّـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز

أطقجح ثُق٤جٍثس ثُظـ٤ٌر د٣َجهر ث٩ٗضجؽ٤ز ثًَُثػ٤ز ٝإصجفز ثُٞطٍٞ 

 إ٠ُ ث٧ّٞثم ٝصقو٤ن ث٧ٖٓ ثُـيثة٢

٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ثٌُة٤ْ٤ز ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝ

ك٢  ٖٓ آعجًٙضنل٤ق ثُـ٤ٌ ثُٔ٘جك ٝثُٔق٤ِز دئهًثػ ثُض٤ٌق ٓغ ص

 ثّضٌثص٤ؾ٤جصٜج ٝمــٜج

ص٢ُٞ ثُقٌٞٓز ص٤ْ٘ن ثّضؾجدز ٓضؼوهر ثُوـجػجس ُِقٔج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز 

ث٧ٖٓ ثُض٢ صؼج٢ٗ ٖٓ ثٗؼوثّ صِذ٢ ثفض٤جؽجس ثُلتجس ثُٔقٌٝٓز ثهضظجه٣ج ٝ

 ثُـيثة٢ 

ه٤جّ ثٍُٞثًثس ٝث٩هثًثس ٝثًُٞج٫س ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز دئهًثػ 

ك٢ ث٤ُْجّجس ٝثُنـؾ ٝث٤َُٔث٤ٗجس ٝدضؼ٣ََ ثُضٌص٤ذجس  زُضـي٣ث

 ثُٔؤ٤ّْز ُضوو٣ْ ثُنوٓجس

ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز  ٓنضجًره٤جّ ٍٝثًثس ٝإهثًثس ًٝٝج٫س 

ٝؽٜجس كجػِز ؿ٤ٌ ف٤ٌٓٞز دضق٤ْٖ ؽٞهر موٓجس ثٌُػج٣ز ٝثُؼ٬ػ 

 ٝث٣٩وٍ ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ثُٔضؼِوز دل٤ٌُٝ

 

 

 غت الأيى انًتحذة نهًسبػذة الإًَبئٛتخ حظبئم يؤششاث

ُقٌٞٓز ُض٘ل٤ي ثُضـي٣ز ثُٔو٤ًّز ُوٟ ثصٞؽ٤ٜ٤ز  مـٞؽثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝٝؽٞه 

 ػ٠ِ ثُظؼ٤و ثُٞؿ٢٘

 ػ٠ِ ثُْٔضٜوك٤ٖ ٤ز ثٌُجك٤ز٘ٞػثُٝ ٤زٌٔدجُؿ٤ٌ ثُـيثة٤ز ٝ ثُـيثة٤ز ص٣ٍٞغ ثُٔٞثه

 ثُْ٘جء ٝثٌُؽجٍ ٝثُلض٤جس ٝثُلض٤جٕ ك٢ ظٌٝف آٓ٘ز ٖٓ

ُِضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ ٣ٍٝجهر  ث٧هْجّ إهثًر ثُٔؼِٞٓجس ػ٠ِ طؼ٤و إٗشجء ٗظجّ

 ثّضنوثّ ثُذ٤جٗجس، ٤ّ٫ٔج ٖٓ ف٤ظ ثُٔؤشٌثس ىثس ثُظِز دجُضٌجكؤ ٝثُؾٞهر

 صق٤ْٖ صوجّْ ثُٔؼٌكز دشإٔ ث٩ٗضجؽ٤ز ثًَُثػ٤ز ٝصو٣ٞز ث٧ؿي٣ز ٝص٣ْٞوٜج

ُض٤ٌق ث ك٤ٜج جِٔنجؿٌ ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز ثُْٔضٜوكز، دٔثُقو ٖٓ ثُضؼٌع ُ

 ٓغ صـ٤ٌ ثُٔ٘جك

دئهًثػ دٌثٓؼ ثُض٤ٌق ٓغ صـ٤ٌ ثُٔ٘جك ك٢  ٓنضجًره٤جّ ِّـجس ف٤ٌٓٞز ٓق٤ِز 

 مــٜج ٤َٓٝث٤ٗجصٜج

صؼ٣ََ هجػور ث٧هُز ٬ُّضؼجٗز دٜج ك٢ صظ٤ْٔ م٤جًثس دٌٗجٓؼ ثُقٔج٣ز 

 ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُٔٞؽٜز إ٠ُ ثُٔؾٔٞػجس ىثس ث٣ُٞٝ٧ز

 دضوو٣ْ موٓجس ثُضـي٣ز ث٧ّج٤ّز دلؼج٤ُزىثس ث٣ُٞٝ٧ز  ث٧هْجّه٤جّ ثُٔ٘جؿن ٝ

ص٢ُٞ ثُضٌص٤ذجس ثُٔؤ٤ّْز ثُٞؿ٤٘ز ث٣ُٞٝ٧ز ُِضـي٣ز ك٢ ث٤ُْجّجس ٝثُنـؾ 

 ٝث٤َُٔث٤ٗجس

 فوٝط صقْٖ ك٢ ثُقجُز ثُضـي٣ٝز ٌُِٔػ٠ ثُْٔضٜوك٤ٖ ثُي٣ٖ ٣ضِوٕٞ ثُؼ٬ػ

 م٬ٍ ثُْضز أشٌٜ ث٠ُٝ٧ ٖٓ ثُؼ٬ػ  ثٌُؽؼ٤زُل٤ٌّٝجس ث ثسٔؼجهد

دضؼ٣ََ  ٝثُِْـجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔق٤ِز ثُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤زه٤جّ ٍٝثًر 

ٗوض  هوًثصٜج ػ٠ِ صٞك٤ٌ موٓجس ثٌُػج٣ز ٝثُؼ٬ػ ثُؾ٤ور ُِٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ

/ َُُِْٔظجد٤ٖ دج، دٔج ك٢ ىُي ثُنوٓجس ثُضؼج٤ٗٝز ٝثُضـي٣ز ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

 ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ك٤ٌُٝ

 

ٓقوٝه٣ز ثُظ٬س د٤ٖ ثٍُٞثًثس 

ػْ ثًَُثػز ٝث٧ٖٓ ثُـيثة٢ ٝثٗؼوثّ ُو

ثُض٘جّخ د٤ٖ ثُٔنظظجس ثُٞؿ٤٘ز 

ٍُِٞثًثس ك٢ ث٤َُٔث٤ٗز ٝأ٣ُٞٝجس 

 ثُقٌٞٓز

ثٗؼوثّ د٤تز فجكَر ُِوـجع ثُنجص، 

ٓٔج ٣قو ٖٓ ٓشجًًضٚ ثٌُجِٓز ك٢ 

 هـجع ثًَُثػز ٝث٧ٖٓ ثُـيثة٢ 

٣ْلٌ صـ٤ٌ ثُٔ٘جك ٝصوِذجس ثُـوِ ػٖ 

٤ؼ٤ز ٣ٍجهر ػوه أٝ فور ثٌُٞثًط ثُـذ

ٓٔج ٣ؼـٌ ثُقٌٞٓز إ٠ُ صق٣َٞ 

ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز ٖٓ ثُض٤ٔ٘ز إ٠ُ 

  ثُـٞثًا صوم٬س

__________________ 

 .ٝٓؤشٌثصٚ ك٢ ٓنضِق هـجػجصٚ دٌٗجٓؼ ث٧ؿي٣ز ثُؼج٢ُٔ فظجةَث٩ٗٔجة٤ز ُضَ٘ث٤ٗج  ُِْٔجػور ثُٔضقور ْٓث٧ مـز صضؼٖٔ (22)
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

 انتؼهٛىيمببم انغزاء  -نهبشَبيج انمغش٘  1انًكٌٕ 

ه٫ًٝ  79 662 240 ثُقو ٖٓ ثُؾٞع ٝٗوض ثُضـي٣ز ث٤َُٖ٘ٓٔ: 4ثُٜوف ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ 

 أ٢ٌ٣ٌٓ

 
 1 انحظٛهت

ثُذش١ٌ ك٢ ثُٔوثًُ ثُض٢  ثٌُط٤وز ٣ٍجهر ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُضؼ٤ِْ ٝص٤ٔ٘

 صضِو٠ ثُْٔجػور

 

 

؛ ( ك٢ ثُٔجةز 3ثُٜوف ) ٓضّٞؾ ٓؼوٍ ثُضـ٤٤ٌ ث١ُْٞ٘ : ث٫ُضقجم دجُٔوثًُ

، ٓؼو٫س ٛؾٌ ثُوًثّز ُِلض٤جس (ك٢ ثُٔجةز 86ثُٜوف ) ٓؼوٍ ثُٔٞثظذز 

؛  ٣2010قوه ك٢ ثُْٔـ ث٧ّج٢ّ ُِضـي٣ز ثُٔو٤ًّز ُؼجّ : ثُٜوف) ٝثُلض٤جٕ 

) ٓؼوٍ ثُذ٘جس ثُِٔضقوجس إ٠ُ ث٫ٝ٧ه ثُِٔضقو٤ٖ : ضٔج٣َ د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ٓؼوٍ ثُ

ك٢  45ثُٜوف ) ثُْجدغ  ؛ ٓؼوٍ ثُ٘ؾجؿ ُِذ٘جس ٝث٫ٝ٧ه ُِظق(1: ثُٜوف

 (ثُٔجةز

 

ثُضَثّ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز ٝثُٔوثًُ 

دجُٞكجء دجُضَثٓجصٜج ثُٔضؼِوز دجُٔـجدل 

 ٝث٤ُٔجٙ ٝثُٞهٞه

 

 1-1 انُبتج

 ٠ػِ ٤ز ثٌُجك٤ز٘ٞػثُٝ ٤زٌٔدجُؿ٤ٌ ثُـيثة٤ز ٝ يثة٤زثُـثُٔٞثه  ص٣ٍٞغ

 ثُْٔضٜوك٤ٖ ٖٓ ثُْ٘جء ٝثٌُؽجٍ ٝثُلض٤جس ٝثُلض٤جٕ ك٢ ظٌٝف آٓ٘ز

 

 

ؿ٤ٌ ٝثُـيثة٤ز  ٝثُلض٤جٕ ثُي٣ٖ ٣ضِوٕٞ ثُٔٞثه ٝثُلض٤جسػوه ثُْ٘جء ٝثٌُؽجٍ 

 ذز ٓت٣ٞز ٖٓ ث٧ًهجّ ثُٔوًٌرْٝ ً٘ ثُلتزقْخ دثُـيثة٤ز، 

 (ْضل٤و٣ٖثٗظٌ ؽوٍٝ ثُٔ: ثُٜوف)

٘ٞع ًْٝ٘ذز ٓت٣ٞز ٖٓ ثُقْخ دثٍُٔٞػز،  ؿ٤ٌ ثُـيثة٤زٝثُٔٞثه ثُـيثة٤ز ٤ًٔز 

 (ثٗظٌ ؽوٍٝ ثُٔضـِذجس ثُـيثة٤ز: ثُٜوف) ثُض٣ٍٞغ ثُٔوًٌ

 

 تًحهٛان انًشتشٚبثٔ انًسؤٔنٛت ، بًب فٙ رنك يٍ خلال استشاتٛجٛبث تسهٛىانحذ يٍ انجٕعتؼضٚض لذساث انبهذاٌ ػهٗ : 5لاستشاتٛجٙ انٓذف ا

 2 انحظٛهت

 ثُظؼ٤وٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ٗظجّ ُِضـي٣ز ثُٔو٤ًّز ػ٠ِ ُوٟ 

 ث٧ٖٓ ثُـيثة٢ثُض٢ صؼج٢ٗ ٖٓ ثٗؼوثّ  ثُٞؿ٢٘، ٢ُٞ٣ ث٣ُٞٝ٧ز ُِٔ٘جؿن

: ثُٜوف)ثُٞؿ٢٘  ثُظؼ٤و٠ِ ػٝؽٞه ٗظجّ ٓؼضٔو ُذٌٗجٓؼ ثُضـي٣ز ثُٔو٤ًّز 

 (ثُٞؿ٢٘ ثُ٘ظجّ صشـ٤َ

 

٘ل٤ي ثُضـي٣ز ث٫ُضَثّ ثُٞؿ٢٘ دض

 ثُٔو٤ًّز

 1-2 انُبتج

ِضـي٣ز ثُٔو٤ًّز ُضٞؽ٤ٜ٤ز ثُ ثُنـٞؽٝ ز ثُض٘ل٤يثفض٤جٍ ثُقٌٞٓز ثّضٌثص٤ؾ٤

 ثُٞؿ٢٘ ثُظؼ٤وػ٠ِ 

 

 

ْٝٓؤ٤ُٝجس ٓقوهر ػ٠ِ ثُظؼ٤و  صٞؽ٤ٜ٤ز صضؼٖٔ أهٝثًثً مـٞؽٝ زثّضٌثص٤ؾ٤

ثُضٞؽ٤ٜ٤ز  ثُنـٞؽص٘ل٤ي : ثُٜوف) ثسٝث٩هثً ث٧هْجّثُٞؿ٢٘ ْٝٓضٟٞ 

 ثسٝث٩هثً ث٧هْجّٝػ٠ِ  ثُٞؿ٢٘ ثُظؼ٤وػ٠ِ ثُض٘ل٤ي  ٌثص٤ؾ٤زٝثّض
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

 2-2انُبتج 

 ث٧هْجّ ٩هثًر ثُٔؼِٞٓجس ُِضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ ػ٠ِ طؼ٤و ٗظجّ إٗشجء

٣ٍٝجهر ثّضنوثّ ثُذ٤جٗجس ٤ّ٫ٔج ٖٓ ف٤ظ ثُٔؤشٌثس ىثس ثُظِز دجُضٌجكؤ 

 ٝثُؾٞهر

 

ز ثُض٢ ُو٣ٜج هجػور ْٗذز ثُٔوجؿؼجس ثُٔشجًًز ك٢ أٗشـز ثُضـي٣ز ثُٔو٤ًّ

 د٤جٗجس ػجِٓز ُ٘ظجّ إهثًر ٓؼِٞٓجس هـجع ثُضؼ٤ِْ

 (ك٢ ثُٔجةز 100)ثُٜوف 

 

صـ٣ٌٞ  صؼجٕٝ أطقجح ثُٔظِقز ك٢

 ٗظجّ إهثًر ٓؼِٞٓجس هـجع ثُضؼ٤ِْ

 الأطٕل يمببم انغزاء: انمغش٘ نهبشَبيج 2 انًكٌٕ

 ه٫ًٝ 65 635 858 ٝؿأصٜجٖٓ  ضنل٤قثُٝ ٌُِٞثًط ٫ّضؼوثهثٓ٘غ ثُؾٞع ثُقجه ٝث٫ّضغٔجً ك٢ صوثد٤ٌ : 2 الاستشاتٛجٙ انٓذف

 أ٢ٌ٣ٌٓ

 
 3 انحظٛهت

ؿٞثٍ كضٌر ثُْٔجػور ٨ٌُّ ثُْٔضٜوكز  دووً ًجفٍ ث٧ؿي٣ز ثّض٬ٜى

 ثُٔؼٌػز ُِٞهٞع ك٢ هذؼز ثُؾٞع ثُقجه

 

 ثُض٢ ثُْٔضٜوكز ث٧ٌّ ٖٓ ثُٔت٣ٞز ثُْ٘ذز: ث٧ؿي٣ز ٖٓ ث١ٌّ٧ ث٫ّض٬ٜى أًهجّ

 ك٢ ثُٔجةز 35 ث٧ؿي٣ز أًغٌ ٖٓ ثّض٬ٜىًهْ  ك٤ٜج ٣ذِؾ

 (ك٢ ثُٔجةز 80: ثُٜوف) 

 

فوٝط فج٫س ؿٞثًا ًة٤ْ٤ز  ػوّ

ُوٟ  ؼ٤شًْخ ثُصؤعٌ ػ٠ِ ّذَ 

 فجُضْٜػ٠ِ ثُْٔضٜوك٤ٖ أٝ  ٌُْجٕث

 ثُظق٤ز

 1-3انُبتج 

 ػ٠ِ ٤ز ثٌُجك٤ز٘ٞػثُٝ ٤زٌٔدجُ ثُـيثة٤ز ؿ٤ٌٝثُـيثة٤ز  ثُٔٞثه ص٣ٍٞغ

 آٓ٘ز ظٌٝف ك٢ ٝثُلض٤جٕ ٝثُلض٤جس ٌؽجٍٝثُ ثُْ٘جء ٖٓ ثُْٔضٜوك٤ٖ

 

ؿيثة٤ز،  ؿ٤ٌٝؿيثة٤ز  ٓٞثه ٣ضِوٕٞثُْ٘جء ٝثٌُؽجٍ ٝثُلض٤جس ٝثُلض٤جٕ ثُي٣ٖ  ػوه

 ًْٝ٘ذز ٓت٣ٞز ٖٓ ث٧ًهجّ ثُٔوًٌر زلتثُ قْخد

 (ثُْٔضل٤و٣ٖ ؽوٍٝ ثٗظٌ: ثُٜوف)

ٖٓ  ٓت٣ٞز ًْٝ٘ذز ثُ٘ٞع قْخد ثٍُٔٞػز ؿ٤ٌ ثُـيثة٤زٝثُٔٞثه ثُـيثة٤ز  ٤ًٔز

 ض٣ٍٞغ ثُٔوًٌثُ

 (ثُـيثة٤ز ثُٔضـِذجس ؽوٍٝ أٗظٌ: ثُٜوف)

 

 4 انحظٛهت

 ثُٔؾضٔؼجس ك٢ ثُٔؾضٔؼ٢ ثُْٔضٟٞ ػ٠ِ ِٔنجؿٌُ ثُقو ٖٓ ثُضؼٌع

 ثُْٔضٜوكز ثُٔق٤ِز

 

 

ثُٔق٤ِز ثُْٔضٜوكز ثُض٢  ِٔؾضٔؼجسُثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز  :ث٧طٍٞ ثُٔؾضٔؼ٤ز ػوه

 ثُؼضذز ثُٔوًٌر ٣ضؾجٍٝ ك٤ٜج ػوه ث٧طٍٞ

ثُْ٘ذز  :؛ ػوه ث٧طٍٞ ث٣ٌّ٧ز(٣قوه ٝكن مؾ أّجُ ثُٔشٌٝع: ثُٜوف) 

 ثُٔوًٌر ثُؼضذز ث٧طٍٞ ػوه ك٤ٜج ٣لٞم ثُض٢ ثُْٔضٜوكز ٨ٌُّثُٔت٣ٞز 

 (ثُٔشٌٝع أّجُ مؾ ٝكن قوه٣ُ: ثُٜوف)

 

 ُِٔٞثه ػ٤ِٜج ٣ؼٍٞ كؼجُز ص٣ْٞن ٗظْ

 ثُـيثة٤ز ؿ٤ٌٝثُـيثة٤ز 
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-4انُبتج 

 ٖٓ ضنل٤قثُ أطٍٞدذ٘جء أٝ ثّضؼجهر  وكزثُْٔضٜ ثُٔق٤ِز ثُٔؾضٔؼجس ه٤جّ

 ثٌُٞثًط آعجً

 

 صأ٤ِٜٛج ثُٔؼجه/  ثُٔ٘شأر ث٧طٍٞ ػوه

 (ثُض٘ل٤ي مـز ٝكن ٣قوه: ثُٜوف) 

 

 ؿ٤ٌ ثُٔٞثه ػ٠ِ ثُقظٍٞ ًلجُز

 ث٩ًشجه موٓجس ٝػ٠ِ ثُـيثة٤ز

 تانًحهٛ انًشتشٚبثٔ انًسؤٔنٛت استشاتٛجٛبث تسهٛى، بًب فٙ رنك يٍ خلال انحذ يٍ انجٕعػهٗ  تؼضٚض لذساث انبهذاٌ: 5انٓذف الاستشاتٛجٙ 

  5 انحظٛهت

 ُِؾٞع ف٫ًِٞ ٗـجهجً ث٧ّٝغ ث٤ُْجّجص٤ز ث٧ؿٌ صضؼٖٔ

 

 

ك٢ ثُض٣َٞٔ ثُق٢ٌٓٞ ُّٞجةَ فَ ٓشٌِز ثُؾٞع ك٢  ٣َِجهرُ ثُٔت٣ٞز ْ٘ذزثُ

 مـؾ ثُؼَٔ ثُٞؿ٤٘ز 

 (ك٢ ثُٔجةز 20: ثُٜوف)

 

ػ٠ِ ثُظؼ٤و ثُٔق٢ِ  ثُٔقٌٍ ثُضووّ

 ثُٞؿ٤٘ز ث٤ُْجّجس ٝػغ ك٢ ٣ؤعٌ

 

 1-5انُبتج 

 ثُقو ٖٓ/ثُٔ٘جك ٓغ ثُض٤ٌق دٌثٓؼ دضؼ٤ٖٔ ٓنضجًر ٓق٤ِز ِّـجس ه٤جّ

 ٓنجؿٌ ثٌُٞثًط ك٢ مــٜج ٤َٓٝث٤ٗجصٜج

 

 

 دٌٗجٓؼ ث٧ؿي٣ز ثُؼج٢ُٔ ثّضِٜٜج ثُض٢ ث٧طٍٞ ٓوجدَ ثُـيثء دٌثٓؼ فظز

 ك٢ ثُٔؼٔ٘ز

 ث٧هْجّثُض٤ٔ٘ز ٝث٤َُٔث٤ٗجس ػ٠ِ ْٓضٟٞ  مـؾ

 (ك٢ ثُٔجةز 100:ثُٜوف)

 

 2-5انُبتج 

 ثُقٔج٣ز دٌثٓؼ م٤جًثس ٝػغ ك٢ دٜج ٬ُّضؼجٗز ث٧هُز هجػور صؼ٣ََ

 ث٣ُٞٝ٧ز ىثس ثُلتجس إ٠ُ ثُٔٞؽٜز ث٫ؽضٔجػ٤ز

 

 ٤ّجّز م٤جًثس ك٢ ثُضق٣َٞ آ٤ُجس شض٠ ٖٓ ثُْٔضنِظز ثُوًُٝ ٖٓ ث٫ّضلجهر

 ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُقٔج٣ز

 (ًُٝ ثُْٔضنِظز٣ضْ صٞع٤ن ٝص٣ٍٞغ ثُو: ثُٜوف)

  

 انتكًٛهٛتبشَبيج انتغزٚت : انمغش٘ نهبشَبيج 3 انًكٌٕ

ه٫ًٝ  3 150 521 ٍٛانًضيُ انتغزٚت َٔمض انجٕع انحذ يٍ: 4 الاستشاتٛجٙ انٓذف

 أ٢ٌ٣ٌٓ 

 
 6 انحظٛهت

 ٝث٫ٝ٧ه ٝثُلض٤جس ثُْ٘جء ٖٓ ُِْٔضٜوك٤ٖ ثُضـي٣ٝز ثُقجُز صق٤ْٖ

 

 

 (ك٢ ثُٔجةز 75 أًغٌ ٖٓ: ثُٜوف ) ثّضؼجهر ثُضـي٣ز ثُض٤ِ٤ٌٔز  ٓؼوٍ

 ( ك٢ ثُٔجةز 15 أهَ ٖٓ ثُٜوف) ثُضنِق ٓؼوٍ

 ثُض٤ِ٤ٌٔز ثُضـي٣ز ك٢ ثُضْؾ٤َ ٓور ٓضّٞؾ

 )ج٣ٞٓ 60أهَ ٖٓ  :ثُٜوف) 
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-6انُبتج 

 دج٤ٌُٔز ٝثُ٘ٞػ٤ز ثٌُجك٤ز ػ٠ِ ثُـيثة٤ز ؿ٤ٌٝثُـيثة٤ز  ثُٔٞثه ص٣ٍٞغ

 آٓ٘ز ظٌٝف ك٢ ه٧٫ٝٝث ٝثُلض٤جس ٝثٌُؽجٍ ثُْ٘جء ٖٓ ُْٔضٜوك٤ٖث

 

 

ثُـيثة٤ز،  ؿ٤ٌٝ ثُـيثة٤ز ثُٔٞثهثُْ٘جء ٝثُذ٘جس ٝث٫ٝ٧ه ثُي٣ٖ ٣ضِوٕٞ  ػوه

 ٖٓ ث٧ًهجّ ثُٔوًٌر ٓت٣ٞزًْٝ٘ذز  ،زلتثُ قْخد

 (ثُْٔضل٤و٣ٖ ؽوٍ ثٗظٌ: ثُٜوف)

 ثُض٣ٍٞغ ثُٔوًٌ  ٖٓ ٓت٣ٞزًْٝ٘ذز  ٘ٞع،ثُ قْخدث٧ؿي٣ز ثٍُٔٞػز،  ٤ًٔز

 (يثة٤زثُـثٗظٌ ؽوٍٝ ثُٔضـِذجس )

 

ثُٔوجؿؼجس  ك٢كٌم إهثًر ثُظقز  ه٤جّ

 ثُضـي٣ز دٌٗجٓؼ هػْ ك٢ دوًٝٛج

 ثُض٤ِ٤ٌٔز

 

 غفمٔان الأو ٔتغزٚت طحت: انمغش٘ نهبشَبيج 4 نًكٌٕث

 ٍٛانجٕع َٔمض انتغزٚت انًضيُ انحذ يٍ – 4 الاستشاتٛجٙ انٓذف
ه٫ًٝ  24 344 340

 أ٢ٌ٣ٌٓ

 7 انحظٛهت

 ٝث٫ٝ٧ه ٝثُلض٤جس ثُْ٘جء ٖٓ ٤ُِْٖٔضٜوك ثُضـي٣ٝزثُقجُز  صق٤ْٖ

 

 

 ثُغج٤ٗز هٕٝ ث٧ؿلجٍٖٓ ثُْٔضٜوك٤ٖ  د٤ٖ ثُضوَّ ثٗضشجً

 (٣ّٞ٘جً ك٢ ثُٔجةز 10صنل٤غ دٔووثً : ثُٜوف) 

ٖٓ ثُغو١ فظٌث ٣ْٝضؼِٖٔ  ٜٖثُْٔضٜوكجس ث٬ُص٢ ٣ٌػؼٖ أؿلجُ ثُْ٘جء ػوه

 (٫فوج ٣قوه: ثُٜوف)دظًٞر طق٤قز أؿي٣ز ص٤ِ٤ٌٔز 

شٌٜث ثُي٣ٖ أًِٔٞث ًَ  24ػٖ  أػٔجًْٛ ثُذجُـز ؿلج٨ٍُ ثُٔت٣ٞز ثُْ٘ذز

 ثُِوجفجس ٝكن ثُؾوٍٝ ثُٔقوه ك٢ ثُذٌٝصًٍٞٞ ثُٞؿ٢٘

 (٫فوج ٣قوه: ثُٜوف)

  

 1-7انُبتج 

٣ضِو٤ٖ إًشجهثس دشإٔ ًػج٣ز ث٧ؿلجٍ  ث٬ُة٢ٝثٌُٔػؼجس  ثُقٞثَٓ

 ٝٓٔجًّجس ثُضـي٣ز ثُٔ٘جّذز

 

 هذَ ؿذ٤ج كقظج صِو٤ٖ ٢صث٬ُ ٓجسثُٔوػٞ ٝثٌُٔػؼجس ِقٞثَُٓثُٔت٣ٞز  ثُْ٘ذز

 ٝدؼوٛج ث٫ُٞهر

 (٫فوج ٣قوه: ثُٜوف)

 

ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُظقز ثُوٝثكغ  ُوٟ

ٝثُٞهش ُضوو٣ْ هًٝثس إًشجه٣ز 

  ٓ٘جّذز
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

 2-7 انُبتج

 دج٤ٌُٔز ٝثُ٘ٞػ٤ز ثٌُجك٤ز ػ٠ِ ثُـيثة٤ز ؿ٤ٌٝص٣ٍٞغ ثُٔٞثه ثُـيثة٤ز 

 ف آٓ٘زه ك٢ ظ٫ٌٝٝث٧ٝ ٝثُلض٤جسُْٔضٜوك٤ٖ ٖٓ ثُْ٘جء ث

 

 

 ، ثُـيثة٤ز ؿ٤ٌٝثُٔٞثه ثُـيثة٤ز  ثُي٣ٖ ٣ضِوٕٞ ٝث٫ٝ٧ه ٝثُلض٤جس ثُْ٘جء ػوه

 ثُٔوًٌر ث٧ًهجّ ٖٓ ٓت٣ٞزًْٝ٘ذز  ،زلتثُ قْخد

 (ثُْٔضل٤و٣ٖ ؽوٍٝ ثٗظٌ :ثُٜوف)

 ثُض٣ٍٞغ ٖٓ ٓت٣ٞزث٧ؿي٣ز ثٍُٔٞػز دج٧ؿ٘جٕ، فْخ ٗٞػٜج، ًْٝ٘ذز  ٤ًٔجس

 ثُٔوًٌ

 (ثُـيثة٤زس ثٗظٌ ؽوٍٝ ثُٔضـِذج)  ثُٜوف

 

 ث٧هْجّكٌم إهثًر ثُظقز ك٢  ه٤جّ

ٝصـي٣ز  طقز دٌٗجٓؼك٢ هػْ  دوًٝٛج

 ٝثُـلَ ث٧ّ

 

  تؼضٚض لذساث انبهذاٌ ػهٗ انحذ يٍ انجٕع، بًب فٙ رنك يٍ خلال استشاتٛجٛبث تسهٛى انًسؤٔنٛت ٔانًشتشٚبث انًحهٛت: 5انٓذف الاستشاتٛجٙ 

 8 انحظٛهت

 ث٧ؿي٣ز ٝصو٣ٞز ثًَُثػ٤زٗضجؽ٤ز دشإٔ ث٩ ُٔؼٌكزث صوجّْصق٤ْٖ 

 ٝص٣ْٞوٜج

 ث٧ؿي٣ز ُضو٣ٞز ثُٞؿ٢٘ ثُذٌٝصًٍٞٞ ثػضٔجه

 

 ث٧ؿي٣زثُٔ٘جّخ ُٔ٘ضؾ٢  ثُض٤ْ٘ن

 ثُٔوٞثر

 

 1-8انُبتج 

 أٗشـز/ث٧ػٔجٍ م٬ٍ ٖٓ ث٧ؿي٣ز ضو٣ٞزد ٝثُضٞػ٤ز ثُووًثس صؼ٣ََ

 دٌٗجٓؼ ث٧ؿي٣ز ثُؼج٢ُٔ جدٜ ٣وّٞ ٢ضثُضو٣ًخ ثُ

 

 

 ُضو٣ٞز ث٧ؿي٣ز؛ ثُض٢ صْ صقو٣وٛج ث٤ُ٥جس أكؼَ ػوه

ك٢ صو٣ٞز  ثُي٣ٖ صِوٞث صو٣ًذجً رثُظـ٤ٌ ثُق٤جٍثس أطقجح ثَُٔثًػ٤ٖ ػوه

 ث٧ؿي٣ز؛

 ثُض٢ صْ صٞك٤ٌٛجثُٔؼوثس ٝٓؼوثس ث٫صظج٫س  ٤ًٔز

 

 9 انحظٛهت

 ث٤ُْجّجس ك٢ ُِضـي٣ز ث٣ُٞٝ٧ز ثُٞؿ٤٘ز ثُٔؤ٤ّْز ثُضٌص٤ذجس إ٬٣ء

 ٝث٤َُٔث٤ٗجس ٝثُنـؾ

 

 ك٢ ثُؾٞعٓشٌِز ثُٔت٣ٞز ٣َُِجهر ك٢ ثُض٣َٞٔ ثُق٢ٌٓٞ ُّٞجةَ فَ  ثُْ٘ذز

 ثُٞؿ٤٘ز ثُؼَٔ مـؾ

 

 ثُٔق٢ِ ثُظؼ٤و ػ٠ِ ثُٔقٌٍ ثُضووّ

 ثُٞؿ٤٘ز ث٤ُْجّجس ٝػغ ك٢ ٣ؤعٌ

 1-9انُبتج 

 ُِضـي٣ز ثٌُٔثػ٤ز ٝث٤َُٔٗز ٝثُضنـ٤ؾ ثُضظ٤ْٔ أؽَ ٖٓ ثُووًثس ص٤ٔ٘ز

 

 ٝثُـلَ ث٧ّٗز ٧ٗشـز طقز ٝصـي٣ز صوّٞ دجُضنـ٤ؾ ٝث٤َُٔ ثُض٢ ث٧هْجّ ػوه

 

 11 انحظٛهت

 دلؼج٤ُز ث٧ّج٤ّز ثُضـي٣ٝز ثُنوٓجس دضوو٣ْ ث٣ُٞٝ٧ز ىثس ثُٔ٘جؿن ه٤جّ

 

ثُض٢ دٜج ٌٓثكن طق٤ز ُو٣ٜج ثُؼوه ثٌُجك٢  ثُْٔضٜوكز ثُٔق٤ِز ثُٔؾضٔؼجس ػوه

 ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ ُضوو٣ْ ثُنوٓجس ثُٔضلن ػ٤ِٜج

 

شـَ ثُذش١ٌ ثٌُجك٢ ُ ثٌُط٤و صٞثكٌ

 ثُٞظجةق ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُْٔض٣ٞجس
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-11انُبتج 

ٖٓ م٬ٍ  ٝثُـلَ ث٧ّثُووًثس ٝثُضٞػ٤ز دشإٔ طقز ٝصـي٣ز  صؼ٣ََ

 دٌٗجٓؼ ث٧ؿي٣ز ثُؼج٢ُٔج دٜ ٣وّٞ ٢ضثُضو٣ًخ ثُ أٗشـز/ث٧ػٔجٍ

 ٝثُـلَ ث٧ّطقز ٝصـي٣ز  دشإٔ ثُٞؿ٢٘ ثُذٌٝصًٍٞٞ ثػضٔجه

 

 ٔالإٚذص مض انًُبػت انبششٚتَ فٛشٔط :انمغش٘ نهبشَبيج 5 انًكٌٕ

 ٍٛانجٕع َٔمض انتغزٚت انًضيُ انحذ يٍ – 4 الاستشاتٛجٙ انٓذف
 ه٫ًٝ 1 232 348

 أ٢ٌ٣ٌٓ

 11 انحظٛهت

 ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز دل٤ٌُٝ ثُٔظجد٤ٖ ٝث٧ؿلجٍ ثُذجُـ٤ٖ دوجء ٣ٍجهر

 ل٤ٌّٝجسثُ دٔؼجهثس ثُؼ٬ػ ٖٓ شٌٜث 12ٝ أشٌٜ 6 دؼو أف٤جء

 ثٌُؽؼ٤ز

 

ثُْ٘ذز :  ثٌُؽؼ٤زل٤ٌّٝجس ثُ ٓؼجهثس دجّضؼٔجٍ ثُق٤جر ه٤و ػ٠ِ ُذوجءث ٓؼوٍ

ثُٔؼٌٝف  ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ٝث٧ؿلجٍ ثُٔظجد٤ٖ دل٤ٌُٝ ِذجُـ٤ُٖ ثُٔت٣ٞز

 ثُؼ٬ػ دوء ٖٓ شٌٜث 12ٝ أشٌٜ 6 دؼوأْٜٗ ٣ضِوٕٞ ثُؼ٬ػ 

 (٫فوج ٣ُقوه: ثُٜوف)

  

 11 انحظٛهت

 ثٌُؽؼ٤زل٤ٌّٝجس ثُثُؼ٬ػ دٔؼجهثس ثُقجُز ثُضـي٣ٝز ُٖٔ ٣ضِوٕٞ  صقْٖ

 ثُؼ٬ػ ٖٓ ث٠ُٝ٧ ثُْضز ث٧شٌٜ ك٢

 

ل٤ٌّٝجس ثُّٞء ثُضـي٣ز د٤ٖ ثٌُٔػ٠ ثُي٣ٖ ٣ضِوٕٞ ثُؼ٬ػ دٔؼجهثس  ثٗضشجً

 دٌٗجٓؼ ث٧ؿي٣ز ثُؼج٢ُٔثُؼ٤جهثس ثُـذ٤ز ٣ٝضِوٕٞ ْٓجػور ٖٓ  ك٢ ثٌُؽؼ٤ز

 (٫فوج ٣ُقوه: ثُٜوف)

 

 1-11 انُبتج

يثة٤ز ٝؿ٤ٌ ثُـيثة٤ز دج٤ٌُٔز ٝثُ٘ٞػ٤ز ثٌُجك٤ز ػ٠ِ ص٣ٍٞغ ثُٔٞثه ثُـ

 ثُْٔضٜوك٤ٖ ٖٓ ثُْ٘جء ٝثٌُؽجٍ ٝثُلض٤جس ٝث٫ٝ٧ه ك٢ ظٌٝف آٓ٘ز

 

 

ثُـيثة٤ز،  ؿ٤ٌثُـيثة٤ز ٝ ثُٔٞثهثُْ٘جء ٝثُذ٘جس ٝث٫ٝ٧ه ثُي٣ٖ ٣ضِوٕٞ  ػوه

 ٖٓ ث٧ًهجّ ثُٔوًٌر ٓت٣ٞزًْٝ٘ذز  ،زلتثُ قْخد

 (ثُْٔضل٤و٣ٖ ؽوٍٝثٗظٌ :ثُٜوف) 

 ثُٔوًٌ ثُض٣ٍٞغ ٖٓ ٓت٣ٞزًْٝ٘ذز  ٘ٞع،ثُ قْخدث٧ؿي٣ز ثٍُٔٞػز،  ٤ًٔز

 (ثُـيثة٤زثٗظٌ ؽوٍٝ ثُٔضـِذجس : ثُٜوف)
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 الأغزٚت انؼبنًٙ نبشَبيج انًُغمٙالإعبس 

 انًٕاسد انًغهٕبت الافتشاضبثٔانًخبعش  يؤششاث الأداء انُتبئج

  تانًحهٛ انًشتشٚبثٔ انًسؤٔنٛت ، بًب فٙ رنك يٍ خلال استشاتٛجٛبث تسهٛىانحذ يٍ انجٕع ػهٗ انبهذاٌ لذساث تؼضٚض -5 الاستشاتٛجٙ انٓذف

 12 انحظٛهت

ُظقز ٝثٌُػج٣ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ِّٝـجس ثُقٌٞٓز ثُٔق٤ِز ث ٍٝثًر ُوٟ

 ثُؾ٤ور دشإٔ ك٤ٌُٝ ٝثُؼ٬ػ ثٌُػج٣زهوًثس ٓؼٍَر ُضوو٣ْ موٓجس 

/ ، دٔج ك٢ ىُي ثُنوٓجس ثُضؼج٤ٗٝز دشإٔ ثَُْٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز

 ٝثُضـي٣ز ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ك٤ٌُٝ

 إٍثء ثُٞؿ٤٘ز ٤جّزثُْ ٝع٤وز ك٢ ٝثُضـي٣ز ثُـيثة٤ز ثُْٔجػور ٢ٌٗٞٓ صؼ٤ٖٔ

 ٝص٘ل٤يٛٔج ٗوض ثُٔ٘جػز ثُذش٣ٌز ك٤ٌُٝ

 

  

 1-12انُبتج 

 ػ٤ِٜج ثُٔضلن ٝثُضؼ٤ْٔ ثُْٔؤ٤ُٝز ص٤ِْْ ثّضٌثص٤ؾ٤جس إػوثه

 

دٌٗجٓؼ ث٧ؿي٣ز ٝثُضؼ٤ْٔ ثُٔضلن ػ٤ِٜج د٤ٖ  ثُْٔؤ٤ُٝز ص٤ِْْ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ػوه

 ٝثُشًٌجء ثُؼج٢ُٔ
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