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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ُظشهيقذيخ نهًغهظ انزُفُزٌ ن انىصُقخهزِ 

الارلوب٥ ث٬وٶُٜٺ    إ٧وٸ  رز٨ٔٞ ث٬ؾزوٶٷ ٳوشٱ ا٧ٶصټ٠وخ    أػئ٨خ ٰٛټخ٧زٻٴ٪ ٟز ر٤ٶ٭ رزٓٶ الأ٫بٯخ أٓوبء ا٬٧غ٨غ ا٧شٻٮ 

 .ا٬٧غ٨غ ا٧زٰٜټشٹ ثٜزضح ٣بٛټخ رٵصحٟج٦ اثززاء  س٢٧أ٭ ٻز٪  ٵٻٜو٦أرٯبٱ،  ا٬٧ش٣ٶصٻٮثضٯب٫ظ الأٗشٻخ ا٧ٔب٬٧ٺ 

 :(أػټب) الإ٨ٟټ٬ٺ ٛٺ ثبٯ٤ٶ١ ٫زٻض ا٤٬٧زت K. Oshidari ا٧ؼټز -066513 3063:صٟ٪ ا٧ٴبرٚ

 :(أػټب) الارلب٥، ا٤٬٧زت الإ٨ٟټ٬ٺ ٛٺ ثبٯ٤ٶ١ خ٫ٶُٜ S. Izziا٧ؼټزح  -066513 2207:صٟ٪ ا٧ٴبرٚ

رز٨ٔوٞ   أػوئ٨خ إ٭ ٣بٯوذ ٧وزٻ٤٪    ،ا٬٧وتر٬ضاد ٶؽوزح دوز٫بد   ٧ خالإراصٻو  حا٬٧ؼوبٓز  ،I. Carpitella ثب٧ؼوټزح  الارلوب٥  ٻ٤٬و٤ٰ٪ 

 .(2645-066513): ثإصػب٥ ا٧ٶصبئٞ ا٬٧ز٠٨ٔخ ثأ٬ٓب٥ ا٬٧غ٨غ ا٧زٰٜټشٹ ٵس٢٧ ٨ٓٸ ا٧ٴبرٚ صٟ٪
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ٵثز٤ٜټو٢ عبٯوت    خالأػبػوټ ٌٰوبٝ ٨٧جٰټوخ   ٵٟز اٟزضٯذ ٨٬ٓټخ الاػز٠لا٥ ثوز٫بص ٵاػوْ ا٧  . 2002رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ٨ٓٸ اػز٠لا٧ٴب ٓب٩ ؽبطد 

٣جټض ٫ٮ ٟوزصح ا٧وجلار الإراصٻوخ ٵا٬٧ٴٰټوخ، ٬٫وب ٻ٨٠و٦ إ٧وٸ ؽوز ٣جټوض ٫وٮ إ٤٫بٯټوخ إؿوضاٙ ا٠٧ٌوبّ ا٧ٔوب٩ ٨ٓوٸ ٨٬ٓټوخ الإٯٔوبؽ ٵا٧ز٬ٰټوخ                   

 .ٵإراصرٴب

ٵٻٔووټؾ ٯلووٚ ا٧ؼوو٤ب٭ رٵ٭ دووي ا٠ٜ٧ووض ا٧ووٶًٰٺ . ٵاػووْ ٯٌووب٨ٓٝووٸ  ٵاٯٔووزا٩ الأ٫ووٮ ا٧٘ووشائٺ ٵٯ٠ووق ا٧ز٘شٻووخ ٠ٜ٧ووض٫ووب طا٥ ٻٰزـووض اٵ

؛ ٵٻٔوبٯٺ د٬وغ ا٧ؼو٤ب٭ ٫وٮ اٯٔوزا٩ الأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ؛ ٬٣وب ٻٔوبٯٺ ٯؾوٶ ٯلوٚ            ص أ٫ضٻ٤ٺ ٨٧ـذق ٛٺ ا٧ټٶ٩رٵلا 0.88ا٧ضػ٬ٺ ا٧جب٧ٖ 

. ٛوٺ ا٬٧بئوخ   17ٶء ا٧ز٘شٻخ ا٧ؾبر ٛٴٶ ٫ضرْٜ ٨٧٘بٻخ إس رج٨ٖ ٯؼوجزٲ  أ٫ب ٫زٷ اٯزـبص ػ. الأًٜب٥ رٵ٭ ا٧ذب٫ؼخ ٫ٮ ٯ٠ق ا٧ز٘شٻخ ا٬٧ظ٫ٮ

 .، ٛٴٺ ٗټض ٣بٛټخخٵأ٫ب ا٠٧زصح ا٧ٶًٰټخ ٨ٓٸ رل٬ټ٪ ٵإراصح ا٨٬ٔ٧ټخ الإٯ٬بئټخ، ث٬ب ٛٺ س٢٧ رٶٛټض ا٧ذز٫بد الأػبػټ

ٵالأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ ٫وٮ     ،٤ٶ٫ټوخ ٵر٬ٰټوخ ا٠٧وزصاد ا٧ؾ   ،ٵا٬٧ؼوبٓزح ا٧ز٠ٰټوخ   ،ٵػټض٣ظ ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ٨ٓوٸ كوؾخ ٵر٘شٻوخ الأ٩ ٵا٧ٌٜو٦    

 .ا٠٧بئ٬خ ٨ٓٸ الأٗشٻخا٧جضا٫ظ ٓٮ ٬ؼتٵ٧ټخ ا٧خ ٧زؼ٨ټ٪ ا٧ؾ٤ٶ٫خ اػزضارټغټٵ ،دلا٥ ثٰبء الأكٶ٥ ا٬٧غز٬ٔټخ

ا٧شٹ أعضاٱ ثضٯب٫ظ الأٗشٻخ ا٧ٔب٬٧ٺ، ٵا٧وشٹ أٵكوٸ ث٬ٶاكو٨خ ا٧زـوزٻز      2009ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ٫ْ ر٠ټټ٪ ٫ٰزلٚ ا٬٧زح ٧ٔب٩  ٜٞزٵٻ

ز٠وزٻ٪ ا٧وزٓ٪ ٧لوؾخ ٵر٘شٻوخ     ث٬٣ب ٻؼزغټت ٨ٌ٧وت ا٧ؾ٤ٶ٫وخ   . ا٠٧بئ٬خ ٨ٓٸ الأٗشٻخصاد ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ ٵ٨ٓٸ ا٬٧ؼبٓزح ث٠ٶح ٨ٓٸ ر٬ٰټخ ا٠٧ز

 .ا٧ٶطاصاد ا٧ـضٻ٤خ ثب٬٧ؼبٓزح ا٧ز٠ٰټخ ٧جٰبء ٟزصرٴب ٨ٓٸ رذٌټي ػلاػ٦ إ٫زاراد ا٧ؼ٨ْ ٵإراصرٴب رظٵٻزالأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ ٵ

،7ٵ 5ٵ 4ٵ 3ٵ 2ٵ ٧1لأ٧ٜټووخ ا٧جضٯووب٫ظ ا٠٧ٌووضٹ ٫زووٶائ٪ ٫ووْ الأٳووزاٙ الإٯ٬بئټووخ   ٻزووٶاء٩ ٵ
(1)

٫ووٮ  3ٵ 2ٵٳووٶ ٻؼووٴ٪ ٛووٺ الأٵ٧ووٶٻزټٮ   

الأ٫٪ ا٬٧زؾزح ٬٨٧ؼبٓزح الإٯ٬بئټخ، ٦٬ٓ أٵ٧ٶٻبد إًبص
(2)

.5ٵ 4ٵ 3 هجشَبيظنخ ػزضارټغټالاٳزاٙ الأؿٸ ٫ْ بٵٻز٬ 
(3)

 

٬٨٧ؼووبٓزح الإٯ٬بئټووخ  الأ٫وو٪ ا٬٧زؾووزح٬ٓوو٦ ٛووٺ رٵصح إًووبص ٰووزصط ٵٻ ٣2013ووبٯٶ٭ الأٵ٥ /ؽزووٸ رٻؼوو٬جضا٠٧ٌووضٹ ٵػټؼووز٬ض ا٧جضٯووب٫ظ 

اؽز٬ب٥ ر٬زٻوز ا٬٧ؼوبٓزح إ٧وٸ    ٵػټٔز٬ز ٫ٮ ٤٫ٶٯبرٲ ٫ؼأ٧خ رؼ٨ټ٪ ا٬٧ؼتٵ٧ټخ ٨٧ـض٣بء ا٧ؾ٤ٶ٫ټټٮ، ٤٫ٶ٭ ٦٣  زو٬ٮٵٻ. 2009-2013

 .٫ب ثٔز ٫ٶٓز اٯزٴبء ا٧جضٯب٫ظ ٨ٓٸ ٫ب رؾ٠٠ٲ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٫ٮ ٫ٰغظاد، ٵ٨ٓٸ ٯزبئظ ا٧ضكز ٵا٧ز٠ټټ٪، ٵ٨ٓٸ رٶٛض ا٬٧ٶاصر

 

  

                                                      
رؾؼټٮ  -5ا٧ؾز ٫ٮ ٵٛټبد الأًٜب٥؛  -4ا٧زضٵٻظ ٬٨٧ؼبٵاح ثټٮ ا٧غٰؼټٮ ٵر٤٬ټٮ ا٬٧ضأح؛  -3رؾ٠ټٞ ا٧ز٨ٔټ٪ الاثززائٺ ٨٧غ٬ټْ؛  -2ا٠٧وبء ٨ٓٸ ا٠ٜ٧ض ا٬٧زْٟ ٵا٧غٶّ؛  -1الأٳزاٙ الإٯ٬بئټخ ٧لأ٧ٜټخ  (1)

 .ه٬ب٭ الاػززا٫خ ا٧جټئټخ -7كؾخ الأ٩؛ 
، رـٴز ا٬٧غ٬ٶٓبد ا٧ؤټٜخ رؾؼٰبً ٣جټضاً ٛٺ اػززا٫خ ػج٦ ا٧ٔټؾ ٵا٧ؾز ٫ٮ ا٠ٜ٧ض ٵإراصح 2013ثؾ٨ٶ٥ ٓب٩  -2: الأ٫٪ ا٬٧زؾزح ٬٨٧ؼبٓزح الإٯ٬بئټخ ٳ٬ب٦٬ٓ ٫ٮ أٵ٧ٶٻبد إًبص  3ٵ 2الأٵ٧ٶٻزب٭  (2)

رؾؼٰبً ٛٺ ٯٶٓټخ ا٧ؾټبح ٫ٮ دلا٥ ا٧ؾز ٫ٮ ػٶء ا٧ز٘شٻخ ٵاٯزـبص  ، ٻـٴز الأًٜب٥ ٵا٧ـجبة ٵا٧ٰؼبء ٵا٧ضعب2013٥ثؾ٨ٶ٥ ٓب٩  -٫3ذبًض ا٤٧ٶاصس ه٬ٮ ا٧ؼټبٝ ا٧ٔب٩ ٨٧ٶٟبٻخ ٵالإٗبصخ ٫ٮ الأط٫بد؛ 

 .الأ٫ضام ٵا٧ٶٛټبد ٵرٔظٻظ الإٯغبطاد ا٧ز٨ٔټ٬ټخ ٵرزٓټ٪ ا٧ؾ٬بٻخ الاعز٬بٓټخ
 ؛ ا٧ؾز ٫ٮ ا٧غٶّ ٵٯ٠ق ا٧ز٘شٻخ ا٬٧ظ٫ٰټٮ -4ٯز٠ب٧ټخ؛ اػزٔبرح ػج٦ ا٧ٔټؾ ٵثٰبء ا٧ؾټبح ٛٺ ؽبلاد ٫ب ثٔز ا٧ٰظاّ ٵ٫ب ثٔز ا٤٧ٶاصس أٵ ا٧ؾبلاد الا -3: ٳٺ هجشَبيظنخ ػزضارټغټٳزاٙ الاالأ (3)

 .بد رؼ٨ټ٪ ا٬٧ؼتٵ٧ټخ ٵا٬٧ـزضٻبد ا٬٧ؾ٨ټخاػزضارټغټرٔظٻظ ٟزصاد ا٧ج٨زا٭ ٨ٓٸ ا٧ؾز ٫ٮ ا٧غٶّ، ث٬ب ٛٺ س٢٧ ٫ٮ دلا٥  -5

 يهخـص
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يششوع انقـشاس


 
 

 

( 2013 -2011) ٬200185ـوووووووووووضٵّ ا٧جضٯوووووووووووب٫ظ ا٠٧ٌوووووووووووضٹ ٧زټ٬وووووووووووٶص ٧ټـوووووووووووزٺ     ث٬٨ٓوووووووووووبً ا٬٧غ٨وووووووووووغ  ٻؾوووووووووووټي

(WFP/EB.1/2011/7/2)   انجشَااابيظٻزؾ٨٬ٴوووب إع٬ب٧ټوووخ ًٰوووبً ٫زضٻوووبً، ثز٨٤ٜوووخ    15 622 ، ا٧وووشٹ رج٨وووٖ اؽزټبعبروووٲ ٫وووٮ الأٗشٻوووخ 

ٵٻوووأس٭ ٧لأ٫بٯووووخ ثلوووٶٕ ا٧جضٯوووب٫ظ ا٠٧ٌوووضٹ ٫ووووْ ٫ضآوووبح ا٬٧لاؽِوووبد ا٧زوووٺ أثووووزاٳب        ، ٨٫ټوووٶ٭ رٵلاص أ٫ضٻ٤وووٺ   21.4ٟوووزصٳب  

 .ا٬٧غ٨غ

 

 

 

 

 

  

                                                      
  ٵا٧زٶكټبد ا٧لبرصح ٛٺ ٯٴبٻخ ا٧زٵصحٳشا ٫ـضٵّ ٟضاص، ٵ٧لاًلاّ ٨ٓٸ ا٠٧ضاص ا٧ٰٴبئٺ ا٧شٹ آز٬زٱ ا٬٧غ٨غ، ٻضعٸ ا٧ضعٶّ إ٧ٸ ٵصټ٠خ ا٠٧ضاصاد. 
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 وابعرحهُم الأ

ث٨زاً ٵ٠ٛبً ٬٧تؿوض   ٫169ٮ أك٦  120ٵٳٺ رؾز٦ ا٬٧ضرجخ . رٔزجض رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ٰٗټخ ثب٬٧ٶاصر ٵ٤٧ٰٴب هٔټٜخ ٛٺ ا٧ز٬ٰټخ-  1

.٧زٷ ثضٯب٫ظ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح الإٯ٬بئٺ، ٬٫ب ٻغ٨ٔٴب ٛوٺ أرٯوٸ ا٬٧ضاروت ٛوٺ  ػوټب      2010 ا٧ز٬ٰټخ ا٧جـضٻخ ٧ٔب٩
(4)

ٵٻجوټٮ اػز٠لوبء    

 0.88أ٭ ٯؼجخ ا٧ؼ٤ب٭ ا٧شٻٮ ٻٔټـٶ٭ رٵ٭ دي ا٠ٜ٧ض ا٧ٶًٰٺ ا٧ضػ٬ٺ، ا٧جب٧ٖ  2008ا٧ج٢ٰ ا٧زٵ٧ٺ ٠ٜ٨٧ض ٛٺ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ٧ٔب٩ 

، ٵٟوز  2007ٛوٺ ا٬٧بئوخ ٓوب٩     50إ٧ٸ  2001ٛٺ ا٬٧بئخ ٓب٩  ٫36ٮ رٵلاص أ٫ضٻ٤ٺ ٨٧ـذق ا٧ٶاؽز ٛٺ ا٧ټٶ٩ ا٧ٶاؽز، اصرٜٔذ 

.٬ّٓـذ ٳشٱ ا٧ظٻبرح ا٬٧ٰبًٞ ا٧ضٻٜټخ ٵا٧ؾوضٻخ ٫ٔبً
(5)

 

2  - ْ ّ      ٵٵ٠ٛوبً ٧ . ٵٻٰزـض اٯٔزا٩ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٨ٓٸ ٯٌبٝ ٵاػو ا٧وشٹ أعوضاٱ    ٨ز٠وزٻض ا٧ـوب٦٫ ٧لأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ ٵٳـبؿوخ الأٵهوب

، رٰزـض الأػض ا٧زوٺ رٔوبٯٺ ٫وٮ اٯٔوزا٩ الأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ ٛوٺ ٫ذز٨وٚ أٯؾوبء ا٧وجلار، ٛٔـوضٵ٭ ٛوٺ             2006-2005ٜزضح ٧٨ انجشَبيظ

.ٛوٺ ا٬٧بئوخ ٻزٔضهوٶ٭ ثـوزح لاٯٔوزا٩ الأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ        23ٵا٬٧بئخ ٫ٮ ا٧ؼ٤ب٭ ٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ اٯٔزا٩ الأ٫ٮ ا٧٘وشائٺ  
(6)

ٵٻ٠وزص ا٧جٰو٢    

ا٧زٵ٧ٺ
(5)

ػؤض   2,100أ٭ ا٧ؼو٤ب٭ ا٧وشٻٮ ٻ٠و٦ اػوزٴلا١ ا٧ٜوضر ا٧ٶاؽوز ٫وٰٴ٪ ٧لأٗشٻوخ ٓوٮ دوي ا٠ٜ٧وض ا٧وٶًٰٺ ا٧ضػو٬ٺ ا٧جوب٧ٖ                

ٵٟوز ؽوزر اػز٠لوبء    . 2007 ٓوب٩  ٛوٺ ا٬٧بئوخ ٛوٺ    42إ٧وٸ   2001 ٓوب٩  ٛٺ ا٬٧بئخ ٛوٺ  31ؽضاصٹ ٛٺ ا٧ټٶ٩ ا٧ٶاؽز اصرٜٔذ ٫ٮ 

٧ـوٴض ٵاؽوز ٨ٓوٸ الأٟو٦     "ٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ الأػض رزٔضم  73 أ٭ ٯؼجخ ٫2007ؼزٶٻبد ا٬٧ٔټـخ ا٧شٹ أعضرٲ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ٓب٩ 

ٵٻوظصّ  . أؿٴض ٫ٮ اٯذٜبم اػزٴلا١ الأٗشٻوخ دولا٥ ا٧ؼوٰخ    3.2 ٛٺ ا٬٧زٶػي ٫ب ٻ٠بث٦ٵٳٶ ، "٫ٮ اٯذٜبم اػزٴلا١ الأٗشٻخ

ٮ ٵرٔوبٯٺ ع٬ټووْ ا٬٧ٰوبًٞ ٫ووٮ اٯٔوزا٩ الأ٫وو   . ٫وٮ ا٧ٴ٤زووبص ٫وٮ الأصم ٵ٧زٻووٲ ػوزخ أًٜووب٥    0.4ا٬٧وظاصّ ٛوٺ ا٬٧زٶػووي أٟو٦ ٫ووٮ    

ا٧٘شائٺ، ٵ٣ضټضاً ٫ب ٻزٔضم ا٬٧ظاصٓٶ٭ ٛٺ ا٬٧ٰبًٞ ا٬٧ضرٜٔخ ٤٨٧ٶاصس ا٧ٌجټٔټخ ٬٣ب ٻ٦٠ ؽلٶ٧ٴ٪ ٨ٓٸ ا٧ذز٫بد ا٧ؾ٤ٶ٫ټوخ  

رـووضٻٮ الأٵ٥ /ثووټٮ ؿووٴضٹ أ٣زووٶثض   غووزةٵٻٌووضأ دٌووض ٯ٠ووق الأٗشٻووخ أػبػووبً ٛووٺ ٛزووضح ٫ٶػوو٪ ا٧      . ٵ٨ٓووٸ الأصط ا٬٧ووزٓٶ٩ 

 .ائټخ ٛٺ ٵٟذ لا ٻ٤ٶ٭ ا٧ؾلبر ٛټٲ ٫زبؽبً ثٔز ساص، ٵٳٺ ٛزضح رزٰبٟق دلا٧ٴب ا٬٧ذظٵٯبد ا٧٘ش/ٵ٫بصع

ٛوٺ ا٬٧بئوخ ٫وٮ ٠ٛوضاء      80ٵا٠٧ٌبّ الاٟزلبرٹ ا٧ضئټؼٺ ٛٺ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ٳٶ طصآخ ا٤٧ٜوبٙ ا٧ج٨ٔټوخ ا٧زوٺ ٻٔوټؾ ٨ٓټٴوب      -  3

.ا٧ضٻٚٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ ٠ٛضاء  90ا٧جلار ٵ
 (5)

ٵا٤٧ؼوبٛب، ٗټوض أ٭ الأصط  دوش ٛوٺ ا٧ؾ٨وٶ٥      ٵالأٗشٻخ الأػبػټخ ا٧ز٨٠ټزٻخ ٳوٺ ا٧وشصح    

، ٵٟووز اصرٜوْ ٯلووټت  2008ٵ٧و٪ رٔووز أػؤبص الأٗشٻووخ إ٧وٸ ا٬٧ؼووزٶٷ ا٧وشٹ ٣بٯووذ ٨ٓټوٲ ٟجوو٦ ٓوب٩       . ٫ؾو٦ الاصٰووټٮ ٣٘وشاء ٫ٜووو٦  

الأٗشٻخ ٛٺ ٫تؿض الأػٔبص الاػزٴلا٣ټخ
(7)

ؽظٻوضا٭  /٬ٓب ٣ب٭ ٨ٓټٲ ٛوٺ ٻٶٯټوٶ   2010ؽظٻضا٭ /ٛٺ ا٬٧بئخ ٛٺ ٻٶٯټٶ 8.5ثٰؼجخ  

ٵٻ٠ټوز ا٠ٰ٧و٦ ا٧ٔوب٩ ا٬٧ؾوزٵر ٫وٮ      . ـ٦٬ ا٬٧ٶار ا٧٘شائټخ ا٬٧ؼزٶصرح ا٧ضئټؼوټخ الأصط ٵا٧ظٻوٶد ٵا٤ٔ٬٧ضٵٯوخ ا٬٧ؼوٌؾخ    ٵر. 2009

 ٝ ٵثؼووجت ٓووز٩ ٣ٜبٻووخ ا٧ٴټب٣وو٦ الأػبػووټخ ٨٧ٌضٟووبد ٵرذ٨ووٚ ٯِوو٪ ا٧زؼووٶٻٞ ٵاٯٔووزا٩ ا٬٧ووزدلاد   . ٛووضف ا٧ٶكووٶ٥ إ٧ووٸ الأػووٶا

. ٫ب ثٔز ا٧ؾلبر ا٤٧جټضح، ٛوإ٭ إٯزوبط الأٗشٻوخ الأػبػوټخ لا ٻ٤ٜوٺ ٧ز٨جټوخ الاؽزټبعوبد ا٧ٶًٰټوخ         ئضا٧ظصآټخ ٵ٫ضاٛٞ ا٧ضٹ ٵدؼب

، ٟووزصد ا٧جٔضوخ ا٬٧ـووزض٣خ ثووټٮ ٬ِٰ٫ووخ الأٗشٻوخ ٵا٧ظصآووخ ٧لأ٫وو٪ ا٬٧زؾووزح ٵثضٯوب٫ظ الأٗشٻووخ ا٧ٔووب٬٧ٺ ٧ز٠ووزٻض    2007ٵٛوٺ ٓووب٩  

. ٚ اؽزټبعبرٴوب الاػوزٴلا٣ټخ ٫وٮ ٫ٔوبرلاد ا٧ؾجوٶة     ا٬٧ؾبكټ٦ ٵالأ٫ٮ ا٧٘شائٺ أ٭ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ثؾبعخ إ٧ٸ اػوزټضار ٯؾوٶ ٯلو   

ٵرٌضأ ػٰٶٻبً ا٧ٜټوبٯبد ٵا٧ضٻبػ ا٠٧ٶٻخ ٵا٧غٜبٙ ٵرٜـٺ اٽٛوبد ا٧ظصآټوخ، ٬٫وب ٻوترٹ إ٧وٸ ٠ٛوزا٭ الإٯزوبط ا٧ظصآوٺ، الأ٫وض          

 .ا٧شٹ ٻزؼجت ٛٺ رٜبٟ٪ اٯٔزا٩ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٵؽب٧خ ا٧ؤٚ

ٻبرح ًٜټٜخ ؿٴزرٴب ا٧ؼٰٶاد الأدټضح ٛٺ إٯزبط الأصط ٵا٧شصح، ٛوإ٭ ٫وٮ ا٠٬٧جوٶ٥ ثوٲ ٬ٓٶ٫وبً أ٭ رټ٬وٶص       ٵ٨ٓٸ ا٧ضٗ٪ ٫ٮ ط-  4

ٵ٧٪ ٻؾب٧ٚ ثضا٫ظ ا٧ـضاء ا٧ؾ٤ٶ٫ٺ ٧لإٯزوبط ا٬٧ؾ٨وٺ ٵرٌوٶٻض    . الأٗشٻخ ٛٺ ا٬٧ؼز٠ج٦ ا٠٧ضٻت٫ٮ ٧ټـزٺ ٧ٮ رلجؼ ٤٫زٜټخ سارټبً 

                                                      
 .ٯټٶٻٶص١. 2010، ر٠ضٻض ا٧ز٬ٰټخ ا٧جـضٻخ ثضٯب٫ظ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح الإٯ٬بئٺ (4)
 .ٵاؿٌٰٮ ا٧ٔبك٬خ. ا٠ٜ٧ض ٛٺ رٵ٧خ ٛزټخ: رټ٬ٶص ٧ټـزٺ. 2008. ا٧ج٢ٰ ا٧زٵ٧ٺ (5)
 .صٵ٫ب .2007 الأٵهب٧ّز٠زٻض ا٧ـب٦٫ ٧لأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٵٳـبؿخ ا. 2007. ثضٯب٫ظ الأٗشٻخ ا٧ٔب٬٧ٺ (6)
 .2010ؽظٻضا٭ /ر٠ضٻض ٫تؿض الأػٔبص الاػزٴلا٣ټخ ٛٺ ٻٶٯټٶ –ا٧ٶًٰټخ الإؽلبءاد ٫زٻضٻخ ، ا٬٧ب٧ټخٵطاصح  (7)
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ٵٻٔز٠وز أ٭  . بػ، ٬٫ب ٻُٔظٷ ٧ؼٶء ا٧زذٌټي ٵهٔٚ ا٠٧زصح ا٧ؾ٤ٶ٫ټخالأػٶاٝ ا٬٧ل٘ضح ٛٺ ا٬٧ٰبًٞ ا٧ضٻٜټخ إلا ا٨٠٧ټ٦ ٫ٮ ا٧ٰغ

٠ٛز ا٫زز ٫ٶػ٪ الأ٫ٌبص، . رض٣ذ أصضاً ػ٨جټبً دٌټضاً ٨ٓٸ إٯزبط الأصط ٵا٧شصح 2010ا٧ٜټوبٯبد ا٧زٺ هضثذ أصٟب٫بً ٟټبػټخ ٛٺ 

، لأٗشٻووخ ٵا٧ظصآووخ ، أعووضد ٬ِٰ٫ووخ ا 2010ٵٛووٺ . رـووضٻٮ الأٵ٥/ٯټؼووب٭، إ٧ووٸ ؿووٴض أ٣زووٶثض  /ا٧ووشٹ ٻٰزٴووٺ ٓووبرح ٛووٺ أثضٻوو٦  

، اػز٠لبءاً ٓٮ إٯزبط الأٗشٻخ ٟوزّصد ٛټوٲ أ٭ إٯزوبط ا٧وشصح اٯذٜون      ٵ٫لبٻز الأػ٬ب١ ثبلاؿزضا١ ٫ْ ٵطاصح ا٧ظصآخ ٵا٧٘بثبد

ٵ٫وٮ ا٬٧ٰزِوض أ٭ رؼوز٬ض رټ٬وٶص ٧ټـوزٺ      . 2009ٛٺ ا٬٧بئخ ثب٠٬٧بصٯخ ٫ْ ٓب٩  20ٛٺ ا٬٧بئخ ٵإٯزبط الأصط ثٰؼجخ  15-10ثٰؼجخ 

 .ضم لأ٫ٌبص لا ٻ٤٬ٮ ا٧زٰجت ثٴب ٵ٧لز٫بد ٫ٰبدټخٛٺ ا٬٧ؼز٠ج٦ ٛٺ ا٧زٔ

ٛأ٣ضض ٫ٮ ٯلٚ الأًٜب٥ رٵ٭ ا٧ذب٫ؼوخ ٻٔوبٯٶ٭ ٫وٮ ٯ٠وق     . ٵٻج٠ٸ ٯ٠ق ا٧ز٘شٻخ ٫ـ٨٤خ ٣جضٷ ٛٺ ٫غب٥ ا٧لؾخ ا٧ٔب٫خ-  5

ٺ ا٬٧بئووخ ٫ووٮ ػووٶء ا٧ز٘شٻووخ ٛوو 19ٛووٺ ا٬٧بئووخ ٫ووٮ ٯ٠ووق ا٧وٶط٭؛ ٵ  45ٛووٺ ا٬٧بئووخ ٻٔووبٯٶ٭ ٫وٮ ا٧ز٠ووظ٩؛ ٵ  58ا٧ز٘شٻوخ ا٬٧ووظ٫ٮ، ٵ 

ٛوٺ   –٬٫ب ٻٔزجض ؽب٧خ دٌټضح ٵ٠ٛبً ٬٧ٔوبٻټض ٬ِٰ٫وخ ا٧لوؾخ ا٧ٔب٬٧ټوخ      –ٛٺ ا٬٧بئخ  30ٵرظٻز ٯؼجخ اٯزـبص ا٧ز٠ظ٩ ٓٮ . ٵا٧ٴظا٥

ٵرٔزجوض ٫ٔوزلاد ا٧ٴوظا٥ ا٧زوٺ رزغوبٵط      . ٛوٺ ا٬٧بئوخ ٛوٺ ثٔون الأ٫وب٣ٮ      70ا٠٬٧بًٔبد ا٧ضلاس ٓـضح ع٬ټٔٴب، ث٦ ٵٻل٦ إ٧وٸ  

.ئخ ؽب٧خ ٫ضټضح ٨٠٨٧ٞ ٛٺ ا٧لؾخ ا٧ٔب٫خ ٵؽب٧خ ًٶاصئ ٵًٰټخ ٫زٶاك٨خٛٺ ا٬٧ب 15ٯؼجخ 
(8)

ا٬٧ضرجوخ  ٛوٺ  رټ٬وٶص ٧ټـوزٺ    أرٺٵرو  

.، ٵٳٺ صب٧ش أ٨ٓٸ ث٨ز ٛٺ  ػټب ٫ٮ ؽټش ٯ٠ق ٵط٭ الأًٜب٥ٛٺ ا٬٧تؿض ا٧ٔب٬٧ٺ الأدټض ٨٧غٶّ ث٨زاً ٫82ٮ أك٦  71
(9)

 

.ٛوٺ ا٬٧بئوخ ٫وٮ ا٧ٰؼوبء ٗټوض ا٧ؾٶا٫و٦       ٧27وزٷ   18.5ٻ٠و٦ ٓوٮ   ٵٻ٠زص أ٭ ٫تؿوض ٣ز٨وخ ا٧غؼو٪    -  6
(10)

ٵٻؼوٴ٪ اٯذٜوبم ٳوشا     

ا٬٧تؿض ٧زٷ الأ٫ٴبد ٛٺ اٯذٜبم ٵط٭ ا٧ٶ٧ټز ٵٛٺ إدٜبٟبد ٛٺ ٯ٬وٶ الأًٜوب٥ ٛټ٬وب ثٔوز، ٵثب٧زوب٧ٺ إ٧وٸ اػوز٬ضاص رٵصح ٯ٠وق         

ٛٺ ا٬٧بئخ ٫وٮ ا٧ؾٶا٫و٦    28ٵ٨ٓٸ  49ٵ 15ٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ ا٧ٰؼبء ثټٮ ػٮ  72ٵٻتصض ٠ٛض ا٧ز٩ ٨ٓٸ . ا٧ز٘شٻخ ٫ٮ عټ٦ إ٧ٸ عټ٦

 .ٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ الأًٜب٥ رٵ٭ ا٧ذب٫ؼخ 38ٵ

ؽب٧وخ ٵٛوبح ٤٧و٦     660ٵر٠ْ رټ٬ٶص ٧ټـوزٺ ثوټٮ ا٧ج٨وزا٭ ساد ا٬٧ٔوز٥ الأ٨ٓوٸ ٫وٮ ؽټوش ا٧ٶٛټوبد ا٧ٰٜبػوټخ، إس رج٨وٖ ٯؼوجزٴب            -  7

ؽټوخ، ٵلارح  1 ٤٧000و٦   ٧130ذب٫ؼوخ، ٵٳوٺ   ٵلارح ؽټخ؛ ٵرٰٔوٺ ٯؼوجخ ٵٛټوبد الأًٜوب٥ رٵ٭ ا     100 000
(11) 

ٵٛوبح أ٣ضوض ٫وٮ    

ٵٻٰووزظ ػووٶء كووؾخ ٵر٘شٻووخ الأ٩ ٵا٧ٌٜوو٦ ٓووٮ ٓٶا٫وو٦ ٓزٻووزح ٫ٰٴووب ا٬٧ؾض٫ووبد ا٧٘شائټووخ ٵ٬٫بصػووبد  . ًٜوو٦ ٣وو٦ ػووٰخ 40 000

خ ا٧ز٘شٻووخ ا٧زووٺ رووترٹ إ٧ووٸ اٯذٜووبم اػووزٴلا١ الأٗشٻووخ ا٬٧٘شٻووخ؛ ٵٓووز٩ رووٶٛض الأٗشٻووخ ا٬٧٘شٻووخ ا٠٬٧ووٶاح؛ ٵٓووز٩ ٣ٜبٻووخ ٫ٔضٛوو        

ا٬٬٧بصػبد ا٧غټزح ا٬٧ز٠٨ٔخ ثبلإصهبّ، ٫وٮ ٟجټو٦ ثوزء ا٧ضهوبٓخ ا٧ٌجټٔټوخ ٛوٺ ا٧ٶٟوذ ا٬٧ٰبػوت ٵالأٗشٻوخ ا٧ز٬٤ټ٨ټوخ ا٬٧لائ٬وخ؛            

ٵاصرٜبّ ٫ٔزلاد ا٧زٔوضم ٧لإكوبثبد ا٧زٰٜؼوټخ ا٧ؾوبرح ٵ٧لإػوٴب٥؛ ٵهؤٚ إ٤٫بٯټوخ ا٧ٶكوٶ٥ إ٧وٸ ا٧ذوز٫بد ا٧لوؾټخ ٵٓوز٩             

. ِٰبٛووخ ا٧لووؾټخ؛ ٵا٧ٔظ٧ووخ ا٧ٔب٫ووخ؛ ٵاٯٔووزا٩ ا٧ٴټب٣وو٦ الأػبػووټخ ا٬٧لائ٬ووخر٠ج٨ٴووب؛ ٵٓووز٩ ٣ٜبٻووخ ٬٫بصػووبد ا٧لووضٙ ا٧لووؾٺ ٵا٧

ٵٻزٔووټٮ أ٭ رغ٬ووْ ا٧جټبٯووبد ا٬٧لووٰٜخ ؽؼووت ا٧غووٰغ ٨٧ووز٤٬ٮ ٫ووٮ رصاػووخ ٫ووب إسا ٣ووب٭ ٓووز٩ ا٬٧ؼووبٵاح ٛووٺ ٛووضف ا٧ٶكووٶ٥ إ٧ووٸ   

 .ا٧ذز٫بد ا٧لؾټخ ٵا٬٧ٶاصر الأدضٷ ٻؼٴ٪ أٻوبً ٛٺ ػٶء ر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧

ٵٟووز أرد٨ووذ ا٧ؾ٤ٶ٫ووخ ا٬ٔ٧وو٦ ثٔووزح ثووضا٫ظ ٵًٰټووخ ٧زٔووب٧ظ كووضاؽخ اٯٔووزا٩ الأ٫ووٮ ا٧٘ووشائٺ ٵٯ٠ووق ا٧ز٘شٻووخ ٛووٺ أٵػووبى        -  8

، ا٧زٺ رزٔٴزٳب ٵطاصح ا٧لؾخ، ٨ٓٸ ر٘شٻوخ الأ٩ ٵا٧ٌٜو٦ ٵالأ٫وٮ    2004خ ا٧ز٘شٻخ ٧ٔب٩ اػزضارټغټٵرـزر . ا٬٧غ٬ٶٓبد ا٧ؤټٜخ

ثضٯب٫غوبً   2012-2008خ ا٧ؾ٤ٶ٫وخ ٠٧ٌوبّ ا٧لوؾخ ٧ٜزوضح     اػوزضارټغټ ٵرـو٦٬  . ٴوب ا٧٘شائٺ ثبٓزجبصٳ٬وب ا٧ٰٔلوضٻٮ ا٧ضئټؼوټټٮ ٛټ   

أدووضٷ رـوو٦٬ رؾووٶٻلاد الأٗشٻووخ ٵا٠ٰ٧ووز إ٧ووٸ ٣جووبص ا٧ؼووٮ        ٫ٶعٴووخٵٳٰووب١ ثووضا٫ظ  . ٫زٶاكوولًا ٧لووؾخ ٵر٘شٻووخ الأ٩ ٵا٧ٌٜوو٦   

ٵثټوْ الأصط ا٬٧وزٓٶ٩   ٵا٬٧ٔٶٟټٮ، ٵا٬٧ؼبٓزح ا٧٘شائټخ ٛٺ ؽبلاد ا٧ٌٶاصئ ا٬٧ز٠٨ٔخ ثب٤٧ٶاصس ا٧ٌجټٔټخ ٵا٧لوز٫بد الأدوضٷ،   

                                                      
 .عٰټٚ. إراصح ا٧ز٘شٻخ ٛٺ ٦ُ ؽبلاد ا٧ٌٶاصئ ا٤٧جضٷ. 2000. ٬ِٰ٫خ ا٧لؾخ ا٧ٔب٬٧ټخ (8)
 .ٵاؿٌٰٮ ا٧ٔبك٬خ. 2010ا٬٧تؿض ا٧ٔب٬٧ٺ ٨٧غٶّ ر٠ضٻض . 2010. ا٬٧ٔٴز ا٧زٵ٧ٺ ٧جؾٶس ػټبػبد الأٗشٻخ (9)
ٵٻٔزجض أ٭ ا٧ضعب٥ ٵا٧ٰؼبء ٗټض ا٧ؾٶا٦٫ . 2ا٧ٌٶ٥/ا٧ٶط٭: ٵٳٶ ٻؾؼت ثز٠ؼټ٪ ٵط٭ ا٧ـذق ثب٤٧ټ٨ٶٗضا٩ ٨ٓٸ ا٧ٌٶ٥ ثبلأ٫زبص ٫ضثٔبً. ٻ٤ٔغ ٫تؿض ٣ز٨خ ا٧غؼ٪ ا٧ٶهْ ا٧٘شائٺ ا٧ز٘شٵٹ ٨٧جب٧٘ټٮ (10)

 . ٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ ٯ٠ق ٫ظ٫ٮ ٛٺ ا٧ٌبٟخ 18.5ا٧شٻٮ ٻ٦٠ ٫تؿض ٣ز٨خ ا٧غؼ٪ ٧زٻٴ٪ ٓٮ 
 .رٻ٨ٺ. 2009اػز٠لبء ا٧ؼ٤ب٭ ٵا٧لؾخ ٛٺ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ، . 2010. ٫زٻضٻخ الإؽلبءاد ا٧ٶًٰټخ (11)
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ا٧ظصآوٺ ٻض٫وٺ إ٧وٸ روزٓټ٪ الإٯزوبط ٨ٓوٸ        ر٬ٓلًا ٨ٓٸ طٻبرح رٶٛض الأصط، ٵا٧ز٘شٻوخ ا٬٧زصػوټخ، ٵٳٰوب١ ثضٯوب٫ظ عزٻوز ٧لإصؿوب      

 .ا٬٧غز٬ٔٺ ٵالأػضٹ ٻټٮا٬٧ؼزٶ

ٵالاٟزلوبرٻخ ٵروٶٛټض ؿوج٤بد الأ٫وب٭ ٨٧ؼو٤ب٭،      ٵرٶاعٲ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ رؾزٻبد رٔزضم ػجټ٦ ر٠زٻ٪ ا٧ذز٫بد الاعز٬بٓټوخ  -  9

ٵرز٬ضوو٦ ا٧زؾووزٻبد . الأ٫ووض ا٧ووشٹ ٻٔټووٞ رٰٜټووش ا٧جووضا٫ظ ا٧ضٵرټٰټووخ ٛووٺ ٵٟزٴووب ٵٻؾووز ٫ووٮ ٛٔب٧ټووخ الاػووزغبثبد ٤٨٧ووٶاصس ا٬٧ز٤ووضصح   

 ا٧ضئټؼټخ ٛٺ ٓز٩ رٶٛض ا٬٧ٶاصر ا٧جـضٻخ ا٬٧تٳ٨خ، ٵاٯذٜبم ا٠٧زصح ٨ٓٸ رذٌوټي ػلاػو٦ الإ٫وزاراد ٵإراصرٴوب ٛوٺ ا٠٧ٌبٓوبد      

 .٨ؼ٤ب٭ا٧زـزذ ا٧ٶاػْ ا٧ٌٰبٝ ٧ا٬٧ذز٨ٜخ، ٵ٨ٟخ الاػزض٬بص ٛٺ ا٧ٴټب٦٣ الأػبػټخ ا٬٧ززٳٶصح، ٵ

رؾ٠ټوٞ  ٯؾوٶ   ٴبر٠وز٫ بثْ ٵ٨ٓٸ ا٧ضٗ٪ ٫وٮ ٳوشٱ ا٧زؾوزٻبد، رٶاكو٦ ا٧ؾ٤ٶ٫وخ عٴٶرٳوب ا٬ٌ٧ٶؽوخ ٨٧زلوزٹ ٠ٜ٨٧وض ٵٳوٺ رزو           -  10

بد ا٧ضئټؼټخ ا٧زٺ رأدش ثٴب ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٛٺ رلوزٻٴب لاٯٔوزا٩   ػزضارټغټٵالا. 5ٵ 4ٵ 1ٳزاٙ الأٳزاٙ الإٯ٬بئټخ ٧لأ٧ٜټخ، ث٬ب ٛټٴب الأ

٧ذوز٫بد ا٧لوؾټخ   ا٣وظ  ا٫ض٫ٮ  1 000الأ٫ٮ ا٧ز٘شٵٹ ٵا٧٘شائٺ ٳٺ طٻبرح ا٧زٶٓټخ ٬٧ٔب٧غخ ٯ٠ق ا٧ز٘شٻخ، ٫ٮ دلا٥ أ٣ضض ٫ٮ 

ع٬ټووْ ا٬٧غز٬ٔووبد ا٬٧ؾ٨ټووخ؛ ٵرٶصٻووز  زٌ٘ووٺ٫٧ووٮ ٓووب٨٫ٺ الإصؿووبر ا٧ظصآووٺ  404؛ ٵإٯـووبء ؿووج٤خ رووو٪ ا٬٧ز٤ب٨٫ووخ ا٬٧غز٬ٔټووخ

 .ا٬٧زدلاد ا٧ظصآټخ إ٧ٸ ا٠٬٧بًٔبد ساد الإ٤٫بٯبد ا٧ٔب٧ټخ؛ ٵرٌٶٻض ٵرـ٘ټ٦ ٯِب٩ ٨ٔ٫ٶ٫بد ٧لأ٫ٮ ا٧٘شائٺ

 انزعبوٌ فٍ انًباٍ وانذسوط انًغزفبدح 

، رؾٶ٧ذ رزصٻغټبً إ٧ٸ ٨٬ٓټوخ ٧لإٗبصوخ ٵالإٯٔوبؽ ٛوٺ     1999ٟز ثزأ ٨٬ٓټخ ًبصئخ ٛٺ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ٛٺ ٓب٩  انجشَبيظ٣ب٭ -  11

٨٧ٜزوضح ٫وٮ   ( 103881ا٨٬ٔ٧ټوخ ا٬٬٧زوزح   )ٵرض٣ظ الأٯـٌخ ا٬٧و٨ٌْ ثٴب ٛٺ  دض ٨٬ٓټخ ٬٫زوزح ٧لإٗبصوخ ٵالإٯٔوبؽ    . 2005ٓب٩ 

ا٧٘وشاء ٫وٮ أعو٦    ٩ ٵا٧ٌٜو٦، ٵا٧ز٘شٻوخ ا٬٧زصػوټخ، ٵ   ٨ٓوٸ كوؾخ ٵر٘شٻوخ الأ    2011 ة /أٗؼٌغ 31إ٧ٸ  2008أٻ٨ٶ٥ /ػجز٬جض

، ٵصط٩ ا٧ٔٶرح ٬٨٧ـضرٻٮ راد٨ټبً ا٧ٔبئزٻٮ، ٵا٬٧ؼبٓزح ا٧٘ٶصټخ ٬٨٧غز٬ٔبد ا٬٧زأصضح ثب٤٧ٶاصس، ٵر٬ٰټوخ ا٠٧وزصاد   إٯـبء الأكٶ٥

 .ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ

ٟوزصح ا٧ؾ٤ٶ٫وخ ٻغوت أ٭ رزٔوظط ثؼوضٓخ ٬٣وب       "أ٭  2009ٛوٺ  ٵٟز ٵعز ر٠ټټ٪ ٫ٰزلٚ ا٬٧زح ٨٬ٔ٨٧ټخ ا٬٬٧ززح ا٧شٹ أعوضٹ  -  12

".ٻزٔووټٮ أ٭ رٶهووْ ا٧ووِٰ٪ الإراصٻووخ ا٬٧زلوو٨خ ثٴووب 
(12)

ٵ٫ووٮ ا٧ووزصٵع ا٧ٴب٫ووخ ا٬٧ؼووزٜبرح ٫ووٮ ر٨وو٢ ا٨٬ٔ٧ټووخ أ٭ ا٧ٰغووبػ ٛووٺ ر٬ٰټووخ   

 .ا٠٧زصاد ٻ٠زوٺ رٶعټٴبً ٫ؼز٬ضاً ٛٺ ٤٫ب٭ ا٦٬ٔ٧ ٻ٠ز٫ٲ ٫ٶُٜٶ٭ رٵ٧ټٶ٭ ٻز٬زٔٶ٭ ثب٧ذجضح

ٵٳوٺ رض٣وظ   . 2004خ ا٧ؾ٤ٶ٫وخ ٨٧ز٘شٻوخ ا٧ٶًٰټوخ ٧ٔوب٩     اػوزضارټغټ بً أػبػوټبً ٛوٺ   ٤٫ٶٯو ٵرُـٔزجض كؾخ ٵر٘شٻوخ الأ٩ ٵا٧ٌٜو٦   -  13

ٵٟز د٨ق ر٠ټټ٪ ٫ٰزلوٚ  . ٵا٧ٰؼبء ا٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهٔبد ٨ٓٸ ا٧ٶٟبٻخ ٫ٮ ٯ٠ق ا٧ز٘شٻخ ٵ٫ٔب٧غزٲ ٛٺ أٵػبى ك٘بص الأًٜب٥

ٵلاؽوَ  . الأ٫و٪ ا٬٧زؾوزح ٬٨٧ؼوبٓزح الإٯ٬بئټوخ     ٬ٓو٦  الأٵ٧ٶٻبد ا٧ؾ٤ٶ٫ټوخ ٵ٫وْ أٳوزاٙ إًوبص    ا٬٧زح إ٧ٸ أ٭ ٳشا ا٧ٰـبى ٫زؼٞ ٫ْ 

 .رؾ٠ٞ ا٧ٴزٙ ا٬٧ز٬ض٦ ٛٺ ر٤٬ټٮ ا٬٧ضأح ٫ٮ ا٧زضرر ٨ٓٸ ا٬٧ضا٣ظ ا٧لؾټخ ٪ا٧ز٠ټټ

ٵٟوز ٵٛوضد ٳوشٱ    . خ ٫ٮ ؽټوبرٴ٪ ٵرؼزٴزٙ أٯـٌخ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ الأؿذبف الأ٣ضض رٔضهبً ٛٺ ٛزضاد ؽبػ٬-  14

ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض ٬٣ب اػزٴزٛذ ثب٧ز٘شٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ الأًٜب٥ ا٧شٻٮ  23أؿٴض ٵ 6الأٯـٌخ ر٘شٻخ ر٬٤ټ٨ټخ ٓب٫خ ٧غ٬ټْ الأًٜب٥ ثټٮ 

ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض ٵ٣ش٢٧ ا٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهؤبد ا٧لاروٺ ٻٔوبٯټٮ ٫وٮ ػوٶء       59ٵ 24ٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ ػٶء ا٧ز٘شٻخ ثزصعخ ٫ٔزز٧خ ثټٮ 

.ا٧ز٘شٻخ
(13)

 50 000ا٧ؾ٤ٶ٫ټوخ، ٵٟوز ٵكو٨ذ إ٧وٸ      ا٧زغضٻجټوخ  ٛټ٤ټ٤ٺ٠٫بًٔخ ٵٳٺ رٰٜش ٛٺ ا٠٬٧بًٔبد الاصٰزٺ ٓـضح، ٫بٓزا  

                                                      
 .صٵ٫ب. 2009ا٧ضبٯٺ  رـضٻٮ/، ٯٶ٬ٛجض103881ا٧ز٠ضٻض ا٧ٰٴبئٺ ا٧لبرص ٓٮ ٤٫زت ا٧ز٠ټټ٪ ٓٮ ٨٬ٓټخ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ ا٬٬٧ززح ٧لإٗبصخ ٵالإٯٔبؽ . 2009. ثضٯب٫ظ الأٗشٻخ ا٧ٔب٬٧ٺ (12)
٫ؾټي ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض ٬٫ٮ ٻزضاٵػ  59ٵ 24ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض؛ ع٬ټْ الأًٜب٥ ثټٮ  23أؿٴض ٵ 6ع٬ټْ الأًٜب٥ ثټٮ : ٻٶصر ا٧جضٵرٶ٣ٶ٥ ا٧ٶًٰٺ لإراصح ػٶء ا٧ز٘شٻخ ا٧ؾبر ٫ٔبٻټض ا٠٧جٶ٥ ا٧زب٧ټخ (13)

 .ػ٪ ٧23زٻٴٮ ٓٮ  ا٧ٔوز٫ؾټي ٫ٰزلٚ ا٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهٔبد ا٧لارٺ ٻ٦٠ ػ٪؛ ٵ 12.5ٵ ٧11.5زٻٴ٪ ثټٮ  ا٧ٔوز٫ٰزلٚ 
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ٕ ٫وٮ   600ٕ ٫وٮ ا٧ؼو٤ض ٵ   ٣600وٖ ٫وٮ د٨وټي ا٧وشصح ٵا٧لوٶٻب ٵ      6ٵر٠٨ٸ ٦٣ ٫ؼزٜټز ؽلوخ ٫ٰظ٧ټوخ ؿوٴضٻخ ٟوزصٳب     . ٫ؼزٜټز

 .ٕ ٫ٮ ا٨٬٧ؼ ا٬٧ٔب٧ظ ثب٧ټٶر 500ا٧ظٻذ ٵ

دجټووضاً ر٠ٰټووبً ٛووٺ ؿووتٵ٭ ا٧ز٘شٻووخ   انجشَاابيظٵ٬ٓوولًا ٨ٓووٸ رٌووٶٻض ا٠٧ووزصح ا٧ز٠ٰټووخ ٵالإراصٻووخ ٧ووزٷ ٵطاصح ا٧لووؾخ، اٯزووزة    -  15

ٛوٺ  ، "رټ٬وٶص ا٧ٔب٬٧ټوخ  "ٵا٧ٶطاصح ٵا٧ـض٣خ ا٧ذبكوخ   انجشَبيظ اؿزض١ ٦٣ ٫ٮٵ. ٵالأٗشٻخ ٧ټ٦٬ٔ ٛٺ إراصح ا٧ز٘شٻخ ٛٺ ا٧ٶطاصح

 .٫ؾ٨ټبً –" رټ٬ٶص ٛټزب"ٻؼ٬ٸ  – ٷ٠٫ٶ د٨ټي ٗشاءلإٯزبط  ٫ضٛٞإٯـبء 

ٵٛٺ ا٬٧بهٺ، ٣بٯذ أٯـٌخ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ رزٔضم ٧ٔٶائٞ ا٧زٔجئخ ٗټض ا٬٧لائ٬خ ٨٧ؾلوق ا٧٘شائټوخ ٵٓوز٩    -  16

ٛوٺ ٓجوٶاد ٗټوض ٯِټٜوخ كوؾټبً ٛوٺ ٣ضټوض ٫وٮ         ٵ٣بٯذ ا٧ؾلق رٶصّر ٣ضلاس ػ٨ْ ٫ٰٜل٨خ ٵرؼ٨ّـ٪ ٬٨٧ؼزٜټزٻٮ . ٛٔب٧ټخ ا٧زٶطٻْ

ٵأرٷ رٶطٻوْ ا٧ؼو٨ْ ا٬٧ٰٜلو٨خ إ٧وٸ ر٠بػو٪ الأٗشٻوخ ثوټٮ أٛوضار         . الأؽټب٭، ٬٫ب ٣ب٭ ٻٜزؼ ا٬٧غوب٥ أ٫وب٩ ٫ذوبًض ا٧ز٨وٶس ا٬٧ضرٜٔوخ     

ث٬ز٨ٌجوبد الأسٵاٝ ا٬٧ؾ٨ټوخ   " رټ٬وٶص ٛټزوب  "ٜٺ ٵ٨ٓٸ دلاٙ س٢٧، ٻ. ټزٻٮ ا٠٬٧لٶرٻٮالأػضح، ٬٫ب دٜن ٫ٮ الأصض ٨ٓٸ ا٬٧ؼزٜ

ؾؼّوٮ ٫وٮ   ٻ٨٤ّـٚ أ٣ضض ٫ٮ د٨ټي ا٧شصح ٵا٧لٶٻب، ٛإٯوٲ  ٻ ٵ٫ْ أٯٲ. ٣ٖ 3ُـٰزظ ٛٺ ٓجٶاد ٫ذ٨ٶًخ ٫ؼج٠بً ٵ٫ذزٶ٫خ ٵطٯٴب ٻ ٶٳٵ

ا٤٧ٜبءح ٵا٧ٜٔب٧ټخ ٫ٮ دلا٥ طٻبرح الاػزٴلا١ ٧زٷ الأؿذبف ا٬٧ؼزٴزٛټٮ ٵر٦٨٠ ٫وٮ ا٧ذؼوبصح ٵ٫وٮ ٵٟوذ ا٬٧وٶُٜټٮ ا٬٧ؼوزٴ٢٨       

 .ٛٺ ا٧زٶطٻْ

ًٜو٦ ٛوٺ أ٣ضوض ٫وٮ      230 000أ٫ب ٯـبى ا٧ز٘شٻخ ا٬٧زصػټخ ٛٴٶ ٻٌ٘ٺ ا٧ٜلٶ٥ الأٵ٥ إ٧ٸ ا٧ؼبرع ٵٻل٦ إ٧ٸ أ٣ضض ٫وٮ  -  17

ػوؤضاً ؽضاصٻووبً ٨٧ٌٜوو٦، ٵرزووأ٧ٚ ٫ووٮ الأصط  426ٵرووٶٛض ا٧ٶعجووخ ا٬٧زصػووټخ . ٫زصػووخ اثززائټووخ ٛووٺ ٫ذز٨ووٞ أٯؾووبء ا٧ووجلار 1 000

ٵر٠ټوټ٪ ٫ٰزلوٚ    انجشَابيظ ٵٻجوټٮ ا٧ضكوز ا٧وشٹ ٻ٠وٶ٩ ثوٲ      . ٵا٨٬٧ؼ ٵٻغضٹ إٓزارٳب ٵر٠زٻ٬ٴب ٛٺ ا٬٧زصػخٵا٧ٜبكٶ٧ټبء ٵا٧ظٻذ 

ٵروزٓ٪ ا٧ز٘شٻوخ ا٬٧زصػوټخ ٟوبٯٶ٭ ا٧ز٨ٔوټ٪      . ٓلاٟخ ٟٶٻوخ ثوټٮ ا٬٧ٶاُجوخ ٨ٓوٸ ا٧وزٵا٩ ا٬٧زصػوٺ ٵروٶٛض الأٗشٻوخ         2009ا٬٧زح ٧ٔب٩ 

ٵ٧و٪  . ز٨ٔټ٪ ٧غ٬ټْ الأًٜب٥، ث٬ب ٻـ٦٬ ٵعجوخ ٫زصػوټخ ٫غبٯټوخ   الأػبػٺ ا٧شٹ أكزصرٲ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٵٳٶ ٟبٯٶ٭ ٻزٓٶ إ٧ٸ ٫غبٯټخ ا٧

ٻ٤ٮ ٫ٮ ا٤٬٬٧ٮ رٰٜټش ا٧زٶػْ ا٬٧ذٌي ٧ٲ ٧ټلو٦ ٳوشا ا٧ٰـوبى ثب٧زٌ٘ټوخ إ٧وٸ ا٧ٜلو٦ ا٧زبػوْ، ٵس٧و٢ ثؼوجت ا٠٧ټوٶر ٨ٓوٸ ٫وٶاصر             

ا٬٧وٶاصر ٵٛوٺ   رٵصاً أ٣جوض ٛوٺ روٶٛټض     2010 ٓوب٩  ٵ٬ٓلًا ٨ٓٸ رأ٫ټٮ ٫ظٻز ٫ٮ ا٧ز٬ٶٻ٦، رٶ٧ذ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٛٺ ٫ٰزلٚ. انجشَبيظ

 .2011 ٓب٩ ا٧زٰٜټش، ٵٟضصد رٶ٧ٺ ا٬٧ؼتٵ٧ټخ ا٤٧ب٨٫خ اثززاءً ٫ٮ

ٛوٺ طٻوبرح الإ٤٫بٯوبد ا٧ظصآټوخ ٵرؾؼوټٮ الأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ ٫وٮ دولا٥           ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء الأكوٶ٥ ٵٟز ػبٳ٬ذ أٯـٌخ -  18

ا٧٘شاء ٵٟز ٵك٦ . غزةٺ ا٬٧غز٬ٔبد ا٬٧ؾ٨ټخ ا٠ٜ٧ټضح أصٰبء ٫ٶػ٪ ا٧رـ٘ټ٦ الأؿذبف ا٧شٻٮ ٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ اٯٔزا٩ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٛ

٫ـبص١ ٛٺ ا٠٬٧بًٔوبد ا٧ؼوجْ الأ٣ضوض روأصضاً      7 000إ٧ٸ أ٣ضض ٫ٮ  103881ٛٺ إًبص ا٨٬ٔ٧ټخ ا٬٬٧ززح  ٫ٮ أع٦ إٯـبء الأكٶ٥

ٮ دولا٥ رٌٴټوض الأصم   ٵرض٣وظ ٳوشٱ الأٯـوٌخ ٨ٓوٸ رٔظٻوظ الإٯزوبط ا٧ظصآوٺ ٛوٺ ا٬٧ٰوبًٞ ا٧ضٻٜټوخ ٫و           . ثبٯٔزا٩ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ

ٵاػزلوولاؽٴب ٵإكوولاػ ٰٟووٶاد ا٧ووضٹ ا٧لوو٘ټضح ٵؿووٞ ا٧ٌووضٝ ا٧ٜضٓټووخ أٵ إكوولاؽٴب ٵرؾؼووټٮ رغ٬ټووْ ا٬٧ټووبٱ ٨ٓووٸ ا٬٧ؼووزٶٷ  

 .ا٬٧غز٬ٔٺ ا٬٧ؾ٨ٺ ٵثٰبء ا٬٧زاصع ثبػزذزا٩ ا٬٧ٶار ا٬٧زٶٛضح ٫ؾ٨ټبً

، ٗټوض أٯٴوب ػوبٓزد    ا٠٧بئ٬خ ٨ٓٸ الأٗشٻوخ خ ٠ٛز ؿ٨٤ذ عظءاً ٫ٮ ا٧جضا٫ظ ٛٺ ر٬ٰټخ ا٠٧زصاد ا٧ؾ٤ٶ٫ټ انجشَبيظأ٫ب أٯـٌخ -  19

ا٬٧ؼبٓز ا٧ضائوز ٛوٺ ثضٯوب٫ظ ا٧ؾ٤ٶ٫وخ ا٧وٶًٰٺ سٹ الأٵ٧ٶٻوخ ٛوٺ ٫غوب٥ الأ٫وٮ           انجشَبيظٵٻٔزجض . ا٧ؾ٤ٶ٫خ أٻوبً ثٌضٝ أدضٷ

أٵ ٻـوبص١ ٛوٺ    انجشَبيظٶر ٬٣ب ٻ٠. ا٧٘شائٺ ٵا٧شٹ ٻؼزٴزٙ رؾؼټٮ ٯِ٪ صكز الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٵرزجْ الأٗشٻخ ٧زٷ ٓزح ٵطاصاد

 . ٟټبرح ٫غ٬ٶٓبد الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٵا٨٧ٶعؼزټبد ٵالارلبلاد

إردووب٥ ٵادزجووبص ٫ـووضٵّ رغضٻجووٺ ٨٧زؾووٶٻلاد ا٠ٰ٧زٻووخ       ٻغووضٹ ٛټٴووب ٵرټ٬ووٶص ٧ټـووزٺ ٳووٺ أؽووز ا٧ج٨ووزا٭ ا٧ذ٬ؼووخ ا٧زووٺ       -  20

 ٬ـووضٵّٵٻؼووزٴزٙ ا٧. ا٬٧ٔٴووز ا٧ووزٵ٧ٺ ٧جؾووٶس ػټبػووبد الأٗشٻووخ ، ٵس٧وو٢ ثب٧ـووضا٣خ ٫ووْ  انجشَاابيظا٬٧ـووضٵًخ، ث٬ؼووبٓزح ٫ووٮ  

. أػوضح هؤټٜخ ٫ٔضهوخ ٤٨٧وٶاصس ا٧ٌجټٔټوخ ٵاٯٔوزا٩ الأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ         25 000ا٬٧ٰبًٞ ا٬٧ضرٜٔخ ٵ٫ٮ ا٬٧ٰزِوض أ٭ ٻلو٦ إ٧وٸ    
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ټوخ  ٵٻ٤٬وٮ ٧غ٬ټوْ الأػوض ٛوٺ ا٬٧غز٬ٔوبد ا٬٧ؾ٨     . ٵػټؼٴ٪ ا٬٧ـضٵّ ٛٺ ثٰبء الأكٶ٥ ا٬٧غز٬ٔټخ ٵٛوٺ رذٜټوٚ ٵًوأح ا٤٧وٶاصس    

رٵلاصاد أ٫ضٻ٤ټووخ ٠٫بثو٦ ٣وو٦ ٻووٶ٩ ٬ٓو٦ ٨ٔٛووٺ، ث٬وب ٻز٬ـووٸ ٫ووْ     3ا٬٧ذزوبصح أ٭ رـووبص١ ٛوٺ ا٬٧ـووضٵّ، ٵػووټز٠٨ٸ ا٬٧ؼوزٜټزٵ٭    

 .ا٨٧ٶائؼ ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ

إ٧ووٸ ثٰووبء ٟووزصاد ا٧ووٶطاصاد ٨ٓووٸ إراصح ػلاػوو٦   2009ا٧زووٺ ثووزأد ٓووب٩  107970ا٧ذبكووخ  انجشَاابيظٵرٴووزٙ ٨٬ٓټووخ -  21

ٵإ٧ووٸ عبٯووت رؾؼووټٮ ا٧ووِٰ٪ ا٨٧ٶعؼووزټخ ا٬٧زلوو٨خ ثووبلأ٫ٮ   . ار ٵا٧زٶصٻووز ٬ٓٶ٫ووبً ٧زؾؼووټٮ رٰٜټووش ا٧ذووز٫بد ٵطٻووبرح ا٧زٌ٘ټووخ  الإ٫ووز

 .ا٧٘شائٺ، ػزٰٴن ا٨٬ٔ٧ټخ ثب٠٧زصح ٨ٓٸ رٰٜټش ا٧ذز٫بد الاعز٬بٓټخ ٵالاٟزلبرٻخ ٬ٓٶ٫بً، ٫ْ طٻبرح ا٧زٰؼټٞ ثټٮ ا٧ٶطاصاد

 فٍ انجشَبيظ انقطشٌ عزشارُغٍانزشكُض الا

ٛٺ رٶٛټض ا٧٘شاء ا٤٧بٛٺ ا٬٧لائ٪ ا٧ٔوب٧ٺ ا٧ٰٶٓټوخ ٧غ٬ټوْ ا٧ؼو٤ب٭ ٛوٺ رټ٬وٶص ٧ټـوزٺ         َبيظهجشنٻز٬ض٦ ا٧ٴزٙ ا٧ٌٶٻ٦ الأع٦ -  22

ٵٻزؾ٠ٞ س٢٧ ٫ٮ دلا٥ ا٧زٶك٦ إ٧ٸ ؽ٨ٶ٥ ٫ز٬بػ٤خ ٧لأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ رزوٶ٧ٸ ٤٨٫ټزٴوب ٨ٓوٸ ا٬٧ؼوزٶٷ       . ٧ز٨جټخ اؽزټبعبرٴ٪ ا٧ز٘شٵٻخ

ٵػټزٓ٪ ا٧جضٯوب٫ظ ا٠٧ٌوضٹ ا٧ؾلوټ٨زټٮ    . ا٧ؾ٤ٶ٫خ أٵ ا٬٧غز٬ْ ا٬٧زٯٺ أٵ ا٠٧ٌبّ ا٧ذبف أٵ ا٬٧غز٬ٔبد ا٬٧ؾ٨ټخ ٯٜؼٴبا٧ٶًٰٺ 

  جشَاابيظنه خػووزضارټغټالاٳووزاٙ الأٵ 2013-2009الأ٫وو٪ ا٬٧زؾووزح ٬٨٧ؼووبٓزح الإٯ٬بئټووخ ٨٧ٜزووضح  ٬ٓوو٦ إًووبص ٫ووٮ ؽلووبئ٦  3ٵ 2

 .5ٵ 4ٵ 3

 :الأٳزاٙ ا٬٧ؾزرح ٛټ٬ب ٻ٨ٺ ٵرز٬ض٦-  23

  رؾؼټٮ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٵا٧ز٘شٵٹ ٬٨٧غ٬ٶٓبد الأؿز هٜٔبً ثٌضٝ رجْـٰٺ الأكٶ٥ ا٧جـضٻخ ٵا٬٧برٻخ ٨ٓٸ الأع٦

 ا٧ٌٶٻ٦؛

  رٔظٻظ ٟزصح ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٨ٓٸ رل٬ټ٪ الأرٵاد ٵا٧ؼټبػبد ٵا٧ِٰ٪ ٨٧ؾز ٫ٮ اٯٔزا٩ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ، ٵرٰٜټش ر٢٨ الأرٵاد

 .ٵإراصرٴبٵا٧ؼټبػبد ٵا٧ِٰ٪ 

  إ٧ٸ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ثلٶصح ٫ؼتٵ٧خ ا٠٧بئ٬خ ٨ٓٸ الأٗشٻخرؼ٨ټ٪ ٠٫ب٧ټز ا٧جضا٫ظ. 

ثؾټوش لا   انجشَابيظ ٦٬ٔ ثلٶصح رزصٻغټخ ٨ٓٸ رؾٶٻ٦ ٵٻ رٲدجض٫ٮ ٵ انجشَبيظأٵعٲ ٟٶح  ٫ٮ٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ؼزٜټز اٵٻ-  24

ش٢٧ ا٧وزٓ٪ ا٧ز٠ٰوٺ ا٬٧ٔوظط ٬٨٧ؼوبٳ٬خ ٛوٺ ا٧زٶكو٦ إ٧وٸ ؽ٨وٶ٥ ٧لأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ           ٻ٤ٶ٭ ٵ٣ب٧خ ٬٨٧ٔٶٯخ ا٧٘شائټخ ٠ٛي ثو٦ أ٭ ٻ٠وز٩ ٣و   

ٵٳٶ ٻز٬بؿٸ ٫ْ ٟٶ٥ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ثأ٭ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ راد٨خ ٨ٓٸ ٫ضؽ٨خ إٯ٬بئټخ، ٬٣وب أٯوٲ ٫زوٶائ٪ ٫وْ     . أًٶ٥ أعلًا ٵ٨٬٫ٶ٣خ ٵًٰټبً

 .الأٵ٧ٶٻبد ا٧ٶًٰټخ ٧زٷ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٛٺ ٫غب٥ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٵا٧ز٘شٻخ

 غزَخ الأو وانطفمصحخ ور: 1 ًكىٌان

ػټزٓ٪ ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ا٧جضٯب٫ظ ا٧وٶًٰٺ ٧لوؾخ ٵر٘شٻوخ الأ٩ ٵا٧ٌٜو٦ ا٧وشٹ ر٠وٶرٱ إراصح ا٧ز٘شٻوخ ٛوٺ ٵطاصح ا٧لوؾخ،          -  25

ؿوٴضاً،   23ثب٧زض٣ټظ ٨ٓٸ ا٧ٶٟبٻخ ٫ٮ ٯ٠ق ا٧ز٘شٻخ ا٬٧ظ٫ٮ دلا٥ ٯبٛشح ا٧ٜضكخ ا٬٧زبؽخ ٛٺ ا٧ٜزضح ٫وٮ ا٧ؾ٬و٦ ٵؽزوٸ ػوٮ ا٧وـ      

. ؿووٴضاً ٫ووٮ ا٬ٔ٧ووض ٵا٧ٰؼووبء ا٧ؾٶا٫وو٦ ٵا٬٧ضهوؤبد  59ٵ 24لأًٜووب٥ ثووټٮ ا٧ووزٷ ا٬٧ٔزووز٥ ا٧ؾووبر ٵ٨ٓووٸ ٫ٔب٧غووخ ػووٶء ا٧ز٘شٻووخ 

ٵػټظٻز ا٧ززد٦ ٫ٮ ؽلٶ٥ الأًٜب٥ رٵ٭ ا٧ذب٫ؼخ ٵا٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهٔبد ٨ٓٸ الأٗشٻخ ا٬٧ز٬ٓوخ ثب٧ٌبٟوخ، ٵػوټضٵط ٧ز٘ټټوض     

ا٨ٌ٧ووت ٨ٓووٸ ا٧ؼوو٨ٶ١ ثلووٶصح اٻغبثټووخ ٛټ٬ووب ٻز٨ٔووٞ ثبلإصهووبّ ٵثإًٔووب٩ الأًٜووب٥ ا٧لوو٘بص ٵث٬٬بصػووبد ا٧ضٓبٻووخ، ٵػټـغووّـْ    

رزدلاد كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧  انجشَبيظٵػټؼبٯز . دز٫بد ا٧ضٓبٻخ ا٧لؾټخ الأٵ٧ټخ، ث٬ب ٛټٴب ا٧ضٓبٻخ ٟج٦ ا٧ٶلارح ٵثٔزٳب

ٛٺ ا٧ٶلاٻبد ا٧ضلاس ٓـضح ع٬ټٔٴب، ٬٣ب ػټٔظط ا٠٧زصح ا٧ز٠ٰټخ ٧زٷ ٫ٶُٜٺ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٵػټؾزر ا٧ؾ٨ٶ٥ ا٬٧ؾ٨ټخ الأ٣ضوض اػوززا٫خ   
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ٵػز٠ب٩ ا٧ـضا٣بد ٫ْ ا٬ِٰ٬٧بد ٗټض ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ، ا٧زٵ٧ټخ ٫ٰٴب ٵا٬٧ؾ٨ټخ، . ٨٧زلزٹ ٠ٰ٧ق ا٧ز٘شٻخ ا٬٧ظ٫ٮ ساد ا٧ز٨٤ٜخ ا٠ٔ٬٧ٶ٧خ

 .٧ٰـض ا٨ٔ٬٧ٶ٫بد ؽٶ٥ ا٧ز٘شٻخ ٵالاػزذزا٩ ا٧ؼ٨ټ٪ ٧لأٗشٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ ٛٺ ا٬٧غز٬ٔبد ا٬٧ؾ٨ټخ

ؿووٴضاً ٫ووٮ ا٬ٔ٧ووض ٬٣ووب ػټؼووزٴزٙ ثب٧ز٘شٻووخ    23أؿووٴض ٵ 6ًٜووب٥ ثووټٮ ر٘شٻووخ ر٬٤ټ٨ټووخ ٓب٫ووخ ٧غ٬ټووْ الأ  انجشَاابيظٵػووټٰٜش -  26

ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض ٵ٣وش٢٧ ا٧ؾٶا٫و٦ ٵا٬٧ضهؤبد،     59ٵ ٬24ٔزز٥ ثټٮ ا٧ؾبر ا٧ا٧ز٬٤ټ٨ټخ الأًٜب٥ ا٧شٻٮ ٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ ػٶء ا٧ز٘شٻخ 

ٚ ا٧)ٵػټُـؼز٦٬٤ ٳشا ثزٓ٪ ر٠ز٫وٲ ٬ِٰ٫وخ الأ٫و٪ ا٬٧زؾوزح ٨٧ٌٜٶ٧وخ      . ٓٮ ًضٻٞ ٫ضا٣ظ ا٧لؾخ ب٧غوخ الأًٜوب٥ ا٧وشٻٮ    ٬٧ٔ( ټٶٯټؼو

ٵ٬٧ٔب٧غوخ  . ٛٺ إًبص الإراصح ا٧ٶًٰټخ ٧ؼٶء ا٧ز٘شٻخ ا٧ؾوبر ٛوٺ ا٠٬٧بًٔوبد ا٧وضلاس ٓـوضح      ا٧ـزٻزٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ ػٶء ا٧ز٘شٻخ ا٧ؾبر 

ٵ٬ِٰ٫ووخ ا٧لووؾخ ا٧ٔب٬٧ټووخ   ټٶٯټؼووٚا٧ٔٶا٫وو٦ ا٤٧ب٫ٰووخ د٨ووٚ ػووٶء كووؾخ ٵر٘شٻووخ الأ٩ ٵا٧ٌٜوو٦، رزٔووبٵ٭ ٵطاصح ا٧لووؾخ ٫ووْ ا٧   

ؼ٤ب٭ ٵا٬ِٰ٬٧بد ٗټض ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ ٨ٓٸ رٰٜټش ٫ـضٵٓبد ا٬٧ټبٱ ٵا٧ِٰبٛخ ا٧لؾټخ ٵا٧لضٙ ا٧لؾٺ ٵكٰزٵٝ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح ٨٧

 .ٵؽ٬لاد ا٧زضٵٻظ ٨٧لؾخ ٵ٫جبرصح ٫ضا٣ظ ا٧لؾخ ا٬٧غز٬ٔټخ ا٬٧ز٤ب٨٫خ، إ٧ٸ عبٯت ٫ـضٵٓبد أدضٷ

ٵثؾزٵر الإ٤٫ب٭، ػټز٠٨ٸ ٦٣ ٫ؼزٜټز ؽلخ ٫ٰظ٧ټوخ ؿوٴضٻخ  -  27
(14)

. ، ٵٳوٶ ا٧ذ٨وټي ا٧٘وشائٺ ا٬٧ٰوزظ ٫ؾ٨ټوبً     "رټ٬وٶص ٛټزوب  "٫وٮ   

ٵا٧ظٻووذ ٬٧ٔب٧غووخ أٵعووٲ ا٧وو٠ٰق ٛووٺ الإ٫ووزاراد ا٬٧زأرټووخ ٓووٮ  ( +CBS)ا٠٬٧ووٶٷ  د٨ووټي ا٧ووشصح ٵا٧لووٶٻب انجشَاابيظٵػټؼووزٶصر 

 6ثوټٮ   ػؤضاً ؽضاصٻوبً ٛوٺ ا٧ټوٶ٩ ٧لأًٜوب٥      820ٵػزٶٛض ا٧ؾلخ ا٧٘شائټخ ا٧ز٬٤ټ٨ټوخ  . ٬٨لْٰ ا٬٧ؾ٨ٺ٧الإٯزبعټخ ٠زصح ا٫٧ؾزٵرٻخ 

 59ٵ ٬24ٔزوز٥ ثوټٮ   ا٧ ا٧ؾبرػٔضاً ؽضاصٻبً ٧لأًٜب٥ ا٧شٻٮ ٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ ػٶء ا٧ز٘شٻخ  1 230ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض ٵٯؾٶ  23أؿٴض ٵ

 .ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض ٵ٣ش٢٧ ٨٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهٔبد

ٵا٧ٜټزب٫ټٰوبد ٵا٬٧وٶار ا٬٧ٔزٯټوخ، ٫ٶاكوٜبد     ، ٵٳٶ د٨ټي عبٳظ ٫ٮ ا٧شصح ٵا٧لوٶٻب ٵا٧ظٻوذ ٵا٧ؼو٤ض    "رټ٬ٶص ٛټزب"ٵٻ٠ز٩ -  28

ٵٯِوضاً  (. CBS)++ا٠٬٧وٶٷ ٫وضرټٮ    ٵثذ٨وټي ا٧وشصح ٵا٧لوٶٻب    (+CBS)ا٠٬٧وٶٷ   ٗشائټخ ٵػټٌخ ر٠بصَ٭ ثذ٨ټي ا٧شصح ٵا٧لوٶٻب 

لا ٻزوو٬ٮ ٫ؼوؾٶٝ ا٧ؾ٨ټوت؛ ٵػټٶاكو٦     " رټ٬وٶص ٛټزوب  "٧ٔز٩ رٶٛض ٯِ٪ صاػذخ ٬٧ضاٟجخ عٶرح الأٗشٻخ ٛٺ رټ٬ٶص ٧ټـزٺ، ٛوإ٭  

 انجشَبيظر٠زٻ٪ ا٧زٓ٪ الإراصٹ ٵا٧ز٠ٰٺ ٨٧ـض٣خ ا٧ذبكخ ٨٧ز٤٬ٮ ٫ٮ ٵهْ ٯِب٩ عټز ٬٧ضاٟجخ ا٧غٶرح ر٬ـټبً ٫ْ ػټبػخ  انجشَبيظ

 .ٵ٨٧ز٤٬ٮ ٛٺ ٯٴبٻخ ا٬٧ٌبٙ ٫ٮ إهبٛخ ٫ؼؾٶٝ ا٧ؾ٨ټت إ٧ٸ ا٧ذ٨ټيا٠٬٧ٶٷ ٫ضرټٮ  ٵرٶعټٴبرٲ ا٧ذبكخ ثذ٨ټي ا٧شصح ٵا٧لٶٻب

كوؾخ ٵر٘شٻوخ الأ٩ ٵا٧ٌٜو٦ ٛوٺ ا٬٧ضا٣وظ ا٧لوؾټخ، ث٬وب ٛټٴوب ٟبئ٬وخ ا٬٧ٶاٟوْ ا٧لوؾټخ الأٵ٧ټوخ ٧وزٷ ٵطاصح               ٶ٭٤٫ٵػټٰٜش -  29

، ٬٣وب رزوٶٛض ٛټٴوب    ا٠٬٧وٶٷ  أٵ د٨وټي ا٧وشصح ٵا٧لوٶٻب   " رټ٬وٶص ٛټزوب  "ا٧لؾخ، ؽټش ٻزٶٛض ٫ٶُٜٶ٭ ٓبصٛٶ٭ ث٬ؼبئ٦ ا٧زٔب٦٫ ٫ْ 

ٛوٺ ا٬٧بئوخ    80ٵٻز٬ضو٦ ا٧ٴوزٙ ٛوٺ رٌ٘ټوخ     . ٵا٬٧ٶصرٻٮ إ٧ټٴب ا٠٧زصح ٨ٓٸ رذظٻٮ الأٗشٻخ ٵ٫ٰبٵ٧زٴب ٵٻؼٴ٦ ٵكٶ٥ ا٬٧ؼزٜټزٻٮ

ٵلأػوجبة رز٨ٔوٞ ثزؾوزٻبد    . ٛوٺ ا٬٧بئوخ   40، ٛٺ ؽټٮ أ٭ ٫ؼزٶٷ ا٧زٌ٘ټوخ ا٧ؾب٧ټوخ ٳوٶ    ٫2013ٮ ا٬٧ضا٣ظ ا٧لؾټخ ثؾ٨ٶ٥ ٓب٩ 

ٌ٘ټوخ أ٫وض ٗټوض    ٛوٺ ا٬٧بئوخ ٫وٮ ا٧ز    100ا٬٧ٶاصر ٵإ٤٫بٯټبد ا٧ٶكٶ٥ ٵا٠٧زصح الإٯزبعټخ ٵا٧زؾزٻبد ا٨٧ٶعؼزټخ، ٛإ٭ ث٨ٶٕ ٯؼوجخ  

 .ر٬ٓبً ؽ٤ٶ٫ټبً ٤٫ضٜبً ٧زٔظٻظ ا٧جٰٸ ٵا٤٧ٶارص ا٧لؾټخ ٵرٔجئزٴب٨ٓٸ ٯٌبٝ أ٣جض  ا٧جضٯب٫ظٳشا ْ ټٵػټز٨ٌت رٶػ. ٤٬٫ٮ

ا٬ٔ٧وو٦ ٫ووْ ٵطاصح ا٧لووؾخ ٨ٓووٸ ر٬ٰټووخ ا٠٧ووزصاد ٨ٓووٸ إراصح ا٬٧ووٶاصر ا٧جـووضٻخ ٵر٤٬ټٰٴووب ٫ووٮ رووٶ٧ٺ  انجشَاابيظٵػټٶاكو٦  -  30

ٵ٫وٮ ا٬٧ٰزِوض أ٭ رلوجؼ ا٧وٶطاصح ٟوبرصح ٨ٓوٸ رذلوټق ٫ټظاٯټوخ         . تٵ٧ټخ ا٤٧ب٨٫خ ٓٮ ثضٯب٫ظ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٧ٌٜو٦ ا٬٧ؼ

ثأ٨٬٣ٴوب، ث٬وب ٛوٺ     الإ٫وزار ، ػزز٤٬ٮ ا٧ٶطاصح ٫ٮ إراصح ػ٨ؼو٨خ  2013ٵاثززاءً ٫ٮ . 2012ثٰٴبٻخ ٓب٩ " رټ٬ٶص ٛټزب"٧زٻٴب لإٯزبط 

ا٬٧ؼووبٓزح ا٧ز٠ٰټووخ ٵا٧زووزصٻت أصٰووبء ا٬ٔ٧وو٦    انجشَاابيظٵػووټ٠ز٩ . س٧وو٢ ا٧زذٌووټي ٵا٬٧ټظٯووخ ٵا٧ـووضاء ٵا٧زٶصٻووز ٵا٧زٶطٻووْ ا٧ٰٴووبئٺ   

٬٣وب  . ٵا٧ظٻوذ ا٬٧ؼوزٶصرٻٮ   ا٠٬٧وٶٷ  ٬٧ٶُٜٺ ا٧ٶطاصح، ٬٣وب ػټؼوز ا٧ض٘وضاد ٛوٺ الإٯزوبط ا٬٧ؾ٨وٺ ثز٠وزٻ٪ د٨وټي ا٧وشصح ٵا٧لوٶٻب          

 . ٵرٶٛضٱ" رټ٬ٶص ٛټزب"ا٧ذبكخ ٨ٓٸ طٻبرح إٯزبط  ا٧ـض٣خ انجشَبيظػټؼبٓز 

                                                      
ؿٴضاً  59ٵ 24الأًٜب٥ ثټٮ ػ٪؛  ٧12.5زٻٴ٪ ٓٮ ٫ؾټي ٫ٰزلٚ ا٧ٔوز ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض ٬٫ٮ ٻ٦٠  24الأًٜب٥ ا٧شٻٮ ٻج٨٘ٶ٭ (: 15ا٧ؾبؿټخ ) ط٠٨جٶ٥ ٵا٧ذضٵ٬ٓ٧لًا ث٬ٔبٻټض ا٧جضٵرٶ٣ٶ٥ ا٧ٶًٰٺ  (14)

 .٧ضلاصخ أؿٴض ٫زٔبٟجخ ػ٪ ٧23زٻٴٮ ٓٮ ٫ؾټي ٫ٰزلٚ ا٧ٔوز ا٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهٔبد ا٧لارٺ ٻ٦٠ ػ٪ ٧ضلاصخ أؿٴض ٫زٔبٟجخ؛ ٵ ٧12.5زٻٴ٪ ٓٮ وز ٫ؾټي ٫ٰزلٚ ا٬٫ٔ٧ٮ ٻ٦٠ 
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 انًغبعذح انزقُُخ ورًُُخ انقذساد: 2 ًكىٌان

ٗټض ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ، ا٧زٵ٧ټخ ٫ٰٴب ٵا٬٧ؾ٨ټخ، ػز٠ز٩َ ا٬٧ؼوبٓزح ا٧ز٠ٰټوخ،    دثـضا٣خ ٫ْ ٵ٣بلاد الأ٫٪ ا٬٧زؾزح الأدضٷ ٵا٬ِٰ٬٧ب-  31

ٯِوو٪ ٫ٔبكووضح ٻٔووٶ٥ ٨ٓټٴووب لإراصح ا٧ؼوو٨ْ ٵ٧ز٬ٰټووخ ا٠٧ووزصاد ا٨٧ٶعؼووزټخ ٧زٶصٻووز ا٧ؼوو٨ْ ٵا٧ذووز٫بد     ٨٧ووٶطاصاد ا٬٧ٰٔټووخ لإٯـووبء  

ٵرـ٦٬ ا٬٧ؼبٓزح رل٬ټ٪ ا٬٧ـضٵٓبد ٵا٧زذٌټي ٧ٴب ٵاػزٴزاٙ ا٬٧ؼوزٜټزٻٮ ٵا٧زٰٜټوش   . ثبػزذزا٩ أرٵاد ٨٬ٓټخ صجزذ كلاؽټزٴب

ٵػوزترٹ ٳوشٱ ا٬٧ؼوبٓزح    . ٴب ٵرؼوغټ٨ٴب ٵالإثولإ ٰٓٴوب   ٵا٧ضكز ٵا٧ز٠ټټ٪ ٵاػز٠زا٩ ا٧ؼ٨ْ ٵإصػب٧ٴب ٵإٻلب٧ٴب ٵرذظٻٰٴب ٵرٶطٻٔ

 .انجشَبيظغٺ ٬٨٧ؼبٓزح ا٧زٺ ٻ٠ز٫ٴب ٻٴبء ا٧ززصٯرٵصاً ٳب٫بً ٛٺ ٯ٦٠ ا٬٧ٔضٛخ ٵرټؼټض الإ

 :ٵػز٠ز٩ ا٬٧ؼبٓزح ا٧ز٠ٰټخ ا٧زٓ٪ ٬٧ب ٻ٨ٺ-  32

 ٵا٧زغبصح ٵا٧لٰبٓخ؛ ا٧جضٯب٫ظ ا٧ٶًٰٺ ٧لأصط ا٬٧زٓٶ٩ ا٧شٹ رزٔٴزٱ ٵطاصح ا٧ؼټبؽخ 

  الأٗشٻخ ٵا٬٧ٶار ٗټض ا٧٘شائټخ ٬٨٧غ٬ٶٓبد  –ؿج٤خ الأ٫ب٭ الاعز٬بٓٺ ا٧زٺ رزٔٴزٳب ٵطاصح ا٧زوب٫ٮ الاعز٬بٓٺ

 ٵالاػزغبثخ ٛٺ ؽبلاد ا٧ٌٶاصئ ا٬٧ز٠٨ٔخ ثب٤٧ٶاصس ا٧ٌجټٔټخ ٵا٧ٰبؿئخ ٓٮ ٦ٔٛ الإٯؼب٭؛ –ا٧ؤټٜخ ٵالأػض ا٠ٜ٧ټضح 

 ٤زت ٵٗټضٳب ٫ٮ ا٬٧ٶار ا٧ز٨ٔټ٬ټخ إ٧ٸ ا٬٧زاصع؛رٶصٻز ٵطاصح ا٧ز٨ٔټ٪ ٧لأٗشٻخ ٵا٧ 

  رؾؼټٮ ا٬٧ٌبثخ ا٬٧زصػټخ ٵثٰبء ا٬٧ٶاٟز الاٻ٤ٶ٧ٶعټخ ٵرض٣ټجٴب ٛٺ ا٬٧زاصع ا٬٧ٔضهخ ٬٧ذبًض ا٧ززٳٶص ا٧جټئٺ

 ٵا٧زٺ ٻز٬ٓٴب ا٧جضٯب٫ظ ا٧ؾ٤ٶ٫ٺ ٨٧ز٘شٻخ ا٬٧زصػټخ؛

 ٵالأرٵٻخ ٵا٬٧ٔزاد ا٧ٌجټخ ا٠٬٧ٶٷ د٨ټي ا٧شصح ٵا٧لٶٻبثز٠زٻ٪ ٵطاصح ا٧لؾخ  ٟټب٩. 

ٵٻٰزِض ٫ٮ ا٬٧ؼبٓزح أ٭ ر٤٬ٮ ٳشٱ ا٧جوضا٫ظ ا٧ؾ٤ٶ٫ټوخ ٨ٓوٸ ث٨وٶٕ ا٬٧ٔوبٻټض ا٧وزٯټب ٧ولإراصح ٵالاػوزٴزاٙ ٵا٧زٰٜټوش ٵ٨ٓوٸ           -  33

 :ٵٻٰزِض ٫ٰٴب أ٭ رؾ٠ٞ ا٧ٰزبئظ ا٧زب٧ټخ. رٓ٪ رؾ٠ټٞ أٳزاٙ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ا٧ذبكخ ثبلأ٫ٮ ا٧٘شائٺ

ٵطاصح ا٧ز٨ٔټ٪ ثلٶصح ٣ب٨٫خ ٵ٫ؼز٨٠خ ٫وْ ثضٯوب٫ظ ا٧ز٘شٻوخ ا٬٧ض٣ظٻوخ ثأ٨٬٣وٲ، ث٬وب ٛوٺ س٧و٢ الاػوزٴزاٙ ٵا٧زذٌوټي           رٔب٦٫  (1

ٛٺ ا٧ٶٟوذ   خٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ ا٬٧زاصع الأٗشٻ 50ٵا٨٧ٶعؼزټبد ٵا٧ضكز ٵا٧ز٠ټټ٪؛ ٵٛٺ ا٧ٶٟذ ا٧ؾبهض لا ٻز٠٨ٸ ٫ب ٻ٠ـزّص ثـ 

 ا٬٧ٰبػت أٵ لا رز٠٨بٳب إًلاٟبً؛

٫ٮ الاعز٬بٓٺ ٽ٧ټوبد الاػوزغبثخ ا٬٧زلو٨خ ثبلأٗشٻوخ ٛوٺ ا٤٧وٶاصس ا٧ٌجټٔټوخ، ث٬وب ٛوٺ س٧و٢ الاػوزغبثخ            رٰٜټش ٵطاصح ا٧زوب (2

ا٠٧بئ٬ووخ ٨ٓووٸ ا٧ؼووضٻٔخ ٵا٧زذووظٻٮ ا٬٧ؼووجٞ ٵٯِوو٪ ا٧زٶطٻووْ ا٤٧بٛټووخ، ٵإٯـووب ٳب ٧ووِٰ٪ ر٠ووزٻض ا٧ٴـبؿووخ، ٵرٰٜټووشٳب ٬٨٧ؼووبٓزح    

 بٓزح ٵر٠ټټ٬ٴب؛ا٠٬٧ز٫خ ٬٨٧غ٬ٶٓبد ا٧ؤټٜخ ٵالأػض ا٠ٜ٧ټضح ٵصكز ٳشٱ ا٬٧ؼ الأٗشٻخ

رذٌټي ٵطاصح ا٧ؼټبؽخ ٵا٧زغبصح ٵا٧لٰبٓخ ٵرأ٫ټٰٴب ٨٧ٶعؼزټبد ثلٶصح ٫ؼز٨٠خ ٨٧جضٯب٫ظ ا٧ٶًٰٺ ٧لأصط ا٬٧وزٓٶ٩؛ ٵ٧و٪    (3

ٻٰـأ ؽزٸ اٽ٭ إلا د٬غ ٯ٠بى ٨٧زٶطٻْ ٛٺ ؽټٮ أ٭ ا٧ٴزٙ ٻز٬ض٦ ٛٺ إٯـوبء ٯ٠ٌوخ رٶطٻوْ ٵاؽوزح ٛوٺ ٣و٦ ٫وٮ ا٠٬٧بًٔوبد         

 ا٬٧بئخ ٫ٮ ا٧ؼ٤ب٭ ا٬٧تٳ٨ټٮ ٨ٓٸ ا٧٘شاء ا٬٧زٓٶ٩؛ٛٺ  100ا٧ضلاس ٓـضح ثؾټش ٻ٤٬ٮ ؽلٶ٥ 

رذٌټي ٵطاصح ا٧لؾخ ٵرٶطٻٔٴب ا٬٧ؼز٦٠ ٧جضٯب٫ظ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ ثأ٨٬٣ٲ، ث٬ب ٛوٺ س٧و٢ الاػوزٴزاٙ ٵا٬٧ټظٯوخ      (4

 .ٵا٧زذظٻٮ ٵا٦٠ٰ٧ ٵا٬٧ٰبٵ٧خ ٵا٧ضكز ٵا٧ز٠ټټ٪

بد ػوووزضارټغټ٬ٌوووبٙ، إلا رٵصاً اػزـوووبصٻبً ٰٓوووز٫ب روووو٨ٌْ ا٧وووٶطاصاد ثٶهوووْ الا ، ٛوووٺ ٯٴبٻوووخ ا٧انجشَااابيظٵ٧وووٮ ٻوووترٹ -  34

ٵ٫ْ الاٯزٴوبء ٫وٮ ا٧جضٯوب٫ظ ا٠٧ٌوضٹ، ٻٰزِوض أ٭ ر٠وٶ٩ ا٧وٶطاصاد        . ٵثب٧زذٌټي ٵا٬٧ټظٯخ ٵالاػزٴزاٙ ٵا٧زٰٜټش ٵا٧ضكز ٵا٧ز٠ټټ٪

اً ٧زٔوظط ٟوزصارٴب ا٧جـوضٻخ ٵ٨٬ٓټبرٴوب     ثلوٶصح ٫ؼوز٨٠خ ٵث٤ٜوبءح ٫زظاٻوزح، ٯِوض      الإ٫وزار ثزٰٜټش ٫ذز٨ٚ ا٧ذز٫بد ا٬٧ز٠٨ٔخ ثؼ٨ؼو٨خ  

 .الأػبػټخ ا٬٧برٻخ ٵٯِ٪ ا٨ٔ٬٧ٶ٫بد ٵالارلبلاد ٵالإراصح ثٰټزٴبٵإعضاءارٴب ٵ
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ٛوٺ إًوبص    ب٧٘وشاء ٫وٮ أعو٦ إٯـوبء الأكوٶ٥     أٯـوٌزٲ ا٧ذبكوخ ث  روزصٻغټبً   انجشَابيظ ػټٰٴٺ ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ، ٛزضح أصٰبء ٵ-  35

ا٧ووشٹ ( ٫ـووضٵّ ٣ٶ٫جبػووټغ) "ا٧ذووز٫بد رٰٜټووشٛووٺ الإر٫ووبط الاعز٬ووبٓٺ ٧زذٜټووٚ ا٠ٜ٧ووض ٵ ا٬٧ؾ٨ټووخبد ا٬٧غز٬ٔوو ٫ـووضٵّ رٔجئووخ"

ٵ٫ـووضٵّ ٣ٶ٫جبػووټغ ٳووشا ٫ـووضٵّ ٫ـووزض١، ثووټٮ ٬ِٰ٫ووخ الأٗشٻووخ ٵا٧ظصآووخ ٵ٬ِٰ٫ووخ ا٬ٔ٧وو٦ ا٧زٵ٧ټووخ    . 2012ػووټٰزٴٺ ٛووٺ 

ٵثضٯب٫ظ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح الإٯ٬بئٺ ٵكٰزٵٝ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح ٨٧ؼ٤ب٭ ٵ٬ِٰ٫وخ الأ٫و٪ ا٬٧زؾوزح ٨٧ٌٜٶ٧وخ ٵثضٯوب٫ظ الأٗشٻوخ ا٧ٔوب٬٧ٺ،        

الأ٫وو٪ ا٬٧زؾووزح  ٬ٓوو٦ ٫ووٮ ٯزووبئظ إًووبص 2ٵٳووٶ ٻؼووٴ٪ ٛووٺ ا٧ٰزټغووخ  . 2007-2006ػووزغبثخ لأط٫ووخ ٧لا 2010ٵٟووز ثووزأ ٛووٺ ٓووب٩  

الأٯـوٌخ ا٧ذبكوخ    جشَابيظ انٵرؼوزذز٩ ٫ؼوبٳ٬خ   . ٬٨٧ؼبٓزح الإٯ٬بئټخ ٵٻ٬ٶ٧ّٲ كٰزٵٝ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح الاػزئ٬بٯٺ ٧لأ٫ٮ ا٧جـوضٹ 

ٛوٺ ٠٫وبًٔزٺ إص٫ټوضا     –٫ؼوزٜټز   15 000 –ح أػوض  3 ٧000زؾؼټٮ أٵهبّ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٧وـ   ب٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء الأكٶ٥ث

.ٵأٵٻ٤ٶػٺ، ؽټش ٻضرْٜ ٫ٔز٥ اٯٔزا٩ الأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ ٵر٠و٦ ٛوضف ا٧ٶكوٶ٥ إ٧وٸ الأػوٶاٝ ٵٻ٤ضوض ٓوزر ا٧ٔبئوزٻٮ          
(15)

ٵرـو٦٬   

ٵثٰوبء   ،ٵإكلاػ ا٧ٌوضٝ ا٧ٜضٓټوخ   ،الأصاهٺاػزللاػ ٵ ،ب٨ٓټٴ إٟب٫خ ا٬٧لبًتأٵ ا٧ظصآټخ الأٯـٌخ اػزللاػ الأصاهٺ 

خ ا٧ذوضٵط ثزٶٛټضٳ٬وب   اػوزضارټغټ ٵػټؼوٴ٪ ر٠ټوټ٪ ٫ٰزلوٚ ا٬٧وزح ٬٨٧ـوضٵّ ٵر٠ټټ٬وٲ ا٧ٰٴوبئٺ ٛوٺ رؾزٻوز          . ٧ل٘ټضحٰٟٶاد ا٧ضٹ ا

 .٨٧زصٵع ا٬٧ؼزٜبرح ٧زؼزضؿز ثٴب ٨٬ٓټبد رل٬ټ٪ رزدلاد ٬٫بص٨خ أٵ رٶػټْ ٯٌبٟٴب ٬٫ب ػز٠ٶ٩ ثٲ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٛٺ ا٬٧ؼز٠ج٦

  ًكىٌانًغزفُذوٌ ثحغت ان: 4انغذول 

 انًغًىع ثُبد/َغبء صجُبٌ/سعبل ًكىٌان

 000 49 000 24 000 25 ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض 23أؿٴض إ٧ٸ  6الأًٜب٥ ٫ٮ : كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ –أ1

 000 18 800 8 200 9 ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض 59إ٧ٸ  24الأًٜب٥ ٫ٮ : كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ –ة 1

 000 33 000 33 - ا٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهٔبد: كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ –ط 1

 000 15 400 7 600 7 ٫ـضٵّ ٣ٶ٫جبػټغ/ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء الأكٶ٥ – 2

 000 115 200 73 800 41 انًغًىع

 

 (َىو/فشد/غشاو) ًكىٌانحصص انغزائُخ انُىيُخ ثحغت ان: 2انغذول 

 صحخ ورغزَخ الأو وانطفم - 4 ًكىٌان

 الأطفبل: أ4 

شهشاً  22أشهش إنً  1يٍ 

 يٍ انعًش

 الأطفبل: ة4

شهشاً يٍ  95إنً  21يٍ 

 انعًش

 انحىايم وانًشاعبد: ط4

 300 300 200 ٫ٮ الإٯزبط ا٬٧ؾ٨ٺ ٵا٬٧ؼزٶصر: د٨ټي ا٧شصح ٵا٧لٶٻب

 20 20 20 *طٻذ ٯجبرٺ

 .لا ٻٶطّ ا٧ظٻذ إلا ٫ْ د٨ټي ا٧شصح ٵا٧لٶٻب ا٬٧ؼزٶصر؛ أ٫ب د٨ټي ا٧شصح ٵا٧لٶٻب ا٬٧ٰزظ ٫ؾ٨ټبً ٛٴٶ ٻذ٨ي ثب٧ظٻذ ٫ؼج٠بً* 

 230 1 230 1 820 ا٧ؼٔضاد ا٧ؾضاصٻخ ٛٺ ا٧ټٶ٩ ا٧ٶاؽز٫غ٬ٶّ 

 13.7 13.7 13.7 ٯؼجخ ا٧ؼٔضاد ا٧ؾضاصٻخ ا٬٧زأرټخ ٫ٮ ا٧جضٵرټٮ

 15 15 15 ٯؼجخ ا٧ؼٔضاد ا٧ؾضاصٻخ ا٬٧زأرټخ ٫ٮ ا٧زٳٶ٭

 (يششوع كىيجبعُظ )انخذيبد  رُفُزالاعزًبعٍ فٍ ديبط لإاانًحهُخ نزخفُف انفقش وبد انًغزًع رعجئخيششوع /انغزاء يٍ أعم إَشبء الأصىل -2 ًكىٌنا

 000 2 الأصط

 500  ا٧ٜبكٶ٧ټبء

 125 ا٧ظٻذ

                                                      
أ٫ب ٠٫بًٔخ أٵٻ٤ٶػٺ ٛٴٺ رٔبٯٺ ٫ٮ ٨ٟخ ا٧ؾلٶ٥ ٨ٓٸ . ٮ لا٣زؼبة ا٧زد٦ثؼجت الآز٬بر ا٬٧ٜضى ٨ٓٸ إٯزبط ا٧جُ ٯٔزا٩ الأ٫ٮ ا٧٘شائٺ ٛټٴب ٨ٓٸ ٯٌبٝ ٵاػْا٠٫بًٔخ إٻض٫ټضا عج٨ټخ ٨٧٘بٻخ ٵٻٰزـض  (15)

 .ا٧ذز٫بد ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ
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 (يزشٌطٍ )ًكىٌ يغًىع انًزطهجبد انغزائُخ ثحغت ان: 2انغذول 

أَبو  انعبو ًكىٌان

 انزغزَخ

خهُط انزسح  انضَذ انفبصىنُبء الأسص

 وانصىَب

 انًحهٍ

خهُط انزسح 

 انًقىي وانصىَب

 انًغزىسد

 انًغًىع

الأًٜب٥ : كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ –أ 1

 ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض 23أؿٴض إ٧ٸ  ٫6ٮ 

 932 444 444 44   120 الأٵ٥

 251 3 548 1 548 1 155   360 ا٧ضبٯٺ 

 940 1 764 1  176   360 ا٧ضب٧ش

: كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ –ة 1

 ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض 59إ٧ٸ  24الأًٜب٥ ٫ٮ 

 484 234 234 16   120 الأٵ٥

 674 1 810 810 54   360 ا٧ضبٯٺ

 037 1 972  65   360 ا٧ضب٧ش

: كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ –ط 1

  ا٧ؾٶا٦٫ ٵا٬٧ضهٔبد

 930 450 450 30   120 الأٵ٥

 236 3 566 1 566 1 104   360 ا٧ضبٯٺ

 902 1 782 1  120   360 ا٧ضب٧ش

ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء  – 2

 ٣ٶ٫جبػټغ٫ـضٵّ /الأكٶ٥
 236   11 45 180 30 (16)ا٧ضبٯٺ 

 622 15 570 9 052 5 775 45 180   انًغًىع

 خ رغهُى انًغؤونُخاعزشارُغُيذح انجشَبيظ و

دللووذ ٵطاصح ا٧ز٨ٔووټ٪ ٫ووٶاصر لاػووزلا٩ ٫ؼووتٵ٧ټخ ٰٓلووض رٶصٻووز الأٗشٻووخ ٧جضٯووب٫ظ ا٧ز٘شٻووخ ا٬٧زصػووټخ آزجووبصاً ٫ووٮ         -  36

٨٬ٓوووٲ ٨ٓوووٸ رٔظٻوووظ ٟوووزصح ٫وووٶُٜٺ ا٧ؾ٤ٶ٫وووخ ٨ٓوووٸ ا٧زذٌوووټي ٵا٧زٰٜټوووش   انجشَااابيظ؛ ٵػټٶاكووو٦ ٣2011وووبٯٶ٭ ا٧ضوووبٯٺ /ٻٰوووبٻض

 .ٵا٨٧ٶعؼزټبد ٵا٧زٓ٪ ٵا٧ضكز ٵا٧ز٠ټټ٪ ٵالإثلإ

ٵ٫ووٮ ا٬٧ٰزِووض أ٭ رؼووز٨٪ ٵطاصح ا٧لووؾخ ثب٧زووزصٻظ ٫ؼووتٵ٧ټخ ثضٯووب٫ظ كووؾخ ٵر٘شٻووخ الأ٩ ٵا٧ٌٜوو٦ ٰٓووز ٯٴبٻووخ ا٧جضٯووب٫ظ       -  37

 انجشَابيظ ٵػوټزٓ٪  . ٵا٧ٶطاصح ٨ٓٸ ٵهْ دٌخ رٰٜټش ٻ٤٬ٮ رؾ٠ټ٠ٴب ٫ْ رؾزٻز دي ط٫ٰٺ ٵاهؼ ٧ٴب انجشَبيظٵٻ٦٬ٔ . ا٠٧ٌضٹ

 4 500 –ٛوٺ ا٬٧بئوخ    50، ػز٠ٶ٩ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ثـوضاء ٵرٶطٻوْ   2013؛ ٵآزجبصاً ٫ٮ ٦ٜ2012 ؽزٸ ٓب٩ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٧ٌ

ا٧ض٘وضح   انجشَابيظ ٵػټؼوز  . ٫ٮ اؽزټبعبد الأٗشٻخ ا٧ذ٨ټٌخ ا٠٬٧ٶاح ا٬٧ؾ٨ټخ ثبػوزذزا٩ ٫ټظاٯټزٴوب ٵٟوزصرٴب ا٧ذبكوخ     –ًٮ ٫زضٹ 

٨٧ووزٓٶح إ٧ووٸ ٫ظٻووز ٫ووٮ ٫ذللووبد   ټٶٯټؼوو٫ٚووْ ا٧ ظانجشَاابي٬٣ووب ٻزٔووبٵ٭ . ٵا٧ظٻووذ ا٠٬٧ووٶٷ ثبػووزټضار د٨ووټي ا٧ووشصح ٵا٧لووٶٻب

 .ا٬٧ټظاٯټخ ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ ٧جضٯب٫ظ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧

ٵٻض٣ظ ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ث٠ٶح ٨ٓٸ ر٬ٰټخ ا٠٧زصاد ٵرؼ٨ټ٪ ا٬٧ؼوتٵ٧ټخ إ٧وٸ ا٧ـوض٣بء ا٧ؾ٤وٶ٫ټټٮ، ٵػوټغضٹ ًوٶا٥ ٛزوضح        -  38

ثٔوز ٛزوضح    انجشَابيظ ٵػټُـؼزٰز ٛٺ رؾزٻز ا٧ؾبعخ إ٧ٸ ر٠زٻ٪ رٓ٪ إهوبٛٺ ٫وٮ   . اد ا٧ؾ٤ٶ٫خا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ اػزٔضام لإٯغبط

 خا٬٧بٯؾو  ٫وٮ ا٧غٴوبد   ٫ؼوبٳ٬بد  انجشَابيظ ٵػوټ٨ز٬غ  . ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ إ٧ٸ اػزٔضام ٠٨٧زصح ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ ٵإ٧ٸ روٶٛض ا٬٧وٶاصر  

 ٫ـووضٵّ رٔجئووخ "٫ووٮ ٟجټوو٦   –زح الأدووضٷ ٵا٬٧ؼووبٳ٬بد ٫ووٮ ا٧جووضا٫ظ ا٬٧ـووزض٣خ ٫ووْ ٵ٣ووبلاد الأ٫وو٪ ا٬٧زؾوو     خٵا٧ضٰبئټووح ا٬٧زٔووزر

ٵكووٰزٵٝ الأٳووزاٙ  ( ٫ـووضٵّ ٣ٶ٫جبػووټغ ) "ا٧ذووز٫بد رٰٜټووشالاعز٬ووبٓٺ ٛووٺ  ر٫ووبط لإاا٬٧ؾ٨ټووخ ٧زذٜټووٚ ا٠ٜ٧ووض ٵ بد ا٬٧غز٬ٔوو

                                                      
ػزٰٜش دلا٥ ا٧ٰلٚ الأٵ٥ ٫ٮ ا٧ؼٰخ ٛٺ إًبص ا٨٬ٔ٧ټخ ا٬٬٧ززح ٟج٦ أ٭ ٻجزأ  ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء الأكٶ٥ٯِضاً لأ٭ أٯـٌخ  2011اؽزټبعبد ٫ٮ الأٗشٻخ ٛٺ ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ٛٺ  لا ٻٶعز أٹ (16)

 .ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ
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ا٠٧ٌوضٹ ٵالإ٨ٟټ٬وٺ، ٛوولًا ٓوٮ ا٧ز٬ٶٻو٦       ٻټٮٵ٫وٮ ا٧ـوضا٣بد ٫وْ ا٠٧ٌوبٓټٮ ا٧ٔوب٩ ٵا٧ذوبف ٨ٓوٸ ا٬٧ؼوزٶ         –الإٯ٬بئټخ ٧لأ٧ٜټوخ  

 .ا٬٧بٯؾټٮ ٗټض ا٧ز٨٠ټزٻټٮا٧ٌٶٻ٦ الأع٦ ٫ٮ 

 الإداسح وانشصذ وانزقُُى

ػټٔز٬ز ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌوضٹ ٨ٓوٸ ا٧وِٰ٪ ا٧غزٻوزح ٵا٠٧بئ٬وخ ٫ٔوبً ٧ز٠ټوټ٪ أراء ا٧جضٯوب٫ظ ٵ٫ؼوزٶٷ ر٠جو ـ٦ ا٧ؾ٤ٶ٫وخ ٧وٲ، ٵ٣وش٢٧              -  39

 .٧زغ٬ټْ ا٧زصٵع ا٬٧ؼزٜبرح ث٘ټخ رؾؼټٮ إراصح ا٧جضٯب٫ظ ٵأرائٲ

ثغ٬ْ ا٧جټبٯبد ٨ٓٸ ٫ؼوزٶٷ ا٠٬٧بًٔوبد ٵا٠٬٧بًٔوبد     نهجشَبيظٵثلٶصح ٫ٰز٬ِخ، ٻ٠ٶ٩ ا٧ضاكزٵ٭ ا٬٧ټزاٯټٶ٭ ا٧زبثٔٶ٭ -  40

 .رٶعټٲ ا٨٬ٔ٧ټبد ا٬٧ټزاٯټخ لأٗضاما٧ٜضٓټخ ٵا٬٧غز٬ٔبد ا٬٧ؾ٨ټخ، ٵػټز٦ٜ٤ ٫ٰؼٞ ٫ټزاٯٺ ثأ٭ ٻز٪ إعضاء رؾ٨ټ٦ ٳشٱ ا٧جټبٯبد 

ٵػټٶاك٦ ثضٯب٫ظ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ ٵٯِب٩ ٨ٔ٫ٶ٫بد الإراصح ا٧لؾټخ ٛٺ ٵطاصح ا٧لؾخ، ٵا٧شٹ ٻز٬ٓٲ دجټض -  41

٬٣ب رذٌّـي ا٧ٶطاصح لإعضاء اػز٠لوبء  . ، ر٠زٻ٪ ا٧جټبٯبد الأػبػټخ ٬٧تؿضاد ا٧ٶهْ ا٧ز٘شٵٹجشَبيظهنا٧ـتٵ٭ ا٧ز٘شٵٻخ ا٧زبثْ 

 .، ػټ٠ز٩ ٨ٔ٫ٶ٫بد أػبػټخ ٨٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹانجشَبيظثزٓ٪ ٫ٮ  ،٨٧2011ز٘شٻخ دلا٥ ٓب٩ 

ٵػووز٠ٶ٩ ٛضٟووخ ٬ٓوو٦ ٬٨٧ؼووبٓزح ا٧ز٠ٰټووخ ٛووٺ ٣وو٦ ٫ووٮ ا٧ووٶطاصاد ا٧ـووضٻ٤خ ثزٰؼووټٞ أٯـووٌخ ر٬ٰټووخ ا٠٧ووزصاد ٨ٓووٸ ا٬٧ؼووزٶٷ    -  42

اعز٬بٓوبد رٵصٻوخ لاػوزٔضام ا٧ز٠وز٩ ا٬٧ؾوضط       خا٬٧ٰٔټو  د٫وْ ا٧وٶطصا   انجشَابيظ ٵػوټ٠ٔز  . ا٬٧ض٣ظٹ ٵ٨ٓٸ كؤټز ا٠٬٧بًٔوبد  

 .ٵ٫ٔب٧غخ ٫ؼبئ٦ ا٧ؼټبػخ ا٧ٔب٫خ

ٵ٬ِٰ٫ووخ الأٗشٻووخ ٵا٧ظصآووخ ٵ٬ِٰ٫ووخ ا٧لووؾخ ا٧ٔب٬٧ټووخ ثضٯب٫غووبً ٫ـووزض٣بً ٧لأ٫ووٮ ا٧٘ووشائٺ     جشَاابيظانو ټٶٯټؼووٚٵرٰٜووش ا٧-  43

ٵرـوضٙ ٨ٓوٸ ٳوشا ا٧جضٯوب٫ظ ا٬٧ـوزض١ ٧غٰوخ رؼوټټض ٵًٰټوخ         . لأ٧ٜټوخ ٵا٧ز٘شٵٹ ا٬٧ؼززا٩ ثبػزذزا٩ كٰزٵٝ الأٳوزاٙ الإٯ٬بئټوخ ٧  

رضكز ٵرؼزٔضم ثلٶصح صٵرټٰټخ ٫تؿضاد الأٗشٻخ ٵا٧ز٘شٻخ؛ ٵػټُؼزضؿز ثِٰب٩ ٨ٔ٫ٶ٫وبد الأ٫وٮ ا٧٘وشائٺ ٵالإٯوشاص ا٬٧ج٤وض      

 .ٛٺ رؾزٻز ا٧ز٠ز٩ ا٬٧ؾضط ٛٺ رٰٜټش ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ

الأ٫و٪ ا٬٧زؾوزح ٬٨٧ؼوبٓزح الإٯ٬بئټوخ ٵ٫وْ ا٧ؾ٤ٶ٫وخ       ٬ٓو٦  ٫ْ ا٬٧غ٬ٶٓوبد ا٬٧ٶاهوټٔټخ ا٧زبثٔوخ لإًوبص      بيظانجشَٵػټ٦٬ٔ -  44

 .بد ٵا٧جضا٫ظ ا٧ٶًٰټخػزضارټغټ٨ٓٸ ر٠ټټ٪ ا٧ز٠ز٩ ا٬٧ؾضط ٵرؾ٠ٞ أٳزاٙ ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ٛٺ ك٨زٲ ثبلا

 .ر٠زٻض ٫ٰغظاد ا٧جضٯب٫ظ ا٠٧ٌضٹ ٫ٮ ؽټش أٳزاٛٲ ٵأرائٲ ا٧ٔب٩ ٵأصضٱ ٻض٫ٺ إ٧ٸ 2012ٵػټغضٷ ر٠ټټ٪ ٛٺ أٵادض ٓب٩ -  45
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 أنف -انًهحق الأول

 

 (ثبنذولاس الأيشَكٍ)ًُضاَُخ انيهخص 

  انًغًىع 2 ًكىٌان  1 ًكىٌان 

(ثب٧ٌٮ ا٬٧زضٹ)الأٗشٻخ 
(1)

 15 386 236 15 622 

 807 219 11 775 125 032 094 11 (ثب٧زٵلاص الأ٫ضٻ٤ٺ)الأٗشٻخ 

 807 219 11 775 125 032 094 11 الأغزَخ ثحغت انًكىٌيغًىع 

 544 265 1 ا٦٠ٰ٧ ا٧ذبصعٺ

 640 767 1 ا٧زذظٻٮ ٵا٬٧ٰبٵ٧خ ٵ ا٦٠ٰ٧ ا٧جضٹ

 113.15 (٨٧ٌٮ ا٬٧زضٹ ا٧ٶاؽز)ا٦٠ٰ٧ ا٧جضٹ ٵا٧زذظٻٮ ٵا٬٧ٰبٵ٧خ 

 736 892 1 ر٤ب٧ټٚ ا٧زـ٘ټ٦ ا٬٧جبؿضح الأدضٷ

 727 145 16 يغًىع ركبنُف انزشغُم انًجبششح

حر٤ب٧ټٚ ا٧زٓ٪ ا٬٧جبؿض
(2)

 3 831 129 

حر٤ب٧ټٚ ا٧زٓ٪ ٗټض ا٬٧جبؿض
(3) 

 380 398 1 (ٛٺ ا٬٧بئخ 7)

 236 375 21 يغًىع انزكهفخ انزٍ َزحًههب انجشَبيظ

 

                                                      
 .ٵٻ٤٬ٮ أ٭ رزجبٻٮ ٫ؾزٶٻبرٴب. ٳشٱ ػ٨خ أٗشٻخ ٯِضٻخ رؼزذز٩ لأٗضام ا٬٧ټظٯخ ٵا٬٧ٶا٠ٛخ (1)
 .حٵٻغضٹ ػٰٶٻبً اػزٔضام آز٬بر ر٤ب٧ټٚ ا٧زٓ٪ ا٬٧جبؿض. صٟ٪ إصؿبرٹ لأٗضام ا٨ٔ٧٪ (2)
 .أصٰبء ا٬٧ـضٵّ حٻ٤٬ٮ ٬٨٧غ٨غ أ٭ ٻٔز٥ ٫ٔز٥ اؽزؼبة ر٤ب٧ټٚ ا٧زٓ٪ ٗټض ا٬٧جبؿض (3)
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 ثبء -انًهحق الأول

 (ثبنذولاس الأيشَكٍ)احزُبعبد انذعى انًجبشش 

 ركبنُف انًىظفٍُ وانزكبنُف انًزعهقخ ثبنًىظفٍُ

 940 764 ا٬٧ٶُٜٶ٭ ا٧ٰٜټٶ٭ ا٧زٵ٧ټٶ٭

 669 258 ا٬٧ٶُٜٶ٭ ا٧ٶًٰټٶ٭

 146 134 ٫ٶُٜٶ ٛئخ ا٧ذز٫بد ا٧ٔب٫خ

 438 437 ا٬٧ؼبٓزح ا٬٧تٟزخ

 600 5 ا٦٬ٔ٧ الإهبٛٺ

 282 58 أعض ا٬٧ذبًض ٵاػزؾ٠بٝ ا٬٧ـ٠خ

 083 682 الاػزـبصٻٶ٭ ا٧زٵ٧ټٶ٭

 000 350 ٫زٌٶٓٶ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح

 513 450 ػٜض ا٬٧ٶُٜټٮ ٛٺ ٫ٴب٩ صػ٬ټخ

 671 141 3 انًغًىع انفشعٍ

 انُفقبد انًزكشسح

 4 اػزئغبص ا٬٧ضاٛٞ

 760 61 ا٬٧ٰبْٛ

 600 25 ا٨٧ٶاط٩ ا٤٬٧زجټخ ٵا٬٧ٶار ا٬٧ؼزٴ٤٨خ الأدضٷ

 000 74 دز٫بد الارلبلاد

 600 7 إكلاػ ا٬٧ٔزاد ٵكټبٯزٴب

 200 154 ر٤ب٧ټٚ رـ٘ټ٦ ا٬٧ض٣جبد ٵكټبٯزٴب

 720 44 إٯـبء ا٤٬٧برت ٵا٧زل٨ټؼ

 254 57 دز٫بد ٬ِٰ٫خ الأ٫٪ ا٬٧زؾزح

 138 425 انفشعٍانًغًىع 

 انًعذاد وانزكبنُف انشأعًبنُخ

 400 122 اػزئغبص ا٬٧ض٣جبد

 720 74 ٫ٔزاد الارلبلاد

 200 67 ا٧ز٤ب٧ټٚ الأ٫ٰټخ ا٬٧ؾ٨ټخ

 320 264 انًغًىع انفشعٍ

 129 831 3 حيغًىع ركبنُف انذعى انًجبشش
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 الإطبس انًُطقٍ –انًهحق انضبٍَ 

 انًخبطش والافزشاابد يؤششاد الأداء انُزبئظ

: الأيى انًزحذح نهًغبعذح الإًَبئُخعًم يٍ إطبس  2انحصُهخ 

، رؾؼټٮ ٯٶٓټخ ؽټبح الأًٜب٥ ٵا٧ـجبة 2013ثؾ٨ٶ٥ ٓب٩ 

ٵا٧ٰؼبء ٵا٧ضعب٥ ٫ٮ دلا٥ رذٜټن ػٶء ا٧ز٘شٻخ ٵا٧زٔضم 

٧لأ٫ضام ٵا٧ٶٛټبد؛ رٔظٻظ الإٯغبط ا٧ز٨ٔټ٬ٺ ٵرؾؼټٮ ا٧ؾ٬بٻخ 

 عز٬بٓټخالا

  طٻبرح ؽلٶ٥ ا٧ٰؼبء ا٬٧ضهٔبد ٵا٧ؾٶا٦٫ ٵالأًٜب٥ رٵ٭ ا٧ذب٫ؼخ ٨ٓٸ ا٧ز٘شٻخ

 ا٧ز٬٤ټ٨ټخ

  رؾؼټٮ ٫ٔبصٙ الأ٫ٴبد ٵ٫ٴبصارٴٮ لأٗضام ا٧ضهبٓخ ا٧ٌجټٔټخ ثلٶصح ؽلضٻخ

 ٵا٧ز٘شٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ ا٬٧لائ٬خ

 إٯـبء ٯِ٪ ٧ضكز ا٧ز٘شٻخ 

 اػزذزا٩ ا٧ٌضٝ

 اٯ٠ٌبّ ٛٺ ٰٟٶاد رٶصٻز الأٗشٻخ

 ا٧زذظٻٮ ٵ٬٫بصػزٲرٶٛض 

 ٨ٟخ ٓزر ٫زٌٶٓٺ ا٧لؾخ

 صحخ ورغزَخ الأو وانطفم: 4 ًكىٌان

 انحذ يٍ انغىع وَقص انزغزَخ انًضيٍُُ: 1 عزشارُغٍانهذف الا

طٻبرح ا٠٧زصح ٨ٓٸ إٯزبط الأٗشٻخ ا٠٬٧ٶاح، ث٬ب ٛٺ  :4-1 انحصُهخ

س٢٧ الأٗشٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ ٵا٬٧ٰزغبد ا٧ز٘شٵٻخ ا٧ذبكخ ٛٺ 

 انجشَبيظا٠٬٧بًٔبد ا٧زٺ ٻز٬ٓٴب 

  اٯ٠ٌبّ ٛٺ ٨٬ٓټخ رٶصٻز ا٬٧ٶار ا٧ذب٩ ٛٺ ا٬٧بئخ ٛٺ إٯزبط الأٗشٻخ ا٠٬٧ٶاح  60طٻبرح ثٰؼجخ 

 ٓز٩ ٣ٜبٻخ ٬٣ټبد ا٬٧ٶار ا٧ذب٩

 ا٬٧ؼز٬ض ٬٨٧ٶار ا٧ذب٩ ا٬٧زٶٛضح ٫ؾ٨ټبًا٧ززٛٞ 

 الأػٔبص ا٧زٰبٛؼټخ

  ٧ټخ عټزح ٬٧ضاٟجخ ا٧ٰٶٓټخ

 ا٧زٓ٪ ا٧ؾ٤ٶ٫ٺ

 رٶٛض ا٬٧ٶاصر
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 الإطبس انًُطقٍ –انًهحق انضبٍَ 

 انًخبطش والافزشاابد يؤششاد الأداء انُزبئظ

رؾؼټٮ ا٧ٶهْ ا٧ز٘شٵٹ ٨٧ٰؼبء ٵا٧جٰبد  :2-1انحصُهخ 

 ٵا٧لجټب٭ ا٬٧ؼزٴزٛټٮ

  ا٧ٰؼجخ )ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض  24أؿٴض ٵ 6اٯزـبص ا٧ز٠ظ٩ ثټٮ الأًٜب٥ ا٬٧ؼزٴزٛټٮ ثټٮ

 (ٶٻخ ٧زصعبد الإكبثخ ٧زٷ الأًٜب٥ رٵ٭ ا٧ضبٯټخا٬٧ئ

 ٛٺ ا٬٧بئخ ٦٣ ػٰخ 10ثٰؼجخ  رذٜټن: ا٧ٴزٙ

  ا٧ٰؼجخ ا٬٧ئٶٻخ )اٯزـبص ٯ٠ق ا٧ٶط٭ ثټٮ الأًٜب٥ ا٬٧ؼزٴزٛټٮ رٵ٭ ا٧ذب٫ؼخ ٫ٮ ا٬ٔ٧ض

 (٧زصعبد الإكبثخ ٧زٷ الأًٜب٥ رٵ٭ ا٧ضبٯټخ

 ٫تؿضاد دبكخ ثب٬٧ـضٵّ ٬٧ٔب٧غخ ػٶء ا٧ز٘شٻخ ثؾزح ٫ٔزز٧خ 

  24أؿٴض ٵ 6اٯزـبص اٯذٜبم ٫ؾټي ٫ٰزلٚ ا٧غظء الأ٨ٓٸ ٨٧شصاّ ثټٮ الأًٜب٥ ثټٮ 

 ؿٴضاً ٫ٮ ا٬ٔ٧ض

ٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ  80اػز٠ضاص اٯذٜبم ٫ؾټي ٫ٰزلٚ ا٧غظء الأ٨ٓٸ ٨٧شصاّ ٧زٷ : ا٧ٴزٙ

 ا٧ؼ٤ب٭ ا٬٧ؼزٴزٛټٮ

 ٫ٔز٥ الاػزٔبرح ا٬٧ضرجٌخ ثب٧ز٘شٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ 

 ٛٺ ا٬٧بئخ 60أ٣ضض ٫ٮ : ا٧ٴزٙ

 ٯ٠ٌبّ ٓٮ ا٧ز٘شٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ ٛٺ أٵػبى الأًٜب٥ ا٧شٻٮ ٻٔبٯٶ٭ ٫ٮ ػٶء ا٧ز٘شٻخ ٫ٔز٥ الا

 ا٬٧ٔزز٥

 ٛٺ ا٬٧بئخ 15أ٦ٟ ٫ٮ : ا٧ٴزٙ

 رٶٛض ا٧ـض٣بء ا٬٧زٔبٵٯټٮ ٵا٧ذجضاء ا٧ز٠ٰټټٮ ٧زٓ٪ ا٧زٰٜټش

 ا٬٧زدلاد ٗټض ا٧٘شائټخ  –رٶٛض ا٬٧ؼبٓزح ا٧ز٬٤ټ٨ټخ 

 اػز٠ضاص ٰٟٶاد ا٧زٶصٻز

 ٵا٧ذز٫بد الاعز٬بٓټخ ا٧ل٨خ ثب٧ضٓبٻخ ا٧لؾټخ 

رٶطٻْ الأٗشٻخ ٵا٬٧ٶار ٗټض ا٧٘شائټخ  :2-1و 4-1انُبرغبٌ 

ث٬٤ټبد ٣بٛټخ ٵثٰٶٓټخ ٫لائ٬خ ٨ٓٸ ا٬٧ؼزٴزٛټٮ ٫ٮ ا٧ٰؼبء 

 ٵا٧ضعب٥ ٵا٧جٰبد ٵا٧لجټب٭ ٛٺ ٦ُ ُضٵٙ  ٫ٰخ

  ،أٓزار ا٧ٰؼبء ٵا٧ضعب٥ ٵا٧جٰبد ٵا٧لجټب٭ ا٧شٻٮ ٻز٠٨ٶ٭ الأٗشٻخ ٵا٬٧ٶار ٗټض ا٧٘شائټخ

 ا٧ٜئخ، ٣ٰؼجخ ٫ئٶٻخ ٫ٮ ا٬٧ذٌي ٧ٲؽؼت 

 ٬٣ټبد الأٗشٻخ ا٬٧ٶطٓخ، ٣ٰؼجخ ٫ئٶٻخ ٫ٮ ا٬٧ذٌي ٧ٲ 

  ٬٣ټبد الأٗشٻخ ا٠٬٧ٶاح ٵالأٗشٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ ٵا٬٧ٰزغبد ا٧ز٘شٵٻخ ا٧ذبكخ ا٬٧ٶطٓخ، ؽؼت

 ا٧ٰٶّ، ٣ٰؼجخ ٫ئٶٻخ ٫ٮ ا٬٧ذٌي ٧ٲ

 كخ ا٬٧ٶطٓخ، ؽؼت ٬٣ټبد الأٗشٻخ ا٠٬٧ٶاح ٵالأٗشٻخ ا٧ز٬٤ټ٨ټخ ٵا٬٧ٰزغبد ا٧ز٘شٵٻخ ا٧ذب

 ا٧ٰٶّ، ٣ٰؼجخ ٫ئٶٻخ ٫ٮ ا٧زٶطٻْ

 ٬٣ټبد ا٬٧ٶار ٗټض ا٧٘شائټخ ا٬٧ٶطٓخ، ؽؼت ا٧ٰٶّ، ٣ٰؼجخ ٫ئٶٻخ ٫ٮ ا٬٧ذٌي ٧ٲ 

  دلا٥ ٛزضح ا٧جضٯب٫ظ 150إ٧ٸ  130اصرٜبّ ٓزر ا٬٧ضا٣ظ ا٧لؾټخ ا٬٧ٌ٘بح ٫ٮ 

 اٯ٠ٌبّ ٛٺ ٰٟٶاد رٶصٻز الأٗشٻخ

 الأػٔبص ا٧زٰبٛؼټخ

 رٶٛض ا٬٧ٶاصر

زٶْٟ ٛٺ ٫لْٰ الأٗشٻخ ا٧شٹ ٻٰزظ د٨ټي ا٧شصح ر٦ٌٔ ٗټض ٫

 ثب٧لٶٻب ٫ؾ٨ټبً

 رٶطٻْ ا٬٤٬٧لاد ا٧٘شائټخ ٛٺ ا٧ٶٟذ ا٬٧ٰبػت

 اػزذزا٩ ا٧ٌضٝ
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 الإطبس انًُطقٍ –انًهحق انضبٍَ 

 انًخبطش والافزشاابد يؤششاد الأداء انُزبئظ

 انًغبعذح انزقُُخ ورًُُخ انقذساد: أ2 ًكىٌان

 انًغؤونُخ وانًشزشَبد انًحهُخبد رغهُى اعزشارُغُرعضَض قذساد انجهذاٌ عهً انحذ يٍ انغىع، ثًب فٍ رنك يٍ خلال : 9 عزشارُغٍانهذف الا

طٻبرح ٛضف ا٧زؼٶٻٞ ٨ٓٸ ا٬٧ؼزٶٷ ا٧ٶًٰٺ  :4-9انحصُهخ 

 ا٬٧ؾ٨ټخ ا٬٧زلٜخ ثٜٔب٧ټخ ا٧ز٨٤ٜخ انجشَبيظ٫ْ ٫ـزضٻبد 

  اٯذٜبم ٯٶٓټخ الإٯزبط ا٧ظصآٺ ٫ؾ٨ټبً لأٗضام ر٠ٶٻخ الأٗشٻخ –ا٧شصح ٵا٧لٶٻب  –ٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ ا٬٧ٶار ا٧ذب٩  20ؿضاء 

 ٧ؼ٠ٶى الأ٫ٌبصٯ٬ي ٗټض ٫ٰزِ٪ 

 ٓز٩ رٶٛض ا٬٧ٴبصاد ا٧ظصآټخ

 ٓز٩ ٵعٶر ا٧جشٵص ا٧ظصآټخ ث٬٤ټبد ٣بٛټخ ٵٯٶٓټخ ٫لائ٬خ

كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩  ٤٫ٶ٭٨٧زٶطٻْ ٛٺ إًبص " رټ٬ٶص ٛټزب"ًٮ ٫زضٹ ٫ٮ  5 000ؿضاء   ؿضاء الأٗشٻخ ٫ؾ٨ټبً :4-9انُبرظ 

 ٵا٦ٌٜ٧

  الأٗشٻخ ٫ؾ٨ټبًٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ ٫غ٬ٶّ اؽزټبعبد ا٧جضٯب٫ظ ٫ٮ  30ؿضاء 

 اٯذٜن ا٠٧زصح الإٯزبعټخ ٛٺ ا٬٧لْٰ ا٬٧ؾ٨ٺ

 ر٦ٌٔ ٗټض ٫زٶْٟ ٛٺ ٫لْٰ الأٗشٻخ

 رٶٛض ا٬٧ٶاصر

رؾ٠ټٞ ر٠ز٩ ٯؾٶ إٻغبر ؽ٨ٶ٥ ٨٧غٶّ ٨٬٫ٶ٣خ  :2-9انحصُهخ 

 ٵًٰټبً

  ْثضٯب٫ظ ( 1:زؼ٨ټ٪ ا٬٧ؼتٵ٧ټخ ٵالارٜبٝ ٨ٓټٴ٬بزټٮ ٧ػزضارټغټٵا٧ؾ٤ٶ٫خ لا انجشَبيظٵه

 ثضٯب٫ظ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩ ٵا٦ٌٜ٧ ٧ٶطاصح ا٧لؾخ( 2؛ ٧ٶطاصح ا٧ز٨ٔټ٪ا٧ز٘شٻخ ا٬٧زصػټخ 

 ر٤٬ّـٮ ٵطاصرټٮ ٫ٮ طٻبرح ٣ٜبءح اٽ٧ټبد ا٧زٰٜټشٻخ ٧زٻٴ٬ب 

  طٻبرح ٫ب ر٠ز٫ٲ ٵطاصح ا٧زوب٫ٮ الاعز٬بٓٺ ٫ٮ ا٧زٶٓټخ ٵا٬٧ؼبٓزح ٬٨٧غ٬ٶٓبد

 ا٧ؤټٜخ ٵالأػض ا٠ٜ٧ټضح

  رٶٛټض ٵطاصح ا٧ؼټبؽخ ٵا٧زغبصح ٵا٧لٰبٓخ ٬٨٧ظٻز ٫ٮ ٛضف ا٧ؾلٶ٥ ٨ٓٸ الأصط

 ا٬٧زٓٶ٩ ٵ٫ٮ رٶاٛضٱ 

  ٵر٤٬ّـٮ ا٧ٶطاصاد ا٧ؾ٤ٶ٫ټخ ا٧زٺ رز٠٨ٸ  الإ٫زاررٶٛټض إراصح ٨٧ٶعؼزټبد ٵػ٨ؼ٨خ

 ا٬٧ؼبٓزح ٫ٮ إراصرٴب ثلٶصح ٣ب٨٫خ 

 ٓز٩ رٶٛض ا٬٧ٶاصر ٵا٠٧زصح ا٧جـضٻخ ٨ٓٸ رٰٜټش ا٧جضا٫ظ

 ٺ ا٧ؾ٤ٶ٫خ ٵاػزٔزارٳ٪ ٧زٰٜټش ا٧ِٰ٪ ا٬٧ٶهٶٓخٟزصح ٫ٶُٜ
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 الإطبس انًُطقٍ –انًهحق انضبٍَ 

 انًخبطش والافزشاابد يؤششاد الأداء انُزبئظ

 ثضا٫ظ/ززاثټضا٧ر٬ٰټخ ا٠٧زصح ٵا٧زٶٓټخ ٫ٮ دلا٥  :2-9انحصُهخ 

 انجشَبيظٻ٬ِٰٴب ا٧زٺ ززصٻت ا٧

  ٫ٮ ٫ٶُٜٺ ا٧لؾخ ٵا٬٧زٌٶٓټٮ ٨ٓٸ رٰٜټش ًضائٞ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩  300رزصٻت

 ٵا٦ٌٜ٧

  ٵالاثززائټخ ٵا٬٧زٶػٌخ ٟج٦ الاثززائټخ  –٫ٮ ٫زٻضٹ ا٬٧زاصع  3 000رزصٻت– 

 ٵأٓوبء صاثٌبد الأٳب٧ٺ ٵا٬٧زصّػټٮ ٨ٓٸ رٰٜټش ثضٯب٫ظ ا٧ز٘شٻخ ا٬٧زصػټخ

  ٫ٶُٚ ر٠ٰٺ ؽ٤ٶ٫ٺ ٨ٓٸ رل٬ټ٪ ثضا٫ظ ؿج٤بد الأ٫ب٭ ٵرٰٜټشٳب ٵ٨ٓٸ  300رزصٻت

 ٯِ٪ ا٧ضكز ٵا٧ز٠ټټ٪ ٵالإثلإ

  ٨ٓٸ ا٧٘بط ٫ٮ ا٬٧زاصع ٬٨٧ٶاٟز الاٻ٤ٶ٧ٶعټخ ا٬٧زد٨خ ؽزٻضبً ٵا٧ٔب٨٫خ  200اػزذزا٩

 الإؽټبئٺ ٵا٬٧ز٬زٔخ ثب٤٧ٜبءح ٫ٮ ؽټش اػزذزا٩ ا٧ٌبٟخ

 ا٧زوبصة ا٧ظ٫ٰٺ

 ؽزٵر ا٬٧ټظاٯټخ

ٟزصح ا٬٧ٶُٜټٮ ٵاػزٔزارٳ٪ لاػزذزا٩ ا٬٧ٔبصٙ ا٤٬٧زؼجخ ٫ٮ 

 ا٧ززصٻت

طٻبرح ٯؼجخ ر٬ٶٻ٦ ا٧ؾ٤ٶ٫خ لأرٵاد ؽ٨ٶ٥  :1-9انحصُهخ 

 ا٧غٶّ ٛٺ دٌي ا٦٬ٔ٧ ا٧ٶًٰټخ

  ٛٺ ا٬٧بئخ ٧جضٯب٫ظ ا٧ز٘شٻخ ا٬٧زصػټخ 100ٵالإراصح ثٰؼجخ ا٧ؾ٤ٶ٫خ رت٫ٮ ا٬٧ٶاصر 

  ٛٺ ا٬٧بئخ ٧جضٯب٫ظ كؾخ ٵر٘شٻخ الأ٩  100ا٧ؾ٤ٶ٫خ رت٫ٮ ا٬٧ٶاصر ٵالإراصح ثٰؼجخ

 ٵا٦ٌٜ٧

 ا٧ؾ٤ٶ٫خ رت٫ٮ الإراصح ا٤٧ب٨٫خ ٧جضٯب٫ظ الأصط ا٬٧زٓٶ٩ 

 اٯٔزا٩ ا٠٧زصح ا٬٧تػؼټخ ٵالاػزٔزار ا٬٧تػؼٺ 

 (يششوع كىيجبعُظ )الاعزًبعٍ فٍ رُفُز انخذيبد ديبط لإاانًحهُخ نزخفُف انفقش و عبدرعجئخ انًغزً: ة2 ًكىٌان

 اعزعبدح عجم انعُش وثُبء انحُبح فٍ حبلاد يب ثعذ انُضاع ويب ثعذ انكىاسس أو انحبلاد الاَزقبنُخ: 2 عزشارُغٍانهذف الا

ا٧٘شاء ٫ٮ اػزٴلا١ الأػض ا٬٧ؼزٴزٛخ ثجضٯب٫ظ  :4-2انحصُهخ 

 ٧لأٗشٻخ ثلٶصح ٣بٛټخ دلا٥ ٛزضح ا٬٧ؼبٓزح  الأكٶ٥أع٦ إٯـبء 

 رصعخ الاػزٴلا١ الأػضٹ ٧لأٗشٻخ 

 ٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ الأػض ا٬٧ؼزٴزٛخ 80ثب٧ٰؼجخ ٧ـزٷ  35رصعخ أ٨ٓٸ ٫ٮ : ا٧ٴزٙ

ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء رٓ٪ ا٧ؼ٨ٌبد ا٬٧ؾ٨ټخ لأٯـٌخ ثضٯب٫ظ 

 الأكٶ٥

 الا٫زضب٥ ٬٧ٔبٻټض ا٦٬ٔ٧ ا٬٧ٶهٶٓخ

طٻبرح ؽلٶ٥ ا٬٧غز٬ٔبد ا٬٧ؾ٨ټخ ا٬٧ؼزٴزٛخ  :2-2انحصُهخ 

 ٨ٓٸ الأكٶ٥ ٛٺ ا٧ؾبلاد ا٧ٴـخ ٵالاٯز٠ب٧ټخ

 رصعخ الأكٶ٥ ا٬٧غز٬ٔټخ ا٬٧ؾ٨ټخ 

ٛٺ ا٬٧بئخ ٫ٮ ا٬٧غز٬ٔبد  80طٻبرح الأكٶ٥ الإٯزبعټخ ا٧ٔب٨٫خ ٵا٬٧ٜټزح ٫ب ٯؼجزٲ : ا٧ٴزٙ

 ا٬٧ؾ٨ټخ ا٬٧ؼزٴزٛخ

 رز٫ټض ا٤٧ٶاصس ا٧ٌجټٔټخ ٬٧ب ر٪ د٠٨ٲ ٫ٮ أكٶ٥

 ا٧زظا٩ ا٬٧غز٬ْ ا٬٧ؾ٨ٺ ثب٧ؾٜبٍ ٨ٓٸ الأكٶ٥
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 الإطبس انًُطقٍ –انًهحق انضبٍَ 

 انًخبطش والافزشاابد يؤششاد الأداء انُزبئظ

رٶطٻْ الأٗشٻخ ٵا٬٧ٶار ٗټض ا٧٘شائټخ  :2-2و 4-2انُبرغبٌ 

ث٬٤ټبد ٣بٛټخ ٵٯٶٓټخ ٫لائ٬خ ٨ٓٸ الأػض ا٬٧ؼزٴزٛخ ثجضٯب٫ظ 

 ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء الأكٶ٥

  ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ ا٫ضأح ٵصع٦ ٵثٰذ ٵكجٺ ٛٺ الأػض ا٬٧ؼزٴزٛخ ثجضٯب٫ظ  15 000ر٠٨ٺ

 ٬٨٧ٶار ا٧٘شائټخ ٵٗټض ا٧٘شائټخ إٯـبء الأكٶ٥

  ْا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء ًٰبً ٫زضٻبً ٫ٮ الأٗشٻخ ٨ٓٸ ا٬٧ؼزٜټزٻٮ ٫ٮ ثضٯب٫ظ  236رٶطٻ

 الأكٶ٥

  صع٦ ٵا٫ضأح ٛٺ د٨ٞ الأكٶ٥ ثزٓ٪ ٗشائٺ 3 ٫000ـبص٣خ 

 ر٠ټټز الأٵهبّ الأ٫ٰٺ لإ٤٫بٯټخ ا٧ٶكٶ٥

ل٬ټ٪ ثضٯب٫ظ رٶٛض ا٧ـض٣بء ٫ٮ أكؾبة ا٠٧زصح ا٤٧بٛټخ ٨ٓٸ ر

 ٵرٰٜټشٱ ا٧٘شاء ٫ٮ أع٦ إٯـبء الأكٶ٥

ٵهْ ا٬٧ٔبٻټض ٧لاػزٴزاٙ ٵالادزټبص ٵا٬٧ٔبٻټض ا٧ذبكخ 

 ثب٦٬ٔ٧ ٵالا٫زضب٥ ٧ٴب

 ٓز٩ اػز٠ضاص الأػٶاٝ
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