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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 عهً أعبط عذو الاعتشاض نهًىافمتيمذيت نهًجهظ انتُفُزٌ  انىحُمتهزِ 

جلاضفح٢ ذ٩ٳٌٙٷ  ئ٤ٵ ضط٥ّٛ ذ٩كطٳٴ ٰرٮ ج٤ٳغٹٝس أظث٥س ٘٭ٹس٤دٸٱ٧ ٜد ض١ٳ٪ ضدِٳ جلأ٨ح٬س أِمحء ج٩٤ؿ٥ط ج٤رٸ٫ 

 .ج٩٤ؿ٥ط ج٤ط٭ٙٹرٶ ذٙطسز ٠ح٘ٹس دٲززٜر٣ جذطدجء  ذ٤ٟأ٪ ٸط٧  ٲٸٙم٣أد٬حٮ،  ج٩٤ر٠ٳزٸ٫ذس٬ح٨ؽ جلأٔرٸس ج٤ّح٩٤ٷ 

٨دٸس ج١٩٤طد جلإ٥ٜٹ٩ٷ ٘ٷ ؾٳٰح٬عرسْ  M. Darboe ج٤عٹد 2201-066513: ز٧ٜ ج٤ٱحضٗ

 (:ؾ٭ٳخ ٲؼسٚ ٲٲظه أ٘سٸٝٹح)

جلاضفح٢، ج١٩٤طد جلإ٥ٜٹ٩ٷ ٘ٷ  ٨ٳٌٙٷرٹس ٠ T. Lecato ج٤عٹد -2370066513: ز٧ٜ ج٤ٱحضٗ

 (:ؾ٭ٳخ ٲؼسٚ ٲٲظه أ٘سٸٝٹح)ؾٳٰح٬عرسْ 

 
ضط٥ّٛ  أظث٥سئ٪ ٠ح٬ص ٤دٸ٧١  ،ج٩٤إض٩سجشٳقدز خد٨حش ٤ سجلإدجزٸ زج٩٤عحِد ،I. Carpitella ذح٤عٹدز جلاضفح٢ ٸ١٩٭٧١

 .(2645-066513): ذازظح٢ ج٤ٳغحتٛ ج٩٤ط٥ّٝس ذأ٩ِح٢ ج٩٤ؿ٥ط ج٤ط٭ٙٹرٶ ٲذ٤ٟ ٥ِٵ ج٤ٱحضٗ ز٧ٜ
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ضر٭تص ق١ٳ٨تتس ؾ٩ٱٳزٸتس شج٨رٹتتح ج٤نىتس جلإ٩٬حتٹتتس ج٤ٳو٭ٹتس ج٤عحدظتتس    
(1)

١٩٤ح٘كتس ظتتٳء ج٤طٕرٸتس، ٲضّصٸتتص ج٤صزجِتس ج٩٤عتتطدج٨س، ٲضٝتتدٸ٧     

 .ذ٤ٟ ٫٨ خلا٢ ذس٬ح٨ؽ ج٩٤عحِدز ج٤ٕرجتٹس، ٨ُ ضٳ٘ٹس ج٤ؿصء جلأ٠رس ٫٨ جلأٔرٸس ٨ك٥ٹحً انبشَبيجٲٸد٧ِ . ج٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس جلأظحظٹس

ذ٤تتٟ ٨عتتحِدز جظتتطسجضٹؿٹس ج٤ك١ٳ٨تتس ئ٤تتٵ دِتت٧ ج٤ك٩حٸتتس جلاؾط٩حِٹتتس ٤يظتتس ج٤متتّٹٙس، ذ٩تتح ٘تتٷ   200157ٲٸٱتتدٖ ج٤رس٬تتح٨ؽ ج٤ٝىتتسٶ 

 :٥ِٵ 200157ٲظٹس٠ص ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ . ذس٬ح٨ؽ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹس ج٤ٳو٭ٹس ٥٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس ٲ

  ٩ح٢ ج٤رؽسٶ ٫٨ خلا٢ ؼر١حش جلأ٨ح٪ ج٩٤سض١صز ٥ِٵ جلأٔرٸس، ٲجظطندج٦ جلأٔرٸس ج٤ّٹ٭ٹس ٲج٤ٝعحت٧، ج٤ زأضضكعٹ٫

 ٩دزظٹس ٲج٤د٧ِ ٩٥٤ؿ٩ٳِحش ج٤مّٹٙس؛ٲئدزجؼ ج٤طٕرٸس ج٤

  ئدجزز ٨نحوس ج١٤ٳجزظ ٲجلاظطؿحذس ٤ٱح ٫٨ خلا٢ شٸحدز ٜدزز ج٤ك١ٳ٨س ٥ِٵ ج٤طنٙٹٗ ٫٨ ظسِس ج٤طأغس ذح٤فد٨حش

 ج٩٤٭حخٹس، ٲج١٤ٳجزظ، ٲج٤طدٰٳز ج٤رٹثٷ؛

 ؾط٩حِٹسضٳظٹُ ٘سؾ ج٤عٳٚ ٩٥٤صجزِٹ٫ ج٤فٕحز ٫٨ خلا٢ شٸحدز ٨ؽطسٸحش جلأٔرٸس ج٩٤ك٥ٹس ٤رسج٨ؽ ج٤ك٩حٸس جلا.  

 5، ٲ4، ٲ2ٲظٹعح٧ٰ ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ ٘ٷ جلأٰدجٖ جلاظطسجضٹؿٹس 
(2)

.ٲظٹد٧ِ ضكٝٹتٛ جلأٰتدجٖ جلإ٩٬حتٹتس ٤ي٤ٙٹتس     نهبشَبيج 
(3)

ٲٰتٳ   

 .ٲج٤رسج٨ؽ ج٩٤ؽطس٠س ٨ُ ٲ٠حلاش جلأ٧٨ ج٩٤طكدز جلأخسٴ ئوحز ٣٩ِ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ٩٥٤عحِدز جلإ٩٬حتٹسٸؽ٣١ ؾصءجً ٨ط١ح٨لًا ٫٨ 

لاظطدج٨س ٫٨ خلا٢ ضّصٸص ٜدزز ج٤ٳشجزجش ٲجلأٜعح٦ ٲج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ٥ِٵ ذح انبشَبيجج٤طصج٦  ٨200157ؽ ج٤ٝىسٶ ٲٸد٧ِ ج٤رس٬ح

ٲض٩حؼتٹحً ٨تُ ج٤طٝٹٹ٩تحش جلأخٹتسز،     . ج٤ٕرجتٷ ٲض٭ٙٹر ذسج٨ؽ ٨عحِدز ٥ِٵ ٨عطٳٴ ج٩٤ٝحوّحش ٲجلأٜعح٦ ٤ي٫٨ضىٳٸس جظطسجضٹؿٹحش ّ٘ح٤س 

ج٤دزٲض، ٲج٩٤٭حـسز، ٲج٤طأغٹس ٥ِٵ جلاظطسجضٹؿٹحش ج٤ٳو٭ٹس، ٲذ٭حء ج٤طصج٦ ج٤ك١ٳ٨س ٲٜتدزضٱح ٥ِتٵ    جظطنلاؾظطس٠ص جلأ٬ؽىس ٥ِٵ 

 .ض٭ٙٹر أ٬ؽىس ج٤رس٬ح٨ؽ

ئ٤ٵ ذس٬ح٨ؽ ٲؾرحش ٨دزظٹس ضط٧ّ ئدجزضتٯ ٥ِتٵ ج٩٤عتطٳٴ ج٤تٳو٭ٷ، ٨تُ ؼتسج٠حش        ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹسٲظٹإدٶ ضٳظٹُ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس 

ٲظتٹدد٨ؽ ٬ٍتح٦ ج٤طعت٥ٹ٧ ٲج٤طّٝتد     . ج٥٩ّ٤ٹحش ئ٤ٵ ج٤ك١ٳ٨تس ٲج٤ٝىتحَ ج٤نتحؾ    ج٩٤عإٲ٤ٹس ٫ِ ضع٥ٹ٧ذٹ٫ ج٤ٝىحِٹ٫ ج٤ّح٦ ٲج٤نحؾ ضعٱ٣ 

 .ذح٤ٱٳجضٗ ج٩٤ط٭٥ٝس ج٤نحؾ ذطكٳٸلاش ٜعحت٧ جلأٔرٸس ل٫٩ ج٤رسج٨ؽ ج٤ٳو٭ٹس ٥٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس

٥ِتٵ ج٤٭طتحتؽ، ٨ت٫ ختلا٢ جِط٩تحد دزجظتحش جظطٝفتحتٹس أٲ٤ٹتس،          جًٲظٹطِرُ ض٭ٙٹر ج٤رس٬تح٨ؽ ج٤ٝىتسٶ ٬ٱؿتحً ئدجزٸتحً ٥٤سـتد ٲج٤طٝٹتٹ٧ ٨سض١تص       

 .ج٤٭ٳجضؽ ٲج٤كفحت٣ٲضكح٤ٹ٣ ؼح٥٨س ٤ي٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲج٤ٱؽحؼس، ٲضٝٹٹ٧ ٨٭طفٗ ج٩٤دز، ٲذٹح٬حش ٨٭ط٩ٍس ٤سـد 

 

  

                                                      
 .٤ٳظح٠ح. ج٤نىس جلإ٩٬حتٹس ج٤ٳو٭ٹس ج٤عحدظس٨ؽسٲَ . 2010. ق١ٳ٨س شج٨رٹح (1)
ضّصٸص ٜدزجش ج٤ر٥دج٪  – 5ج٤كد ٫٨ ج٤ؿٳَ ٲ٬ٝؿ ج٤طٕرٸس ج٩٤ص٨٭ٹ٫؛  – 4ج٤ؿٳَ ج٤كحد ٲجلاظطػ٩حز ٘ٷ ضدجذٹس جلاظطّدجد ١٥٤ٳجزظ ٲج٤طنٙٹٗ ٫٨ قدضٱح؛  ٨ُ٭ – 2 :نهبشَبيججلأٰدجٖ جلاظطسجضٹؿٹس  (2)

 .٥ِٵ ج٤كد ٫٨ ج٤ؿٳَ، ذ٩ح ٘ٷ ذ٤ٟ ٫٨ خلا٢ جظطسجضٹؿٹحش ضع٥ٹ٧ ج٩٤عإٲ٤ٹس ٲج٩٤ؽطسٸحش ج٩٤ك٥ٹس
 ضكعٹ٫ ج٤فكس ج٤٭ٙحظٹس؛ -5ضنٙٹك ٨ّد٢ ٲ٘ٹحش جلأوٙح٢؛  -4ضّصٸص ج٩٤عحٲجز ذٹ٫ ج٤ؿ٭عٹ٫ ٲض١٩ٹ٫ ج٩٤سأز؛  -3ضكٝٹٛ ض٩ّٹ٧ ج٤ط٥ّٹ٧ جلاذطدجتٷ؛  -2ؿٳَ؛ ج٤ٝمحء ٥ِٵ ج٤ٙٝس ج٩٤دُ٘ ٲج٤ -1 (3)

  .ِح٩٤ٹس ٫٨ أؾ٣ ج٤ط٭٩ٹسئٜح٨س ؼسج٠س  -٠8ٙح٤س جلاظطدج٨س ج٤رٹثٹس؛  -7جلإٸدش، ٲج٩٤لازٸح، ٲٔٹس٩ٰح ٫٨ جلأ٨سجق؛ /١٨ح٘كس ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس -6

 يهخـص
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يششوع انمـشاس


 
 

 

( 2015-2011) ٥ِ200157تتتتتتٵ ج٤رس٬تتتتتتح٨ؽ ج٤ٝىتتتتتتسٶ ٤صج٨رٹتتتتتتح    ، ٥ِتتتتتتٵ أظتتتتتتحض ِتتتتتتد٦ جلاِطتتتتتتسجق، ٸٳج٘تتتتتتٛ ج٩٤ؿ٥تتتتتتط

(WFP/EB.1/2011/8/2)   50.9ضر٥تٓ   انبشَابيج و٭تحً ٨طسٸتحً ذط٥١ٙتس ئؾ٩ح٤ٹتس ٸطك٥٩ٱتح       44 882، ج٤رٶ ضر٥ٓ ٨طى٥رحضٯ ٨ت٫ جلأٔرٸتس 

 .٥٨ٹٳ٪ دٲلاز أ٨سٸ١ٷ

 

 

 

 

                                                      
 ولاَ ٥ِٵ ج٤ٝسجز ج٤٭ٱحتٷ ج٤رٶ جِط٩دٮ ج٩٤ؿ٥ط، ٸسؾٵ ج٤سؾٳَ ئ٤ٵ ٲغٹٝس ج٤ٝسجزجش ٲج٤طٳـٹحش ج٤فحدزز ٘ٷ ٬ٱحٸس ج٤دٲززٰرج ٨ؽسٲَ ٜسجز، ٲ٤لا. 
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 الأوضبعتحهُم 

 انغُبق

٨ت٫ ج٤عت١ح٪ ٘تٷ     ٘تٷ ج٩٤حتتس   64ٲٸّٹػ قتٳج٤ٵ  : ٸ٭طؽس ج٤ٙٝس ج٩٤ص٫٨ ٲج٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٥ِٵ ٬ىحٚ ٲجظُ ٘ٷ شج٨رٹح-  1

.قح٤تتس ٘ٝتتس، لاظتتٹ٩ح ٘تتٷ ج٩٤٭تتحوٛ ج٤سٸٙٹتتس
(4)

٘كعتتد ذكٹتتع  ٘تتٷ ج٩٤حتتتس 7ذ٩ّتتد٢  2006ٲ 1995ج٤ٙٝتتس ج٩٤تتدُٜ ذتتٹ٫  ٲج٬نٙتتك 

.٘ٷ ج٩٤حتس 51ٲـ٥ص ٬عرطٯ ئ٤ٵ 
(5)

.، ٲٸؽٹس ئ٤ٵ ضٳشٸُ ٔٹس ٨طعحٲٍ ٥٤دخ٤0.53٣صج٨رٹح ٲٸر٥ٓ ٨ّح٣٨ ؾٹ٭ٷ  
(6)

  

فت٭ٗ ٘تٷ ٘ثتحش أٜت٣ ج٤ر٥تدج٪ ٩٬تٳجً، ٲج٤ر٥تدج٪        ضدذ٥دجً ٥ِتٵ ٨إؼتس ج٤ط٭٩ٹتس ج٤رؽتسٸس ٲ     177ذٹ٫  165ٲضكط٣ شج٨رٹح ج٩٤سضرس -  2

ٲٸر٥ٓ ٬فٹد ج٤ٙسد ٫٨ ج٤٭حضؽ ج٩٤ك٥ٷ جلإؾ٩ح٤ٷ ج٤عت٭ٳٶ  . ج٤ٙٝٹسز ج٩٤ػ٥ٝس ذح٤دٸٳ٪، ٲذ٥دج٪ ج٤ّؿص ج٤ٕرجتٷ ذجش ج٤دخ٣ ج٩٤٭نٙك

.دٲلاز أ٨سٸ١ٷ 1400
(7)

.ظ٭س، ٲٰٳ ٫٨ ذٹ٫ أد٬ٵ جلأزٜح٦ ٘ٷ ج٤ّح٧٤ 45ٲ٨طٳظه ج٩ّ٤س ج٩٤طٳُٜ ٰٳ  
(8)

ٲ٫٨ ذٹ٫ ٨ٳج٤ٹد ج٤ٹٳ٦  

.ؾضٝت٣ ِت٫ ٲجقتد ٨ت٫ أـت٣ ٠ت٣ غلاغتس أؼتنح         ٘ا٪ ٬عرس ٫٨ ظٹ٣ٍ ٨٭ٱ٧ ٥ِٵ ٜٹد ج٤كٹحز ذّد ِٹد ٨تٹلادٮ جلأزذّتٹ٫  
(9)

ٲٸفت٣   

٨ت٫   100 ١٤000ت٣   591 ٨ّتد٢ ٲ٘ٹتحش جلأ٨ٱتحش ٘ٱتٳ    ٨ت٫ ج٩٤ٳج٤ٹتد جلأقٹتحء؛ أ٨تح      ١٤1000ت٣   70 ئ٤تٵ ٨ّد٢ ٲ٘ٹتحش ج٤سلّتُ   

 .ج٩٤ٳج٤ٹد جلأقٹحء

ج٤طٙتحٲش ذتٹ٫ ج٤ؿ٭عتٹ٫،    ٲضٳجؾٯ شج٨رٹح ضكدٸحش ٠ح٩٤ّدلاش ج٩٤سضّٙس ٫٨ ظٳء ج٤طٕرٸس، ٲج٤ٙٝس، ٲج٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕترجتٷ، ٲ -  3

ٲٸطٙتح٧ٜ ج٤ٙٝتس ٨ت٫ ؾتسجء     . ٩٠ح أ٪ ج٤ند٨حش جلاؾط٩حِٹس جلأظحظتٹس ٨كتدٲدز  . ٲ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس ٲجلإٸدش ٲج٩٤لازٸح

ج٩٤نحوس ج٤ّح٩٤ٹس ٲجلإ٥ٜٹ٩ٹس ٠حلأش٨س جلاٜطفحدٸس، ٲج٤ط٭ٳَ جلاٜطفحدٶ ج٩٤كدٲد، ٲج٤ر٭ٹس ج٤طكطٹس ج٤سٸٙٹتس ج٤متّٹٙس، ٲجلأظتٳجٚ    

.ج٤٭٩ٳ ج٤٭حٜفس
(10)

  

 ٘تٷ ج٩٤حتتس   ٥ِ20ٵ ج٤فّٹد ج٤ٳو٭ٷ ٲ ٘ٷ ج٩٤حتس 14ٲضف٣ ٬عرس ج٬طؽحز ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس ٤دٴ ج١٤رحز ئ٤ٵ -  4

٘ٷ ج٩٤د٪؛ ٲٸإدٶ ذ٤ٟ ئ٤ٵ ٠رف ج٤٭٩ٳ جلاٜطفحدٶ ٲئِحٜس ج٤كدّ ٫٨ ج٤ٙٝتس ئذ ج٬تٯ ٸٱ٥تٟ ج٤ٝتٳز ج٤ّح٥٨تس ج٩٤تحٰسز ٲٸسٰتٛ ج٩٤تٳجزد         

وٙتت٣  22 ٩٠000تتح ٸفتتحخ . ٘ٝتتدٲج اذتتحء٧ٰ ذعتترد جلإٸتتدش٥٨ٹتتٳ٪ ٸطتتٹ٧  1.2ٲ٬فتتٗ جلأٸطتتح٦ ٘تتٷ شج٨رٹتتح ج٤رتتح٤ٓ ِتتدد٧ٰ  . ج٤ّح٨تتس

صٸد ٬ٝتؿ جلأٔرٸتس ٲ٥ٜتس ج٤ّ٭حٸتس ج٤فتكٹس ٨ت٫ خىتس ج٤ٳ٘ٹتحش        ٲٸ. ظ٭ٳٸحٙٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس ذ
(11)

ج٤طٕرٸتس  قٹتع أ٪   ،

.ح٤ٳ٘ٹحش ج٩٤ر١سزج٤طعرد ذضىٳز جلأ٨سجق ٲضعح٧ٰ ٘ٷ ٫٨ ضعسَّ ٔٹس ج١٤ح٘ٹس 
(12)

 

. ٪ظ٭س أ٨ٹتٳ  15حز٧ٰ ظ٫ّ ٫ ضطؿحٲش أ٫٨٩ِ ج٤ع١ح٪ ٩٨ ٘ٷ ج٩٤حتس 32٘ا٪ ٬عرس  ٲز٧ٔ ظٹحظس ج٤ك١ٳ٨س ٥٤ط٥ّٹ٧ ج٩٤ؿح٬ٷ،-  5

، ٨تُ ٘تٳجزٚ ٰح٨تس ذتٹ٫ ج٤فترٹح٪      ٘تٷ ج٩٤حتتس   70ٲلا ضطّدٴ ٬عرس جلاظطرٝحء ٘ٷ ج٩٤دجزض ٘ٷ ج٤فٙٳٖ ج٤عحذُ ٲج٤ػح٫٨ ٲج٤طحظُ 

 .ٲضؽٹس ئقفحءجش ٲشجزز ج٤طسذٹس ئ٤ٵ أ٪ ٥٨ٹٳ٪ و٣ٙ ٸرٰرٳ٪ ئ٤ٵ ج٩٤دزظس ؾحتّٹ٫. ٲج٤ٙطٹحش

                                                      
 .٤ٳظح٠ح .2006 جظطٝفحء زـد أقٳج٢ ج٩٤ّٹؽس. 2006. ج١٩٤طد ج٩٤س٠صٶ ٤لإقفحءجش (4)
 .٤ٳظح٠ح. ضٝسٸس ٨سق٥ٷ ٤يٰدجٖ جلإ٩٬حتٹس ٤ي٤ٙٹس. 2008. ق١ٳ٨س شج٨رٹح (5)
 .ج٤ّحـ٩س ٲجؼ٭ى٫ .2007ضٝسٸس ج٤ٙٝس . 2008. ج٤ر٭ٟ ج٤دٲ٤ٷ (6)
 .٬ٹٳٸٳزٞ. 2007/2008ج٤طٝسٸس ج٤ّح٩٤ٷ ٥٤ط٭٩ٹس ج٤رؽسٸس . 2008. ذس٬ح٨ؽ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز جلإ٩٬حتٷ (7)
 .ج٤ّحـ٩س ى٫ٲجؼ٭. ٨2008إؼسجش ج٤ط٭٩ٹس ج٤ّح٩٤ٹس . 2008. ج٤ر٭ٟ ج٤دٲ٤ٷ (8)
(9)

 .٤ٳظح٠ح. جظطٝفحء دٸ٩ٳٔسج٘ٷ ٲـكٷ ٘ٷ شج٨رٹح. 2007. ق١ٳ٨س شج٨رٹح 
 .ٸٳز٬ٞٹٳ .2008ضك٥ٹ٣ قح٤س جلأوٙح٢ ٲج٤٭عحء، : شج٨رٹح. 2009. (ج٤ٹٳ٬ٹعٗ) ٨٭٩ٍس جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ٥٤ىٙٳ٤س (10)
قصٸسج٪ /ٸٳ٬ٹٳ 27 ،٤ٳظح٠ح. جلإٸدش/ج٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس ٤يظس ج٩٤ّسلس لا٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس. 2007. ذس٬ح٨ؽ جلأٔرٸس ج٤ّح٩٤ٷ/ق١ٳ٨س ؾ٩ٱٳزٸس شج٨رٹح (11)

2007. 
(12) Koethe, J.R. ٲHeimburgerذٹػٹعدج، ٨ٹسٸلا٬د،  .ج٤فكسجء ج١٤رسٴأ٘سٸٝٹح ؾ٭ٳخ ٘ٷ  جلإٸدش/جلأٲؾٯ ج٤طٕرٲٸس ٥٤ٱصج٢ ج٩٤ط٥ّٛ ذٙٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس. 2010. ج٤ّحـ٩س ، ٲجؼ٭ى٫

 .ج٤عسٸسٸس ٥طٕرٸس٤ ؿ٩ّٹس جلأ٨سٸ١ٹسج٤ج٤ٳلاٸحش ج٩٤طكدز، 
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ٲضأغسش جلأظس ذجش . ج٬نٙحق دخ٣ جلأظس ئ٤ٵٲأدش جلأش٨س جلاٜطفحدٸس ٲج٩٤ح٤ٹس جلأخٹسز ئ٤ٵ خعحزز ج٤ٳٌحتٗ، ٩٨ح ا٢ -  6

ٲضعترد ذ٤تٟ ذحِط٩تحد    . ج٤دخ٣ ج٩٤٭نٙك ذؽ٣١ ذح٤ٓ ذح٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ لأ٬ٱح ذحضص ض٭ٙٛ ٬عرس أ٥ِٵ ٫٨ دخ٥ٱح ٥ِتٵ جلأٔرٸتس  

 .ئزظح٢ جلأوٙح٢ ئ٤ٵ ج٩٤دزظس ذٕٹس ج٤ركع ٫ِ جلأٔرٸس أٲ ج٤دخ٣ذّك جلأظس ا٤ٹحش ج٩٤ٳجؾٱس ج٤ع٥رٹس، ٠ّد٦ 

 انىضع انغزائٍ وانتغزوٌ

ٲضّتح٬ٷ ج٩٤ٝحوّتحش ج٤ٕسذٹتس ٲج٤ؿ٭ٳذٹتس ٨ت٫      . ضطٙحٲش أظترحخ ج٬ّتدج٦ جلأ٨ت٫ ج٤ٕترجتٷ ج٩٤تص٫٨ ذكعتد ج٩٤٭تحوٛ ج٤ؿٕسج٘ٹتس        -  7

ج٩٤كحـتٹ٣ ٲأغتسش ظت٥رحً ٥ِتٵ      ٬تٳجضؽ ٲضعتررص ج٤ٙٹمتح٬حش ذطنٙتٹك    . حؼتٹس ج٤ؿٙحٖ ٲج٤ٙٹمتح٬حش ٲجلأ٨تسجق ج٤طتٷ ضفتٹد ج٩٤    

ٲختتلا٢ ج٤عتت٭ٳجش ج٤ػلاغتتٹ٫ ج٩٤حلتتٹس، ٥ّ٠ٙتتص ج٤ٙٹمتتح٬حش ٲج٤ؿٙتتحٖ شج٨رٹتتح ٨ر٥تتٓ    . ج٤ر٭ٹتتس ج٤طكطٹتتس، ٲجلأظتتٳجٚ، ٲأـتتٳ٢ جلأظتتس 

ٲئذج ٤ت٧ ٸط١ٹتٗ ج٤عت١ح٪    . ٤ٷ٫٨ ج٤٭٩ٳ ج٤ع٭ٳٶ ٥٤٭حضؽ ج٩٤ك٥تٷ جلإؾ٩تح   ٘ٷ ج٩٤حتس ٥٨0.4ٹحز دٲلاز أ٨سٸ١ٷ ، أٶ ٨ح ٸّحد٢  13.8

٥٨ٹحز دٲلاز أ٨سٸ١ٷ ٨ت٫ ج٤٭تحضؽ    4.3شج٨رٷ ئلح٘ٷ دٲ٪ خه ج٤ٙٝس ذ٥١ٙس  300 ٨000ُ وحذُ جلأ٨ىحز ج٩٤طٕٹس، ٘ا٬ٯ ٜد ٸرٝٷ 

ٲ٘تتٷ شج٨رٹتتح . ٘تتٷ ج٩٤حتتتس 0.9ج٩٤ك٥تتٷ جلإؾ٩تتح٤ٷ ج٤متتحتُ ختتلا٢ ج٤ّٝتتد ج٩٤ٝرتت٣، ٩٨تتح ٸتتإدٶ ئ٤تتٵ ضنٙتتٹك ج٤٭٩تتٳ ج٤عتت٭ٳٶ ذ٭عتترس   

ج٤ؿٳَ ذ٣ّٙ ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس ٲجلإٸتدش، ٲج٩٤عتطٳو٭حش ج٤ّؽتٳجتٹس ،     ٸطٙح٧ٜ٭ىٝس جلأ٠ػس ض٩د٬حً، ج٤ٳظىٵ، ٲٰٷ ج٩٤

ٲ٘ٷ ج٩٤٭ىٝس ج٤ؽت٩ح٤ٹس، ضّتٳد ٨ّتدلاش ج٤طٝتص٦ ج٩٤سضّٙتس ئ٤تٵ       . ٲج٤فكس ج٤رٹثٹس ج٤مّٹٙس، ٲج٤مّٗ أ٨ح٦ ج٤فد٨حش جلاٜطفحدٸس

 . رٸس جلأوٙح٬٢ٝؿ ج٤ط٭ٳَ ٲجلاظطندج٦ ج٤طٕرٲٸٹ٫ ٲزدجءز ٩٨حزظحش ضٕ

٘ٷ  14ذ٭عرس  ج٤ٳش٪٬ٝؿ ٲٸ٭طؽس  .٫٨ جلأوٙح٢ ٘ٷ شج٨رٹح ٫٨ ج٤طٝص٦ ذعرد ظٳء ج٤طٕرٸس ج٩٤ص٫٨ ٘ٷ ج٩٤حتس 45ٲٸّح٬ٷ -  8

.2001، ٲٜد جشدجد ٘ٷ ٧ٍّ٨ ج٩٤ٝحوّحش ٨٭ر ِتح٦  ج٩٤حتس
 

ٍٖ ٲضتسضره ٰترٮ ج٩٤ّتدلاش ج٩٤سضّٙتس ذ٩تدخٳ٢ ٔترجتٷ ٔٹتس         ٲٔٹتس   ٠تح

٩٠ح ج٪ ج٤ت٭ٝؿ ٘تٷ ج٩٤ٕترٸحش ج٤دٜٹٝتس     . ٨٭حظد ٬حضؽ ٫ِ ج٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲج٤ٙٝس، ٲ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس ٲجلإٸدش

٨٭طؽس ٥ِٵ ٬ىحٚ ٲجظُ، ٲج٤طٕرٸس ج٤ط٩١ٹ٥ٹس ج٥ٝ٤ٹ٥س ج٥١٤ٙس ٲج٩٤ٝٳجز ذح٩٤ٕرٸحش ج٤دٜٹٝس ٤يوٙح٢ ج٤سلُّ ٲج٤فٕحز ٔٹتس ٨طتٳ٘سز،   

ٲضعٱ٧ ج٤ّحدجش ج٤ٕرجتٹس ج٤ط٥ٝٹدٸس ج٤طٷ ضكرتر   .ٹس ٥ِٵ ج٤ٝدزز ٥ِٵ ج٤ط٧٥ّ، ٲج٤فكس، ٲجلإ٬طحؾٹس، ٲج٤ط٭٩ٹس٩٨ح ٸإدٶ ئ٤ٵ اغحز ظ٥ر

جلا٘طٝتحز ئ٤تٵ ج٤ّ٭حـتس    ٤طٕرٸس ـٕحز جلأوٙح٢ ٘ٷ ج٬طؽحز ٬ٝؿ ج٤طٕرٸتس ٲ  ٩٭حظرسج٤كرٳخ جلأظحظٹس، ٲ٠ر٤ٟ ج٩٩٤حزظحش ٔٹس ج٤

 .ج٩٤ٕرٸس ج٤دٜٹٝس

ٲٸت٭١ّط ضٱ٩تٹػ    .٬طؽحز ج٤ؿتٳَ ٲج٤ٙٝتس ٘تٷ شج٨رٹتح    ا٪ ٨ّحً لا ٘ٷظررحً ٲ٬طٹؿس ِد٦ ج٩٤عحٲجز ذٹ٫ ج٤ؿ٭عٹ٫ ٌحٰسز  ٲضّطرس-  9

ج٤٭عحء ٘تٷ ٨ٍّت٧ ج٤ٝىحِتحش جلاؾط٩حِٹتس ٘تٷ جزضٙتحَ ٨ّتدلاش ج٤ٳ٘ٹتحش ج٤٭ٙحظتٹس، ٲج٬نٙتحق ٨ّتدلاش ئض٩تح٦ ج٤ط٥ّتٹ٧، ٲلتّٗ               

.قٝٳٚ قٹحشز جلأزجلٷ، ٲـّٳذس ج٤كفٳ٢ ٥ِٵ ج٤طعٱٹلاش جلاتط٩ح٬ٹس ٲج٤طٙحٲش ٘ٷ ج٤ٝدزز ٥ِٵ ج٤ٳـٳ٢ ئ٤ٵ ج٩ّ٤ح٤س،
(13)

 

 ج٩٤ّٳ٬تس ٫٨ ج٤ٳجزدجش جلإؾ٩ح٤ٹس؛ ٲذ٥ٕص  ٘ٷ ج٩٤حتس 60.4، ٬عرس 2002ٲ 1992ٲؼ٥١ص ج٤ٳجزدجش ج٤طؿحزٸس ذٹ٫ ِح٨ٷ -  10

، أ٬طؿتص شج٨رٹتح   2003 ِتح٦  ٲ٨٭تر . ٨ت٫ ج٤ٙؿتٳز ج٤ٕرجتٹتس    ج٩٤حتتس ٘تٷ   41ذ٩تح ٸٕىتٷ ٬عترس     ٨٭ٱتح،  ٘ٷ ج٩٤حتتس  39.6ج٤ٕرجتٹس ٬عرس 

ٲضطمت٫٩ ج٤ّٳجتتٛ ج٤ٝحت٩تس ٘تٷ ٲؾتٯ ض٭٩ٹتس ج٤عتٳٚ ٥ٜتس ج٤نتد٨حش ج٩٤ح٤ٹتس ، ٲلتّٗ ظ٥عت٥س             . ٘حتمحً، ٲذح٤طح٤ٷ ٧٤ ضعطٳزد ج٤رزز

٩تتح٦ ٲ٥ِتتٵ ٨عتتطٳٴ جلأظتتس، ٸّٹتتٛ لتتّٗ ٨ٱتتحزجش جلإ٤  . ٥ّ٩٤ٳ٨تتحشجضتتد٘ٛ لتتة٤س ئ٨تتدجدجش ج٩٤تتدخلاش ٲظتتٳٚ ج٩٤نسؾتتحش، ٲ 

 .ذح٤ٝسجءز ٲج١٤طحذس ٲج٤٭ٙٳز ٫٨ ج٩٤نحوسز أٶ شٸحدز ٘ٷ جلإ٬طحؼ

  

                                                      
  .٤ٳظح٠ح. جظطٝفحء دٸ٩ٳٔسج٘ٷ ٲـكٷ ٘ٷ شج٨رٹح. 2007. ق١ٳ٨س شج٨رٹح (13)
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ٲٜتد ضتأغسش ذتر٤ٟ ظت٥رحً     . ٲضعررص جلأش٨س جلاٜطفحدٸس ج٤ّح٩٤ٹس ذنعحزز ج٤ٳٌحتٗ ٲضٙتح٧ٜ ج٬ّتدج٦ جلأ٨ت٫ ج٤ٕترجتٷ ج٤كمتسٶ     -  11

.٨ٝحوّس ٠ٳذسذ٥ص ٲج٩٤ٝحوّتحش ج٤ؿ٭ٳذٹتس، ج٤طتٷ ضّط٩تد ٥ِتٵ ج٤طّتدٸ٫ ٲج٤عتٹحقس       
(14)

٬تٯ ضت٧ّ ضكٝٹتٛ ٰتدٖ خىتس ج٤ط٭٩ٹتس       ٲزٔت٧ أ  

، ٘تٷ ج٩٤حتتس   8.2قتٹ٫ ذ٥تٓ    2006ج٤ٳو٭ٹس ج٤نح٨عس ج٤رٶ ٸٝمٷ ذنٙك ٨ّتد٢ ج٤طمتن٧ ئ٤تٵ ٨تح دٲ٪ ج٤ّؽتسز ٘تٷ ج٩٤حتتس ِتح٦         

، ٲٸّتٳد ذ٤تٟ   ٘تٷ ج٩٤حتتس   16.6ئ٤ٵ  2008، ٘ٝد جزضُٙ ٰرج ج٩٤ّد٢ ٘ٷ ٬ٱحٸس ِح٦ ٘ٷ ج٩٤حتس 8.9ِ٭د٨ح ٲـ٣ ئ٤ٵ  2007ٲِح٦ 

٘تٷ ٬ٱحٸتس    ٘تٷ ج٩٤حتتس   5.9ٲجشدجد ضمتن٧ أظتّحز جلأٔرٸتس ٨ت٫     . ذؽ٣١ أظحظتٷ ئ٤تٵ جلأظتّحز ج٤دٲ٤ٹتس ج٩٤سضّٙتس ٥٤ت٭ٙه ٲجلأٔرٸتس       

زٔت٧ ج٬نٙتحق ج٤طمتن٧ ٨ت٫ ظت٭س      ٲ٨٭ر ذ٤ٟ ج٤كتٹ٫، ٲ . 2009ِح٦  ٘ٷ ج٩٤حتس 8ٲ 2008ِح٦  ٘ٷ ج٩٤حتس 20.5ئ٤ٵ  2007 ِح٦

 . ٩٨2007ح ٠ح٬ص ٥ِٹٯ ِح٦  ٘ٷ ج٩٤حتس 5.9لأخسٴ، ٨ح شج٤ص أظّحز جلأٔرٸس أ٥ِٵ ذ٭عرس 

ٲض٭طٱٷ خىس ج٤ط٭٩ٹس ج٤ٳو٭ٹس ج٤نح٨عس-  12
(15)

ٲ٨ت٫ ج٩٤ص٨تُ ضىرٹتٛ خىتس ج٤ط٭٩ٹتس ج٤ٳو٭ٹتس ج٤عحدظتس، ج٤طتٷ         . 2010 ِتح٦  ٘تٷ  

ٲ٫٨ ذٹ٫ أذسش أٰدجٖ ٰترٮ ج٤نىتس ضّؿٹت٣ ج٤٭٩تٳ ٥٤كتد      . 2015ٲ 2011، ذٹ٫ ِح٨ٷ 200157ؽ ج٤ٝىسٶ ضؽ٣١ أظحض ج٤رس٬ح٨

 .٫٨ ج٤ٙٝس

 :ٲأو٥ٝص ج٤ك١ٳ٨س جظطؿحذس ؼح٥٨س لا٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲ٬ٝؿ ج٤طٕرٸس ضطأ٤ٗ ٫٨ ج٤ّ٭حـس ج٤طح٤ٹس-  13

 ٳو٭ٹس ج٤عحدظس ٰدٖ ج٤ك١ٳ٨س ٤طنٙٹك ؾ٩ٹُ أؼ١ح٢ ظٳء ج٤طٕرٸس ٲئ٬ؽحء ضّصش خىس ج٤ط٭٩ٹس ج٤. ظٳء ج٤طٕرٸس ٲج٤فكس

ٹس ج٤ع٥ٳ٠ٷ ٫٨ ٤طّصٸص ج٤طٕ 2008ٲأدو٥ٝص ظٹحظس ٔرجتٹس ٲضٕرٲٸس ِح٦ . ٨عطٳٸحش ظ٥ٹ٩س ٩٥٤طكف٣ ج٤ٕرجتٷ ٘ٷ شج٨رٹح

 .خلا٢ ٬ؽس ج٤ٳِٷ ج٤ٕرجتٷ ٲج٤طٕرٲٶ

 ٜىحَ شزجِٷ ٨عطدج٦ ٲض٭ح٘عٷ ٤م٩ح٪ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ  ض٭٩ٹس( 2015-2004)ضد٧ِ ج٤عٹحظس ج٤صزجِٹس ج٤ٳو٭ٹس . ج٤صزجِس

ٲئدزجز ج٤دخ٣ ٥ِٵ ٨عطٳٴ جلأظس ٲج٩٤عطٳٴ ج٤ٳو٭ٷ ٲ٤صٸحدز ٨عح٩ٰس ج٤ٝىحَ ٘ٷ ج٤٭حضؽ ج٩٤ك٥ٷ جلإؾ٩ح٤ٷ ئ٤ٵ ج٤كد 

                                                      
 .زٲ٨ح. اغحزٰح ٲج٤دزٲض ج٩٤عطٙحدز –جلأش٨حش جلاٜطفحدٸس : قح٤س ج٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٘ٷ ج٤ّح٧٤. 2009. ٨٭٩ٍس جلأٔرٸس ٲج٤صزجِس (14)
 .٤ٳظح٠ح. خىس ج٤ط٭٩ٹس ج٤نح٨عس. 2006. ق١ٳ٨س شج٨رٹح (15)
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ٲز٠ّصش ج٤ك١ٳ٨س ذؽ٣١ أظحظٷ ٥ِٵ ذس٬ح٨ؽ د٧ِ ٨دخلاش ج٩٤صجزِٹ٫ ٲ٥ِٵ ؼسجء ج٤رزز ٫٨ ٜر٣ ٲ٠ح٤س . جلأ٥ِٵ

 .ٕرجتٷ ٲ٤فح٤كٱح، ٥٤كد ٫٨ ج٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲج٤ٙٝسجلاقطٹحوٷ ج٤

 ٤صج٨رٹح جلأ٫٨ ج٩٤عطدج٦ لد ج٤كس٨ح٪ ٲج٤مّٗ ج٤ؽدٸد ٫٨ خلا٢ ل٩ح٪  2030ضّصش زؤٸس . ج٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس

جلأظحظٹس ٲل٩ح٪ ق٩حٸطٱح ٫٨  جلاقطٹحؾحشقفٳ٢ جلأظس ذجش ج٤ٝدزز ج٩٤٭نٙمس ٥ِٵ أ٫٨ ٠حٖ ٤عر٣ ج٤ّٹػ ٤ط٥رٹس 

ٲضد٧ِ خىس ج٤ط٭٩ٹس ج٤ٳو٭ٹس ج٤عحدظس ٰرٮ ج٤سؤٸس ٫٨ خلا٢ خىس ق٩حٸس . أظٳأ جٺغحز ج٤٭حضؿس ٫ِ ج٩٤نحوس ٲج٤فد٨حش

ٲض٭ٙر ٲشجزز ض٭٩ٹس ج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ٲج٤ند٨حش جلاؾط٩حِٹس ذسج٨ؽ ٨ػ٣ زش٨س ٤ي٫٨ ج٤ٕرجتٷ، ٲخىس . جؾط٩حِٹس ؼح٥٨س

 .ج٤٭ٝدٸس، ٲخىس ٨عحِدز ج٤سِحٸس ج٤ّح٨س، ٲخىس لأوٙح٢ ج٤ؽٳجزَ جؾط٩حِٹس ٥٤طكٳٸلاش

 ضمُ ج٤ك١ٳ٨س جظطسجضٹؿٹحش جضٙحٜٹس جلأ٧٨ ج٩٤طكدز جلإوحزٸس ذؽأ٪ ضٕٹس ج٩٤٭حلض٩حؼٹحً ٨ُ . ج٤ط١ٹٗ ٨ُ ج٤طٕٹس ج٩٤٭حخٷ ،

ٲقددش . ج٩٤٭حخٷٲض٧ّ ج٤ردء ذرس٬ح٨ؽ ضؿسٸرٷ ٥٤ف٩ٳد . ذس٬ح٨ؽ ج٣٩ّ٤ ج٤ٳو٭ٷ ٥٤ط١ٹ١٩٤ٗح٘كس ج٤طٕٹس ج٤٭حخٷ ِرس 

 .ج٤ؿٱحش ج٩٤ّ٭ٹس ج٤ٳو٭ٹس جلإ٬رجز ج٩٤ر١س ٠حلأٲ٤ٳٸس جلأذسش خلا٢ ق٥ٝحش ٣٩ِ ٤رس٬ح٨ؽ ج٣٩ّ٤ ٲج٤رس٬ح٨ؽ ج٤طؿسٸرٷ

 ٲٸعط٭د . ض٭ؽة ج٤ك١ٳ٨س ذس٬ح٨ؿحً ٲو٭ٹحً ٥٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹس ٸس٠ص ٥ِٵ ؼسجء جلأٔرٸس ٨ك٥ٹحً. ج٤ط٥ّٹ٧

ٲضٝطسـ ج٤ك١ٳ٨س . ٧ ج٤ك١ٳ٨ٹس ذحلإلح٘س ئ٤ٵ ٨ّدلاش ج٬ّدج٦ جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲج٤ٙٝسجلاظطٱدجٖ ئ٤ٵ ٨إؼسجش ج٤ط٥ّٹ

٨ُ ٬ؽحوٱح، ٲضطٳُٜ شٸحدز ضٕىٹس ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٳو٭ٷ ٥٤طٕرٸس  انبشَبيج٨ٳجء٨س ذس٬ح٨ؽ ج٤ٳؾرحش ج٩٤دزظٹس ج٤رٶ ٸد٩ِٯ 

 .2015ض٩٥ٹر ئ٤ٵ ٥٨ٹٳ٪ ض٩٥ٹر ٨ُ ق٥ٳ٢ ِح٦  280 000ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹس ٫٨ 

 انتعبوٌ انغببك وانذسوط انًغتفبدة

ج٥٩ّ٤ٹتس ج٩٩٤طتدز ٤لإٔحغتس    ( 2؛ (2010-2007) 104470ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىتسٶ  ( 1: غلاظ ٥٩ِٹحش ٘ٷ شج٨رٹح ٰٷ نهبشَبيج-  14

 105940ٔحغس ٲجلإ٬ّتحغ  ج٥٩ّ٤ٹس ج٩٩٤طدز ٤لإ( 3؛ (2011-2010) ٤٫لاؾثٹج٤ٕرجتٹس ج٩٤ٝد٨س ٩عحِدز ج٤ – 200070ٲجلإ٬ّحغ 

ٰتتدجٖ جلاظتتطسجضٹؿٹس  حلأٲضدّ٭تتٵ ٰتترٮ ج٤طتتدخلاش ذ (. 2010-2008)جلاظتتطؿحذس ١٥٤تتٳجزظ ج٤ىرٹّٹتتس ٲج٤فتتد٨حش جلاٜطفتتحدٸس    –

 . نهبشَبيج ج٤ن٩عس

ج٩٤عتحِدز ٥٤ط٥ّتٹ٧ جلأظحظتٷ ٨ت٫ ختلا٢ ج٤ٳؾرتحش ج٩٤دزظتٹس؛        ( 1: ٫٨ غلاغس ١٨ٳ٬حش 104470ٲٸطأ٤ٗ ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ -  15

ذس٬ح٨ؽ ضٕرٲٶ ١٥٤رحز ٲجلأوٙح٢ ج٤رٸ٫ ٸّح٬ٳ٪ ٫٨ جلأ٨سجق ج٩٤ص٨٭س ٲجلأوٙتح٢ ج٤ترٸ٫ ٸّتح٬ٳ٪ ٨ت٫ ظتٳء ج٤طٕرٸتس ج٩٤ّطتد٢؛        ( 2

 .٭ٳٸُ ظر٣ ج٤ّٹػجلأـٳ٢ ِرس ج٤صزجِس ج٤كٍٙٹس ٲض ج٤ٕرجء ٨ٝحذ٣( 3

 :ج٤طح٤ٷ 2009ٲأٌٱس ضٝٹٹ٧ ٨٭طفٗ ج٩٤دز ِح٦ -  16

  ٩٨ح ؼؿُ ج٤ك١ٳ٨تس  ٘ٷ ج٩٤حتس 90قمٳز ج٤فٙٳٖ ٲخٙك ٫٨ قحلاش ج٤ٕٹحخ ذ٭عرس ٫٨ شجد ذس٬ح٨ؽ ج٤ٳؾرحش ج٩٤دزظٹس ،

ذٹتتس ٲقتتدز ٥٤طٕرٸتتس ج٩٤دزظتتٹس ٥ِتتٵ ج٩٤عتتطٳٴ  أ٬ؽتتأش ٲشجزز ج٤طسٲ٥ِتتٵ ئدزجؼ ج٤ٳؾرتتحش ج٩٤دزظتتٹس ٘تتٷ ج٩٤ٹصج٬ٹتتس ج٤ٳو٭ٹتتس؛  

 ج٩٤س٠صٶ، ٲٰٷ ضدٸس ذس٬ح٨ؽ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ج٤ٝحت٧ ٫٨ خلا٢ ج٩٤ؿح٤ط ج٤طسذٳٸس ٘ٷ جلأٜعح٦؛

  ُٜعت٩حً ٘تٷ    ٨73ت٫ أـت٣    27ذ٩ٹصز ٬عرٹس ٘ٷ جلاظطؿحذس ٥٤ىٳجزب ٲجلإ٬ّحغ ذٙم٣ قمٳزٮ ج٤طؽتٕٹ٥ٷ ٘تٷ    انبشَبيجٸط٩ط

 شج٨رٹح، ٲٜدزضٯ ٥ِٵ ج٤ٝٹح٦ ذدزجظحش ضك٥ٹ٣ ٰؽحؼس جلأٲلحَ ٲزظ٧ خسجتىٱح، ٲضدجذٹسٮ ج٥٤ٳؾعطٹس، ٲؼسج٠حضٯ؛

  ؾدٸدز ٤ؿ٩تُ ج٤رٹح٬تحش ٲئ٤تٵ ذ٭تحء ٨٭فتس ٤طؽتحزٞ       ج٤سجتد ٘ٷ ٤ؿ٭س شج٨رٹح ٤طٝٹٹ٧ ج٤ٱؽحؼس ئ٤ٵ ئدخح٢ ضٝح٬س  انبشَبيجأدٴ دٲز

١٤ٳجزظ؛ ٲظٹد٧ِ ذ٤ٟ ج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس لإدجزز ج١٤تٳجزظ ٲضنٙٹٙٱتح، ٲ٠تر٤ٟ    ٘ٷ قحلاش جج٥ّ٩٤ٳ٨حش ٤لاظطّدجد ٲجلاظطؿحذس 

 .ؼس٠حءٰح
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ص ٥ِتٵ ٨٭تحوٛ ؾٕسج٘ٹتس أـتٕس، ٲـت٣ٝ      ض١ح٨ت٣ ٲجظتطٱدجٖ ج٤رتسج٨ؽ ِرتس ج٤طس٠ٹت      انبشَابيج ٲأٲـٵ ج٤طٝٹٹ٧ ذتأ٪ ٸكعت٫   -  17

ج٤ٳٜحتٹتس ٨ت٫ ٬ٝتؿ     ٭ٱؽٱح ج٩٤رط١سز، ٲذ٭حء ج١٥٩٤ٹس ج٤ك١ٳ٨ٹس ٲج٤ٝدزز ج٩٤ؿط٩ّٹس ، لاظٹ٩ح ٥ِٵ ٨عطٳٴ جلأٜعح٦، ٲضّصٸص ج٤ت ٬ٱؿ

 .ذطّصٸص ضسضٹرحضٯ ج٩٤ط٥ّٝس ذح٤ؽسج٠حش انبشَبيج٩٠ح أٲـٵ ذأ٪ ٸٝٳ٦ . ج٤طٕرٸس

 ئوتحز ٩ِت٣ جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز ٩٥٤عتحِدز جلإ٩٬حتٹتس      ٢ ٥٩ِٹس جظطؽتحزٸس، جظتطًند٨ص ٬طتحتؽ ضٝٹتٹ٧ ٨٭طفتٗ ج٩٤تدز ٘تٷ        ٲ٫٨ خلا-  18

٘تٷ أٲ٤ٳٸتحش جلإوتحز ذطّصٸتص ج٤ط٭تٳَ ٲج٤٭٩تٳ        انبشَبيجٲظطعح٧ٰ أ٬ؽىس . 200157ٲج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ  2015-٤2011ـ٥ٙطسز 

٥ِتٵ ٨تر٠سجش ضٙتح٧ٰ     انبشَابيج ٲٲّٜتُ  . ٩ح٢ ج٤رؽسٶ، ٲضّصٸص ض٭ح٘عٹس جلاٜطفحد ٘ٷ شج٨رٹحج٤ جلاٜطفحدٶ، ٲجلاظطػ٩حز ٘ٷ زأض

 ٨ُ ٨٭٩ٍس جلأٔرٸس ٲج٤صزجِس ج٤طحذّس ٤ي٧٨ ج٩٤طكدز، ٲج٤ف٭دٲٚ ج٤دٲ٤ٷ ٥٤ط٭٩ٹتس ج٤صزجِٹتس، ٲٲ٠تحلاش أختسٴ ٤ي٨ت٧ ج٩٤طكتدز؛      

 .جلإوحز ج٩٤لات٧ ٥٤ؽسج٠حش ٹسئوحز ٣٩ِ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ٩٥٤عحِدز جلإ٩٬حتٲٸٝد٦  ضرٹ٫ ٨ؿحلاش ج٤طٝحزخ؛

 انتشكُض الاعتشاتُجٍ نهبشَبيج انمطشٌ

وحز ٣٩ِ جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز ٩٥٤عتحِدز    لإ 5ئ٤ٵ  1ٲج٤٭طحتؽ ٫٨  ،5، ٲ4، ٲ2ٸد٧ِ ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ جلأٰدجٖ جلاظطسجضٹؿٹس -  19

 :ج٤ٝىسٸس ٤صج٨رٹح، ٲٰٳ ٸس٠ص ٥ِٵ انبشَبيجٲٸط٩حؼٵ ٨ُ جظطسجضٹؿٹس ( 2015-2011) جلإ٩٬حتٹس

 ٩ح٢ ج٤رؽسٶ ٩٥٤ؿ٩ٳِحش جلأ٠ػس لّٙحً ٫٨ خلا٢ ؼر١حش جلأ٨ح٪ ج٩٤سض١صز ٥ِٵ جلأٔرٸس ٨ُ جظطندج٦ ج٤ ضكعٹ٫ زأض

 جلأٔرٸس ج٤ّٹ٭ٹس ٲج٤ٝعحت٧، ٲئدزجؼ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ٲج٤د٧ِ ٩٥٤ؿ٩ٳِحش ج٤مّٹٙس؛

  ٫٨ ظسِس ج٤طأغس ذح٤فد٨حش ج٩٤٭حخٹس،  ج٤كدج٤ك١ٳ٨س ٥ِٵ ئدجزز ٨نحوس ج١٤ٳجزظ ٲجلاظطؿحذس ٫٨ خلا٢ ضّصٸص ٜدزز

 ٲج١٤ٳجزظ، ٲج٤طدٰٳز ج٤رٹثٷ؛

 ٫٨ خلا٢ ضّصٸص ٨ؽطسٸحش جلأٔرٸس ج٩٤ك٥ٹس ٤رسج٨ؽ ج٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹسضٳظٹُ ٘سؾ ج٤عٳٚ ٤فٕحز ج٩٤ح١٤ٹ٫ ،. 

ٲجلأٜعتتح٦ ج٤ّؽتتسٲ٪ ج٤طتتٷ ضتت٧ّ جخطٹحزٰتتح ٘تتٷ ٰتترٮ   . ٲج٤ٕسذٹتتس، ٲج٤ؽتتسٜٹسٲٸعتتطٱدٖ ج٤رس٬تتح٨ؽ ج٤ٝىتتسٶ شج٨رٹتتح ج٤ؿ٭ٳذٹتتس،  -  20

          َ ٬ٝتؿ ج٤تٳش٪، ٲجلأدجء ج٤ط٥ّٹ٩تٷ ج٤متّٹٗ، ٲج٬طؽتحز      /ج٩٤٭حوٛ ٰتٷ ض٥تٟ ج٤طتٷ ضطتدجخ٣ ٘ٹٱتح ج٤٭عترس جلأ٠رتس ٨ت٫ ج٤ٙٝتس، ٲج٤ؿتٳ

١طتتد ج٩٤س٠تتصٶ  ٘ٹتتسٲض ٬ٝتتؿ ج٩٤٭حِتتس ج٤رؽتتسٸس ٲجلإٸتتدش ذكعتتد ضٝٹٹ٩تتحش ٤ؿ٭تتس شج٨رٹتتح ٤طٝٹتتٹ٧ ج٤ٱؽحؼتتس، ٲئقفتتحءجش ج٩٤          

 .٤لإقفحء، ٲضٝٹٹ٧ ج٤ٱؽحؼس ج٤ؽح٣٨

. ٨تتُ ج٤ؽتتس٠حء ذكعتتد ٬ٱتتؽ دٲزز قٹتتحز ضتتةشزٶ ١٤عتتس دٲزز ج٤ؿتتٳَ ِرتتس جلأؾٹتتح٢  ٨ؽتتحٲزجش٤تتٵ ٲظٹعتتط٭د جلاظتتطٱدجٖ ئ-  21

 .ج١٩٤ٳ٬حش ج٤ػلاغس ٤ٱرج ج٤٭ٱؽ 2ٲٸٍٱس ج٤ؽ٣١ 
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200157ٌ َهج دوسة انحُبة نهبشَبيج انمطش: 2انشكم   

 

 

ؼٱسجً ، ٲ٨سلتٵ   24ج٩٤ؿ٩ٳِحش ج٤مّٹٙس ٥٤ٕحٸس ٫٨ ج٤كٳج٣٨ ٲج٩٤سلّحش ٲجلأوٙح٢ دٲ٪ ظ٫ّ  انبشَبيجٲظٹعطٱدٖ -  22

جلإٸدش ٲج٤ع٣ّ، ٲجلأوٙح٢ ٘ٷ ج٩٤سق٥س جلاذطدجتٹتس ٘تٷ ج٩٤٭تحوٛ ج٤طتٷ ٸ٭ّتد٦ ٘ٹٱتح جلأ٨ت٫ ج٤ٕترجتٷ،         /٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس

ذتح٤طٕٹّس ج٩٤٭تحخٷ، ٲج٤طتدٰٳز ج٤رٹثتٷ ٲج١٤تٳجزظ، ٘تا٪       ٫٨ ظسِس ج٤طتأغس   ٥٤كدٲ٘ٷ ظرٹ٣ د٧ِ ٣٩ِ ج٤ك١ٳ٨س . ج٩٤ح١٤ٹ٫ـٕحز ٲ

ٍتحٰسز  ٤ ٥٤طفتدٶ ظٹصٸد ٜدزز ج٤ك١ٳ٨س ٥ِٵ ئدجزز أ٩ٍ٬س جلإ٬رجز ج٩٤ر١س ٤ك٩حٸس ظر٣ ج٤ّٹػ ٲظٹد٧ِ ٣٩ِ ج٤ك١ٳ٨س انبشَبيج 

 .ٲشزجِس جلأؼؿحز ٘ٷ جظطٱلاٞ ج٤ٳٜٳد ز٩ٝطفدج٤ٜد ج٩ٳئشج٤س ج٤ٕحذحش ٫٨ خلا٢ ج٤

ج٤ٳؾرتحش  ( 1: س ١٨ٳ٬تحش ٥٨ٹٳ٪ ٨عطٙٹد ٥ِٵ ٘طتسز خ٩تط ظت٭ٳجش ذ٩ٳؾتد غلاغت      1.15، ٬كٳ ٲظٹعحِد ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ-  23

 .ئدجزز ٨نحوس ج١٤ٳجزظ ٲجلاظطؿحذس ٤ٱح( 3جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٩٥٤ؿ٩ٳِحش ج٤مّٹٙس؛ ( 2جلاذطدجتٹس؛  ج٩٤دزظٹس لأوٙح٢ ج٩٤دجزض

ظتطد٩٭ف جلأٲ٤ٳٸتس ٩٥٤ؽتطسٸحش ج٩٤ك٥ٹتس ٨ت٫ ختلا٢ زٲجذته ٨تُ ٨رتحدزز           200157ضتٳ٘ٹس ج٩٤تٳجزد ٥٤رس٬تح٨ؽ ج٤ٝىتسٶ     ٲِ٭د -  24

ٲظٹط٧ ؼسجء ٣٠ ج٤كرٳخ ج٤ٕرجتٹس ٲ٧ٍّ٨ ج٤رٝٳ٢ ٨ك٥ٹحً؛ ٲٜتد   .ج٩٤صجزِٹ٫ ذٙسؾ ج٤عٳٚ ـٕحز ج٤ؽسجء ٫٨ أؾ٣ ج٤طٝد٦ ٤طصٲٸد

 .ٳدزٸدؽطسٴ ج٤صٸص ج٤٭رحضٷ ٨ك٥ٹحً ٘ٷ قح٤س ضعٳٸس ٨عحت٣ ج٤ؿ

 بشَبيج انىجببث انًذسعُت: 1انًكىٌ 

ج٤د٧ِ ٥٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٳو٭ٷ ٥٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹس انبشَبيجظٹٝد٦ -  25
(16)

٨ت٫ ضلا٨ٹتر    28 ٫٨000 ختلا٢ ضٕىٹتس    

ٹحً ٤طكٙٹص جلأظس ٘ٷ جلأٜعتح٦ ج٩٤نطتحزز ذجش ج٩٤ّتدلاش جلأد٬تٵ لإ٬ٱتحء ٨سق٥تس       ضؿسٸرس جلاذطدجتٹس ظ٭ٳٸحً ٲظٹىرٛ ذس٬ح٨ؿحً ج٩٤سق٥

ٜدزز ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٳو٭ٷ ٥٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹس ٤فٹحٔس ٲض٭ٙٹر  انبشَبيجٲظٹر٭ٷ . ج٤دزجظس جلاذطدجتٹس ٤د٧ِ ئض٩ح٨ٱح

ج٤ّتتدد ضتتدزٸؿٹحً ذكٹتتع ضٕىتتٷ   البر اا مجس ٲ٘تتٷ ٰتترج ج٤عتتٹحٚ ٘عطعتتط٣٩١ ج٤ك١ٳ٨تتس ٨عتتح٩ٰ    .ظٹحظتتس ٲو٭ٹتتس ٥٤طٕرٸتتس ج٩٤دزظتتٹس  

، ٨ُ ٨٭ف جلأٲ٤ٳٸس ٩٥٤٭حوٛ ج٤طٷ ضكٝٛ ٘ٹٱح ٥٨2015ٹٳ٪ ض٩٥ٹر ذك٥ٳ٢ ِح٦  1ٲٜدزٮ  ج٩٤ر٠ٳزج٩٤عطٱدٖ ٘ٷ ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٳو٭ٷ 

 .ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس أ٧ٍِ جلأغس

 ٨20ت٫ ج٤كرتٳخ ج٩٤ٝتٳجز، ٲ   ٔتسج٦   100ضطتأ٤ٗ ٨ت٫    ٲؾرتس ٸٳ٨ٹتس  ٥ِتٵ   ٘تٷ ج٩٤دزظتس   ج٩٤دجٲ٨ٹ٫ ظٹكف٣ ؾ٩ٹُ جلأوٙح٢-  26

ٲذ٩ٳؾتد ج٤رس٬تح٨ؽ ج٤طؿسٸرتٷ،    . ٫٨ ج٤صٸص ج٤٭رحضٷ، ٲذ٤ٟ ٸط٩حؼٵ ٨تُ قفتس ج٤رس٬تح٨ؽ ج٤تٳو٭ٷ    ٔسج٦  ٫٨10 ج٤رٝٳ٢، ٲٔسج٦ 

                                                      
 .ج٩٤صجزِٹ٫ ـٕحز ٩٤ك٥ٹس، لاظٹ٩ح ٫٨ٸؽ٣١ ٰرج ج٤رس٬ح٨ؽ ؼسج٠س ؾدٸدز ٩٤رحدزز ج٤ط٭٩ٹس ٘ٷ أ٘سٸٝٹح ٲٸنط٥ٗ ٫ِ ذس٬ح٨ؽ ِحدٶ ٥٤ٳؾرحش ج٩٤دزظٹس ذطس٠ٹصٮ ٥ِٵ ٨ؽطسٸحش جلأٔرٸس ج (16)

ا ن اجي  عبر الأ  ا 

 ال را  من  ج  ال قد  

ال جبا  المد  ي   ال   ي 

 ال      المد  ي   المن  ا  الم  ي   

    و      الأ  والط   

المب ر 

   ال  ا ي الن ج  

  ج    ة ال ي ة     

   ن       ي  و  ا   الم ا ر              
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٨ت٫ ج٤كرتٳخ، ؼتسن أ٪     ٠ٹ٥تٳٔسج٦  ٥ِ25ٵ ضكٳٸ٣ ٔرجتٷ ؼتٱسٶ ٜتدزٮ    9-7ظطكف٣ جلأظس ج٤طٷ ٤دٸٱح أوٙح٢ ٘ٷ ج٤فٙٳٖ 

 ٲٸطعت٧ ج٤طكٳٸت٣ ذأ٩ٰٹتس خحـتس ذح٤٭عترس ٥٤ٙطٹتحش       .٥ِتٵ جلأٜت٣ ٨ت٫ جلأٸتح٦ ج٤دزجظتٹس ؼتٱسٸحً       ٘تٷ ج٩٤حتتس   80ٸكمس جلأوٙتح٢ ٘تٷ   

 .٤م٩ح٪ ئض٩ح٨ٱ٫ ٩٥٤عطٳٴ جلأٲ٢ ٫٨ ج٤ط٥ّٹ٧ جلأظحظٷ، ذح٤٭ٍس ئ٤ٵ جضعحَ ج٤ٙؿٳز ج٤ؿ٭عح٬ٹس ٘ٷ ج٩٤عطٳٸحش ج٤ط٥ّٹ٩ٹس جلأ٥ِٵ

٨٭٩ٍتس جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز ٥٤ىٙٳ٤تس     ٨ُ ٨٭٩ٍس جلأٔرٸس ٲج٤صزجِس، ٲذس٬ح٨ؽ جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز جلإ٩٬تحتٷ، ٲ    انبشَبيجٹطؽحزٞ ٲظ-  27

جلإٸتدش، ٲج٩٤٭٩ٍتحش ٔٹتس ج٤ك١ٳ٨ٹتس،     /، ٲذس٬ح٨ؽ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ج٩٤ؽطسٞ ج٩٤ّ٭ٷ ذٙٹسٲض ٬ٝتؿ ج٩٤٭حِتس ج٤رؽتسٸس   (ج٤ٹٳ٬ٹعٗ)

، ٘تٷ جظتطٱلاٞ ج٤ٳٜتٳد    ز٩ٝطفتد ج٤ٜتد  ج٩ٳج٤ ٰرٮ جلأ٬ؽىس ططم٫٩ٲظ .ىس ج٤رٹثٹسٲج٤ٝىحَ ج٤نحؾ ٤طٳظٹُ ج٤ط٥ّٹ٧ ج٤ط٩١ٹ٥ٷ ٲجلأ٬ؽ

ٲج٤كتتدجتٛ ج٩٤دزظتتٹس، ٲشزجِتتس جلأؼتتؿحز، ٲقفتتحد ٨ٹتتحٮ جلأ٨ىتتحز، ٲج٤طٳِٹتتس ذٙٹتتسٲض ٬ٝتتؿ ج٩٤٭حِتتس ج٤رؽتتسٸس ٲجلإٸتتدش ٘تتٷ     

 .ٲظطٝد٦ ج٤ؽسج٠حش ٨ُ ٨٭٩ٍس ج٤فكس ج٤ّح٩٤ٹس ٲج٤ٹٳ٬ٹعٗ ج٤د٧ِ لأ٬ؽىس وسد ج٤دٸدج٪. ج٩٤دجزض

ٰٹثس ضرحد٢ ج٤ع٥ُ ج٤صزجِٹس ج٤صج٨رٹس ٩٤ٳجـت٥س ٨ت٭ف   ج٣٩ّ٤ ٨ُ ذٹ٫ ج٤ٝىحِٹ٫ ج٤نحؾ ٲج٤ّح٦ ٲضؽ٣٩ ج٤ؽسج٠حش جلإلح٘ٹس -  28

ج٩٤ص٨تُ جظتطندج٨ٱح    ٫٨ أـكحخ ج٤كٹحشجش ج٤فٕٹسز ج٤طسجخٹؿ ٥٤ّ٭حذس ٘ٷ ٨نط٥ٗ أ٬كحء شج٨رٹح ٤طنصٸ٫ ٨٭طؿحش ج٩٤صجزِٹ٫

٥ِٵ ٘سؾ ظٳٜٹس ضطؿتحٲش أ٬ؽتىس   ج٩٤صجزِٹ٫  قفٳ٢ أٲ٤ثٟٲظطٹعس ج٤ّ٭حذس ج٩٤سخفس . ؽ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس٘ٷ أٜسخ ذسج٨

 .ج٤ٳؾرحش ج٩٤دزظٹس

ج٤ٳؾرتحش ج٩٤دزظتٹس ٨ت٫ ختلا٢ ضتٳ٘ٹس ج٤ىٱتحز،        ذس٬تح٨ؽ  ٘تٷ ظطعتح٧ٰ  ج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ٲ٩٠ح ٤ٳقً ٜرلًا ٘ٷ شج٨رٹح ٘ا٪ -  29

 .٤صزجِس جلأؼؿحز جلٷ ج٤ّح٨سّح٤ؽ ذح٤ٹٳد، ٲج٤ٳٜٳد، ٲج٤طٳجذ٣، ٲج٤نمحز، ٲِرس ضأ٨ٹ٫ جلأزٲج٥٩٤ف ج٩٤

 الأيٍ انغزائٍ نهًجًىعبث انضعُفت: 2انًكىٌ 

ٲظٹطمت٫٩ ضكتٳٸلاش جلأٔرٸتس ج٤ّٹ٭ٹتس ٘تٷ ج٩٤٭تحوٛ       . ٸد٧ِ ٰرج ج١٩٤ٳ٪ ضٳظُ جلاظطسجضٹؿٹس ج٤ٳو٭ٹس ٥٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹتس -  30

 .٩٤د٪ج ج٤ٝسٸرس ٫٨ج٤سٸٙٹس ٲج٤ٝعحت٧ ٘ٷ ج٩٤٭حوٛ 

ِ      جلأ٠ػتس ضّسلتحً  ٲظٹنطحز جلاظتطٱدجٖ جلأظتس   -  31 ج٤ّتلاؼ  متٳ ٲجقتد ٥ِتٵ جلأٜت٣ ٸط٥ٝتٵ      لا٬ّتدج٦ جلأ٨ت٫ ج٤ٕترجتٷ ج٤طتٷ ٤تدٸٱح 

٥٤كٳج٨ت٣ ٲج٩٤سلتّحش ٲجلأوٙتح٢     ـكس ٲضٕرٸس جلأ٦ ٲج٤ى٣ٙأٲ ِلاؼ ج٤ع٣ّ، أٲ ٸٝفد ٨سج٠ص  ذ٩محدجش ج٤ٙٹسٲظحش ج٤سؾّٹس

 .جؼٱس 24دٲ٪ ظ٫ّ 

ٲذس٬تح٨ؽ   ٩محدجش ج٤ٙٹسٲظحش ج٤سؾّٹتس ج٤ّلاؼ ذٲظط١ٳ٪ ج٤طكٳٸلاش ج٤ٕرجتٹس ٤يظس ٨سٰٳ٬س ذح٤كمٳز ج٩٤٭ط٧ٍ ٩٤ط٥ٝٷ -  32

٫٨ ٠ٹ٥ٳٔسج٨حش  ٫٨5 ج٤كرٳخ، ٲ٠ٹ٥ٳٔسج٦  25٘ٷ ج٤ّٹحدجش ٲج٤ند٨حش ج٤فكٹس، ٲظطؽط٣٩ ٥ِٵ  ـكس ٲضٕرٸس جلأ٦ ٲج٤ى٣ٙ

ٲضكتدد ج٤رتسج٨ؽ ج٤ك١ٳ٨ٹتس ٥٤ك٩حٸتس جلاؾط٩حِٹتس ٘طتسز ج٩٤عتحِدز        . ٫٨ ج٤صٸص ج٤٭رتحضٷ ؼتٱسٸحً ٩٤تدز غ٩ح٬ٹتس أؼتٱس      ٸ٫طسج٤رٝٳ٢، ٲ٤

ٲظٹكفت٣ جلأوٙتح٢ ج٤ترٸ٫    . س ج٤نسٲؼ، ٲذ٤ٟ ٤طٙحدٶ جلاِط٩حد ٥ِٵ ج٤ٕٹس ٲضؽؿٹُ ؼتر١حش جلأ٨تح٪ جلإ٬طحؾٹتس ج٩٤عتطدج٨س    ٲ٨ّحٸٹ

ٸّح٬ٳ٪ ٫٨ ظتٳء ج٤طٕرٸتس ج٩٤ّطتد٢   
(17)

٥ِتٵ قفتس ٨ت٫ خ٥تٹه جلأٔرٸتس ج٩٤ٝتٳجز ذح٩٤ٕترٸحش ج٤دٜٹٝتس ذحلإلتح٘س ئ٤تٵ ظت٥س جلأٔرٸتس              

ج٤ند٨حش ٫٨ خلا٢ ضتٳ٘ٹس جلأدٲٸتس، ٲج٩ّ٤تح٢     ضٳـٹ٨٣س ذصٸحدز ج٤ٝدزز ٥ِٵ ٲ٨ُ د٧ِ ج٤ؽس٠حء ج٩٤طّحٲ٬ٹ٫، ضٝٳ٦ ج٤ك١ٳ. ٤يظس

 .ج٤فكٹٹ٫، ٲج٩٤ٳجزد جلأخسٴ ٠ؿصء ٫٨ ج٤نىس جلإ٩٬حتٹس ج٤ٳو٭ٹس ج٤عحدظس

ِرتس ٬ٍتح٦ ٥٤طعت٥ٹ٧    ٲ٘ٷ جلأ٨ح٫٠ ج٤طٷ ض٣٩ّ ٘ٹٱح جلأظٳجٚ ، ظطًؿسٴ ج٤طكٳٸلاش ج٤ٕرجتٹتس ٨ت٫ ختلا٢ ج٤ٝعتحت٧ جلا١٤طسٲ٬ٹتس      -  33

دٲلازجً أ٨سٸ١ٹحً ؼتٱسٸحً ١٤ت٣ أظتسز، ذكعتد ٜٹ٩تس ج٤رٹتُ ذح٤طؿصتتس         25ٲظطر٥ٓ ٜٹ٩س ج٤ٝعٹ٩س ج٤ٕرجتٹس . ٲج٤طّٝد ذح٤ٱٳجضٗ ج٩٤ط٭٥ٝس

 .٤ع٥س جلأٔرٸس جلأظحظٹس

                                                      
أ٨ح . ظ٧ 12.5ٲ 11ذٹ٫ ٨٭طفٗ ج٤ؿصء جلأ٥ِٵ ٫٨ ج٤رزجَ ، أٲ ٨كٹه Z-scores) 2ض٣ٝ ٫ِ ج٤ٝٹ٩س ج٩٤ّٹحزٸس )٫٨ ج٩٤طٳظه  ٘ٷ ج٩٤حتس 80-70ئ٤ٵ ج٤ىٳ٢  ظٹسض١ص ج٤ٝرٳ٢ ٥ِٵ ٬عرس ج٤ٳش٪ (17)

 .ظ٧ ٫ِ12.5 ٨٭طفٗ ج٤ؿصء جلأ٥ِٵ ٫٨ ج٤رزجَ ، أٲ ِ٭د٨ح ٸصٸد ٨كٹه Z-scores) 2زٸس ض٣ٝ ٫ِ ج٤ٝٹ٩س ج٩٤ّٹح)٘ٷ ج٩٤حتس ٫٨ ج٩٤طٳظه  80٘ٹط٧ قٹ٭٩ح ضطؿحٲش ٬عرس ج٤ٳش٪ ئ٤ٵ ج٤ىٳ٢  جلاظطرّحد
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 انبشَبيج٩٤ط٭٥ٝس ضّصش ج٤ّٙح٤ٹس ٲضنٙك ٫٨ ٨ؽحز٠س ٲجلأدٲجش ذجش ج٤ّٙح٤ٹس ج٤ط١ح٤ٹٙٹس ٠٭ٍح٦ ج٤طع٥ٹ٧ ٲج٤طّٝد ذح٤ٱٳجضٗ ج-  34

ٲٸعطند٦ ج٤٭ٍح٦ ذىحٜتس ختدغ ٥٤ٝعتحت٧ جلا١٤طسٲ٬ٹتس ٲجلإ٬طس٬تص ٲضٝح٬تس ج٤ٱٳجضتٗ ج٤٭ٝح٤تس لإضحقتس ج٤طعتؿٹ٣           . ج٩٤رحؼسز ٘ٷ ج٤طٳشٸُ

ن ؼترح /ٳزٜٹتس ٨٭تر ٘رسجٸتس   ٲجظتطدند٨ص ج٤ٝعتحت٧ ج٤ٕرجتٹتس ج٤   . ذح٤ص٫٨ ج٤كٝٹٝٷ ٩٥٤عطٙٹدٸ٫ ٲج٤دُ٘ جلا١٤طسٲ٬ٷ ٤طؿحز ج٤رٹُ ذح٤طؿصتس

 .2009ضؽسٸ٫ ج٤ػح٬ٷ /٬ٍح٦ ج٤طع٥ٹ٧ ٲج٤طّٝد ذح٤ٱٳجضٗ ج٩٤ط٭٥ٝس ٘ٷ ٬ٳ٩٘رس؛ ٲض٧ّ جلا٬طٝح٢ ئ٤ٵ 2009ِح٦ 

ٲظطدعطند٦ ج٤ٝعحت٧ ذؽ٣١ أظحظٷ ٘ٷ ج٩٤د٪ ٲج٩٤٭حوٛ ج٩٤ؿتحٲزز، ج٤طتٷ ضط٩طتُ ذأظتٳجٚ ٨طىتٳزز ٲؼتر١حش ٨ت٫ ج٩٤تصٲدٸ٫         -  35

ٲضت٧ّ جخطٹتحز ج٩٤طتحؾس ٥ِتٵ أظتحض ٜسذٱتح ٨ت٫ ٨٭ىٝتس         . نهبشَابيج ز ج٤رٹُ ذح٤طؿصتس ج٤رٸ٫ ٸطحؾسٲ٪ ذ٩كطٳٸحش ظت٥س جلأٔرٸتس   ٲضؿح

ٲضدكدد أظّحز جلأٔرٸس ِرس جظطٝفحء ج٤عتٳٚ؛ ذٹ٭٩تح ضكتدد ؾتٳدز جلأٔرٸتس ِرتس       . ج٤طدخ٣، ٲج٩٤لاءز ج٩٤ح٤ٹس ٲج٤ٝدزز ٥ِٵ ج٤طع٥ٹ٧

 .ج٩٤ّحٸٹس ٘ٷ شج٨رٹحج٩٤ّحٸٹس ج٤ٝح٬ٳ٬ٹس ٲٸؽسٖ ٥ِٹٱح ١٨طد 

٘تتٷ ج٤فتتكس ٲج٤ط٥ّتتٹ٧ ٲؼتتسجء جلأـتتٳ٢ ذكعتتد   جظتتطٱلاٞ جلأظتتس ٲظتتٱ٥ّص جظتتطػ٩حزجضٱح ٨تت٫ ٲ٤ٝتتد شجدش ج٤ٝعتتحت٧ ج٤ٕرجتٹتتس-  36

ش جظتطندج٦  ٲِتص . ، ٲٰٷ ج٤ؽسٸٟ جلأذتسش ٘تٷ ج٤ط٭ٙٹتر   ج٩٤٭٩ٍس ج٤دٲ٤ٹس ٥٤سؤٸس ج٤ّح٩٤ٹسضٝحزٸس زـد ٨ح ذّد ج٤طٳشٸُ ج٤طٷ أِدضٱح 

ج٤ٝعحت٧ ج٤ٕرجتٹس ج٤ؽسج٠حش ٨ُ ج٤ك١ٳ٨س، ٲج٤ٝىحَ ج٤نحؾ، ٲج٩٤إظعحش ج٩٤ح٤ٹس؛ ٲٜد أضتحـ ٩٥٤تٳٌٙٹ٫ ج٤فتكٹٹ٫ ج٤طس٠ٹتص ٥ِتٵ      

 .ل٩ح٪ ج٤سـد ج٩٤رحؼس لأ٬ؽىطٯ نهبشَبيج٨ٱح٨ٱ٧ جلأظحظٹس ٲظ٩ف 

٦ ج٤طع٥ٹ٧ ٲج٤طّٝد ذح٤ٱٳجضٗ ج٩٤ط٭٥ٝتس، ٲزٲِٹتص ٰترٮ ج٩٤نتحوس ٤تدٴ      جلأٲ٤ٷ ذّك ج٩٤نحوس جلأظحظٹس ٤٭ٍح ج٤طٝدٸسٲقدد -  37

"ج٤طّٳٸ٧ ٲج٤ؿسٖ"ٲٸّط٩د ج١٩٤طد ج٤ٝىسٶ ضٝ٭ٹس . ضف٩ٹ٧ أ٬ؽىس ج٤ٝعحت٧
(18)

قٹع ٸتط٧ّ ج٩٤كحٍ٘تس ٥ِتٵ ٨عتطٳٴ ٨ت٭نٙك ٨ت٫        

 .جلأ٨ٳج٢ ج٩٤كٳ٤س ٨ٕىٵ ذ١ٙح٤س ٨فس٘ٹس

٨٭٩ٍتتس جلأ٨تت٧ ج٩٤طكتتدز ٥٤ىٙٳ٤تتس   جلأٔرٸتتس ٲج٤صزجِتتس، ٲج٤فتت٭دٲٚ ج٤تتدٲ٤ٷ ٥٤ط٭٩ٹتتس ج٤صزجِٹتتس، ٲ  ٲذح٤ؽتتسج٠س ٨تتُ ٨٭٩ٍتتس  -  38

ج٤طٳِٹس ج٤فكٹس ج٤طٕرٲٸس ٤طؽؿٹُ ج٤طكع٫ ٘تٷ ج٩٩٤حزظتحش ج٩٤ط٥ّٝتس ذح٤سلّتُ ٲجلأوٙتح٢       ، ٸس٠ص ٰرج ج١٩٤ٳ٪ ٥ِٵ(ج٤ٹٳ٬ٹعٗ)

لتت٩ح٪ ٨عتتح٬دز ج٤طٕرٸتتس ٲج٤طٳِٹتتس ج٤فتتكٹس     ٗٲظتتٹ٣ٙ١ ج٤طّتتحٲ٪ ٨تتُ ج٤ٹٳ٬ٹعتت  . ج٤فتتٕحز ٲج٤ط٭تتٳَ ج٤طٕتترٲٶ ٤ئرٸتتس ج٩٤ك٥ٹتتس   

ٲظطٝد٦ ٨٭٩ٍس جلأٔرٸتس ٲج٤صزجِتس    .ٲج٩٩٤حزظحش ج٩٤كع٭س ج٩٤ط٥ّٝس ذح٤سلُ ٲـٕحز جلأوٙح٢ ٘ٷ ج٩٤سج٠ص ج٤فكٹس ج٩٤عطٱد٘س

، ذفٙطٱ٩ح ٫٨ ج٤ؽس٠حء، ج٩٤عحِدز ٘ٷ ض٭ٳٸُ ج٩٤كحـٹ٣ ٘ٷ ج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ج٤متّٹٙس  ٲج٤ف٭دٲٚ ج٤دٲ٤ٷ ٥٤ط٭٩ٹس ج٤صزجِٹس

ٲظٹط٧ّ زذه جلأظتس ج٤متّٹٙس ج٤طتٷ ضط٥ٝتٵ ٨عتحِدز ِرتس جلأٔرٸتس        . ج٩٤عطٱد٘س، ذ٩ح ٸعٱ٧ ٘ٷ ضكعٹ٫ جلاظطٱلاٞ ج٤ٕرجتٷ جلأظسٶ

ج٤ّٹ٭ٹس أٲ ج٤ٝعحت٧ ذأ٬ؽىس لإدزجز ج٤دخ٣ ج٩٤عطدج٦ ٫٨ خلا٢ ؼس٠حء أ٨ػح٢ ٨٭٩ٍس ج٣٩ّ٤ ج٤دٲ٤ٹتس، ٲج٤ٹٳ٬ٹعتٗ، ٲذس٬تح٨ؽ جلأ٨ت٧     

 .ج٤ك١ٳ٨ٹسج٩٤طكدز جلإ٩٬حتٷ، ٲج٩٤٭٩ٍحش ٔٹس 

ج٤نٹحزجش ج٩٤طحقس ٤لإ٬طحؼ ٲج٩٤ّح٤ؿس ج٩٤ك٥ٹس ٤ن٥ٹه جلأٔرٸس ج٩٤ٝٳجز ذح٩٤ٕرٸحش ج٤دٜٹٝس ٥٤عتٳٚ ج٩٤ك٥ٹتس    انبشَبيجٲٸدزض -  39

ٲظتطددزؼ ٰترٮ جلأٔرٸتس ٘تٷ ظت٥س جلأٔرٸتس ج٤نحـتس        . ٫٨ ختلا٢ ؼتسج٠حش ٨تُ ٲ٠تحلاش أختسٴ ٤ي٨ت٧ ج٩٤طكتدز ٲج٤ٝىتحَ ج٤نتحؾ         

.ج٩٤٭طؽ ٨ك٥ٹحً خ٥ٹه ج٤رزز ذح٤فٳٸحذح٣ّٙ٤  ٲٸؽطسٶ ج١٩٤طد ج٤ٝىسٶ. ببنبشَبيج
(19)

 

ٗ )٨٭٩ٍتس جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز ٥٤ىٙٳ٤تس     ٲظٹد٭ٙر ج١٩٤ٳ٪ ذح٤ؽتسج٠س ٨تُ   -  40 ٲـت٭دٲٚ جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز ٥٤عت١ح٪، ٲ٨٭٩ٍتس      ، (ج٤ٹٳ٬ٹعت

 .ج٩٤إظعٹس ٥٤ك١ٳ٨سج٤فكس ج٤ّح٩٤ٹس، ٨ُ ج٤طس٠ٹص ٥ِٵ ذ٭حء ج٤ٝدزز 

                                                      
٣ٝ٬ جلأ٨ٳج٢ ٫٨ " ج٤ؿسٖ"ج٩٤فس٘ٷ ٥ِٵ أظحض أٜفٵ ٜٹ٩س ٨طفٳزز ٥٤ٝعحت٧ ضدعدد خلا٢ ٘طسز ٨كددز؛ ٲٸّ٭ٷ  انبشَبيجج٩٤كحٍ٘س ٥ِٵ قد أد٬ٵ ٫٨ جلأ٨ٳج٢ ٘ٷ قعحخ " ج٤طّٳٸ٧"ٸّ٭ٷ  (18)

  .ئ٤ٵ ٨عطٳٴ ج٤طّٳٸ٧ انبشَبيجئ٤ٵ ٨فسٖ ٨صٲد ج٤ند٨س لإِحدز ٜٹ٩س قعحخ  انبشَبيج٨فسٖ 
  .جلإٸدش ٘ٷ ج٩٤ٝس ج٤ستٹعٷ/ضد٧ِ ذ٤ٟ ٥٠ٙس ضك٥ٹ٣ ج٤٭ٍح٦ ج٤ٕرجتٷ ذكعد ٬ٱؽ ضكعٹ٫ ج٤طٕرٸس ج٤رٶ ضىرٝٯ ٲقدز خد٨حش ج٤طٕرٸس ٲ٘ٹسٲض ٬ٝؿ ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس (19)
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وتحز ٩ِت٣ جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز ٩٥٤عتحِدز      ٘سٸٛ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز لإدجزز ج١٤ٳجزظ ٲٸسأض ج٤ٙسٸٛ ج٤ّح٨ت٣ ج٤طتحذُ لإ   انبشَبيج ٸٝٳد-  41

ذرس٬تتح٨ؽ شج٨رٹتتح ج٤طؿسٸرتتٷ   انبشَاابيجٲظتتطدسذه ٨تتدخلاش . ٭تتحخٷ٨تت٫ ٨نتتحوس ج١٤تتٳجزظ ٲج٤طٕٹتتس ج٩٤  ذح٤كتتدٲج٩٤ّ٭تتٷ  جلإ٩٬حتٹتتس

 انبشَابيج ٩٠تح ظتٹّصش   . ٥٤ف٩ٳد ج٩٤٭حخٷ، ذح٤طّحٲ٪ ٨ُ ج٤ر٭ٟ ج٤دٲ٤ٷ، ٲذس٬ح٨ؽ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز جلإ٩٬تحتٷ، ٲج٤ٳ٠تحلاش ج٤ك١ٳ٨ٹتس   

٨ت٫ ختلا٢ ضتٳ٘ٹس ٨٭فتس      ج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس لإدجزز ج١٤ٳجزظ ٲضنٙٹٙٱح، ج٤طٷ ضتدٸس أ٬ؽتىس جلاظتطؿحذس ١٥٤تٳجزظ ٲضنٙٹٙٱتح، ٨تػلاً      

 .لاٜطعح٦ ج٤رٹح٬حش ٲئدجزز ج٥ّ٩٤ٳ٨حش ج٩٤ط٥ّٝس ذح١٤ٳجزظ ٲأ٩ٍ٬س جلإ٬رجز ج٩٤ر١س

ٲظٹط٥ٝٵ ج٤ّح٥٨ٳ٪ ٘ٷ ج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس لإدجزز ج١٤ٳجزظ ٲضنٙٹٙٱح ج٤طدزٸد ٥ِٵ ضىٳٸس ج٤ٝدزجش ٘ٷ ضكدٸد ظتر٣ ج٤ّتٹػ   -  42

٨ت٫ ٨نتحوس ج١٤تٳجزظ ٲج٤طٕٹتس      ج٤كتد رجز ج٩٤ر١س ج٩٤ط٥ّٛ ذٙطسجش ج٤ؿٙحٖ أٲ ج٤ٙٹمتح٬حش ٤ط٥٩١تس أ٬ؽتىس    ٲج٤طك٥ٹ٣ ج٩٤ط١ح٣٨ ٤لإ٬

 :ٲظطؽط٣٩ ض٭٩ٹس ج٤ٝدزجش ٥ِٵ. اوحز ٣٩ِ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ٩٥٤عحِدز جلإ٩٬حتٹسج٩٤٭حخٷ ج٤نحـس ذ

 ئ٬ؽحء ٨٭فس ٲو٭ٹس لاٜطعح٦ ج٥ّ٩٤ٳ٨حش؛ 

  ضىٳٸس ضفح٨ٹ٧ ٨ٳقدز ٤ٝٳجِد ج٤رٹح٬حش؛ 

 طك٥ٹ٣ جلإ٬رجز ج٩٤ر١س ٲزظ٧ خسجتىٯ ؛ٲجلاظطؽّحز ٫ِ ذّد ٘ٷ أ٬ؽىس ٨ط١ح٥٨س ٤ ج٥ّ٩٤ٳ٨حش ج٤ؿٕسج٘ٹس س٩ٍ٬ضىرٹٛ أ 

  ُج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس لإدجزز ج١٤ٳجزظ ضىٳٸس ؼر١س ٲو٭ٹس ٩٤ٳجُٜ ج٤سـد ٤سـد جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲظر٣ ج٤ّٹػ ذح٤ط٭عٹٛ ٨

 ٲضنٙٹٙٱح ٲج٥٤ؿ٭س ج٤ٳو٭ٹس ٤ئرٸس ٲج٤طٕرٸس؛

 طّدجد ١٥٤ٳجزظ ٥ِٵ ٨عطٳٴ ج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ذح٤ك٥٩س ج٤ٳو٭ٹس ٥٤طّحٸػ ٨ُ ج٤ٙٹمح٬حش ٩٥٤ؿط٩ّحش زذه أ٬ؽىس جلاظ

 .ج٩٤ك٥ٹس ج٤مّٹٙس ٘ٷ شج٨رٹصٶ ج٥ّ٤ٹح ٲج٤د٬ٹح ٲقٳق ٬ٱس شج٨رٹصٶ

٨تت٫  ج٩٤ٝحوّتتحش ٲجلأٜعتتح٦ٲظتتططأ٤ٗ ج٩٤ؿ٩ٳِتتس ج٩٤عتتطٱد٘س ٤ٱتترج ج١٩٤تتٳ٪ ٨تت٫ ٨تتٳٌٙٹ٫ ق١تتٳ٨ٹٹ٫ ٥ِتتٵ ٨عتتطٳٴ ج٤ر٥تتد ٲ    -  43

 .ٲلا ٸطم٫٩ ٰرج ج١٩٤ٳ٪ أٶ ضٳشٸُ ٤ئرٸس. ج٥١٩٤ٙٹ٫ ذح٣٩ّ٤ ل٫٩ ج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس لإدجزز ج١٤ٳجزظ ٲضنٙٹٙٱح

 تغهُى انًغؤونُت والاعتذايت

٭ٙٹتر جلأ٬ؽتىس، ٨تُ ج٤طس٠ٹتص ٥ِتٵ      ٲؼس٠حؤٮ ج٤ك١ٳ٨س ٲج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ٥ِٵ شٸتحدز ٜتدزجضٱح ٥ِتٵ ض    انبشَبيجظٹعحِد -  44

 .ج٤دزٲض، ٲج٩٤٭حـسز، ٲذ٭حء جلا٤طصج٦ ٤ط٭ٙٹر جلأ٬ؽىس ٥ِٵ ج٩٤عطٳٴ ج٩٤ك٥ٷ جظطنلاؾ

ئ٤تٵ ذس٬تح٨ؽ ٲؾرتحش ٨دزظتٹس ضتط٧ ئدجزضتٯ ٥ِتٵ ج٩٤عتطٳٴ          ذس٬ح٨ؽ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿتحش ج٩٤ك٥ٹتس  ٲظٹإدٶ ضٳظٹُ -  45

٬ٍتح٦  ظتٹدد٨ؽ  ٲ. ج٤نتحؾ ج٤ٳو٭ٷ، ٨ُ ؼسج٠حش ذتٹ٫ ج٤ٝىتحِٹ٫ ج٤نتحؾ ٲج٤ّتح٦ ضعتٱ٣ ضعت٥ٹ٧ ج٥٩ّ٤ٹتحش ئ٤تٵ ج٤ك١ٳ٨تس ٲج٤ٝىتحَ           

.ج٤طع٥ٹ٧ ٲج٤طّٝد ذتح٤ٱٳجضٗ ج٩٤ط٭٥ٝتس لت٫٩ ج٤رتسج٨ؽ ج٤ٳو٭ٹتس ٥٤ك٩حٸتس جلاؾط٩حِٹتس       
(20) 

٤تٳشجزز   ج٤تد٧ِ ج٤ٙ٭تٷ   انبشَابيج ٲظتٹٳ٘س  

 .ج٤طسذٹس لإضحقس ضىٳٸس ظٹحظس ضٕرٸس ٨دزظٹس ٲٲقدز ئدجزز ٤طٳؾٹٯ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ٘ٷ ج٤ر٥د

٨ٳٌٙٹ٫ ٫٨ ذٲٶ ج٤نرتسز ٘تٷ ج٤تٳشجزجش ٤ط٥٩١تس ج٤ٝتدزز ج٤ٳو٭ٹتس، ٲئضحقتس ضعت٥ٹ٧ ج٩٤عتإٲ٤ٹس، ٲضّصٸتص            انبشَبيجٲظٹّٹ٫ّ -  46

 .ؾ٣ ٥٤ؿٳَجظطدج٨س ج٤ك٥ٳ٢ ج٤ىٳٸ٥س جلأ

                                                      
٘ٷ ذسج٨ؽ  ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس، ٲ٨ٳجـ٥س ذ٭حء جلأد٤س ٥ِٵ ٨صجٸح ٨ػ٣ ٰرٮ جٺ٤ٹحش ٲجظطٝىحخ ج٤طأٸٹد ٺ٤ٹحش ج٤طع٥ٹ٧ ج٩٤عط٭دز ئ٤ٵ ج٤ٱٳجضٗ ج٩٤ط٭٥ٝسظٹؽ٣٩ ذ٤ٟ د٧ِ ـٹحٔس جظطسجضٹؿٹس ٲو٭ٹس ٥٤ (20)

 .ج٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس
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ٲؼتس٠حؤٮ   انبشَابيج ٲظتٹّصش  . ٲظٹس٠ص ذ٭حء ٜدزجش ج٩٤٭٩ٍحش ٔٹس ج٤ك١ٳ٨ٹس ٥ِٵ ضكعتٹ٫ ٨ٱتحزجش ج٤طنىتٹه ٲج٤ط٭ٙٹتر    -  47

٘ٷ جلأ٧٨ ج٩٤طكتدز ٜتدزجش ج٩٤ؿط٩ّتحش ج٩٤ك٥ٹتس ج٩٤ط٥ّٝتس ذحلاظتطّدجد ١٥٤تٳجزظ، ٲج٤ؿ٭عتح٬ٹس، ٲ٘ٹتسٲض ٬ٝتؿ ج٩٤٭حِتس ج٤رؽتسٸس             

 .ئوحز ٣٩ِ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ٩٥٤عحِدز جلإ٩٬حتٹس قفحت٣ٸدش، ض٩حؼٹحً ٨ُ ٲجلإ

 تعبئت انًىاسد

ضس٠ٹص ج٤رس٬ح٨ؽ ئ٤ٵ ق٥تٳ٢ ٥٤ؿتٳَ ٨طٳظتىس ٲوٳٸ٥تس جلأؾت٣ ضٝٳدٰتح ج٤ك١ٳ٨تس اغتحزجً ٲجظتّس ٥ِتٵ ضّرثتس            ضكٳٸ٣  ظٹن٥ِٗ-  48

ؼتتسج٠س ( 1: ٲ٤متت٩ح٪ ج٩٤تٳجزد ج٩٤٭حظتترس، ظتٹدرر٢ ج٩٤صٸتتد ٨ت٫ ج٤ؿٱتتٳد ٤طّرثتتس ج٩٤تٳجزد ٥ِتتٵ ٨عتطٳٴ ج٤ر٥تتد ٨ت٫ ختتلا٢      . ج٩٤تٳجزد 

٩ح ٘ٷ ذ٤ٟ ج٤رس٨ؿس ٲج٤طٳزٸد ج٩٤ؽتطسٞ ٨ت٫   لأدجء، ذٳقٹد جٲا٤ٹس ض ئوحز ٣٩ِ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ٩٥٤عحِدز جلإ٩٬حتٹس٨ّصشز ذ٩ٳؾد 

٨عتح٩ٰحش ٨ح٤ٹتس ٲأٔرٸتس ِٹ٭ٹتس     ( ٨3عح٩ٰحش ئلح٘ٹس ٫٨ ج٤ٝىحَ ج٤نحؾ؛ ( 2خلا٢ ـ٭دٲٚ ٲقدز ج٣٩ّ٤ ٘ٷ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز؛ 

 .ئلح٘ٹس ٫٨ ج٤ك١ٳ٨س

ج٤ؽتسجتٹس، ٲظطؽتطسٶ أٔرٸتس ذٝٹ٩تس ٥٨ٹتٳ٪ دٲلاز       انبشَبيجزظحش ٲٜح٨ص ج٤ك١ٳ٨س ذ٩ٳجء٨س ٩٨حزظحضٱح ج٤ؽسجتٹس ٨ُ ٩٨ح-  49

٥ِتٵ جظتطسجضٹؿٹس ٤طٳظتٹُ ٜحِتدز      انبشَابيج ٲض٩ّت٣ ج٤ك١ٳ٨تس ٨تُ    . رس٬ح٨ؽ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹسأ٨سٸ١ٷ ظ٭ٳٸحً ٤

 .ج٤ؿٱحش ج٩٤ح٬كس ٤ٱرج ج٤طدخ٣

ذس٬تح٨ؽ جلأ٨ت٧ ج٩٤طكتدز ج٩٤ؽتطسٞ     ٜؽحش ج٤ؿٳ٤س ج٤ّحؼسز ٥٤ف٭دٲٚ ج٤ّح٩٤ٷ ج٤طٷ ٸتدٸسٰح  ٲٸؽحزٞ ج١٩٤طد ج٤ٝىسٶ ٘ٷ ٨٭ح-  50

٥ّتتلاؼ ٤ٲضطمتت٫٩ ج٤ر٭تتٳد ج٩٤دزؾتتس ٥ِتتٵ ؾتتدٲ٢ جلأ٩ِتتح٢ ج٤تتد٧ِ ج٤طٕتترٲٶ    . جلإٸتتدش/ج٩٤ّ٭تتٷ ذٙٹتتسٲض ٬ٝتتؿ ج٩٤٭حِتتس ج٤رؽتتسٸس  

 .ذ٩محدجش ج٤ٙٹسٲظحش ج٤سؾّٹس

٨تتُ ج٤ك١ٳ٨تتس ٲج٤ر٭تتٟ ج٤تتدٲ٤ٷ ٲج٤ؽتتس٠حء  رس٬تتح٨ؽ ج٤طؿسٸرتتٷ ٥٤طفتتدٶ ج٩٤٭تتحخٷ ٘تتٷ ئ٬ؽتتحء ج٤ شَاابيجانب ٲظٹؽتت٣١ ج٬نتتسجن-  51

 .جٺخسٸ٫ ا٤ٹس أٸمحً ٤طّرثس ج٩٤ٳجزد

٬طحؾٹتس ٲأ٬ٱتح ضنٙتك ٠ػٹتسجً ٥٠ٙتس ج٤ؿتٳَ       أ٪ ٥٤طدخلاش ج٩٤ٝطسقس أغس وٳٸ٣ جلأؾت٣ ٥ِتٵ ج٤تدخ٣ ٲجلإ    انبشَبيجٲظٹرس٫ٰ -  52

 .جلاٜطفحد ج٤ٳو٭ٷ ٥ِٵ

 إداسة انبشَبيج، وانشصذ وانتمُُى

 الإداسة

. ظٹطٳ٤ٵ ٘سٸٛ ئدجزز ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ ضٳؾٹٯ ج٤ك١ٳ٨س ج٤ٳو٭ٹس ٲجلإدجزجش ج٩٤ك٥ٹس ٘ٷ ض٭ٙٹر ضدخلاش ج٤رس٬تح٨ؽ ج٤ٝىتسٶ  -  53

ذه ٲجٲظتٹد٧ِ ٘سٸتٛ جلإدجزز ج٤تس   . ٨دٸسٸٱحء ج٤ٳشجزجش ٲٲظٹطأ٤ٗ ٰرج ج٤ٙسٸٛ ٫٨ ٩٨ػ٥ٹ٫ ق١ٳ٨ٹٹ٫ ز٘ٹّٷ ج٩٤عطٳٴ ٨ػ٣ ٲ٠لا

 .ٲأ٬ؽىطٯ ئوحز ٣٩ِ جلأ٧٨ ج٩٤طكدز ٩٥٤عحِدز جلإ٩٬حتٹس٨ُ ئدجزز ذس٬ح٨ؽ 

ُ ٲظٹعتح٬د ج٤رس٬تح٨ؽ ج٤ٝىتتسٶ   -  54 ٩٤تح١٤ٹ٫ ٨تت٫ ختلا٢ ضّصٸتص ؼتتسجء جلأٔرٸتس ج٩٤ك٥ٹتس ٤رتتسج٨ؽ      ٘تسؾ ج٤عتتٳٚ ٤فتٕحز ج   ضٳظتٹ

ٲظطدؿسٴ ج٩٤ؽطسٸحش ج٩٤ك٥ٹس ٥٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىتسٶ ِرتس ٰٹثتس ضرتحد٢ ج٤عت٥ُ ج٤صزجِٹتس جلأظحظتٹس ٘تٷ شج٨رٹتح          . لاؾط٩حِٹسج٤ك٩حٸس ج

٨تُ ؼتس٠حتٯ ٤طٳظتٹُ ؼتر١س ٨نتحش٪ جلأٔرٸتس        انبشَابيج ، ٲج٤طتٷ ظتٹ٣٩ّ ٨ت٫ خلا٤ٱتح     ٫٨ ٨رحدزز ج٤ؽتسجء ٨ت٫ أؾت٣ ج٤طٝتد٦     ٠ؿصء
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ـتٕحز  ٲظٹإدٶ ٲلُ ج٩٤نحش٪ ج٩٤ّط٩دز ذح٤ٝسخ ٫٨ . ج٤طؿحزـٕحز ج٩٤ّط٩دز ٲض٭٩ٹس ٨٭٩ٍحش ج٩٤صجزِٹ٫، ٲٲ٠لاء ج٤ٝسٴ، ٲ

 .نهبشَبيجج٤طع٥ٹ٧  ض١ح٤ٹٗج٩٤صجزِٹ٫ ئ٤ٵ ضٹعٹس ج٤ٳـٳ٢ ئ٤ٵ ج٤عٳٚ ٲشٸحدز ؼٙح٘ٹس جلأظّحز ٩٥٤صجزِٹ٫، ٩٠ح ظٹنٙك 

ٲظتٹدؿسٴ ذ٤تٟ ٨ت٫ ختلا٢ خىته جِط٩تحد       . زض٤ىك٫ ج٤كرتٳخ ٩٥٤تدج   ج٩٤ىسٜٹسؼسجء ج٤ىٳجقٹ٫  أٸمحً انبشَبيجٲظٹد٧ِ -  55

ٲظتطن٥ٛ ج٤ىتٳجقٹ٫ ظتٳٜحً ٤فتٕحز     . ج٤٭حتٹتس خحـس لأـكحخ ج٩٤ؽحزٸُ ج٤فٕٹسز ج٤طٷ ضُٝ ذح٤ٝسخ ٨ت٫ ج٩٤تدجزض ٘تٷ ج٩٤٭تحوٛ     

 .٩٤صجزِٹ٫ ٨ُ ئدزجز ج٤دخ٣ ٩٥٤ؽحزٸُ ج٤فٕٹسز ٠ؿصء ٫٨ ق٣ّ وٳٸ٣ جلأ٨د ٲ٨عطدج٦ ٥٤ؿٳَج

. ٬ٝت٣ جلأٔرٸتس لت٫٩ ج٩٤ٱت٣ ج٩٤كتددز ئ٤تٵ ٬ٝتحن ج٤طعت٥ٹ٧ جلأ٨ح٨ٹتس، ذحلإلتح٘س ئ٤تٵ ج٤طنتصٸ٫ ٲجلإدجزز             انبشَابيج ٫٩ ٲظٹم-  56

. أ٘سٸٝٹح ٲ٬ح٨ٹرٹح ٩٠ح ضٝمٷ ج٤كحؾس لاظتطلا٦ ج٤ؽتك٭حش ج٤دٲ٤ٹتس   ؾ٭ٳخ ٲظٹط٧ّ جظطندج٦ ج٩٤سج٘ة ٲج٤ىسٚ ج٤رسّٸس ٘ٷ ٨ٳشج٨رٹٛ ٲ

ُ   ضك٥ٹت٣ ٲئدجزز ٭ٍتح٦  ٨ح٨ٹس، ٲظٹط٧ّ ضصٲٸتد ؾ٩ٹتُ ج٩٤ٳجٜتُ ذ   ٲظٹدٸس ج٤ؽس٠حء ج٩٤طّحٲ٬ٳ٪ ٬ٝحن ج٤طع٥ٹ٧ جلأ ٲظتطد٧ِ  . قس٠تس ج٤عت٥

 .ج٤ٙسِٹس ج٤ؽس٠حء ج٩٤طّحٲ٬ٹ٫ ٫٨ خلا٢ ج٤سـد ج٩٤٭ط٧ٍ ٲج٤طدزٸد ٘ٷ ج٩٤ٳجُٜ انبشَبيج١٨حضد 

 انشصذ وانتمُُى

ٲظٹعتتطٙٹد ج٤رس٬تتح٨ؽ ج٤ٝىتتسٶ ٨تت٫ ضك٥ٹتت٣ ضٝٹتتٹ٧  . ٥ِتتٵ ج٤٭طتتحتؽ ٨سض١تتصٯ ٬ٱتتؽ ئدجزز طتت٨ؿٸعتتطند٦ ج١٩٤طتتد ج٤ٝىتتسٶ ٘تتٷ ذس-  57

٩٤رتحدزز   ج٤ٱؽحؼس ج٤ؽح٣٨ ج٤رٶ ٸكطٳٶ ٥ِٵ ١٨ٳ٬حش ضط٥ّٛ ذعر٣ ج٤ّتٹػ ج٤صزجِٹتس ٲج٤طٕرٸتس، ٲج٤دزجظتس جلاظطٝفتحتٹس جلأٲ٤ٹتس      

 .٬طحؾٹس ذٕٹس ٲلُ خه جلأظحض ٤ٝٹحض ج٤طٝد٦د٦ قٳ٢ غٕسجش ج٤ر٭ٹس ج٤طكطٹس ٲجلإج٤ؽسجء ٫٨ أؾ٣ ج٤طٝ

٬ٍح٦ زـد ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ أدٲجش ٜحت٩س ٤ؿ٩ُ ج٤رٹح٬تحش ٩٠سجٜرتس ج٩٤ؿط٩ّتحش ج٩٤ك٥ٹتس ٲجلأظتس ٨تسّضٹ٫ ٘تٷ         ٦ٲظٹعطند-  58

. ٲ٘طتتسز ٨تتح ذّتتد ج٤طٳشٸتتُ ختتلا٢ ج٩٤ٳظتت٧ جلأِؿتتٗ ٲ٨ٳظتت٧ ٨تتح ذّتتد ج٤كفتتحد  ج٤كفتتحت٣ج٤عتت٭س ٥٤كفتتٳ٢ ٥ِتتٵ ٨إؼتتسجش زـتتد 

 . ضٝحزٸس ج٤ؽس٠حء ج٤ؽٱسٸس ٲج٤ٙف٥ٹس جلأدٲجش ٥ٟضٲظط٣٩١ 

 انبشَابيج ٲضنصٸ٭ٱح ٘ٷ ٩٬ٳذؼ ضنىتٹه ٲزـتد ج٩٤ؽتحزٸُ ج٤طتحذُ ٤٭ٍتح٦      ج٤كفحت٣ ٲج٤٭ٳجضؽ ٲظٹط٧ّ ج٤كفٳ٢ ٥ِٵ ذٹح٬حش -  59

ّ       . ٥٤سـد ٲج٤طٝٹٹ٧  ٥ٳ٨تحش ض١٥٩تٯ ج٤ك١ٳ٨تس   ٲ٥ِٵ ج٤فّٹد ج٩٤ك٥ٷ ظطؽت٣١ ٰترٮ ج٩٤إؼتسجش ؾتصءجً ٨ت٫ ٬ٍتح٦ ٨ط١ح٨ت٣ لإدجزز ج٩٤

 .ٲ٫٨ ٬ٍح٦ ٥ّ٨ٳ٨حش ئدجزز ج٤ط٥ّٹ٧ ج٤طحذُ ٤ٳشجزز ج٤طسذٹس

ض٭٩ٹس ج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ٲج٤نتد٨حش  ٲ٥ِٵ ٨عطٳٴ ج٩٤ٝحوّحش ٲجلأٜعح٦، ظطدّىٵ جلأٲ٤ٳٸس ٤ر٭حء ج٤ٝدزجش ٤دٴ ٲشجزجش -  60

جزجش أخسٴ، ٲذ٤تٟ ٤مت٩ح٪ قفتٳ٢ ج٤ك١ٳ٨تس ٥ِتٵ دٲز زجتتد ٘تٷ ض٭عتٹٛ         جلاؾط٩حِٹس، ٲج٤فكس، ٲج٤طسذٹس ذحلإلح٘س ئ٤ٵ ٲش

، ٲضٝدٸ٧ ج٤طٝحزٸس، ٬ح٨ؽ، ٲض٭ٙٹرٮ، ٲزـدٮ، ٲضٝٹٹ٩ٯ٤رسجضنىٹه ٨٭حوٛ ٲظٹط٧ّ ضٳ٘ٹس ض٭٩ٹس ج٤ٝدزجش ٘ٷ ؾ٩ٹُ . أ٬ؽىس ج٤رس٬ح٨ؽ

ٲظتتطكدد جلاضٙحٜٹتتس ذتتٹ٫  .٨تت٫ ختتلا٢ ج٤طتتدزٸد ٲج٤طٳؾٹتتٯ، ٲج٩٤عتتحِدز ج٤طٝ٭ٹتتس، ٲـتتٹحٔس ج٤نىتتٳن ج٤طٳؾٹٱٹتتس، ٲشٸتتحزجش ج٤تتد٧ِ  

ٲذح٤٭عترس ٥٤رس٬تح٨ؽ ج٤تٳو٭ٷ     .ٲج٤ك١ٳ٨س ج٤ّ٭حـس ج٥٤ٳؾعطٹس ٲج٤د٧ِ ج٩٤حدٶ ٲج٤كٳج٘ص ج٤طٷ ظٹٝد٨ٱح ٣٠ ٫٨ ج٤ٙتسٸٝٹ٫  انبشَبيج

ظٹٳ٘س ج٤د٧ِ ج٤طٝ٭ٷ ٲج٤طدزٸد ٤تٳشجزز ج٤طسذٹتس ٥ِتٵ     البر  مج٥٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹس ٥ِٵ ٲؾٯ ج٤نفٳؾ ٘ا٪ 

ج٩٤ٝحوّحش ٲجلأٜعح٦؛ ٲظطط٧ ٥٩ِٹحش جلإدجزز ج٤ٹٳ٨ٹس، ٲج٤رس٨ؿس، ٲج٤ط٭ٙٹر ِرس ج٤ٱٹح٣٠ ج٤ك١ٳ٨ٹتس،   و٭ٷ ٲ٨عطٳٴج٩٤عطٳٴ ج٤ٳ

ٲذك٥تٳ٢ ٬ٱحٸتس ٘طتسز ج٤رس٬تح٨ؽ ج٤ٝىتسٶ ج٤رح٤ٕتس خ٩تط ظت٭ٳجش ٩٘ت٫          . البر ا مج ٨ُ خىس ٲجلكس ٤لإ٬ٱتحء ج٤طتدزٸؿٷ ٩٤عتحِدز    

 .٥٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ذح٩٤٭طؿحش ج٩٤ك٥ٹس ٲئدجزضٯ ذؽ٣١ ٠ح٣٨ضطٳ٤ٵ ج٤ك١ٳ٨س ض٩ٳٸ٣ ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٳو٭ٷ ج٩٤٭طٍس أ٪ 

ٲٜتد ضطتتأغس ج٤٭طتتحتؽ  . ٘تٷ ٨تتح ٸط٥ّتتٛ ذأغسٰتح ج٩٤رحؼتتس ٥ِتٵ ج٤٭طتتحتؽ    ٲج٩٤نتتحوسزـتد أذتتسش جلا٘طسجلتحش    انبشَاابيجٲٸّطتص٦  -  61

لا٬ٝىحِحش ٘ٷ خىٳن جلإ٨تدجد، ٲج٤طعت٥ٹ٧ ج٩٤طتأخس    ٠حلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ج٩٤كع٫ّ ٥ِٵ ٨عطٳٴ جلأ٘سجد ٲجلأظس ذّدد ٫٨ ج٤ّ٭حـس ٠ح

ض١ح٨ت٣  رس٬ح٨ؽ ج٤مّٹٙس، ٲجلا٘طٝحز ئ٤تٵ  ٤ئرٸس، ٲج٤ٝدزز ج٩٤كدٲدز ٥٤طع٥ٹ٧ ٲج٤طّٝد ٲج٤طٝسٸس ٤دٴ ؼس٠حء ج٤ك١ٳ٨س، ٲضٕىٹس ج٤

 .ج٤رس٬ح٨ؽ
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 .ج٩ّ١٤ٹسٲ ج٤٭ٳِٹس ج٤٭طحتؽ طٝدٸس٤ٲظطدؿسٴ ج٤طٝٹٹ٩حش ٘ٷ ٨٭طفٗ ج٩٤دز ٲِ٭د ٬ٱحٸس ج٤رس٬ح٨ؽ -  62
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 أنف-الأولانًهحك 
 

  

                                                      
 .ج١٩٤ٳ٪٫٨ ج٤رس٬ح٨ؽ ج٤ٝىسٶ لأ٬ٯ ٤ٹط ٰ٭حٞ ٫٨ ضٳشٸُ ٤ئرٸس ذ٩ٳؾد ٰرج  ٨3ح ٫٨ ٨عطٙٹدٸ٫ ٨رحؼسٸ٫ ٫٨ ج١٩٤ٳ٪  (1)

 انمغبئى/الأغزَتتغطُت انًغتفُذٍَ، بحغب انًكىٌ وتىصَع 

 انُشبط
 انًتطهببث انغزائُت

 (ببنطٍ انًتشٌ)

 انتىصَع

بحغب انًكىٌ 

 (فٍ انًبئت)

 /انُغبء انًغتفُذوٌ

انفتُبث 

 (انًبئت فٍ)

 /انشجبل

 انصبُبٌ

 /انُغبء

 انفتُبث

 

 انًجًىع

 بشَبيج انىجببث انًذسعُت – 1انًكىٌ 

 51 000 624 194 318 806 305 78 010 35 ج٤ٳؾرحش ج٤ٕرجتٹس

 الأيٍ انغزائٍ نهًجًىعبث انضعُفت – 2انًكىٌ 

: ـكس ٲضٕرٸس جلأ٦ ٲج٤ى٣ٙ ٨سج٠ص

 ضٳشٸُ جلأٔرٸس
5 726 13 38 840 44 100 82 940 53 

: ٨سج٠ص ـكس ٲضٕرٸس جلأ٦ ٲج٤ى٣ٙ

 ضٳشٸُ ج٤ٝعحت٧
- - 58 260 66 160 124 420 53 

ج٩٤سج٠ص ج٤فكٹس ٤ّلاؼ ٘ٹسٲض ٬ٝؿ 

 ضٳشٸُ جلأٔرٸس : ج٤ع٣ّ/ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس
4 146 9 46 740 48 300 95 040 51 

ج٩٤سج٠ص ج٤فكٹس ٤ّلاؼ ٘ٹسٲض ٬ٝؿ 

 ضٳشٸُ ج٤ٝعحت٧: ج٤ع٣ّ/ج٩٤٭حِس ج٤رؽسٸس
- - 109 000 112 600 221 600 51 

إداسة يخبطش انكىاسث والاعتجببت نهب - 3انًكىٌ سلى 
(1)

 

  - - - ٔٹس ٨طحـ ٔٹس ٨طحـ ض٭٩ٹس ج٤ٝدزجش

 51 000 148 1 354 589 646 558 100 882 44 انًجًىع
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 ببء-الأولانًهحك 
 

 .جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ضّح٬ٷ ٫٨ ج٬ّدج٨٦نطحزز لّٹٙس ْ ٫٨ جلأٔرٸس ٘ٝه ئ٤ٵ جلأوٙح٢ ج٤رٸ٫ ٸّح٬ٳ٪ ٫٨ ظٳء ج٤طٕرٸس ج٩٤ّطد٢ ٘ٷ أظس 200ظٹدّىٵ  (1)

 .أؼنحؾ 6أظسز لأظسز ٨طٳظىس ٘ٷ شج٨رٹح ضطأ٤ٗ ٫٨ /ؼٱس/حًأ٨سٸ١ٹ جًدٲلاز ٥١25ٙس ظ٥س جلأٔرٸس ذٝٹ٩س ض٨كطعرس ٥ِٵ أظحض ٨ّد٢ ٸٳ٦، /ؼنؿ/دٲلاز أ٨سٸ١ٷ 0.14ٜعٹ٩س ذٝٹ٩س /٬ٝدٸس ج٤ٕرجتٹس قفسضطم٫٩ ج٤كفس ( 2)

  

 َىع الأغزَت وحجى انحصص انغزائُت

 َىع الأغزَت انًكىٌ
انُىو /انفشد/حجى انحصت

 (ببنغشاو)

 يحتىي انطبلت

 ؛(ععش حشاسٌ)

هغعشاث انُغبت انًئىَت ن

 انبشوتٍُانحشاسَت يٍ 

ج٤ٳؾرحش – 1ج١٩٤ٳ٪ 

 ج٩٤دزظٹس

 ٲؾرس ج٤كرٳخ ج٩٤ٝٳجز

 ج٤رٝٳ٢

 ج٤صٸص ج٤٭رحضٷ

100 

20 

10 

 

 10.7؛ 515 130  انًجًىع

 – 2ج١٩٤ٳ٪ 

جلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ 

 ٩٥٤ؿ٩ٳِحش ج٤مّٹٙس

 ٲؾرس ج٤كرٳخ ج٩٤ٝٳجز

 ج٤رٝٳ٢

  ج٤صٸص ج٤٭رحضٷ

خ٥ٹه / ج٤ىحٜس ج٤ّح٤ٹس ٲٔرجء ج٤رسٲضٹ٫ ج٤ط٩١ٹ٥ٷ ذ

٘ٝه ٫٩٤ ٸّح٬ٷ ٫٨ ظٳء )ج٤رزز ٲج٤فٳٸح ج٩٤ٝٳٴ 

 ( ج٤طٕرٸس

139 

28 

11 

200
(1) 

 

 

378  انًجًىع
(2)

 14.8 ؛ 447 1 
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 الإطبس انًُطمٍ: انًهحك انخبٍَ

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 حصبئم إطبس عًم الأيى انًتحذة نهًغبعذة الإًَبئُت

٬ٍح٦ ج٤ك٩حٸس جلاؾط٩حِٹس ضٝٳدٮ ج٤ك١ٳ٨س ٸك٩ٷ ذؽ٣١ ٨طصجٸد 

ج٩٤ؿ٩ٳِحش ٲجلأظس ج٤مّٹٙس ٫٨ خسٲٜحش قٝٳٚ جلإ٬عح٪ 

 2015ٲج٤ٙٝس ج٩٤دُٜ ذك٥ٳ٢ ِح٦ 

ٲج٤ٙطٹحش ذح٤ٳـٳ٢ ضصٲد ج٤ك١ٳ٨س ٲؼس٠حؤٰح ج٤فرٹح٪ 

 2015ج٩٤طصجٸد ئ٤ٵ ج٤ط٥ّٹ٧ ج٩٤ؿح٬ٷ ٲج٩٤ط١ح٣٨ ذك٥ٳ٢ ِح٦ 

ضطٹف ج٤ك١ٳ٨س ٲؼس٠حؤٰح ٩٥٤ؿ٩ٳِحش ج٤مّٹٙس ٫٨ ج٤ع١ح٪ أ٪ 

 2015ض٭٧ّ ذحلأ٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٜر٣ ٬ٱحٸس ِح٦ 

٤دٸٱح أ٩ٍ٬س ٲو٭ٹس  ج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس لإدجزز ج١٤ٳجزظ ٲضنٙٹٙٱح

لإدجزز ج١٤ٳجزظ ٲجلإ٬رجز ج٩٤ر١س ض١ٳ٪ ٜحدزز ٥ِٵ ج٣٩ّ٤ ض٩ح٨حً 

٩٤٭ُ ج١٤ٳجزظ ٲجلإ٬رجز ذؽأ٬ٱح ٲجلاظطؿحذس ٤ٱح ذك٥ٳ٢ ِح٦ 

2015 

 يؤششاث حصُهت إطبس عًم الأيى انًتحذة نهًغبعذة الإًَبئُت

 ٬عرس ج٩٤ٳجو٭ٹ٫ ج٤سجلٹ٫ ذكح٤س ج٤طعٹٹس 

  ٛج٩٤عطٱد٘س ٠٭عرس ٫٨ ج٩٤ّد٢ ٘ؿٳز ج٤ٙٝس ٘ٷ ج٩٤٭حو

 ج٤ٳو٭ٷ

 ٬عرس ٲ٘ٹحش جلأوٙح٢ دٲ٪ ج٤نح٨عس 

  ٬عرس ج٤طنٙٹك ٘ٷ جلأظس ج٩٤طأغسز ذح١٤ٳجزظ خلا٢ ظ٭ٳجش

 ج٤ٙٹمح٬حش أٲ ج٤ؿٙحٖ : ج٤ٍسٲٖ ج٩٤٭حخٹس ج٤ٝحظٹس

٨طحذّس ج٤ك١ٳ٨س ض٭ٙٹر ج٤عٹحظحش ٲج٤رسج٨ؽ 

 ج٤دج٩ِس ٥٤ٙٝسجء

 

 دٲلازجً أ٨سٸ١ٹحً 50 932 215

 انحذ يٍ انجىع وَمص انتغزَت انًضيٍُُ: 4الاعتشاتُجٍ انهذف 

 بشَبيج انىجببث انًذسعُت: 1انًكىٌ 

 1-1انحصُهت 

ج٩٤دجزض ج٤طٷ ضكف٣ ٥ِٵ ج٩٤عحِدز شجدش ج٤ٳـٳ٢ ئ٤ٵ 

 ج٤ط٥ّٹ٧ ٲض٭٩ٹس زأض ج٩٤ح٢ ج٤رؽسٶ

 

 ٪ج٤ٙطٹحش ٘ٷ /ِدد جلأٸح٦ ج٤دزجظٹس ج٤طٷ ٸكمس ٘ٹٱح ج٤فرٹح

٥ِٵ : جلأٸح٦ ج٤دزجظٹس جلإؾ٩ح٤ٹس، ٠٭عرس ٫٨ 9-7ج٤فٙٳٖ 

٘ٷ ج٩٤حتس ٫٨ ج٩٤دجزض ج٤طٷ  80٘ٷ ج٩٤حتس ٤ـ 90جلأ٣ٜ 

 ضط٥ٝٵ ج٩٤عحِدز

  ٖ٘ٷ ج٩٤دجزض ج٤طٷ ٸعحِدٰح  9-٨7ّدلاش ئض٩ح٦ ج٤فٙٳ

٘ٷ ج٩٤حتس ٥٤فٗ  98: ، ذكعد ج٤ع٫ّ ٲج٤ؿ٭طانبشَبيج

 ٘ٷ ج٩٤حتس ٥٤فٗ ج٤طحظُ 55ج٤عحذُ ٲ

 ٪٬عرس ج٤طكحٚ ج٤ٙطٹحش ٲج٤فرٹح 

 ٨ّد٢ ج٤طعسخ 

أ٪ ٸد٧ِ  انبشَبيجد٧ِ ج٤ؿٱحش ج٩٤ح٬كس ٸنٳ٢ 

 ظٹحظس ج٤ك١ٳ٨س ٥٤ٳؾرحش ج٩٤دزظٹس

 جظطّدجد جلأ٣ٰ لإزظح٢ أوٙح٤ٱ٧ ئ٤ٵ ج٩٤دزظس

ج٬ٝىحِحش ٘ٷ خىٳن ذأٶ  انبشَبيجلا ٸ٩س 

 جلإ٨دجد

ٸط٧ّ ضنٙٹك ٲضػرٹص ٨ّد٢ دٲزج٪ ج٩٤ٳٌٙٹ٫ 

 ج٤ك١ٳ٨ٹٹ٫، لاظٹ٩ح ج٩٥ّ٩٤ٹ٫

 

 سأ٨سٸ١ٹ جشدٲلاز 209 672 34
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 الإطبس انًُطمٍ: انًهحك انخبٍَ

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-1-1انُبتج 

ضٳشٸُ ج٩٤ٳجد ج٤ٕرجتٹس ٲٔٹس ج٤ٕرجتٹس ٩٥٤عطٙٹدٸ٫ ذح٤٭ٳِٹس 

 ٲج٩١٤ٹحش ج٩٤لات٩س

 

  انبشَبيجِدد ج٩٤دجزض ج٤طٷ ٸعحِدٰح 

  ِدد ج٤فرٹح٪ ٲج٤ٙطٹحش ج٤رٸ٫ ٸكف٥ٳ٪ ٥ِٵ قفؿ

 ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس

  ذح٤ى٫ )٩٠ٹس جلأٔرٸس ج٩٤ٳشِس ٫٨ خلا٢ ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس

 (ج٩٤طسٶ

  ٩٠ٹحش ج٩٤ٳجد ٔٹس ج٤ٕرجتٹس ج٩٤ٳشِس، ذكعد ج٤٭ٳَ، ٠٭عرس

 ٨ثٳٸس ٫٨ ج٩١٤ٹس ج٩٤عطٱد٘س

ج٬ٝىحِحش ٘ٷ لا ٸ٩س ج١٩٤طد ج٤ٝىسٶ ذأٶ 

 خىٳن جلإ٨دجد

 ٸط٧ّ د٧ِ ج١٩٤طد ج٤ٝىسٶ ذؽ٣١ ٨لات٧

ضصزَ ج٩٤ؿط٩ّحش ج٩٤ك٥ٹس ٨ح ٸ١ٙٷ ٫٨ جلأٔرٸس 

 ٤طٳشٸّٱح ل٫٩ ج٤ٝع٧ ٲخحزؾٯ

٫٨ د٧ِ أ٬ؽىس ج٤ك١ٳ٨س ٘ٷ  انبشَبيجٸط٫١٩ 

 ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس

 

 2-1-1انُبتج 

 جضعحٚ ضٕىٹس ج٤طٕرٸس ج٩٤دزظٹس ٨ُ ذس٬ح٨ؽ ج٣٩ّ٤

  انبشَبيجِدد ج٩٤دجزض ج٤طٷ ٸعحِدٰح  

 انحذ يٍ انجىع وَمص انتغزَت انًضيٍُُ: 4انهذف الاعتشاتُجٍ 

 الأيٍ انغزائٍ نهًجًىعبث انضعُفت: 2انًكىٌ 

 1-2انحصُهت 

ج٬نٙحق ِدد جلأظس ج٩٤عطٱد٘س ج٤طٷ ضّط٩د ٥ِٵ ا٤ٹحش 

 ٘ٷ ج٩٤حتس 80ج٩٤ٳجؾٱس ج٤ع٥رٹس ذ٭عرس 

 

 ٬عرس جلأظس ٨ُ شٸحدز ٘ٷ ٨ؿ٩ٳَ زأض ج٩٤ح٢ ج٤رؽسٶ 

 ٘ٷ ج٩٤حتس ٫٨ جلأظس ج٩٤عطٱد٘س 60: ج٤ٱدٖ

  ٬عرس جلأظس ج٩٤عطٱد٘س ٨ُ ٨ّد٢ ٨ٝرٳ٢ ٤لاظطٱلاٞ ج٤ٕرجتٷ

 (:35أ٠ػس ٫٨ )

 ٥ِٵ جلأ٣ٜ ٘ٷ ج٩٤حتس 60: ج٤ٱدٖ

  ٬عرس جلأظس ج٩٤عطٱد٘س ٨ُ ٨إؼس ٨٭نٙك لاظطسجضٹؿٹحش

 ج٩٤ٳجؾٱس

  ٘ٷ ج٩٤حتس ٥ِٵ جلأ٣ٜ 50: ج٤ٱدٖ

د٩ِٯ ٤رسج٨ؽ ؼر١س جلأ٨ح٪  انبشَبيجٸطحذُ 

 ج٤ك١ٳ٨ٹس

جظطّدجد جلأظس ج٩٤عطٱد٘س ٩٥٤ؽحز٠س ٘ٷ ؼر١حش 

 أ٨ح٪ ضسض١ص ٥ِٵ جلأٔرٸس

 انبشَبيججظطّدجد ج٤ؿٱحش ج٩٤ح٬كس ٤د٧ِ ض٭ٙٹر 

 رسج٨ؽ ؼر١س جلأ٨ح٪٤

 

 سأ٨سٸ١ٹ شدٲلازج 006 480 15
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 الإطبس انًُطمٍ: انًهحك انخبٍَ

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 1-1-2انُبتج 

ضٳشٸُ ج٩٤ٳجد ج٤ٕرجتٹس ٲٔٹس ج٤ٕرجتٹس ٥ِٵ جلأظس ج٩٤عطٱد٘س 

 ذح٤٭ٳِٹس ٲج٩١٤ٹحش ج٩٤لات٩س

 

  ِدد جلأظس ج٤طٷ ضط٥ٝٵ جلأٔرٸس، ٠٭عرس ٨ثٳٸس ٫٨ ج٤ّدد

 ج٩٤عطٱدٖ

 ٘ٷ ج٩٤حتس 100: ج٤ٱدٖ

  ،ذكعد ج٤٭ٳَ، ٠٭عرس ٨ثٳٸس ٲش٪ جلأٔرٸس ج٩٤ٳشِس ذح٤ى٫ّ

 ٫٨ ج٩١٤ٹس ج٩٤عطٱد٘س

 ٘ٷ ج٩٤حتس 100أ٠ػس ٫٨ : ج٤ٱدٖ

 ِدد جلأؼنحؾ ج٤رٸ٫ ٸط٥ٝٳ٪ ج٤ٝعحت٧، ذكعد ج٤ؿ٭ط 

 ج٤ٝٹ٩س جلإؾ٩ح٤ٹس ٥٤ٝعحت٧ ج٩٤ٳشِس، ذح٤دٲلاز جلأ٨سٸ١ٷ 

ضطحذُ أ٩ٍ٬س ج٤عٳٚ ج٣٩ّ٤ ٘ٷ ٨٭حوٛ ٸعطند٦ 

 ج٤ٝعحت٧ جلا١٤طسٲ٬ٹس انبشَبيج٘ٹٱح 

 ج٤نحؾ ضٝدٸ٧ ج٤د٧ِ ج٤طٝ٭ٷ ٸطحذُ ج٤ٝىحَ

 

 

 يُع انجىع انحبد والاعتخًبس فٍ تذابُش الاعتعذاد نهكىاسث وانتخفُف يٍ حذتهب: 2انهذف الاعتشاتُجٍ 

 إداسة يخبطش انكىاسث والاعتجببت نهب :3انًكىٌ 

 1-3انحصُهت 

ج٤ك١ٳ٨س ٥٤سـد ٲض٭ٙٹر أ٬ؽىس ج٤كد ٫٨ ٨نحوس  ضكعٹ٫

  2015ج١٤ٳجزظ ٨ُ ق٥ٳ٢ ِح٦ 

  جظطؿحذس أِمحء ٘سٸٛ ئدجزز ج١٤ٳجزظ ل٫٩ ج٩٤ٱ٣ ج٩٤كددز 

  ضىٳٸس ٨إؼس جلاظطّدجد ١٥٤ٳجزظ 

ضمُ ج٤ك١ٳ٨س ظٹحظحش ضد٧ِ ج٤كد ٫٨ ٨نحوس 

 ج١٤ٳجزظ

ذح٤ط٩ٳٸ٣ ج٩٤لات٧ ٤د٧ِ ض٭ٙٹر  انبشَبيج ٸط٩طُ

 ج٤ك١ٳ٨س لاظطسجضٹؿٹس ج٤كد ٫٨ ٨نحوس ج١٤ٳجزظ

 دٲلاز أ٨سٸ١ٷ 000 780

 2-1-3 انُبتج

ا٤ٹس ٨س٠ص ضرحد٢ ج٥ّ٩٤ٳ٨حش ٤كًٙ ج٤رٹح٬حش ٲج٤نسجته ضىٳٸس 

 ٫ِ ج٩٤نحوس

  ِدد ٜٳجِد ج٤رٹح٬حش ج٩٤ّٹحزٸس ج٤طٷ ض٧ّ ضىٳٸسٰح ٲج٤كٙحي

 ٥ِٹٱح

   انبشَبيجٸطحذُ ج٤ؽس٠حء د٧ِ 

 3-1-3 انُبتج

خ٥ٛ ٨ٳجُٜ زـد ٫٨ خلا٢ ج٤٭ٍح٦ ج٤ٳو٭ٷ ٩٤سجٜرس ج٤طٕرٸس 

 ٲزذىٱح ذح٩٤نىىحش ج٤ؿح٬رٹس ٤ي٫٨ ج٤ٕرجتٷ ٲظر٣ ج٤ّٹػ 

 ج٤كد ٸطحذُ ؼس٠حء ج٤ك١ٳ٨س د٧ِ ض٭ٙٹر جظطسجضٹؿٹس  ِدد ج٤سٲجذه ج٤طٷ خد٥ٝص ٲج٤طٝحزٸس ج٤طٷ أد٬طؿص

 ٨نحوس ج١٤ٳجزظ٫٨ 
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 الإطبس انًُطمٍ: انًهحك انخبٍَ

 انًىاسد انضشوسَت انًخبطش، الافتشاضبث يؤششاث الأداء انُتبئج

 4-1-3 انُبتج

لإدجزز ج١٤ٳجزظ ٲضنٙٹٙٱح ج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس ضدزٸد ٨ٳٌٙٷ 

٥ِٵ ٨عطٳٸٷ جلأٜعح٦ ٲج٩٤ٝحوّحش ٲج٩٤عطٳٴ ج٤ٳو٭ٷ ٥ِٵ 

جظطندج٦ ٬ٍح٦ ج٥ّ٩٤ٳ٨حش ج٤ؿٕسج٘ٹس ٤طك٥ٹ٣ ٨ط١ح٣٨ ٤لإ٬رجز 

 ج٩٤ر١س ٲزظ٧ خسجتىٯ

  ِدد ج٩٤ٳٌٙٹ٫ ج٤ك١ٳ٨ٹٹ٫ ٲ٬ٍسجتٱ٧ ج٤رٸ٫ قف٥ٳج ٥ِٵ

 ج٤طدزٸد

 

ج٤ٳقدز ج٤ك١ٳ٨ٹس لإدجزز ج١٤ٳجزظ جظطّدجد 

ٲضنٙٹٙٱح لإزظح٢ ٨ٳٌٙٹ٫ ٥٤طدزخ ٥ِٵ ج٤كد ٫٨ 

 ٨نحوس ج١٤ٳجزظ 

 

 .تعضَض لذساث انبهذاٌ عهً انحذ يٍ انجىع، بًب فٍ رنك يٍ خلال اعتشاتُجُبث تغهُى انًغؤونُت وانًشتشَبث انًحهُت: 5انهذف الاعتشاتُجٍ 

 1-5انحصُهت 

ج٤فٕحز ج٩٤ؽحز٠ٹ٫ ٜر٣ ٬ٱحٸس ٘سؾ ظٳٚ ٨مح٘س ٩٥٤صجزِٹ٫ 

  ج٤طدخ٣

 جلأٔرٸس ج٩٤ؽطسجز ٨ك٥ٹحً، ٠٭عرس ٨ثٳٸس ٫٨ جلأٔرٸس 

 ج٩٤ٳشِس دجخ٣ ج٤ر٥د

 

 

 

  

 1-1-5 انُبتج

  ٨ك٥ٹحً ج٩٤ؽطسجزجلأٔرٸس 

  ٨ك٥ٹحً ذح٤ى٫ّج٩٤ؽطسجز ٲش٪ جلأٔرٸس   
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 (ببنذولاس الأيشَكٍ) يىجض انًُضاَُت: انًهحك انخبنج

 انًجًىع 3انًكىٌ  2انًكىٌ  1انًكىٌ  

 882 44 - 872 9 010 35 (1)(ذح٤ى٫ ج٩٤طسٶ)جلأٔرٸس 

 735 966 20 - 305 098 4 430 868 16 جلأٔرٸس ض٥١ٙس

 000 880 2 - 000 880 2 - ج٤طكٳٸلاش ج٤٭ٝدٸس

 735 846 23 - 305 978 6 430 868 16 بحغب انًكىٌ الأغزَت وانُمذ، يجًىع

 547 119 1 - 249 246 298 873 ج٤٭٣ٝ ج٤نحزؾٷ

 746 749 8 - 546 924 1 200 825 6 ٨ؿ٩ٳَ ج٤٭٣ٝ ج٤رسٶ ٲج٤طنصٸ٫ ٲج٩٤٭حٲ٤س

 - - 194.95 194.95 (و٫ ٨طسٶ٣١٤ )ج٤٭٣ٝ ج٤رسٶ ٲج٤طنصٸ٫ ٲج٩٤٭حٲ٤س 

 500 997 5 000 250 2 350 788 712 396 3  ض١ح٤ٹٗ ج٤طؽٕٹ٣ ج٩٤رحؼسز جلأخسٴ

 528 713 39 000 250 888 499 11 640 963 27 َتحًههب انبشَبيج انتٍ يجًىع تكبنُف انتشغُم انًببششة

 673 886 7 - - - (2)ض١ح٤ٹٗ ج٤د٧ِ ج٩٤رحؼسز

(3)ض١ح٤ٹٗ ج٤د٧ِ ٔٹس ج٩٤رحؼسز
 014 332 3 - - - (٘ٷ ج٩٤حتس 7.0) 

 215 932 50 - - - يجًىع انتكبنُف انتٍ َتحًههب انبشَبيج

 

 

 

                                                      
 .٨كطٳٸحضٱح ضطٙحٲشٲٸ٫١٩ أ٪ . ٲج٩٤ٳج٘ٝسٰرٮ ظ٥س أٔرٸس ج٘طسجلٹس ٲلّص لأٔسجق ج٩٤ٹصج٬ٹس  (1)
 .زٲٸط٧ ظ٭ٳٸح جظطّسجق ج٩٤ر٥ٓ ج٩٤نفؿ ٘ٷ ئوحز ض١ح٤ٹٗ ج٤د٧ِ ج٩٤رحؼس. ز٧ٜ ئزؼحدٶ ٤ٕسق جلإقحوس ٲج٧٥ّ٤ (2)
 .ج٩٤رحؼسز أغ٭حء ٘طسز ج٩٤ؽسٲَ ض١ح٤ٹٗ ج٤د٧ِ ٔٹس ٨ّد٢ٸؿٳش ٩٥٤ؿ٥ط ج٤ط٭ٙٹرٶ أ٪ ٸٝٳ٦ ذطّدٸ٣  (3)
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 انًهحك انشابع
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ZAMBIA COUNTRY PROGRAMME 200157 GEOGRAPHIC TARGETING MAP 

ج٩٤ٳجد ٘ٷ ٰرج ج٩٤٭ؽٳز لا ضّرس ذأٶ قح٢ ٫٨ جلأقٳج٢ ٫ِ ٨ٳٜٗ ذس٬ح٨ؽ جلأٔرٸس ج٤ّتح٩٤ٷ ذؽتأ٪ ج٩٤س٠تص ج٤ٝتح٬ٳ٬ٷ أٲ قتدٲد أٲ ضنتٳ٦ لأٶ       وسٸٝس ِسق ئ٪ جلإؼحزجش ج٩٤عطند٨س ٲ

 .أٲ ٨دٸ٭س أٲ ٨٭ىٝس أزقِذ٥د أٲ 

 حذود الألغبو

 انتغزَت

 الإَذص/فُشوط َمص انًُبعت انبششَت

 انتعهُى

 ٍـهذاف انجغشافـــخشَطت الاعت 200157ضايبُب نبيج انمطشٌ ـــانبشَ

 

 


