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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacién del documento, que se indican a continuacion, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Director Regional, ODJ*: Sr. M. Darboe Tel.: 066513-2201
Oficial Superior de Enlace, ODJ: Sr. T. Lecato Tel.: 066513-2370
Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,

sirvase dirigirse a la Sra. I. Carpitella, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).

* Despacho Regional de Johannesburgo (Africa Meridional, Oriental y Central)
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PROYECTO DE DECISION”

La Junta aprueba el aumento de presupuesto del programa en el pais Uganda 108070

“Apoyo a iniciativas gubernamentales de lucha contra el hambre” por valor de
87,9 millones de dolares EE.UU. (WFP/EB.1/2011/9-A/1).

“ Se trata de un proyecto de decisién. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse al documento titulado “Decisiones y recomendaciones del primer periodo de sesiones ordinario
de 2011 de la Junta Ejecutiva”, que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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NATURALEZA DEL AUMENTO

1. La finalidad de esta revision presupuestaria es aumentar en 87,9 millones de
dolares EE.UU. el valor del programa en el pais (PP) 108070, “Apoyo a iniciativas
gubernamentales de lucha contra el hambre™, a fin de ampliar el alcance de las actividades
y prestar asistencia a otros 510.000 beneficiarios con arreglo a las esferas siguientes:

» Componente 1: seguridad alimentaria y nutricional, especialmente redes de proteccion
social basadas en actividades productivas, para atender a las distintas necesidades que
se plantean en la region de Karamoja y a las prioridades de desarrollo establecidas por
el Gobierno para la region, y

» Componente 2: apoyo a la agricultura y la comercializacion, especialmente
recuperacion y diversificacion agricolas en el norte de Uganda y actividades que
permitan afadir valor a fin de incrementar la capacidad nacional de suministro de
alimentos enriquecidos con micronutrientes, conforme a la funcién que desempefia el
PMA al lado del Gobierno, que los considera un asociado de importancia crucial para
alcanzar sus objetivos en materia de desarrollo agricola.

2. En el marco de la revision presupuestaria, el niumero de beneficiarios se aumenta de
2,3 millones a 2,8 millones de personas. En ella se prevén alimentos y costos conexos
adicionales en relacion con las redes de proteccion social basadas en actividades
productivas, asi como costos operacionales directos adicionales relativos a actividades de
apoyo a la agricultura y la comercializacion. El transporte externo se ha reducido gracias al
incremento de las compras locales de alimentos. En noviembre de 2010 se aprobd otra
revision presupuestaria cuya finalidad era separar las tasas en concepto de otros costos
operacionales directos (OCOD) de las actividades basadas en alimentos de las tasas en
concepto de OCOD de las actividades no basadas en alimentos, y reducir los costos de
apoyo directo (CAD) por tonelada.

]USTIFICACION DEL AUMENTO DE PRESUPUESTO

Resumen de las actividades del programa en curso

3. Las actividades que realiza el PMA en Uganda estan en consonancia con la estrategia en
el pais para 2009-2014, que apoya la aplicacion del Plan Estratégico del PMA a nivel de
los paises. En la estrategia en el pais se definen tres esferas de accion prioritarias para el
PMA en Uganda: 1) acciéon humanitaria de emergencia; 2) seguridad alimentaria y
nutricional, y 3) apoyo a la agricultura y la comercializacion. La esfera prioritaria 1 es
objeto de la operacion prolongada de socorro y recuperacion (OPSR) 101213. La esfera
prioritaria 2 constituye el Componente 1 de este PP; atiende a la preparacion para casos de
catastrofe y las actividades de mitigacion de sus efectos —en especial las redes de
proteccion social basadas en actividades productivas y la adaptacion al cambio
climatico—; el hambre cronica —en especial los programas de salud y nutricion
maternoinfantiles (SNMI) y los programas comunitarios de nutricion—; las redes de
proteccién social dirigidas especificamente a los nifios; el apoyo a la educacién, la y
sensibilizacion sobre el problema del hambre. La esfera prioritaria 3 constituye el
Componente 2 de este PP y abarca actividades destinadas a mejorar la infraestructura de
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los mercados, la manipulacion después de la cosecha —como la adicion de valor gracias a
la molturacién y al enriquecimiento—, y las compras locales’.

Con la OPSR 101213 del PMA en curso se presta asistencia a 100.000 refugiados
mediante distribuciones generales de alimentos; a 117.000 nifios que padecen malnutricién
aguda moderada mediante alimentacién suplementaria, y a 6.500 cuidadores de nifios con
malnutricion aguda grave que reciben alimentacion terapéutica. La operacion de
emergencia (OEM) 108110 destinada a apoyar a las personas aquejadas de inseguridad
alimentaria grave victimas de las sequias en Karamoja, se completd en diciembre de 2010.
Después de esta fecha, los hogares que aun requieran asistencia la recibiran entonces por
medio del PP, si en ellos hay personas aptas para participar en las actividades productivas
propuestas como redes de proteccién social, o de la OPSR?.

Ademas, el PMA es el organismo coordinador del Programa Conjunto de las Naciones
Unidas relativo al Cambio Climéatico (UNJP), que contribuye a acrecentar la coherencia y
la integracion entre los organismos de las Naciones Unidas en Uganda, y hace lo posible
para fortalecer las capacidades de las instituciones del Gobierno y de la sociedad civil, asi
como las comunidades vulnerables, en las esferas de la mitigacion de los efectos del
cambio climético y la adaptacion al mismo, la preparacion para la pronta intervencion en
casos de catastrofes y la respuesta ante fendmenos provocados por el cambio climatico. Se
financia a través de un fondo fiduciario, por lo cual no tiene repercusién presupuestaria
alguna para la actual revision.

El tema de género se ha incorporado en todas las actividades del PP. Aproximadamente
el 53% de los beneficiarios del programa son mujeres: el 56% en el Componente 1y el
50% en el Componente 2.

Conclusiones y recomendaciones de la reevaluacion

7.

Las buenas cosechas y condiciones de los pastizales a fines de 2010 han promovido una
mayor disponibilidad de alimentos y un mayor acceso a ellos para la mayoria de los
hogares de Karamoja®. Debido a que las cosechas en Karamoja y sus alrededores se
situaron por encima de la media, se ha producido un aumento de la oferta de la mayoria de
los productos basicos en los mercados y una disminucién de los precios®.

Cada vez se reconoce en mayor medida que la pobreza y la inseguridad alimentaria son
cronicas en Karamoja, y que persistiran aungue siga contandose con un buen nivel de
precipitaciones. La tasa de pobreza en el norte de Uganda, que incluye Karamoja, es del
46%, la més elevada del pais si se la compara con la media nacional del 23%°. Para atacar
el problema del hambre en Karamoja hay que adoptar una perspectiva y una estrategia a
largo plazo a fin de combatir los factores subyacentes de la inseguridad alimentaria cronica
y promover una resistencia a las crisis a largo plazo.

! Todas las actividades de recuperacion orientadas a la agricultura que en el documento original del PP figuraban
en el marco de la esfera prioritaria 1 se incluyen ahora en la esfera prioritaria 2.

Z Se esta4 preparando una revision presupuestaria de la OPSR para extender la asistencia a 32.000 hogares
extremadamente vulnerables en los que no haya miembros aptos para el trabajo y llevar a cabo programas de
nutriciéon en Karamoja.

® Red del sistema de alerta temprana en caso de hambruna, 2010. Uganda Food Security Outlook Update,
septiembre de 2010; PMA: 2010 Climatic and Food Security Situation in Uganda; Vulnerability Analysis and
Mapping input to WFP Regional Horn of Africa Food Security Update, octubre de 2010.

* Seguimiento de los mercados por la Oficina del PMA en Uganda.
® Centro de investigacion de politicas econémicas de Uganda, octubre de 2010.
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9. El programa de creacion de activos productivos en Karamoja del PP se ha convertido
rapidamente en un vehiculo fundamental para la recuperacion y el desarrollo. Esta
plenamente en consonancia con el Plan de paz, recuperacion y desarrollo para Uganda del
norte y el Programa integrado de desarme y desarrollo de Karamoja del Gobierno. Después
de la fase de socorro, las intervenciones de asistencia del PMA a los hogares vulnerables
estin mas orientadas al desarrollo; en 2010 el Programa integr6 a 17.000 hogares
seleccionados en el marco de la OEM en el programa de creacion de activos productivos
en Karamoja®. Las comunidades han aceptado la transicion de la asistencia alimentaria sin
condiciones a la asistencia condicionada, como demuestra el hecho de que las
distribuciones de alimentos tienen lugar por lo general en un clima pacifico y de que la
demanda para participar en el programa es elevada.

10. En un estudio de viabilidad sobre el efectivo y los cupones, realizado por el PMA en
2009, se recomendaba poner a prueba programas basados en el uso de efectivo en
Karamoja y se destacaban las ventajas potenciales del efectivo respecto de los alimentos,
por cuanto el dinero permite que las personas atiendan a sus necesidades concretas, les da
capacidad de elegir a quienes lo reciben, promueve el desarrollo de los mercados y
estimula las actividades comerciales en economias locales deprimidas’.

11. Cada vez resulta mas clara la manera en que el PMA y el Gobierno pueden perseguir
objetivos comunes a fin de apoyar a los pequefios agricultores y comerciantes que venden
sus productos. En el acuerdo de accion conjunta firmado por el PMA y el Gobierno en
diciembre de 2009 se definen las funciones del PMA por lo que respecta al apoyo de la
labor gubernamental de promocion del crecimiento y la inversion en el sector agricola
ugandés y al incremento de los ingresos de los agricultores, lo que propicié en 2010 un
compromiso excepcionalmente firme de parte del Gobierno respecto de estas actividades.
En el acuerdo de accién conjunta se apoya la estrategia del PMA de creacion de una red de
infraestructura comercial y de elaboracion agricola a la que tengan acceso los agricultores.
Ofrecieron atin mayores oportunidades la apertura del Mercado Comun de Africa Oriental
en julio de 2010 y el gran interés demostrado por el Gobierno por conectar a los
agricultores ugandeses con los grandes mercados de granos regionales que representan las
operaciones del PMA en paises vecinos.

Finalidad del aumento de presupuesto

12. La finalidad de la revision presupuestaria consiste en ampliar el alcance de las
actividades habida cuenta de la mejora de la situacién de la seguridad alimentaria en
Karamoja, la funcion mas concreta que desempefiara el PMA para apoyar las prioridades y
estrategias del Gobierno, y la gran demanda de actividades del PMA de parte del Gobierno,
los donantes locales y las comunidades.

Ampliacion de las actividades en el marco del Componente 1: Seguridad
alimentaria y nutricional

13. En vista de la mejor situacion reinante en 2010 en materia de seguridad alimentaria, el
PMA ha podido integrar a 24.000 hogares beneficiarios de la OEM en el programa de
creacion de activos productivos en Karamoja. Se trata de los hogares mas pobres en los que
haya como minimo un miembro apto para trabajar, identificados mediante un amplio
proceso de seleccion comunitario. De esa manera cada afio, por lo que resta del PP, habra
en total 74.000 hogares beneficiarios del programa de creacion de activos productivos en

® OEM 108110, quinta revisién presupuestaria.

”'S. Levine, y G. Carrington, 2009. Is Cash-Voucher Programming a Feasible Alternative for WFP in Uganda?
Informe para el PMA. Roma.
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14,

15.

16.

17.

Karamoja. Ese programa apoyara la construccion de activos comunitarios que incrementen
directamente la produccién alimentaria y el almacenamiento en las comunidades de
Karamoja, en tanto que transferird a los participantes el equivalente de nueve dias de
trabajo conforme al salario minimo en maiz o efectivo®.

Alrededor del 10% de los hogares beneficiarios del programa de creacion de activos
productivos en Karamoja —los que se encuentren a una distancia de 7 kilometros de los
principales centros comerciales— recibirdn una transferencia de ingresos en efectivo en
2011, y ese porcentaje ira aumentando gradualmente hasta alcanzar un 25% de los hogares
en 2014. Estas transferencias de efectivo complementaran los esfuerzos del PMA, el
Gobierno y los asociados por estimular la produccion alimentaria y mejorar la
infraestructura comercial en Karamoja, y contribuiran a la consecucion del objetivo de
recuperacion y desarrollo del programa de creacién de activos productivos en Karamoja.

La campafia de sensibilizacién sobre temas de nutricién se ampliara en la parte sudoeste
de Uganda, pasando de uno a cinco distritos, en funcion de la demanda y de su gran
potencial de impacto. Si bien la disponibilidad de alimentos en esa region es suficiente, las
tasas de retrasos del crecimiento son elevadas, a saber un 49,6% (frente a una media
nacional del 38,1%°) debido a la falta de higiene y de précticas de atencion sanitaria y
nutricional y, en especial, a una alimentacién inadecuada de los nifios. La campafia de
sensibilizacion sobre nutricion dirigida a 25.000 beneficiarios seguird orientandose a las
mujeres y otros integrantes de los hogares.

La revision presupuestaria incluye asimismo el ensayo de la iniciativa del PMA sobre el
acceso seguro a la lefia y energia alternativa, en el marco de la cual se proporcionaran
cocinas de bajo consumo energético a 37.000 hogares en Karamoja. Esta iniciativa ya esta
financiada hasta fines de 2010.

El desarrollo del nifio en la primera infancia es una nueva actividad introducida en
Karamoja por medio de esta revision presupuestaria. En colaboracién con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), mediante esa actividad se proporcionaran
alimentos o efectivo™ como incentivo para que los padres envien a sus hijos en edad
preescolar a centros de desarrollo de la primera infancia. Para poner a prueba las
transferencias de efectivo, los pagos se efectuaran por conducto de una institucion bancaria
determinada por medio de tarjetas electronicas SIM. El Instituto Internacional de
Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (I1IPA), que esta recolectando informacion de
referencia, llevard a cabo una evaluacion en 2011 a fin de comparar los efectos de los
alimentos y el efectivo en la asistencia de los nifios a los centros de educacién inicial y en
los resultados cognitivos. Las constataciones contribuiran a la labor conjunta de promocion
realizada por el PMA, el UNICEF y el Gobierno a fin de institucionalizar el programa de
desarrollo del nifio en la primera infancia a largo plazo''. En la presente revision se han
asignado fondos para prestar apoyo alimentario a las actividades de desarrollo de la

# Se considera que nueve dias es un periodo razonable para evitar el desvio de mano de obra de otras actividades
productivas y para permitir una transferencia de ingresos de aproximadamente una cuarta parte de los gastos
mensuales promedio que los hogares en el norte de Uganda destinan al consumo (Oficina de Estadistica de
Uganda, 2010. Statistical Abstract. Kampala.). El valor de la transferencia de ingresos es acorde al Programa de
subsidios de asistencia social para el empoderamiento, financiado por el Ministerio Britanico para el Desarrollo
Internacional, hospedado en el Ministerio de Género, Trabajo y Asuntos Sociales.

 FAO, 2010. Perfil nutricional por pais: la Reptblica de Uganda. Roma.

19 Financiada por el subsidio institucional de efectivo/cupones para el fortalecimiento de la capacidad concedido
al PMA por el Gobierno de Espafa.

11| as opciones de traspaso de responsabilidades se basaran en la politica oficial tendente a apoyar la transicion
de las comunidades a un modelo de comidas escolares con productos locales.
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primera infancia en 2013 y 2014; la ampliacién del apoyo en efectivo dependerd de los
resultados de la evaluacion.

Ampliacion de las actividades en el marco del Componente 2: Apoyo a la
agricultura y la comercializacion

18. En el acuerdo de accidn conjunta se establecen cuatro objetivos comunes del PMA vy el
Gobierno: i) el PMA aumentara sus compras locales de alimentos hasta un total de
100 millones de ddélares por afio; ii) los pequefios agricultores se beneficiaran de esas
compras; iii) el PMA aumentard su labor de adicion de valor en Uganda mediante la
elaboracion y la produccion, y iv) el PMA ayudara a establecer mecanismos de mercado
que garanticen la sostenibilidad. Para alcanzar esos objetivos resulta esencial asociarse con
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO);
todas las actividades se dividen entre el Gobierno, el PMA y la FAO. Las actividades
descritas en los parrafos siguientes han recibido un fuerte apoyo de los donantes, por lo
cual se espera disponer de importantes recursos adicionales.

19. EI PMA promovera los productos alimenticios molturados, enriquecidos y compuestos
mediante la prestacion de apoyo directo a la produccion y constituyéndose en una fuente de
demanda. La revision presupuestaria incluye el alquiler o compra de una planta de
elaboracién y enriquecimiento con potencial para funcionar como instalacién nacional®.
De 2011 a 2013, el PMA prestard apoyo financiero limitado para la investigacion y
elaboracion de alimentos de alto valor nutritivo con ingredientes locales.

20. En el marco de un memorando de entendimiento entre el PMA y la FAO, el apoyo a la
produccién y diversificacion agricolas en el norte de Uganda se ampliara en 2011 y 2012
mediante una combinacidn de capacitacion posterior a la produccidn, tecnologia de adicién
de valor y apoyo a la comercializacién. Las actividades incluidas en el Componente 1 que
ahora pasan al Componente 2 consisten en el apoyo a la produccién y/o la manipulacion
después de la cosecha de la mandioca, el arroz, las hortalizas, el pescado, la fruta y la goma
ardbiga, asi como la produccién de batata biolégicamente fortalecida™. Los hogares
beneficiarios son miembros de determinados grupos de agricultores reconocidos
legalmente que tienen acceso a la tierra y a capacitacion previa en materia de produccién
agricola. Mediante las actividades de apoyo a la agricultura y los mercados a lo largo del
PP se beneficiard a 137.900 hogares.

21. Se hara un seguimiento de todas las actividades en el marco del seguimiento ordinario de
programas del PMA. Se estan adaptando los instrumentos para poder hacer un seguimiento
de las intervenciones basadas en efectivo, en los casos necesarios.

12 En cooperacion con la Corporacion Financiera Internacional, se esté llevando a cabo un estudio de
viabilidad sobre esta iniciativa.

3 La obtencién por métodos convencionales de cultivos con un contenido mas elevado de micronutrientes
biodisponibles, como la vitamina A, el cinc y el hierro, puede ser una solucién rentable para combatir las
carencias de vitaminas y minerales en Uganda.
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CUADRO 1: NUMERO DE BENEFICIARIOS, POR COMPONENTE
: NUmero de beneficiarios
Actividad Categoria de
beneficiarios
Ndmero actual Aumento Ndmero revisado
Componente 1
Redes de proteccién social basadas en Hogares pobres 262 558 193 784 456 342"
actividades productivas/programa de de Karamoja
creacion de activos productivos en
Karamoja (antiguo componente de
preparacion para la pronta intervencion
en casos
de catéastrofes)®
Medios de subsistencia agricola (antiguo | Hogares pobres en 575 584 -571 984 3600
componente de recuperacion) situaciones posteriores
a conflictos

Comidas escolares, desarrollo del nifio Escolares y maestros 397 376 -210 712%° 186 664°
en la primera infancia y (para la construccion de
CROWNS/alojamiento para docentes™® | viviendas)
(antiguo componente de lucha contra el
hambre cronica/apoyo a la educacion)
SNMI y sensibilizacion sobre el problema | Nifios pequefios y 171 535 94 414 265 949
del hambre (antiguo componente de mujeres embarazadas y
lucha contra el hambre crénica, SNMI y lactantes
sensibilizacion)

Total parcial 1 407 053 -494 498 912 555
Componente 2°
Infraestructura comercial® Pequefios agricultores 340 000 280 800 620 800
Manipulacion después de la cosecha y Pequefios agricultores 573 312 517 188 1 090 500
adicion de valor
Compras locales® Pequefios agricultores 573 312 47 488 620 800
Medios de subsistencia (antiguo Hogares pobres en 0 827 400 827 400
componente de recuperacion) situaciones posteriores

a conflictos
Total parcial 913 312 1004 588 1917 900
TOTAL™ 2 320 365 510 090 2 830 455

& El nimero de beneficiarios se basa en una familia de seis integrantes.

b Incluye a 12.000 escolares a los que se presta asistencia por un afo, por conducto del Fondo Belga de Supervivencia,

para crear huertos escolares.

Se elaborara, en colaboracién con el Gobierno, un plan de traspaso de responsabilidades basado en el enfoque de

comidas escolares con productos locales.

¢ se incluye a los beneficiarios que podrian participar también en actividades de manipulacion posterior a la cosecha y de
adicion de valor, y de fomento de los medios de subsistencia.

c

Y En el marco del Programa de fomento del sentido de apropiacién comunitaria en las escuelas del Nilo
occidental por parte de la comunidad (Community Renewed-Ownership of West Nile Schools [CROWNS]),
financiado por los Paises Bajos, se estan construyendo cerca de las escuelas 484 viviendas para los maestros a fin
de aumentar la calidad de la ensefianza.

1> Esta disminucion se debe a la mejora del método utilizado para calcular los beneficiarios de la alimentacion
escolar, que permite ahora eliminar los posibles dobles recuentos y se basa en el nimero de beneficiarios mas
elevado que se registre durante el afio (86.700).

16 Se proporcionara efectivo a 32.100 participantes directos/123.550 beneficiarios: 116.350 en el marco del
Componente 1, y 7.200 en el marco del Componente 2.
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CUADRO 2: RACION ESTANDAR (gramos/persona/dia)

Racion Maiz Legum- Aceite Azucar Mezcla Duracién/ Kilo-
bres vegetal de maiz frecuencia calo-
secas y soja rias
enrique- al dia
cida
(MMS+)
Creacién de activos: 3 kilogramos 9 dias/mes,
viviendas de maestros; de grano o hasta
alimentos por trabajo 1,32 dolares 12 meses/afio

Redes de proteccion
social basadas en

actividades productivas/ | 3 kilogramos 9 dias/mes,
programa de creacion de | de grano o hasta
activos productivos en 1,32 délares 12 meses/ano

Karamoja, hogares
pobres de Karamoja

SNMI: mujeres

embarazadas y 25 15 229 360 dias 1200
lactantes? gramos gramos gramos
SNMI: nifios pequefios 25 15 229

gramos | gramos | gramos 360 dias 1200

Incentivos a la
educacion: 150 gramos 45 5 75
nifios, desayunos y de harina | gramos gramos gramos
almuerzos escolares

180 dias 1340

Incentivos a la

L 300 gramos 90 10 75 .
educacion: gram 252 dias 1790
o . de harina | gramos gramos gramos
nifios, alumnos internos
Incentivos a la
el 3,7 25
educacion: . . 3 veces
o . kilogra- kilogra- ~
nifias, raciones para al afio
b mos mos
llevar a casa
Desarrollo del nifio en la 20 15 200
primera infancia: nifios gramos gramos gramos

360 dias 1040

de 2 a 6 afios B
7,50 dolares/mes

? Las raciones correspondientes a las actividades de SNMI no sufren cambios y estan dirigidas a 25.000 madres y
nifios de menos de 2 afios que asisten a centros de salud.

® Al final de cada periodo escolar se proporcionan raciones para llevar a casa a las nifias de de cuarto a séptimo grado
que hayan alcanzado una tasa de asistencia escolar diaria de al menos el 80%.
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NECESIDADES DE ALIMENTOS

22. En el Cuadro 3 se presentan las cantidades adicionales y totales de productos
alimenticios necesarias para alcanzar lo establecido en el programa revisado.

CUADRO 3: NECESIDADES DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
EFECTIVO Y CUPONES

Necesidades de productos alimenticios (toneladas)
efectivo y cupones (délares)

Tipo de producto Actuales Aumento Total revisado
alimenticio,
efectivo y cupon

Asistencia basada Cereales 52 470 34014 86 484

en productos

alimenticios Legumbres secas 4748 (30) 4718
Aceite vegetal 2187 537 2724
Mezclas alimentarias y 18 796 6 362 25158

alimentos compuestos

Azicar 1351 (94) 1257
Total parcial 79 552 40 789 120 341
Asistencia no OoDOC 56 174 948 48 475 640 104 650 588
basada en
productos
alimenticios
Efectivo/cupones Efectivo 1352 665 7 063 022 8 415 687
WFP
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ANEXO I-A
DESGLOSE DE LOS COSTOS DEL AUMENTO DE PRESUPUESTO
Productos alimenticios® Cantidad Valor Valor
(toneladas) (dolares) (dolares)
Cereales 34 014 8 556 395
Legumbres secas (30) (56 081)
Aceite y grasas 537 603 122
Eﬂoerﬁzlfss?g;nentarias y alimentos 6 362 3133917
Otros (94) (57 340)

Total de productos alimenticios 40 789 12 180 013
Transferencias de efectivo 7 739 355
Transferencias de cupones (676 333)

Total parcial de productos alimenticios y transferencias 19 243 035
Transporte externo (687 289)
Transporte interno, almacenamiento y manipulacion 6 369 161
Otros costos operacionales directos 48 229 143
Costos de apoyo directo? (para mayores detalles véase el Anexo I-B) 9003 429

Total de costos directos del proyecto 82 157 429
Costos de apoyo indirecto (7,0%)3 5751024

COSTO TOTAL PARA EL PMA 87 908 503

! Se trata de una canasta de alimentos tedrica utilizada a efectos de presupuestacién y aprobacion, cuyo

contenido puede experimentar variaciones.

2 Se trata de una cifra indicativa facilitada a titulo informativo. La asignacion de los costos de apoyo directo se

revisa anualmente.

% La Junta Ejecutiva puede modificar la tasa de costos de apoyo indirecto durante el periodo de ejecucion del

proyecto.
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ANEXO I-B
NECESIDADES DE APOYO DIRECTO (délares)
Costos relacionados con el personal
Personal internacional de categoria profesional (449 640)
Oficiales nacionales 424 802
Personal nacional de servicios generales 845 515
Personal temporal 1268273
Horas extraordinarias 16 164
Prestaciones por condiciones de vida peligrosa y dificiles 12 802
Consultores internacionales 2169 920
Consultores locales 120 000
Voluntarios de las Naciones Unidas 966 240
Servicios de consultoria (176 296)
Viajes del personal en comision de servicio (68 920)
Total parcial 5128 860
Gastos ordinarios
Alquiler de locales 511 642
Servicios publicos 170993
Material de oficina y otros bienes fungibles 93 450
Comunicaciones y servicios de tecnologia de la informacion 509 444
Reparacion y mantenimiento del equipo 489 621
Costos de funcionamiento y mantenimiento de los vehiculos 645 793
Instalacion de oficinas y reparaciones 282 356
Sﬁirzj/igos prestados por otros organismos de las Naciones 492 382
Total parcial 3195681
Costos de equipo y de inversion
Alquiler de vehiculos 102 000
Equipo de telecomunicaciones y tecnologia de la informacion 178 890
Costos de seguridad locales 397 998
Total parcial 678 888
TOTAL DE COSTOS DE APOYO DIRECTO 9003 429
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Efecto del UNDAF: Mayores oportunidades de
acceso Yy utilizacion de servicios basicos de calidad,
asi como de empleo sostenible, generacién de
ingresos y seguridad alimentaria, para la poblacion
y en particular para los sectores mas vulnerables.

Indicador del efecto del UNDAF:

» Porcentaje y nimero de personas que viven por
debajo de la linea de pobreza.

Componente 1 del PP: Seguridad alimentaria y nutricional

Meta: La mayor parte de las comunidades que se estén recuperando de una situaciéon de conflicto llegan a ser productoras netas de alimentos y se elimina el
hambre crénica entre los nifios (Objetivos Estratégicos 2, 3y 4)

Efecto 1.1 (Objetivo Estratégico 2)

Establecimiento y mejora de sistemas de alerta
temprana, planes para imprevistos y sistemas de
seguimiento de la seguridad alimentaria, gracias al
apoyo prestado por el PMA para desarrollar la
capacidad.

> Indice de preparacion para la pronta
intervencion en casos de catastrofe 27 en el
100% de las comunidades seleccionadas en
2014.

Producto 1.1.1

Adopcion de medidas de mitigacion de los efectos
de las catastrofes y apoyo correspondiente del PMA
para el fomento de las capacidades.

> Establecimiento de la politica nacional sobre
cambio climatico para 2014.

» EIl 100% de los distritos seleccionados han
incorporado el tema del cambio climético en los
planes de desarrollo de distrito para 2014.

» EIl 100% de las comunidades seleccionadas
cuenta con un sistema de intervencién en caso
de catastrofe para el afio 2014.

Producto 1.1.2

Construccion o restauracion, por parte de las
comunidades seleccionadas, de activos para la
mitigacion de los efectos de las catéstrofes.

» Logro del 100% de los productos previstos para
la mitigacién de los efectos de las catastrofes.

No se producen interrupciones
de importancia en la cadena
de suministro de alimentos.

No se producen déficits
importantes de recursos.

No se producen catastrofes
ni conflictos politicos en las
zonas de intervencion.

Efecto 1.2 (Objetivo Estratégico 3)

Consumo suficiente de alimentos a lo largo del
periodo de asistencia en los hogares y las
comunidades seleccionados.

» Indice de consumo de alimentos >35 en el
100% de los hogares de las comunidades
seleccionadas.

Alimentos: 19.243.035 dolares.

Transporte terrestre,
almacenamiento y
manipulacion:
6.369.161 ddlares.

OCOD: 48.229.143 dolares.
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Producto 1.2.1

Distribucion a los beneficiarios seleccionados de
productos alimenticios y articulos no alimentarios en
cantidad y de calidad suficientes.

> Distribucion del 100% del volumen de alimentos
previsto, por tipo.

» Distribucion del 100% de los articulos no
alimentarios y del efectivo previstos, por tipo.

» EI 100% de los hombres y mujeres beneficiarios
reciben el efectivo puntualmente.

» EIl 100% de los hombres y mujeres beneficiarios
reciben los alimentos puntualmente.

Efecto 1.3 (Objetivo Estratégico 3)

Mayor acceso a los activos por parte de las
comunidades seleccionadas en situaciones de
fragilidad y transicion.

» Puntuacion relativa a los activos comunitarios.

Objetivo: el 80% de las comunidades seleccionadas
tienen acceso a mejores activos comunitarios y mas
oportunidades de generacion de medios de
subsistencia.

Producto 1.3.1

Construccion o restauracion de los activos
comunitarios en las comunidades seleccionadas.

» Creacion del 100% de los activos comunitarios
previstos.

Producto 1.3.2

Fomento de la capacidad y concienciacién
mediante iniciativas y actividades de capacitaciéon
organizadas por el PMA.

» Capacitacion del 100% de las contrapartes
gubernamentales, los asociados y las
comunidades previstos, que también realizan
visitas de estudio o intercambio.

Efecto 1.4 (Objetivo Estratégico 4)

Mejora del estado nutricional de las mujeres, nifias
y nifios seleccionados.

» Reduccién del 20% de la prevalencia de
retrasos del crecimiento entre los nifios
seleccionados menores de 2 afios para el
afo 2014.
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Producto 1.4.1

Distribucion a los beneficiarios seleccionados de
productos alimenticios y articulos no alimentarios de
la debida calidad y en cantidades suficientes.

Distribucion del 100% del volumen de alimentos
previsto, por tipo.

Distribucion del 100% de los articulos no
alimentarios previstos, por tipo.

Efectivo entregado puntualmente al 100% de
los hombres y mujeres beneficiarios.

Alimentos entregados puntualmente al 100% de
los hombres y mujeres beneficiarios.

Efecto 1.5 (Objetivo Estratégico 4)

Mayor acceso a la educacion y al desarrollo del
capital humano en las escuelas que reciben
asistencia.

Tasa anual de incremento de la matricula >6%.

Tasa de asistencia del 80% en las escuelas que
reciben asistencia.

Tasa de retencion del 80% en las escuelas que
reciben asistencia.

Tasa de aprobados del 50% en las escuelas
que reciben asistencia.

Relacion entre nifias y nifios matriculados 1:1
en el 95% de las escuelas que reciben
asistencia.

Producto 1.5.1

Distribucion a los beneficiarios seleccionados de
productos alimenticios y articulos no alimentarios de
la debida calidad y en cantidades suficientes.

Distribucién del 100% del volumen de alimentos
previsto, por tipo.

Distribucion del 100% de los articulos no
alimentarios y el efectivo previstos, por tipo.

Efectivo entregado puntualmente al 100% de
los hombres y mujeres beneficiarios.

Alimentos entregados puntualmente al 100% de
los hombres y mujeres beneficiarios.
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Componente 2 del PP: apoyo a la agricultura y la comercializacion
Meta: Los agricultores y comerciantes estan en condiciones de vender al PMA los productos alimenti

cios producidos localmente: (Objetivo Estratégico 4 y 5)

Efecto 2.1 (Objetivo Estratégico 5)

Aumento de las oportunidades de comercializacién
por medio de las compras locales del PMA eficaces
en funcion de los costos.

» Aumento anual del 10% de las compras locales.

» Aumento anual del 10% de los ingresos de los
agricultores beneficiarios.

Los usuarios seleccionados
aceptan el sistema de recibos
de almacén.

Los interesados reconocen las
oportunidades que brindan los
mercados y se muestran
dispuestos a aprovecharlas.

Durante el proyecto las
condiciones de cultivo son
normales (condiciones
climaticas, insumos,
enfermedades, etc.).

Los agricultores tienen un
acceso facil y sostenible a los
insumos agricolas.

Alimentos: ninguno.

Transporte terrestre,
almacenamiento y
manipulacion: ninguno.

OCOD: 48.229.143 dolares.

Producto 2.1.1 » 70% de las compras de alimentos del PMA
Alimentos adquiridos localmente. realizadas localmente para 2014.

» 50% de las compras locales del PMA
efectuadas a pequefios agricultores para 2014.

» Aumento anual del 10% del nimero de
agricultores seleccionados con acceso a los
mercados de alimentos de los distritos.

» Aumento anual del 10% del volumen de los
excedentes de alimentos que cumplen con las
normas de calidad del PMA.

Efecto 2.2 (Objetivo Estratégico 4) » Acceso a cultivos biolégicamente fortalecidos El
Aumento de la capacidad de produccion, en para el 50% de las comunidades seleccionadas.
especial de alimentos enriquecidos. » Aumento del 10% de la produccién de alimentos

enriquecidos durante el periodo de asistencia.
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Riesgos y supuestos

Recursos necesarios

Producto 2.2.1

Aumento de la produccion de maiz molido y
enriquecido localmente.

Molturacién y enriquecimiento local del 100%
del maiz que distribuye el PMA.

Producto 2.2.2

Aumento de la productividad y diversificacion de la
agricultura en las comunidades y los hogares
seleccionados.

Construccion del 100% de los kilbmetros de
carreteras previstos.

Cultivo de la mandioca en el 100% de la zona
prevista.

Cultivo del “Nuevo arroz para Africa” en el 100%
de la zona prevista.

Cultivo del 100% de los huertos de arboles
frutales previstos.

8T

T/V-6/TT0Z/T"d3/ddM



19

"S3]IWI| O SBI3UO0IJ SNS ap UQIdR]IWI|BP | ap 010adsal IU ‘sapeplLIoINe SNS 9P 0 SOPE]ID SBUOZ 0 SaPBPNID ‘SO1I01ILIS)
‘sasjed so| ap ounbulu ap eaipunl ugiaipuod B| aiqos ounbie oIn[ ‘{(YINd) Souawiy ap |eipuniy ewelbolid |ap aued Jod ‘ueyenua
ou auanuod elso anb sojep so| sopeiuasald uadalede anb us evuuo) ] A ugoedgnd elSe us sepes|dwa SauoldBUIWOUSP SeT

ANEXO Il

[EE R LOO00S OO 0
© . = —————————————| . =
sofer [ | 00T 0ot 0 epuemy|
SOIJPWO[TH
sauor3ay eIuezue |,

Jeuopneu erajuory siquiey PP meHLOM&

[ 21q0S UORZIIQISUSG

©UDISOD B[

\,\ o sandsap coﬁhwﬁS&Em?m

Tonusy - [eDIPWOD

[EIDIOWOD BINONISIRIU] , € CIMPNISORIU]

Tonud)) o ’, 1(7(.»“ ?jsaopng
.. O wat V, ££
eAud)y B, X W by

4 eUPIs0D 3153003 ! Bpa500 || U
| e[ ap sandsap uonemndiuey , & ) e[ ap sondsop uopemdmen , || =

[BIDISWOD BINIONIISIRIIU] ,
31830

conua)

[EVREECH) ¢onu)
e[ ap sondsap uonemdiuey ,

[EIDISWIOD BINIONIISILIIU] ,

\\%Vg
08uo0)) [3p eOXNED
-our( edriqudoy

WFP
wip.org/es

9)s9013udd A 35 MKVV$
BUDIS0D
e[ ap sondsap uonemdmuepy ,
dlquiey PP mmﬁcuw.HWﬁ
ewd(qoid [0 91q0S UODRZI[IISUAG eUI}SISqNS 9P SOIPIIA
[EDIAWOD BINJINISILIU]
BUDIS0D
e[ ap sondsap uonemduepy uoneradniay ,
[EI0IDWOD eIIPNIISIeIU] 0s3], £ o3ue] “Ifoyoy
i se[od1ISe BUL)SISNS dP SOIPd H
- B[OO]ISE BIOUDISISANS P SOIPIIA 4« efowrerey] e |
- -
& TINNS « e[ ap sondsap uowemdrey , ||~
eURUL sefooride
esowrid e[ Us OUTU [P O[[011esa(] , BIOUD)SISANS P SOIPSIA] 4
S9ILJ0DSd SEPIWOD) [BI0IBWOD BINJONIISIRIU] ,
seanonpoid sopepranoe Us sonsaew ered SEPUSIATA
sepeseq [e10S uod301d ap sopay uoneradniay ,
uonesdnday , [E3USPII0 OIN
elowrereyy uepng
Wr - . ——

[EEL LS [ELLLLS L 0

SANOIDAY YO0d ‘SIVd Td NI VIAVIDOUd THd SIAVAIALLDYV :VANVODN

WFP/EB.1/2011/9-A/1



20

WFP/EB.1/2011/9-A/1

LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

CROWNS

CAD
FAO

lIPA
MMS
OCOD
OEM
OPSR
PP
SNMI
UNICEF

BID1-EB12011-10070S

Community Renewed-Ownership of West Nile Schools (Programa de
fomento del sentido de apropiacion comunitaria en las escuelas del Nilo
occidental)

costos de apoyo directo

Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias
mezcla de maiz y soja

otros costos operacionales directos

operacién de emergencia

operacion prolongada de socorro y recuperacion

programa en el pais

salud y nutricion maternoinfantiles

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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