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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ُظزهيقذيت نهًدهس انتُفٍذي ن انىثٍقتهذِ 

رلاػصوزٍ صٔوٞيل٢    ثُو٠  ػؼؼِن صٔوؼوٟٞ ٛورٙ رُٞؿ٤ووظ    أظذِظ ك٤٘ظُد٣ْٜ هد ػٌٕٞ ػدػٞ رلأٓزٗظ أػضزء رُٔلِط رُر٣ٖ 

 رُٔلِط رُؼ٘ل٤ر١ صلؼسط ًزك٤ظ. دٝزطهضَ رصؼدرء  ذُيإٔ ٣ؼْ  ٣ٝلضَأدٗزٙ،  رُٔرًٞز٣ٖصسٗزٓق رلأؿر٣ظ رُؼز٢ُٔ 

 ٓد٣سط ٌٓؼش رُؼوC. Heider   3ْ٤٤ رُع٤دط  -2030066513زهْ رُٜزػق3 

 ًض٤سط ٓٞيل٢ رُؼو٤٤ْ، ٌٓؼش رُؼوJ. Watts   3ْ٤٤رُع٤دط  -2312066513زهْ رُٜزػق3 

 
 ْ ٍ  ٣ٌٔوٌ٘ ػؼؼِون   أظوذِظ ثٕ ًزٗوغ ُود٣ٌْ    ،رُٔوتػٔسرع ٞهودط دودٓزع   ُ ظرلإدرز٣و  طرُٔعوزػد  ،I. Carpitella صزُعو٤دط  رلاػصوز

 .(2645-066513)صجزظزٍ رُٞؿزدن رُٔؼؼِوظ صأػٔزٍ رُٔلِط رُؼ٘ل٤ر١ ٝذُي ػ٠ِ رُٜزػق زه3ْ 
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ك٢ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ رُؼ٢ صززع ػؼد ػ٠ِ ٗوٞ ٓؼصر٣ود ل٤ُوزع ٜٓٔوظ     انبزَبيحدٝز هَِ ٛرر رُؼو٤٤ْ رلاظؼسرػ٤ل٢ 

ٝرُؼٞرٓوَ رُؼو٢ ػوتؿس ػِو٠ هودزط       ،كو٢ أدردوٚ ٝٗٞػ٤وظ ٛورر رلأدرء    انبزَابيح  رُور١ ٣صوَ ث٤ُوٚ    ٔدٟ رُُؼؼص٣ص رُؼ٤ٔ٘ظ. ٝشدد رُؼو٤٤ْ ػ٠ِ 

 ػ٠ِ ػ٘ل٤ر صسرٓق رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ ػ٠ِ ٗوٞ كؼزٍ. انبزَبيح

كس٣وون ٓووٖ رُءضووسرء رلاظؼ ووزز٤٣ٖ رُٔعووؼو٤ِٖ. ٝشوؤِغ    2011ٝكضسر٣س/شووضز   2010ٝػوو٠ُٞ ثكووسرء رُؼو٤وو٤ْ ك٤ٔووز صوو٤ٖ ظووضؼٔضس/أ٣ٍِٞ   

سرضوو٤ٖ ٌٓؼض٤وو٤ٖ ُضِوود٣ٖ، ٝػود٣وود  رُٜٔ٘ل٤ووزع رُٔعووؼءدٓظ رُو٤ووزّ صص٣ووززرع ُءٔعووظ ٌٓزػووش ه س٣ووظ ٌٝٓؼضوو٤ٖ ثه٤ٔ٤ِوو٤ٖ، ٝثكووسرء رظؼؼ  

ٔووزصلاع ٓوغ أصووزس رُٔصوِوظ     رُ، ٝرظوؼؼسر  رُٞؿوزدن، ٝثكوسرء    رُل٤ودط  ػ٠ِ أظوزض ٓؼوز٤٣س رُٔٔززظوزع    ُِؼو٤٤ْػلآزع ٓسكؼ٤ظ 

 رُسد٤ع٤٤ٖ.

ٕ ثضولزء  رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ، ٝصءزصظ ك٢ صؼض رلأٗ و ظ. ثلا أ شضٌزع ٣عْٜ صزُلؼَ ك٢  انبزَبيحٝٝكد رُؼو٤٤ْ إٔ 

ك٢ رُؼٔوَ، ٝصورٍ    انبزَبيحظ٤ؼ ِش ثددزٍ ػـ٤٤سرع ػ٠ِ طس٣وظ  انبزَبيحرُ زصغ رُٔتظع٢ ػ٠ِ ٛرٙ رُُٜ٘ق ػ٠ِ ٗ زم ٝرظغ دردَ 

 .ٝرُؼ٘ظ٤ْ رُٔٞيل٤ٖٖٓ ه٤ؾ  انبزَبيحٓص٣د ٖٓ رُلٜٞد ُض٘زء هدزرع 

صوسرٓق رُؼو٣ٞوَ ٝصو٤ٖ رُٔعوزػدط ػِو٠ ػصو٤ْٔ       كو٢ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع رلأٓوزٕ ص وسم ػؼوسرٝم صو٤ٖ ػ٘ل٤ور           انبزَبيح٣ٝعْٜ 

رٌُٔٞٗزع رُـررد٤ظ ك٢ رُو٘ظْ رُٞط٤٘وظ ُِؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ أٝ ػوود٣ْ رُٔ وٞزط ُِوٌٞٓوزع ص وإٔ رُع٤زظوزع رُٔؼصوِظ صورُي. ٝزُدو٢ إٔ             

زٝرم ث٠ُ ص٘زء رُوودزط  ك٢ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ ْٜٓ ٝكؼزٍ، ٝإٔ ك٤ٚ ٖٓ رلإٌٓز٤ٗزع ٓز ٣ؼلزٝش ثٗوزذ رلأ انبزَبيحػَٔ 

ٓـَ رُؼـر٣ظ رُٔدزظو٤ظ رُٔسػض وظ    –رُؼو٤ِد٣ظ صٜ٘ق كد٣دط  انبزَبيحػ٠ِ رُٔوزٝٓظ ٝػؼص٣ص ظضَ رُؼ٤ش، ٝصءزصظ ػ٘دٓز ػوؼسٕ ٝظزدَ 

صزلإٗؼزف رُصزرػ٢ رُٔو٢ِ أٝ رُٞط٢٘ أٝ صزُٞكضزع رُٔ٘ص٤ُظ، ٝثٗ زء ص٘ٞى ُلأزش أٝ رهؼ٤زط٤زع ُِوضٞس، ٝٓ سٝػزع رُـوررء ٝرُ٘وود   

ك٤ووظ ٝػ٘وودٓز ػٌووٕٞ رُٔ ووسٝػزع هعوو٘ظ رُؼٞك٤ووٚ ٝػووودد ُٜووز ٓوودط ًز  –ٓوزصووَ رُؼٔووَ رُؼوو٢ ػ٘ٔوو٢ رُووودزرع رُلاشٓووظ ُٔوزٝٓووظ رٌُووٞرزؽ  

 ٝػسػضط صأ٣ُٞٝزع رُوٌٞٓظ.

ػوون أهص٠ كؼز٤ُظ ُٜوز ً وضٌظ أٓوزٕ أٝ ًلوصء ٓوٖ ٗظوزّ ٝرظوغ رُ٘ وزم ُِؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ، إٔ            هؼ٠، انبزَبيح٣ٝ٘ضـ٢ ُؼو٣ٞلاع 

ِؼ٘ضوت  ُ هزصِوظ أ١ كو٢ ٓٞرػ٤ودٛز ٝػ٘ود رُوزكوظ ث٤ُٜوز؛ ٝإٔ ػٌوٕٞ        – رُٔ٘زظش رُٞهغّ ك٢ ُؼِض٤ظ رهؼ٤زكزع رُعٌزٕ؛ ٝإٔ ػودّ ًزك٤ظػٌٕٞ 

ٓووٖ رُ٘زه٤ووظ رُٔز٤ُووظ   ٣ٌووٕٞ ٓعووؼدرٓز هؼوو٠ ٣وودزى رُ٘ووزض إٔ رُؼو٣ٞووَ ظوو٤ٌٕٞ ٓؼزهووز ػ٘وود رُوزكووظ ث٤ُووٚ ٣ٌٝٔووْٜ٘ رُؼء وو٤ط ُووٚ؛ ٝإٔ       

 ٝرُع٤زظ٤ظ.

رُؼوو٣ٞلاع  ػوود٣ْ  ٓودط  ػدّ ًلز٣ظ ػ٠ِ ػٞك٤س هٔز٣ظ ركؼٔزػ٤ظ أٝ شضٌزع أٓزٕ كؼزُظ انبزَبيح ٖٝٓ ص٤ٖ رُٔ ٌلاع رُؼ٢ ػود ٖٓ هدزط 

سٛز؛ ٝرٗو زع رلإٓدردرع صعضش دٝزرع رُؼ٣َٞٔ رُع٣ٞ٘ظ ٝهدٝؽ كلٞرع أٝ ػأد٤س كو٢ رُؼ٣ٞٔوَ؛ ٝهصوس أكوَ رُؼوو٣ٞلاع      ٣دزٝهِظ ٓو

 شضٌزع رلأٓزٕ ٝرُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ   ٓزع هزدزط ػ٠ِ ػ٘ل٤ر ٗظْ، ػ٘دٓز ػصضن رُوٌٞانبزَبيحأٝ ػدّ رُودزط ػ٠ِ رُؼ٘ضت صٜز. ٝصٞظغ 

ن رلاٗؼوووزٍ ٓووٖ أدرء دٝز ػ ووـ٢ِ٤ ثُوو٠ ػووٞك٤س دػووْ ظ٤زظوو٢ ٝػو٘وو٢، ٝػ٤ٔ٘ووظ رُووودزرع        ، إٔ ٣وووؼلب صأ٤ٔٛؼووٚ ػووٖ طس٣وو  رُءزصووظ صٜووز 

 ٝرُٔ٘زصسط.

رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع    شضٌزع ك٢ ٓلزٍ  انبزَبيحٝهدّ كس٣ن رُؼو٤٤ْ ظغ ػٞص٤زع ٜٓ٘ز رؿ٘ؼزٕ ػؼصلإ صؼوع٤ٖ ٗٞػ٤ظ ػَٔ 

  رر رُؼَٔ.رُؼ٘ظ٤ٔ٤ظ صزُ٘عضظ ُٜ انبزَبيحرلأٓزٕ، ٝأزصغ ػؼصَ صؼوع٤ٖ هدزط 

 يهخـص
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يشزوع انقـزار

 

 

 

كو٢ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع      انبزَابيح ٣أدر رُٔلِط ػِٔز صزُٞؿ٤وظ رُٔؼ٘ٞٗظ "ػوس٣وس ٓوٞكص ػوٖ رُؼو٤و٤ْ رلاظوؼسرػ٤ل٢ ُودٝز       

٣ٝ لغ ػ٠ِ رػءزذ ٓص٣ود ٓوٖ    (WFP/EB.A/2011/7-B/Add.1)ٝرظؼلزصظ رلإدرزط  (WFP/EB.A/2011/7-B)رلأٓزٕ" 

 رُؼدرص٤س ص إٔ رُؼٞص٤زع ٓغ ٓسرػزط رلاػؼضززرع رُؼ٢ ٣ سهٜز رُٔلِط أؿ٘زء ٓ٘زه ؼٚ.

 

 

 

 

 

  

                                                      
  رُٔلِط، ٣سك٠ رُسكٞع ث٠ُ ٝؿ٤وظ رُوسرزرع ٝرُؼٞص٤زع رُصزدزط ك٢ ٜٗز٣ظ رُدٝزط. رُٔؼؼٔد ٖٓٛرر ٓ سٝع هسرز، ُٝلإطلاع ػ٠ِ رُوسرز رُٜ٘زد٢ 
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 يقذيت

ٛورٙ  ٣ؼصر٣د رلاٛؼٔزّ صزُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ ًٔز ػؼصر٣د ٓٔززظظ رُؼَٔ صٜز؛ كل٢ رُٞهغ رُوزضس ػٞكد ٓـَ   -1

رُوو٘ظْ كوو٢ ًووَ ثهِوو٤ْ ٓووٖ أهووز٤ُْ رُؼووزُْ. ٣ٌٝٔووٖ ُ ووضٌزع رلأٓووزٕ إٔ ػ٘ووور رلأزٝرم ػ٘وود ٝهووٞع رُصوودٓزع ٝهووزلاع رُ ووٞرزح.      

ٝصزُ٘عضظ ُلأكَ رُ ٣َٞ ػس٢ٓ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ث٠ُ ػوو٤ن ػ٤ٔ٘ظ ركؼٔزػ٤ظ ٝرهؼصزد٣ظ ٝرظؼظ رُ٘ زم ػٖ طس٣ون رُوود ٓوٖ    

 رُلوس ٝرٗؼدرّ رُٔعزٝرط.

٣ٝؼصر٣د ػ د٣د رُع٤زظزع رُد٤ُٝظ ػ٠ِ دٝز رُوٌٞٓزع ك٢ ثدرزط ٓعزػدػٜز رلإٗٔزد٤ظ رُءزصوظ صٜوز. ٝكو٢ رُٞهوغ رُوزضوس        -2

ع زد٤عو٤ظ ُ س٣ووظ ٓ٘ظٔوزع رُؼ٤ٔ٘وظ     ػد٣س ًـ٤س ٖٓ رُوٌٞٓزع ٗظْ شضٌزع رلأٓزٕ أٝ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ رُؼو٢ أصوضوغ ظؤز     

ظ رُلوس ٝرُضؼق ك٢ رُضِدرٕ رُ٘ز٤ٓظ. ٝػتًد رُؼصس٣وزع رُع٤زظ٤ظ رُصزدزط ٓوتدسر ػوٖ رلاػووزد    رُد٤ُٝظ ك٢ رُعؼ٢ ث٠ُ ٓؼزُل

رلأكس٣و٢ ٝص٘دٝم رُ٘ود رُد٢ُٝ ٝٓلٔٞػظ رُدٍٝ رُؼ س٣ٖ ػِو٠ أ٤ٔٛوظ ٝثٌٓز٤ٗوزع شوضٌزع رلأٓوزٕ ٝرُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ كو٢         

رُٔؼودط ػس٢ٓ ٓضزدزط رُود رلأد٠ٗ ُِؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ    هٔز٣ظ رُلوسرء، ٝرُود ٖٓ رُلوس، ٝػؼص٣ص رُ٘ٔٞ رلاهؼصزد١. ٝك٢ رلأْٓ

ث٠ُ ػؼص٣ص رلاظؼسرػ٤ل٤زع رُٞط٤٘ظ ػٖ طس٣ن ػود٣ْ ػو٣ٞلاع ركؼٔزػ٤ظ أظزظ٤ظ ٗودر ٝػ٤٘ز. ٝػوغ رُوزكوظ ثُو٠ ػو٣ٞوظ رُوودزرع     

 رُو٤ٌٓٞظ ك٢ ص٤ْٔ ٛرٙ رُؼـ٤٤سرع.

 ػًم انبزَبيح فً يدبل انحًبٌت الاختًبػٍت وشبكبث الأيبٌ

شووسػغ ٝزهووظ صوـ٤ووظ  1221. كلوو٢ ظوو٘ظ نهبزَاابيح٤ُعووغ رُؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ ٝشووضٌزع رلأٓووزٕ صووزلأٓس رُلد٣وود صزُ٘عووضظ    -3

كوو٢ "ػو٤ِووَ دٝز شووضٌزع رلأٓووزٕ رُوزدٔووظ ػِوو٠ رُـووررء ًٞظوو٤ِظ كؼزُووظ ٓووٖ ه٤ووؾ رُؼٌووز٤ُق ُِؤز٣ووظ ٓووٖ رُصوودٓزع        نهبزَاابيح

  ٔ ػووغ ػ٘وٞرٕ "رُؼٌٔو٤ٖ     1222ؼوسٝ  كو٢ ٛورٙ رُٞزهوظ كو٢ ٝزهوظ صوـ٤وظ ظ٤زظو٤ظ صودزع كو٢           رُـررد٤ظ". ٝػْ دٓوق رُوٜ٘ق رُ

ُِؼ٤ٔ٘ظ".
(1)

ٝشوضٌزع رلأٓوزٕ رُوزدٔوظ ػِو٠ رُـوررء"،      انبزَابيح ػووغ ػ٘وٞرٕ "   2004ٝك٢ ٝزهظ صوـ٤ظ ظ٤زظ٤ظ صدزع كو٢   
(2)

 

و س٣وظ. ٝكو٢ رُء وظ رلاظوؼسرػ٤ل٤ظ     رُعو٤زهزع رُ ٝرلأدٝرز رُؼو٢ ٣ووّٞ صٜوز ػِو٠ أظوزض       نبزَابيح ا٣ؼضؼٜوز  رُؼو٢  ػُسضغ رُٔضوزدح  

( ٣ووسد ذًووس شووضٌزع رلأٓووزٕ صٞصوولٜز ٝظوو٤ِظ ُؼؼص٣ووص رُووودزط ػِوو٠ ٓوزٝٓووظ رُصوودٓزع، ٣ُٝووسٟ إٔ         2013-2001) نهبزَاابيح

 ظ٤ضغ صسرٓق ُِؼـر٣ظ، ٝرُؼـر٣ظ رُٔدزظ٤ظ، ٝصسرٓق أدسٟ ُ ضٌزع رلأٓزٕ". انبزَبيح"

ٝػضؤ٘غ ػ٘زصوس ػؼؼِون ص وضٌزع رلأٓوزٕ أٝ رُؤز٣وظ        انبزَابيح وـ٤ظ رُع٤زظ٤ظ رُؼ٢ صودزع ػوٖ   ٖٝٓ ص٤ٖ رُٞزهزع رُض  -4

(، ٝك٤وسٝض ٗوو    2002(، ٝرُؼـر٣وظ رُٔدزظو٤ظ )  2001(، ٝرُوعوزدْ ٝرُ٘وود )  2004رلاكؼٔزػ٤ظ ٝزهوزع ػوٖ ػ٤ٔ٘وظ رُوودزرع )    

ٞ   انبزَبيح(. ٝهد ًؼش 2010رُٔ٘زػظ رُض س٣ظ ٝرلإ٣دش )  2002ع أهودؿٜز رُٞزهوظ رُصوزدزط كو٢     ٝزهزع صوـ٤ظ ػؼصوَ صزُٔٞضو

ػوغ ػ٘ٞرٕ "رٌُ ق ػٖ شضٌزع رلأٓزٕ".
(3)

 

دلاٍ رُعو٘ٞرع رُؼ وس٣ٖ أٝ رُـلاؿو٤ٖ رُٔزضو٤ظ دٝز شوضٌزع ُلأٓوزٕ، صٔوز كو٢ ذُوي           انبزَبيحٝأدٟ ًـ٤س ٖٓ ٓ سٝػزع   -5

صؼض رُٔ سٝػزع رُؼ٢ ػؼٞد٠ أؿسرضز ٝرظؼظ رُ٘ زم ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ؿ٤س أٗٚ لا ٣ٞكود ٗظوزّ زظو٢ٔ ُؼؼضوغ ٓعوزٛٔزع      

 ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. انبزَبيح

                                                      
(1) WFP/EB.A/99/4-A. 
(2) WFP/EB.3/2004/4-A. 
 .٣ٝnets-safety-social-http://www.wfp.org/content/unveilingٌٖٔ رلاطلاع ػ٤ِٜز ػ٠ِ رُٔٞهغ3  20ٞزهظ رُضوـ٤ظ ؿ٤س ٓ٘ؼظٔظ رُصدٝز زهْ رُ (3)

http://www.wfp.org/content/unveiling-social-safety-nets
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 استؼزاض ػبو نهتقٍٍى

إٔ ٣عوْٜ ػِو٠ د٤وس ٝكوٚ كو٢       نهبزَابيح ًزٕ رُٜدف ٖٓ ٛرر رُؼو٤و٤ْ ٛوٞ ػوو٤ون ش٣وزدط كو٢ كٜوْ رُ س٣ووظ رُؼو٢ ٣ٌٔوٖ صٜوز             -6

رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ، ٝرُؼٞرَٓ رُٔتؿسط ػ٠ِ هدزػٚ ػ٠ِ ػَٔ ذُي. ٣ٝس٢ٓ رُؼو٤٤ْ ث٠ُ رُٔعزػدط ػ٠ِ ثضولزء  

 ظ ػ٠ِ رُٜ٘ق رُلد٣دط ٝدػْ رلادؼ٤زز ػٖ ػِْ ك٢ ٓلزٍ رُضسٓلظ.رُصضـظ رُٔتظع٤

ثُو٠ دٔعوظ ٌٓزػوش ه س٣وظ ٌٝٓؼضو٤ٖ ثه٤ٔ٤ِو٤ٖ، ٝثكوسرء ػو٤و٤ْ ػوٖ صؼود           ٝػضٔ٘غ أظز٤ُش رُؼو٤٤ْ رُو٤زّ صص٣وززرع ٤ٓدر٤ٗوظ     -7

ْ ٌُٔؼض٤ٖ ه وس٤٣ٖ، ٝػود٣ود ػلآوزع ٓسكؼ٤وظ      رُٞؿوزدن، ٝثكوسرء    ط، ٝرظوؼؼسر  د٤و لرُ زعُٔٔززظو ٓؼوز٤٣س ر أظوزض  ػِو٠   ُِؼو٤و٤

ُلووو  أدٝرز  ظرُوزُو زع ٝأصووزس رُٔصووِوظ رُءوززك٤٤ٖ. ٝرظووؼُءدّ ٜٗوق دزرظوو    انبزَاابيحٓووغ ٓوٞيل٢  رُ ءصو٤ظ  ٔووزصلاع  رُ

 ك٢ ظ٤زهزع ٓءؼِلظ ص٘زء ػ٠ِ ٓز ثذر ًزٕ رُ٘ظزّ رُٞط٢٘ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ3  انبزَبيح

  أٓزٕ ركؼٔزػ٤ظ3 رُع٘ـزٍ ٝظ٤٤سر٤ُٕٞ؛ شضٌظثهزٓظ رػلزٙ ٣٘ؼوَ ك٢ 

  شضٌظ أٓزٕ ه س٣ظ3 ثؿ٤ٞص٤ز ٝأٝؿ٘در؛ك٢ طٞز ثهزٓظ 

  .٣وعٖ شضٌظ أٓزٕ ٝط٤٘ظ هزدٔظ3 ًُٞٞٓض٤ز ٝكٞزك٤ز ٝؿٞرػ٤ٔزلا 

ٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع   ز٣ق رُؤز٣وظ رلاكؼ زٝدززكوٚ ػِو٠ رُعوٞرء ٓلٔٞػوظ ٝرظوؼظ رُ٘ وزم ٓوٖ ػؼو         انبزَابيح ٝػعؼءدّ دردوَ    -8

، ٝٓـوزٍ ذُوي ٗظوْ رُٔؼزشوزع ٝٓؼظوْ      انبزَابيح رلأٓزٕ. ٣ٝوغ رٌُـ٤س ٖٓ كٞرٗش ٗظزّ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ دوززف ٗ وزم ٝلا٣وظ    

ز٣ق رُؼز٤ُظ ُِٞكزء صوزُـس  ٓوٖ ػٔوَ ٝهودرع رُع٤زظوزع ٝرُضوسرٓق       زٓء  زع رُؼأ٤ٖٓ. ٝك٤ٔز ٣ؼؼِن صٜرر رُؼو٤٤ْ رظؼُٔدع رُؼؼ

 3انبزَبيحك٢ 

ظوضَ   ػؼؼوس  رُؼو٢  ٔءوزطس  رُظ رلاكؼٔزػ٤ظ ثُو٠ ػوو٣ٞلاع رُـوررء أٝ رُ٘وود ثُو٠ أضوؼق رُعوٌزٕ ُِٞهز٣وظ ٓوٖ          ػ ٤س رُؤز٣ (1

 رُؼ٤ش، ٝػؼص٣ص كسص ًعضٚ، ٝػوع٤ٖ رُٞضغ رلاكؼٔزػ٢ ٝرُووٞم ُِٔعؼضؼد٣ٖ ٝرُٜٔٔ ٤ٖ ركؼٔزػ٤ز.

صٜز ٗودر أٝ ػ٤٘ز لأضوؼق رُعوٌزٕ   ػٞكس شضٌزع رلأٓزٕ رُوزدٔظ ػ٠ِ رُـررء ٓعزػدط ؿررد٤ظ ٓضزشسط ٝٓ٘ؼظٔظ ٣ٌٖٝٔ رُؼ٘ضت  (2

ُِو٤ُِٞووظ ص٤ووْٜ٘ ٝصوو٤ٖ رلاٗءلووز  دٕٝ رُٔعووؼٟٞ رلأدٗوو٠ ٓووٖ رلأٓووٖ رُـووررد٢ ٗؼ٤لووظ ُِصوودٓزع، ُٝص٣ووزدط هوودزػْٜ ػِوو٠         

 ٓوزٝٓؼٜز، ُٝؼؼص٣ص أْٜٓ٘ رُـررد٢ ك٢ صؼض رُوزلاع.

٣عْٜ كو٢ ػوو٤ون طزدلوظ ٓوٖ رلأؿوسر  صدر٣وظ ٓوٖ رُؤز٣وظ ثُو٠ ثهودرؽ           إٔ  نهبزَبيحٝه٤ْ رُؼو٤٤ْ رُ س٣وظ رُؼ٢ ٣ٌٖٔ صٜز   -9

 رُؼو3ٍٞ

 رُؤز٣ظ3 ُؼ٤ٌٖٔ رُ٘زض ٖٓ رُ٘لزط ٖٓ كؼسرع رلإكٜزد ٝرُصدٓزع؛ (1

 رُٞهز٣ظ3 ُِؼءل٤ق ٖٓ لؿزز رُصدٓزع ٝرُود ٖٓ ٓءزطس ٝهٞع رلأشٓزع؛ (2

 رُؼؼص٣ص3 ُؼو٣ٞظ ظضَ رُؼ٤ش ػٖ طس٣ن رُٔعزػدط ػ٠ِ رُود ٖٓ رُلوس رُٔصٖٓ؛ (3

 رُؼو3ٍٞ ُؼ٤ٌٖٔ رُٜٔٔ ٤ٖ ٖٓ رُعؼ٢ ث٠ُ هوٞهْٜ. (4

صصولظ زد٤عو٤ظ ثُو٠ ػوٞك٤س شوضٌزع أٓوزٕ ُِؤز٣وظ، ٌُٝ٘وٚ هود ٣سٓو٢ أ٣ضوز ثُو٠ ػوو٤ون               نهبزَابيح  ٣ٝس٢ٓ رُؼٔوَ رُؼو٤ِود١    -10

 رُؼ٤ش، أٝ ػ٤ٌٖٔ رُٜٔٔ ٤ٖ."أٛدرف أػ٠ِ ٓعؼٟٞ" ٓـَ رُٞهز٣ظ ٖٓ رُصدٓزع أٝ رُؼءل٤ق ٖٓ لؿززٛز، أٝ ػؼص٣ص ظضَ 

ٝلا ٣ٌٖٔ ػ ض٤ن أكضَ رُٔٔززظزع رُؼز٤ُٔظ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ ػ٠ِ ك٤ٔغ رُظسٝف؛ كوزُضسرٓق ػؼـ٤وس     -11

لدورط كو٢ رُظٜوٞز،     رُٔٔززظوزع رُل٤ّودط  صؼـ٤س رُظسٝف رُو س٣ظ ٝطض٤ؼظ ٝشدط رُٔ ٌلاع رُؼ٢ ٣٘ضـ٢ ٓؼزُلؼٜز. ثلا إٔ ٓضوزدح  

 3انبزَبيحٝهد ه٤ْ ٛرر رُؼو٤٤ْ ث٠ُ أ١ هد ٣ٌٖٔ ُِؼو٣ٞلاع رُصزدزط ػٖ 
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 إٔ ػِض٢ رهؼ٤زكزع رُ٘زض ػ٠ِ ٗوٞ ٝرف؛ 

 إٔ ػٞكس ك٢ رُٞهغ رُٔ٘زظش ٝػ٘د رُوزكظ؛ 

  هؼ٠ ٣دزى رُ٘زض إٔ رُؼو٣َٞ ظ٤ٌٕٞ ٓؼزهز ػ٘د رُوزكظ ٣ٌْٜٝٔ٘ رُؼء ٤ط ُٚ؛صٜز إٔ ػٌٕٞ هزصِظ ُِؼ٘ضت 

 ٌٓعؼدرٓظ ٓز٤ُز ٝظ٤زظ٤ز ػ٠ِ هد ظٞرء. إٔ ػ ٕٞ 

 انُتبئح انزئٍسٍت

 أداء انبزَبيح

رُؼـر٣وظ رُٔدزظو٤ظ، ٝرُ٘وود ٝرُـوررء      –. رظؼؼس  رُؼو٤٤ْ رُٔ سٝػزع رُؼ٢ ػعوؼءدّ ػوددر ٓوٖ رُٞظوزدَ     الأهًٍت وانُتبئح  -12

، ٝصوووظ ٝػـر٣ووظ رلأّ ٝرُ لووَ، ٝرُؼـر٣ووظ رُؼ٤ِ٤ٌٔووظ، ٝرُوودػْ ؿر٣ووظؼووزّ ُلأٓوزصووَ رُؼٔووَ، ٝرُـووررء ٓوزصووَ رُؼوودز٣ش، ٝرُؼٞش٣ووغ رُ

ٝطووسم رُؼ٘ل٤وور صٔووز كوو٢ ذُووي  –رُـووررد٢ ٝرُؼـوور١ٝ ُلأشووءزص رُٔصووزص٤ٖ صل٤ووسٝض ٗووو  رُٔ٘زػووظ رُض ووس٣ظ أٝ ٓسضوو٠ رُعووَ  

د٤ظ ك٢ أؿِش رُووزلاع  رُـررء، ٝرُ٘ود ٝرُوعزدْ. ٝ ك٢ رُٔ سٝػزع ٝرُضِدرٕ رُؼ٢ كسٟ رظؼؼسرضٜز رظؼءدٓغ رُؼو٣ٞلاع رُـرر

 ٝٝصِغ ٓؼظْ رُ٘زض ص٤٘ٔز رهؼصسع صسرٓق رُ٘ود ٝرُوعزدْ ػ٠ِ رُٔ سٝػزع رُؼلس٣ض٤ظ.

ٖٝٓ رٌُٖٔٔ لأ١ ٖٓ ٛرٙ رُٞظزدَ ٝطسم رُؼ٘ل٤ر ػٞك٤س كٞردد رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ. ٝأؿِض٤وظ ٓ وسٝػزع     -13

رُؼ٢ كسٟ رظؼؼسرضٜز ػس٢ٓ صصلظ أظزظ٤ظ ث٠ُ هٔز٣ظ رُعوٌزٕ كو٢ كؼوسرع رلإكٜوزد ٝرُصودٓزع. ٝأػوسس        انبزَبيحٝأٗ  ظ 

صؼض أصوزس رُٔصِوظ ػٖ رُوِن ٓوٖ إٔ رُٔعوزػدط رُوصو٤سط رلأكوَ لا ػوٞكس هٔز٣وظ ًزك٤وظ لإٔ رُٔعوؼل٤د٣ٖ ُو٤ط ُود٣ْٜ ٓوٖ            

 ُِؼصد١ ػ٘د رٗؼٜزء رُٔعزػدط.ض٘زء أصٍٞ ٝرك٤ظ ػٌْٜٔ٘ ٖٓ ػلزد١ رػضزع ل٤ُزع ظِض٤ظ ُرُٞهغ ٓز ٣ٌل٢ 

رُر١ كسٟ رظؼؼسرضٚ ٛدف رُود ٖٓ رهؼٔزٍ هدٝؽ صدٓزع، أٝ ػؼص٣ص دسٝف رُ٘وزض   انبزَبيح٣ٝؼٞد٠ صؼض ػَٔ   -14

٤ُووزع ػ٘ وو١ٞ ػِو٠ ثٌٓز٤ٗوزع أًضوس ُِٞهز٣ووظ ٝرُؼؼص٣وص ػ٘ودٓز ػوؼوسٕ ر٥      انبزَابيح  ٓوٖ هزُوظ رُلووس رُٔووصٖٓ. ٝزُدو٢ إٔ ػوددلاع      

رُؼو٤ِد٣ظ صزػضزع ٜٗق كد٣دط ٓـَ صوسرٓق رُؼـر٣وظ رُٔدزظو٤ظ رُؼو٢ ػسػٌوص ػِو٠ رلإٗؼوزف رُصزرػو٢ رُٔوِو٢ ٝ/أٝ ػوسػضط صزُٞكضوزع            

رُٔ٘ص٤ُظ رُؼ٢ ػعْٜ ك٢ ظضَ رُؼ٤ش رلأظس٣ظ؛ ٝثٗ زء ص٘ٞى رلأزش أٝ رهؼ٤زط٤زع رُوضوٞس رُؼو٢ ػض٘و٢ رُٔوٞرزد رُلاشٓوظ ُِٞهز٣وظ       

ٓ سٝػزع رُـوررء ٓوزصوَ رُؼَٔ/رُ٘وود ٓوزصوَ رُؼٔوَ رُؼو٢ ػ٘ وخ ص٘و٠ ػوؼ٤وظ هوزدزط ػِو٠ ٓوزٝٓوظ             ؛ ٝك٢ رُٔعؼوضَٖٓ رُصدٓزع 

ػووود٣ْ أًضووس ٓعووزٛٔظ كوو٢ أٛوودرف رُٞهز٣ووظ ٝرُؤز٣ووظ ػ٘وودٓز ػووسػضط ػِووي رُٔ ووسٝػزع صزلأ٣ُٞٝووزع    نهبزَاابيحرٌُووٞرزؽ. ٣ٌٝٔووٖ 

 رُو٤ٌٓٞظ ٝػءص  ُٜز ٓدط ًزك٤ظ.

ػوود٣ْ ٓعوزٛٔزع كؼزُوظ كو٢ رُؤز٣وظ       ،ك٢ صؼض رُظوسٝف  ،، كجٕ صؼض رُٞظزدَ ٣ٌٜٔ٘ز ٝهدٛز1ؼض٤ٖ ٖٓ رُلدٍٝ ًٝٔز ٣  -15

، ٝرُؼـر٣ووظ رُؼ٤ِ٤ٌٔووظ، ٝصوووظ ٝزػز٣ووظ رلأّ ٝرُ لووَ، ٝرُـووررء رُؼٞش٣ووغ رُؼووزّ ُلأؿر٣ووظأ١  –رلاكؼٔزػ٤ووظ. ٝؿٔووظ ٝظووزدَ أدووسٟ 

٤وؾ رُؤز٣وظ، ٣ٌٜٝٔ٘وز أ٣ضوز رُٔعوزٛٔظ صٔص٣ود ٓوٖ رُلؼز٤ُوظ كو٢          ػٞكس كٞردد ٖٓ ه –ُِٔصزص٤ٖ صل٤سٝض ٗو  رُٔ٘زػظ رُض س٣ظ 

 رُٞهز٣ظ ٝرُؼؼص٣ص ػ٘دٓز ػ٘عن ٓغ ؿ٤سٛز ٖٓ رُؼددلاع.
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 : انشزوط انلاسيت نتقذٌى يسبهًبث فؼبنت نهحًبٌت الاختًبػٍت0اندذول 

 انًسبهًت بًشٌذ يٍ انفؼبنٍت فً انىقبٌت وانتؼشٌش ػُذيب: انىسٍهت 

ػسػضط صؼود٣ْ شٌَ لدس ٖٓ أشٌزٍ رُدػْ رُؼ٢ ػٞكسٛز رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ لأكسرد رلأظس ؿ٤س رُِٔؼوو٤ٖ   رُؼـر٣ظ رُٔدزظ٤ظ

صزُٔدرزض، ٝذُي ٓـَ رُوص  رُـررد٤ظ رُٔ٘ص٤ُظ رُؼ٢ ػودّ رُدػْ لأكسرد رلأظسط ر٥دس٣ٖ، أٝ رُضسرٓق رُؼ٢ 

 زض؛ؿ٤س رُِٔؼوو٤ٖ صزُٔدرٝك٢ ظٖ رُؼؼ٤ِْ رُٔدزظ٢ رُر٣ٖ ػعؼٜدف رلأطلزٍ 

 ػسػضط صزلإٗؼزف رُٔو٢ِ ٓـَ رُؼـر٣ظ رُٔدزظ٤ظ رُٔ٘ؼلظ ٓو٤ِز؛ 

  صعضش رُؼـر٣ظ صزُٔدرزض رلاُؼوزم  ػ٠ِػٌٕٞ رُٔٞرزد رُٔدزظ٤ظ ًزك٤ظ لاظؼ٤ؼزس رُ ِش رلإضزك٢

 رُٔدزظ٤ظ؛

  ٣ؼزُق رٗؼدرّ رُٔعزٝرط ص٤ٖ رُل٘ع٤ٖ ػٖ طس٣ن ػود٣د أٛدرف ػؼؼِن صزُل٘ع٤ٖ صسرهظ ٓـَ ػض٤٤ن رُللٞط

ل٘ع٤ٖ صزظؼءدرّ صسرٓق رُؼـر٣ظ رُٔدزظ٤ظ ًوزكص ٣دكغ رُلؼ٤زع ث٠ُ طِش رُؼؼ٤ِْ رُـز١ٞٗ أٝ رُضوزء ك٢ ص٤ٖ رُ

 رُٔدزظظ دلاٍ هزلاع رُ ٞرزح؛

  ،ٖػودؽ ش٣زدرع ك٢ رُٔٞريضظ ػ٠ِ رُدزرظظ ٓوؼسٗظ صزلاظؼـٔزز رُلاشّ ك٢ ٓٞرزد رُٔدزظظ ٓـَ رُٔؼ٤ِٔ

 ٝرٌُؼش، ٝرُلصٍٞ رُدزرظ٤ظ.

 ػضو٠ رُو٤ٔظ رُوو٤و٤ظ ُِؼو٣َٞ ؿزصؼظ صزُ٘عضظ ُلازػلزػزع ٝرلاٗءلزضزع ك٢ أظؼزز رلأؿر٣ظ أٝ رُؼضءْ؛  رُ٘ود/رُوعزدْ

 ٚٗٝ؛لا ػو٤د ردؼ٤زز رُٔؼِو٤ٖ ك٤ٔز ٣ؼؼِن صٔز ٣ ؼس 

 .ػعْٜ ك٢ رُ٘ٔٞ ُصزُن رُلوسرء صإٔ ػعؼـٔس ٝػتد١ ث٠ُ لؿزز ٓضزػلظ 

 رُـررء ٓوزصَ رُؼَٔ/رُ٘ود ٓوزصَ رُؼَٔ

 

  ٌُٕٞ٘زػلظ ػٖ ٛرٙ رُضسرٓق ٖٓ ٗٞػ٤ظ ػز٤ُظ؛رلأصٍٞ رػ 

 رُؼٔزُظ رُٔٞظ٢ٔ ه٤در شد٣در ػ٠ِ ظضَ رُؼ٤ش؛هصٞز رُض زُظ أٝ  ٌَ ػ 

  .ٕلا ٣ٌٕٞ رُؼَٔ ه٤در ٓؼسهلا ُ٘عضظ ًض٤سط ٖٓ رُعٌز 

ٝصصوولظ ػزٓووظ ًووزٕ رُٔٞيلووٕٞ ٝرُ ووسًزء رُوور٣ٖ أكس٣ووغ ٓؼٜووْ ٓوووزصلاع ٣ؼؼووودٕٝ إٔ رػضووزع ُٜٗووق رُؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ        -16

ٓوٖ ٓوددلاع ػ وـ٤ِ٤ظ، ٝٓ وٞزط ػو٤٘وظ،       انبزَابيح . ٝزُد٢ إٔ ٓز ٣ودٓوٚ  نهبزَبيحٝرُٔٔززظزع رُع٤ِٔظ ٣ص٣د ٖٓ رلأ٤ٔٛظ ر٤ٌُِظ 

٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ ٝشووضٌزع رلأٓووزٕ ٜٓووْ ٝٓلادووْ؛ ٝإٔ ًـ٤ووسر ٓووز ػ ِووش    ٝٓعووزٛٔزع كوو٢ ٓلووزٍ رُع٤زظووزع ُِوو٘ظْ رُٞط٤٘ووظ ُِؤز  

. ًٝزٕ رلاظؼـ٘زء رُٞه٤د ٛٞ صِد ٓؼٞظط رُددَ ٣ٞكود ُد٣وٚ ٗظوزّ ٝط٘و٢ زرظو       انبزَبيحرُوٌٞٓظ ٝرُ سًزء ر٥دسٕٝ ٓعزػدط 

لأٓووزٕ كوو٢ هووزلاع كوو٢ شووضٌظ ُ انبزَاابيحػ٤ِووز. ٝزؿووْ إٔ ٓعووزٛٔزع ًأ٣ُٞٝووظ رلأٓووٖ رُـووررد٢   وؤَُِؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ ٝلا ٣

ُْ ٣٘ؼوَ ث٠ُ دٝز ػ ـ٢ِ٤ ٝلا ث٠ُ دٝز ؿ٤س ػ ـ٢ِ٤ كو٢   انبزَبيحرُ ٞرزح ك٢ ٛرر رُضِد ُو٤غ رُؼود٣س صؼد شٝرٍ رٌُززؿظ، كجٕ 

رُ٘ظزّ رُٞط٢٘. ثلا أٗٚ ظؼ٠ ص٘لزم ث٠ُ رُوصٍٞ ػ٠ِ ػأ٤٣د رُوٌٞٓظ ُلاضو لاع صوضؼض رلأٗ و ظ رُؼو٢ ًوزٕ هود شوسع ك٤ٜوز،         

 د ٗلرػٜز أطسرف أدسٟ.زؿْ إٔ ٛرٙ رلأٗ  ظ ه

 انًًبرسبث اندٍّذةاتببع يببدئ 

، انبزَابيح ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع رلأٓوزٕ كو٢       ل٤دطرُزع ِٔٔززظُْ ػٞضغ ٓضزدح ٝٓؼز٤٣س ٝٓتشسرع ُ  -17

صٜز، ٝكزءع رُ٘ؼزدق ٓءؼِ وظ. ٝكو٢ صؼوض    َُٝرُي ُْ ػٌٖ رُضسرٓق رُؼ٢ كسٟ رظؼؼسرضٜز ػٜدف ػ٠ِ ٗوٞ ٓوصٞد ث٠ُ رُٞكزء 

زك٤وز ُؼِض٤وظ   ًرُضسرٓق ُْ ػِش رهؼ٤زكزع رُٔعؼل٤د٣ٖ ػ٠ِ ٗوٞ ٝرف ثلا ػ٘د رٗؼٜزء رُضسرٓق. ٝك٢ صسرٓق أدسٟ ُوْ ٣ٌوٖ رُؼو٣ٞوَ    

زك٤ووظ. ٝٓووٖ رلأزكوون إٔ ػووأػ٢ صؼووض طووسم رُؼ٘ل٤وور ٓـووَ رُؼـر٣ووظ رُٔدزظوو٤ظ كوو٢ رُٞهووغ    ًرلاهؼ٤زكووزع، أٝ إٔ رُؼـ ٤ووظ ُووْ ػٌووٖ  

ٔ٘زظش لأٜٗز زرظءظ ُْٝ ػٞركٚ صؼٞصزع رلاظؼٜلاٍ رُؼ٢ كوسٟ رلإصولاؽ ػٜ٘وز كو٢ هزُوظ رُؼوو٣ٞلاع رُ٘ود٣وظ. ثلا إٔ رٗو وزع         رُ

رلإٓدردرع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ودؽ هؼ٠ ك٢ هزُظ رُضسرٓق رُسرظءظ. ًٝزٗغ أؿِض٤وظ طوسم رُؼ٘ل٤ور كو٢ رُضِودرٕ رُؼو٢ كوسٟ رظؼؼسرضوٜز         

ه٤ٞد رُؼ٣َٞٔ ٝهصس رُٔدد كؼَ رُؼ٘ل٤ر ؿ٤س هزصَ ُِؼ٘ضت ك٢ ػدط هزلاع. ٝهوووغ   ٓٔز ٣ٌٖٔ رُؼ٘ضت صٚ دلاٍ ٓدط ظس٣زٜٗز، ٌُٖٝ
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ػدط طسم ُِؼ٘ل٤ر ػودٓز ٤ًِز ك٤در ٗوٞ رلاظؼدرٓظ ٝػعو٤ِْ رُٔعوت٤ُٝظ، ٓوغ ثدزرف صؼوض رُضوسرٓق كو٢ رلاظوؼسرػ٤ل٤زع رُو٤ٌٓٞوظ         

لوزم كو٢ شوسرًظ ٓوغ رُوٌٞٓوزع أٝ ػُٞوغ       . ؿ٤وس إٔ صؼوض رُضوسرٓق رُٔعوؼدرٓظ ظ٤زظو٤ز رُؼو٢ ػِٔوغ ص٘       صؼ٘ل٤ورٛز  رُوٌٞٓظه٤زّ ٝ

 رُوٌٞٓزع أٓسٛز ٓز شرُغ ػؼِو٠ رُؼ٣َٞٔ ٖٓ كٜزع ٓزٗوظ دززك٤ظ.

ك٤ٔز ٣ؼؼِن صٔز ثذر ًزٕ ٣٘ضـو٢، ٤ًٝوق    ط. ٝٛ٘زى لزرء ٓؼضز٣٘ظزع رُل٤دززظ٣ُِٝٔٔؼد رلاظؼٜدرف رُٔلادْ ٓؼ٤ززر ٛزٓز لدس   -18

كو٢ ٓؼظوْ    انبزَابيح صوعوش رُضوؼق، رُلووس، كذوظ رُؼٔوس ثُو٠ لدوس ذُوي. ٣ٝووزٍٝ           ؼِلوظ3 كـسرك٤وز ،  ٓء ٝظزدَ ءدر٣ّ٘ضـ٢، رظؼ

ػوٖ   ٓ وٌِظ رلاظوؼضؼزد   انبزَابيح رُٔ سٝػزع رُؼ٢ كوسٟ رظؼؼسرضوٜز إٔ ٣عوؼٜدف أكووس رُعوٌزٕ ٝأضوؼلْٜ. ٣ٝودزى ٓٞيلوٞ         

. ٝٓـزٍ ذُوي إٔ  انبزَبيح، ًٝـ٤سر ٓز ٣وددٕٝ شسًزء ٝأٗ  ظ ػ٤ِ٤ٌٔظ ُءدٓظ رُٔوؼزك٤ٖ رُر٣ٖ لا ػ ِْٜٔ صسرٓق طس٣ن رُء أ

رُؼـر٣ظ دردَ رُٔدزظظ ًـ٤سر ٓز ػٌَٔ صوص  ؿررد٤ظ ٓ٘ص٤ُظ ٝصسرٓق أدوسٟ ػؼوزُق رهؼ٤زكوزع أكوسرد رلأظوس ؿ٤وس رُِٔؼووو٤ٖ        

، انبزَبيحػٞك٤س ػـ ٤ظ لأشءزص ُْ ػ ِْٜٔ صسرٓق  زعُدٟ رُوٌٞٓ انبزَبيحصزُٔدرزض. ٝهد هدؽ ك٢ ػدط هزلاع إٔ ٗزصس 

 ٝذُي ُضٔزٕ ػدّ رظؼضؼزد أ١ ٖٓ رُٔوؼزك٤ٖ.

ػؼؼضووس ٓصوودز ثُٜووزّ كوو٢ ٓؼظووْ رُعوو٤زهزع، كووود رػلوون أصوووزس رُٔصووِوظ ػِوو٠ إٔ ٓضووزدح   رُٔٔززظووزع رُل٤ّوودطٝزؿووْ إٔ   -19

 ؼسكْ ث٠ُ ٓتشسرع ُِٔعزػدط ػ٠ِ ػص٤ْٔ رُضسرٓق ٝزصدٛز.٣٘ضـ٢ إٔ ػ رُٔٔززظزع رُل٤ّدط

 الاَذيبج فً انُظى انىطٍُت نهحًبٌت الاختًبػٍت

ك٢ دػْ رُ٘ظْ رُٞط٤٘ظ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ ػؼؼٔود ػِو٠ رُعو٤زم رُو وس١     انبزَبيح ٝكد رُؼو٤٤ْ إٔ أدٝرز   -20

ٖ ٓووٖ  ،انبزَاابيحٝهودزط   ػِوو٠ رُؼٔوَ كوو٢ ص٤ذووزع ػ ووـ٤ِ٤ظ ٝؿ٤وس ػ ووـ٤ِ٤ظ. ٝػ وؤَ رلأدٝرز رُؼ ووـ٤ِ٤ظ    ،ه٤وؾ رُؼ٘ظوو٤ْ ٝرُٔووٞيل٤

رُٔ ززًظ ك٢ ػ٘ل٤ر شضٌزع رلأٓزٕ، ٝظد رُللٞرع، ٝػٞض٤ن رُضسرٓق. أٓز رلأدٝرز ؿ٤وس رُؼ وـ٤ِ٤ظ، كٜو٢ ػ ؤَ رُٔ وززًظ كو٢       

ٓلووزٍ رلأٓووٖ رُـووررد٢ ٝرُؼـر٣ووظ، ٝرُٔ٘زصووسط، ٝػصوو٤ْٔ  رُٔ٘ؼوود٣زع، ٝزصوود رُضووسرٓق رُٞط٤٘ووظ ٝػو٤٤ٜٔووز، ٝػووود٣ْ رُٔ ووٞزط كوو٢ 

 رُع٤زظزع ٝرُ٘ظْ، ٝػ٤ٔ٘ظ رُودزرع.

ػِو٠ د٤وس ٝكوٚ كو٢ رُضِودرٕ رُؼو٢ ػءِوٞ ٓوٖ ٗظوْ ٝط٤٘وظ ُِؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝصوسرٓق ُ وضٌزع               انبزَبيح ٝ ٣٘دٓق ػَٔ   -21

ٕٞ ُؼِوي رُضِودرٕ ظ٤زظوزع هزدٔوظ، ٌُٝوٖ رُؼ٘ل٤ور ٓو٤ود صوجزردط ظ٤زظو٤ظ ٝهودزط           رلأٓزٕ، ٝثٕ ًزٕ ذُي ػ٠ِ ٗ زم ٓوودٝد. ٝهود ٣ٌو   

ػٌَٔ رُلٜٞد رُؼ٢ ػضرُٜز أطسرف ٝشسًزء ػِو٠ رُصوؼ٤د رُو وس١ صودلا ٓوٖ إٔ ػوصدٝف        انبزَبيحه٤ٌٓٞظ ٓودٝدػ٤ٖ. ٝصسرٓق 

 ٓؼٜز. ٝػع٤ِْ رُٔعت٤ُٝظ ُِوٌٞٓظ ٛدف ٓوصٞد، ٌُٝ٘ٚ صؼ٤د رُٔ٘زٍ.

ٝك٢ رُضِدرٕ رُؼ٢ ػوّٞ صجٗ زء صسرٓق ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝ/أٝ شضٌزع رلأٓزٕ ػٞكود ثزردط ظ٤زظو٤ظ ٝهودزط ه٤ٌٓٞوظ أًضوس        -22

ٝػوسػضط ػِو٠ ٗووٞ ٝؿ٤ون صلٜوٞد      ، ػٌوٕٞ أٝظوغ ٗ زهوز ثُو٠ هود صؼ٤ود      انبزَابيح  رُضسرٓق رُؼو٢ ٣٘لورٛز   كجٕ ٖٓ ذُي صٌـ٤س ، ُرُي 

غ ػ٤ِٔوزع ٜٓٔوظ ُِؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ أٝ شوضٌزع      ًزٗو رُوٌٞٓظ ٝرُ سًزء ر٥دس٣ٖ. ٝكو٢ صؼوض رُضِودرٕ رُؼو٢ كوسع ش٣ززػٜوز       

ٓصدره٤ظ ٝأػ٤وغ ُٚ كسص رُٞصٍٞ  انبزَبيحهضَ ٝضغ ظ٤زظظ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٝك٢ ٛرٙ رُوزلاع رًؼعش ػٞكد رلأٓزٕ 

ػ٠ِ ػ٘ل٤ر صسرٓق شضٌزع رلأٓوزٕ، ٝٛوٞ ٣وؼوَ ٓٞهؼوز ٣ٌٔ٘وٚ ٓوٖ رُؼوأؿ٤س ػِو٠ رُلٜوٞد رُؼو٢ ػضورُٜز ٛورٙ              صلضَ هدزػٚ رُؼ ـ٤ِ٤ظ

 رُضِدرٕ هز٤ُز ٖٓ أكَ ٝضغ ظ٤زظزع ٝرظؼسرػ٤ل٤زع ٝط٤٘ظ.

 انبزَابيح ٛرٙ رُضِدرٕ ُْ ٣ ؼسى  ٝهد شَٔ رُؼو٤٤ْ ؿلاؿظ صِدرٕ ػٞكد ك٤ٜز ٗظْ زرظءظ ٗعض٤ز ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٝك٢ أهد  -23

ثلا هدزط ٓودٝدط ػِو٠ أدرء   نهبزَبيحػ٠ِ ٗوٞ ٓضزشس ك٢ ثٗ زء رُ٘ظزّ لإٔ رُوٌٞٓظ لا ػؼد رلأٖٓ رُـررد٢ أ٣ُٞٝظ ػ٤ِز، ٤ُٝط 

دٝز ؿ٤س ػ ـ٢ِ٤، ٝػ٘صش أ٣ُٞٝظ رُوٌٞٓظ ػ٠ِ ػ٤ٔ٘ظ هدزط ٝط٤٘ظ ُِو زع رُءزص ػ٠ِ ػوود٣ْ دودٓزع رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ.     
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ٖٓ دٝز ػ وـ٢ِ٤ ثُو٠ دٝز ؿ٤وس ػ وـ٢ِ٤، كوودّ رُٔ وٞزط كو٢ ٓلوزٍ رُع٤زظوزع ٝػصو٤ْٔ            انبزَبيحرُضِد٣ٖ ر٥دس٣ٖ رٗؼوَ  ٝك٢

 رُضسرٓق ٝػ٘ل٤رٛز ٝػوع٤ٜ٘ز ص٘زء ػ٠ِ طِش رُوٌٞٓظ.

 إيكبٍَبث انتأثٍز

 انبزَابيح ٔزػ٤وظ ػ٘ و١ٞ رُؼـر٣وظ رُٔدزظو٤ظ رُؼو٢ ٣وودٜٓز       ٗظزّ ٝط٘و٢ ُِؤز٣وظ رلاكؼ  ػؼلٚ صٞس ثٗ زء ٝك٢ رُضِدرٕ رُؼ٢   -24

ػ٠ِ ثٌٓز٤ٗزع ًض٤سط ُِؼأؿ٤س لأٜٗز أهدّ رُٞظزدَ زظٞدز ٝػضٔ٘غ ص٘زء هدزط رُوٌٞٓظ. ٖٝٓ ؿ٤س رُٔوؼٔوَ إٔ ػٌوٕٞ ثٌٓز٤ٗوزع    

إٔ ػؼلوزٝش   –/رُوعوزدْ  رُ٘ود ٓوزصَ رُؼٔوَ، ٝرُـوررء ٓوزصوَ رُؼٔوَ، ٝرُ٘ود     –رلأدسٟ انبزَبيح رُؼأؿ٤س رُؼ٢ ػ٘ ١ٞ ػ٤ِٜز أٗ  ظ 

كو٢ ٓلوزٍ    انبزَابيح ٗ زم رُؤز٣ظ رُٔتهؼظ صعضش هلٜٔز رُٔؼٞرضغ ٝهصس ٓدػٜز. ٝرُؼوأؿ٤س رُٔعوؼدرّ أهوَ رهؼٔوزلا لإٔ كٜوٞد      

 ػ٤ٔ٘ظ رُودزرع رُو٤ٌٓٞظ ٓودٝدط صزُ٘عضظ ُٜرٙ رلأٗ  ظ.

ُِؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ ػ٘ وو١ٞ ٓلٔٞػووظ ٝرظووؼظ رُ٘ ووزم ٓووٖ ٝظووزدَ    ٝكوو٢ رُضِوودرٕ رُؼوو٢ ػؼٔووَ ػِوو٠ ثٗ ووزء ٗظووزّ ٝط٘وو٢    -25

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٗ زم ٝرظغ ٣ٝسًص ػ٠ِ ػ٤ٔ٘ظ رُودزط رُو٤ٌٓٞظ. ٝك٢ رُضِود٣ٖ رُِور٣ٖ    انبزَبيحػ٠ِ ثٌٓز٤ٗزع رُؼأؿ٤س لإٔ  انبزَبيح

ٞركس ٓوٞرزد ٓؼوُٞوظ   كسع ش٣ززػٜٔز هددع أؿسر  رُؼؼص٣ص ػود٣در هع٘ز ك٢ رُٔ سٝػزع ٢ٛٝ ػسػضط صزُسصد ٝرُؼو٤٤ْ، ٝػؼ

كو٢ ػسػ٤وش ط٣ٞوَ رلأٓود هوزدْ       انبزَابيح ُِلٜٞد رُٔضرُٝظ ٖٓ أكَ رُؼأؿ٤س ػ٠ِ رُع٤زظزع رُو٤ٌٓٞظ. ٝكو٢ أهود رُضِود٣ٖ ٣ وؼسى     

ٖٓ ه٤ؾ رُؼأؿ٤س ٣ٝعزػد ػِو٠   انبزَبيحػ٠ِ رػوزد ٖٓ أكَ ػ٘ل٤ر رُ ضٌظ رُٞط٤٘ظ ُلأٓزٕ رُـررد٢، ٝٛٞ ٓز ٣ضزػق ثٌٓز٤ٗزع 

 ٞرصَ.ضٔزٕ رُؼ٣َٞٔ رُٔؼ

ػ٠ِ  انبزَبيحٝك٢ رُضِدرٕ رُؼ٢ ػٞكد ك٤ٜز ٗظْ ٝط٤٘ظ زرظءظ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ػءؼِق ثٌٓز٤ٗزع رُؼأؿ٤س صوعش هدزط   -26

رلاٗؼوووزٍ ثُوو٠ أدرء دٝز ؿ٤ووس ػ ووـ٢ِ٤ أًضووس. ٝػٞكوود كوو٢ صؼووض رُضِوودرٕ ثٌٓز٤ٗووزع ضووءٔظ ُِؼووأؿ٤س ٣لووس١ ػوو٤وٜووز كوو٢ رُٞهووغ     

أٝضووون رُو٤ٔوووظ رُؼووو٢ ٣ٌٔوووٖ إٔ ػضووو٤لٜز كووو٢ رلأدٝرز ؿ٤وووس رُؼ وووـ٤ِ٤ظ، ٝػوووتؿس ػِووو٠ رُع٤زظوووزع           انبزَااابيحس لإٔ رُوزضووو

ػٖ طس٣ن ٓٞرصِظ ػص٣ٝد رُوٌٞٓظ صزُٔ ٞزط رُؼو٤٘ظ ٝرُسصود ٝدودٓزع أدوسٟ    - انبزَبيحٝرلاظؼسرػ٤ل٤زع رُو٤ٌٓٞظ. ٣ٝوّٞ 

ػدط ػِوو٠ ضوؤزٕ رلاظووؼدرٓظ ٝػوو٤وون هصووزدَ كوو٢ رلأكووَ  صزُٔعووز -صؼوود ػعوو٤ِْ رُٔعووت٤ُٝظ ػووٖ صووسرٓق ٓـووَ رُؼـر٣ووظ رُٔدزظوو٤ظ  

 رُ ٣َٞ.

ٖٓ ه٤ؾ رُؼأؿ٤س ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ػ٠ِ رظؼؼدردٙ ٝهدزػٚ ػ٠ِ ػ٤ٔ٘ظ  انبزَبيحٝصصلظ ػزٓظ ػؼؼٔد ثٌٓز٤ٗزع   -27

طووسم رُؼ٘ل٤وور رُلد٣وودط ٝرُٔ٘ووزطن   ك٤ٔووز ٣ءوو صٔووز كوو٢ ذُووي ػو٤ِووَ رُع٤زظووزع، ٝرُٔ٘زصووسط، ٝرلاظووؼٜدرف    –ٜٓووززرع ٓؼ٤٘ووظ 

ٝػ٠ِ رُو٤زّ صوأدٝرز ػ وـ٤ِ٤ظ ٝؿ٤وس     –رُوضس٣ظ، ٝرُسصد ٝرُؼو٤٤ْ ػ٠ِ ٓعؼٟٞ رُ٘ظْ ٝرُوصزدَ، ٝػ٤ٔ٘ظ رُودزرع رُو٤ٌٓٞظ 

كو٢   انبزَابيح ػوٖ   رُٔؼوسٝف صوزُولْ  رُؼوأؿ٤س  ػوو٤ون  ٝ، ػـ٤٤وسرع ٜٓٔوظ   رٙػ ـ٤ِ٤ظ كد٣دط هع٘ظ رُؼ٘ع٤ن ٓوغ كٜوٞد رُـ٤وس. ٝٛو    

 ٝهؼز.ظ٤ؼ ِش ٓلزلاع أدسٟ 

 انؼىايم انخبرخٍت انًؤثزة ػهى ػًم انبزَبيح فً يدبل انحًبٌت الاختًبػٍت وشبكبث الأيبٌ

٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ صصولظ ػزٓوظ، ٌُٝوٖ رُلٜوزع       . ٣ؼصر٣د رُؼ٣َٞٔ رُٔودّ ٖٓ رُلٜزع رُٔزٗوظ ٖٓ أكوَ رُؤز اندهبث انًبَحت  -28

رُٔزٗوظ ػٞكٚ ًـ٤سر ٖٓ ػ٣ِٜٞٔز ث٠ُ رُضسرٓق رُٔ٘عوظ رُؼ٢ ػدػٜٔز ٓ٘صزع رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤وظ. ٝػ٘ظوس رُلٜوزع رُٔزٗووظ ثُو٠      

 صصلظ ػزٓظ ػ٠ِ أٗٚ شس٣ي ْٜٓ ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ. ٝػ و٤س كو٢ ٛورر رُصودد ثُو٠ هدزػوٚ رُؼ وـ٤ِ٤ظ ػِو٠           انبزَبيح

ك٢ ٓٞهغ ظد رُللوٞرع. ٣ٝضودٝ إٔ دػوْ رُلٜوزع      انبزَبيحرُؼ٘ل٤ر ػ٠ِ ٗ زم ًض٤س ٝك٢ ص٤ذزع ٓؼودط صٞصلٜز ٤ٓصط ك٤ٚ، ٝػضغ 

 ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٣ؼؼٔد ث٠ُ هد ًض٤س ػ3٠ِ انبزَبيحرُٔزٗوظ ُؼَٔ 

 رُع٤زم رُو س١، ٝلاظ٤ٔز كسص رُٞصٍٞ ث٠ُ رُـررء ٝرهؼ٤زكزع رلأٖٓ رُـررد٢؛ 
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 ٝهدزرػٚ ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ، ٝصءزصظ ٓؼسكؼٚ صزُٔلز٤ْٛ ٝهدزػٚ  انبزَبيحع رُ٘ظس رُعزددط ػٖ ٝلا٣ظ ٝكٜز

 أ١ رُـررء ٝرُ٘ود ٝرُوعزدْ. ػ٠ِ رظؼءدرّ ٓلٔٞػظ ٖٓ رُٞظزدَ رُٔلادٔظ لأٝضزع ٓءؼِلظ،

   ك٢ شسرًزع ٓغ رُوٌٞٓظ ٝؿ٤سٛز ٖٓ رلأطسرف؛ انبزَبيحرٗءسر 

 ُٝٓدٟ رظؼدرٓؼٜز، ٝٛٔز رُلزٗضزٕ رُِررٕ ٣ؼسهِٜٔز ٗو  رُؼ٣َٞٔ ؿ٤س رُٔو٤د  انبزَبيحٔعزػدط رُٔودٓظ ٖٓ ثٌٓز٤ٗظ رُؼ٘ضت صز

ٝرُٔؼؼدد رُع٘ٞرع. ٝزؿْ إٔ ٛرر رُؼ٣َٞٔ ٗزدز صصلظ ػزٓظ، كود ػٌٖٔ رُ سًزء ٖٓ رُوصٍٞ ػ٠ِ ددَ ؿ٤س ٓو٤د 

 ٝػ٣َٞٔ ٓؼؼدد رُع٘ٞرع.

صودٝز ه٤وزد١ ك٤ٔوز ٣ؼؼِون ص وضٌزع رلأٓوزٕ        انبزَابيح . ػِو٠ رُصوؼ٤د رُو وس١ ٣ؼ ِوغ صؼوض رُ وسًزء ثُو٠ ه٤وزّ         انشزاكبث  -29

ك٢ ػَٔ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٝأًد ٓؼظْٜٔ ػ٠ِ إٔ رلاهؼ٤زكزع ضوءٔظ   انبزَبيحرُوزدٔظ ػ٠ِ رُـررء، ٣ٝسهضٕٞ صٔعزٛٔزع 

ك٤ٔووز ٣ؼؼِوون صووزلأٖٓ رُـووررد٢، ٝرُؼـر٣ووظ، ٝػو٤ِووَ  نهبزَاابيح ػصووـ٢ صو٤ووؾ ٣ٞكوود ٌٓووزٕ ُِل٤ٔووغ ُِؼووودّ صٔعووزٛٔظ. ٝرُوٌٞٓووزع  

ٝؿ٤وسٙ ٓوٖ رلأطوسرف كو٢ ٓلوزٍ ػ٤ٔ٘وظ رُوودزرع. ٝزأٟ         انبزَابيح أٝضزع رُٜ زشظ، ٝٗظْ رلاظؼؼدرد. ٢ٛٝ ػس٣د ٓعزػدط ٖٓ 

ٗ ووزطز كوو٢ ، صـ٤ووظ ػؼظوو٤ْ ٓعووزٛٔزػٚ، إٔ ٣ٌووٕٞ أًـووس ٝضووٞهز كوو٢ رلإدضووزز ػووٖ دٝزٙ، ٝأًـووس   نهبزَاابيحرُ ووسًزء أٗووٚ ٣٘ضـوو٢ 

كو٢ رُٔ٘زه وزع رُؼز٤ُٔوظ     انبزَابيح ٓ٘زه زع رُع٤زظزع، ٝأكضَ ػ٘ع٤وز ٓغ رُـ٤س. ٝأًد أصوزس رُٔصِوظ ػ٠ِ أ٤ٔٛظ رشؼسرى 

، ٝكٜوْ رُللوٞرع   انبزَابيح ٝرُو س٣ظ هٍٞ ظ٤زظزع رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤وظ. كٔوٖ رٌُٔٔوٖ ُٜورر رلاشوؼسرى إٔ ٣ص٣ود ٓوٖ ٓصودره٤ظ         

 .رُؼ٢ ػسد ػ٤ِٜز ٝرُؼ٘زشلاع رُؼ٢ ػودٜٓز ػ٠ِ ظض٤َ رُؼضزدٍٝرُو٤ٞد  ٝرُلسص، ٝرُٞػ٢ صزُودزرع رُو٤ٌٓٞظ

ثٌٓز٤ٗووزع صؼ وو٤ٌَ رُؼٞرٓووَ رلاكؼٔزػ٤ووظ ٝرُع٤زظوو٤ظ ٝرلاهؼصووزد٣ظ   وووّٞ. ػانؼىاياام الاختًبػٍاات وانسٍبسااٍت والاقت اابدٌت   -30

كوو٢  انبزَاابيحٙ أصوووزس رُٔصووِوظ لإظووٜزّ وووددرُ٘عوض٢ رُوور١ ٣  و٤ّووصُِٔعووزٛٔظ كوو٢ رُوو٘ظْ رُٞط٤٘ووظ. ٣ٝضوو٤ٖ رُ ووٌَ رُ انبزَابيح 

 رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ص سم ػ ـ٤ِ٤ظ ٝؿ٤س ػ ـ٤ِ٤ظ.

 انشكم: انفزصت انًتبحت لإسهبو انبزَبيح فً انحًبٌت الاختًبػٍت فً سٍبقبث يختهفت
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صأًضس ٌٓزٕ ُؼوود٣ْ ٓعوزٛٔزع ػ وـ٤ِ٤ظ كو٢ رُضِودرٕ رُؼو٢ ػٞركوٚ ػوود٣زع ركؼٔزػ٤وظ ٝظ٤زظو٤ظ ٝرهؼصوزد٣ظ             انبزَبيح٣ؼٔؼغ   -31

 ًض٤سط. ٣ٝؼضزءٍ ٛرر رٌُٔزٕ ػ٘دٓز ػؼ ٞز رُضِدرٕ ٝػصضن رُوٌٞٓظ ٝرُو زػزع رُٞط٤٘ظ هزدزط ػ٠ِ رلاض لاع صزُؼ٘ل٤ر.

رُؼ ـ٤ِ٤ظ رػعزػز ػ٘دٓز ػلد رُوٌٞٓظ رلإزردط رُع٤زظ٤ظ لإٗ زء ٗظوزّ ٓعوؼدرّ،    انبزَبيحٛٔزع ٣ٝصدرد رٌُٔزٕ رُٔؼزم ُٔعز  -32

 ٣ٝلس١ صوَ رُ٘ظْ ٝرُودزرع.

 انحًبٌت الاختًبػٍت وشبكبث الأيبٌيغ أخهشة ؼًم انقذرة انبزَبيح فً يدبل 

( رػضوووزع ُٜٗوووق شوووضٌزع رلأٓوووزٕ ٝرُؤز٣وووظ     2013-2001) انبزَااابيح. ػت٣ووود رظوووؼسرػ٤ل٤ظ  انسٍبسااابث والاساااتزاتٍدٍبث   -33

ػووغ ػ٘وٞرٕ "ٝزهوظ صوـ٤وظ ػوٖ       2004رلاكؼٔزػ٤ظ. ٖٝٓ ص٤ٖ رُٞؿزدن رُؼ٢ ػ وسم رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ رُٞؿ٤ووظ رُصوزدزط كو٢       

لد٣ودط ُِؼـر٣وظ   هضز٣ز ظ٤زظزع شضٌزع رلأٓزٕ". ٖٝٓ ص٤ٖ رُلٜٞد رلإ٣لزص٤وظ رلأدوسٟ دٓوق رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ كو٢ رُع٤زظوظ رُ       

رُٔدزظوو٤ظ، ٝرُٞزهووظ رُضوـ٤ووظ رُصووزدزط ٓووتدسر ػووٖ ػ٘ل٤وور رُٜوودف رلاظووؼسرػ٤ل٢ رُٔؼؼِوون صؼؼص٣ووص رُووودزرع رُو س٣ووظ. ثلا إٔ         

رُٔووٞيل٤ٖ لا ٣لٜٔووٕٞ ثلا ػِوو٠ ٗوووٞ ٓووودٝد ٓووز ٣ؼ٤٘ووٚ رلاٗؼوووزٍ ٓووٖ رُٔؼٞٗووظ رُـررد٤ووظ ثُوو٠ رُٔعووزػدط رُـررد٤ووظ صزُ٘عووضظ ُؼ٤ِٔووزع  

ٞرع رُٔٞكٞدط ك٢ ػٞك٤ٚ رُضسرٓق صصلظ دزصوظ ًؼوضوزع ػؼسهوَ صودء رُٔ وسٝػزع ٝرلاشوؼسرى ٓوغ        . ٝهد ذًسع رُللانبزَبيح

رُ سًزء كو٢ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع رلأٓوزٕ. ُٝوْ ٣وودد كس٣ون رُؼو٤و٤ْ أ١ كٜوٞد ٓ٘ظٔوظ ُؼوٞك٤س ٓوز ٣ِوصّ ٓوٖ ػٞك٤وٚ أٝ                 

 ٝظ٤زظؼٚ ث٠ُ ػدرص٤س ػ٤ِٔظ. انبزَبيحػدز٣ش أٝ ػ٤ٔ٘ظ ُِودزرع ػ٠ِ رُصؼ٤د رُدرد٢ِ ُؼسكٔظ رظؼسرػ٤ل٤ظ 

 انبزَابيح . ػٔـَ رُوسرزرع رُٔؼءرط ٓتدسر ك٤ٔز ٣ؼؼِن صزلإطزز رُٔوز٢ُ ػووٞلا كو٢ طس٣ووظ ٝضوغ      انتخطٍط وانُظى انًبنٍت  -34

 ٔزػ٤ظ.٤ُِٔصر٤ٗزع، ٝػتد١ ػ٘د ػ٘ل٤رٛز ث٠ُ ثشرُظ صؼض رُؼوضزع رُؼ٢ ػوٍٞ دٕٝ رػضزع ُٜٗق رُؤز٣ظ رلاكؼ

. ٢ٛٝ ػؼ٤ن ٌُِٔزػوش رُو س٣وظ   انبزَبيحًٔز إٔ ػ٤ِٔظ رلاظؼسرػ٤ل٤ظ رُو س٣ظ رُلد٣دط ػ٘ ١ٞ ػ٠ِ ثٌٓز٤ٗزع ُؼؼص٣ص هدزط   -35

 رُلسصظ ُؼو٤٤ْ رُع٤زم رُٞط٢٘ ر٢ٌُِ ٝرلاهؼ٤زكزع، ٣ٌٖٝٔ إٔ ػعزػد ػ٠ِ ضٔزٕ ػٔ ٢ رُضسرٓق ٓغ رُ٘ظْ رُٞط٤٘ظ.

ّٜطزق انتُفٍذ  -36 صٔص٣ود ٓوٖ د٤وززرع     انبزَبيحَ ثددزٍ رُ٘ود ٝرُوعزدْ رػضزع ُٜٗق رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ػٖ طس٣ن ػص٣ٝد . ٣ع

رُؼددَ رُٜٔٔظ ٝرُٔلادٔظ ػ٘دٓز ػٌٕٞ رُٔ ٌِظ ٢ٛ رُٞصٍٞ ث٠ُ رُـررء لا ػٞركسٙ. ٣ٝ٘ ١ٞ رُ٘ود، ًٔز ػ٘ ١ٞ رُوعزدْ ث٠ُ هود  

٠ ثٌٓز٤ٗزع ًض٤سط ُِٔعزٛٔظ ك٢ ػؼص٣ص رلأٛدرف لأٜٗز ػٞظغ ٗ زم ردؼ٤ززرع رُٔعؼل٤د٣ٖ ك٢ ًـ٤وس ٓوٖ رُووزلاع. ثلا إٔ    ٓز، ػِ

، انبزَابيح صسرٓق رُ٘ود ٤ُعغ ٓسردكظ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٝٓز شرُغ ٗظْ رُدػْ رُلاشٓظ ُضسرٓق رُ٘ود ٝرُوعزدْ ه٤د رلإٗ زء كو٢  

 ث٠ُ أدٝرع أكضَ، ٝرلإزشزد، ٝػوزظْ رُٔؼسكظ. ٝهد لاهظغ رٌُٔزػش رُو س٣ظ رُوزكظ

. شوؤِغ رُٔٔززظووزع رُعوو٤ِٔظ رُؼوو٢ هووددع كوو٢ ٓلووزٍ رُسصوود ٝرُؼو٤وو٤ْ ػو٤وو٤ْ رُوصووزدَ ٝر٥ؿووزز؛     َظااى انزصااذ وانتقٍااٍى  -37

ؿس؛ ٝػوزظْ رُودزٝض  لأر ٝػو٤٤ْٝثشسرى دضسرء رظؼ زز٤٣ٖ دززك٤٤ٖ ُِٔعزػدط ػ٠ِ ثٗ زء ص٤زٗزع دط رلأظزض، ٝزصد رُؼ٘ل٤ر 

صزُ٘عوضظ ُوضؼض   لاظوؼؼسر  رُؼو٤و٤ْ   ثه٤ٔ٤ِوظ  ػ٤ِٔوزع  . ٝٓوٖ رُٔؼؼوصّ كو٢ ؿوسس أكس٣و٤وز ثكوسرء       انبزَابيح رُٔعؼلزدط ٓغ شوسًزء  

ك٢ ٓلزٍ رُسصد ٝرُؼو٤و٤ْ ٓو٤ودط صصولظ ػزٓوظ صعوضش رُؼس٤ًوص ػِو٠ رُ٘وٞرػق صودلا ٓوٖ            انبزَبيحرُٔ سٝػزع. ؿ٤س إٔ ػ٤ِٔزع 

ضٖٔ ٗظْ رلإصلاؽ رُٔؼِٞٓوزع رُٔؼؼِووظ صوزلأدٝرز ٝرلأٗ و ظ ؿ٤وس رُؼ وـ٤ِ٤ظ. ٣ٝ٘ و١ٞ رلإطوزز رلاظوؼسرػ٤ل٢          رُوصزدَ، ٝلا ػؼ

ُِ٘ؼزدق ػ٠ِ ثٌٓز٤ٗزع ٓؼزُلظ ٛرٙ رُوض٤ظ، ٌُٖٝ ؿٔظ هزكوظ أ٣ضوز ثُو٠ ٓتشوسرع أًـوس ػود٣ودر ُِؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع          

 رلأٓزٕ.

ٔسػض وظ صزلأٛودرف رلاظوؼسرػ٤ل٤ظ. ٝػٔـوَ هِووظ      رُػودط ٓضوزدزرع ُؼوزظوْ رُٔؼوززف      رػءورع . بث وانًؼابر  إدارة انًؼهىي  -38

ػٖ شضٌزع رلأٓزٕ أًـس رُلٜٞد رػعزٓز صزُ زصغ رُسظ٢ٔ ُؼوزظْ رُٔؼوززف ػوٖ رُؤز٣وظ     2002رُؼ٢ ٗظٔغ ك٢  انبزَبيحػَٔ 

درزط أكضووَ ُِٔؼووززف. ٝلا ٣وودزى رُٔٞيلووٕٞ ػووزدط   رلاكؼٔزػ٤ووظ درد٤ِووز. ٣ٝٞكوود صوو٤ٖ رٌُٔزػووش رُو س٣ووظ طِووش ٓسػلووغ ػِوو٠ ث    
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ط ٝرُدزٝض رُٔعؼلزدط ٖٓ رُضِدرٕ رلأدسٟ ثلا ػ٘دٓز ٣أػ٢ رُٔٞيلوٕٞ رُود٤ُٕٝٞ صٔؼوززف هصوِٞٛز ٓوٖ ٜٓوزّ       ل٤ّدرُٔٔززظزع رُ

 ظزصوظ.

إٔ ؿٔوظ هزكوظ ثُو٠ ػ٣ٞ٘وغ ٓصوزدز رُؼ٣ٞٔوَ ٝش٣وزدط         انبزَابيح . ٝكود رُووزدٕٔٞ ػِو٠ رلإدرزط كو٢ ٓووس      َظى تؼبئت انًاىارد   -39

رلأٓٞرٍ ؿ٤س رُٔسصٞدط ً س  لاشّ لإٗ زء صسرٓق أطٍٞ أكلا ٝرُٞكزء صزُٔٔززظزع رُع٤ِٔظ كو٢ ٓلوزٍ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ.     

دن رُؼو٢  . ًٝزٕ ٖٓ ص٤ٖ رُؼٞررلاض لاع صٜز بزَبيحهنرلأدٝرز رُؼ٢ ٣٘ضـ٢ ٝضٞم هِظ ٝػءضغ ػؼضذظ رُٔٞرزد ُو٤ٞد ػسكغ ث٠ُ 

، ٝهِوظ رُٞضوٞم هوٍٞ رُٔٞرهوغ رُؼو٢      انبزَابيح ذًسٛز رُ سًزء ٝرُلٜوزع رُٔزٗووظ ٗوو  رُٔؼسكوظ صزُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ دردوَ        

 ثضزكظ رُو٤ٔظ ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ. نهبزَبيح٣ٌٖٔ ك٤ٜز 

٤ٔظ صصلزع ث٣لزص٤ظ ٝأدسٟ ػو٤د رُودزط ك٤ٔز ٣ؼؼِون صزػضوزع ُٜٗوق رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ.      رُؼ٘ظ٤ انبزَبيح. ػؼعْ ؿوزكظ انثقبفت  -40

ٖٝٓ رُعٔزع رلإ٣لزص٤ظ ٓٞهق "رلاظؼ زػظ"، ٝرُؼ٘ل٤ر صعسػظ ٝػ٠ِ ٗ زم ٝرظغ، ٝهوَ رُٔ وٌلاع، ٝرلاصؼٌوزز، ٤ٌٛٝوَ ؿ٤وس      

ٓز رُءصزد  رُؼ٢ ػود ٖٓ رُودزط، كٜو٢ ػ ؤَ   ٓسًص١ ٣ؼٞركس ك٤ٚ هزدط أه٣ٞزء ٌُِٔزػش رُو س٣ظ، ٝرُؼصرّ صؼ٘زٝس رُٔٞيل٤ٖ. أ

هِظ رُصضس ػ٠ِ رُ سًزء، ٝػلزَٛ أ٤ٔٛظ رلاُؼصرّ ك٢ ٓلزٍ رُع٤زظزع، ٝرُؼس٤ًوص ػِو٠ رُ٘وٞرػق ٝرلأدٝرع رُٔؼ٤زز٣وظ، ٝر٤ُٔوَ      

 ث٠ُ رُؼَٔ ك٢ ػصُظ، ٝٗو  رُؼلسصظ ك٢ ٓلزٍ رُؼَٔ ك٢ رُٔ٘زطن رُوضس٣ظ.

ك٤ٔوز ٣ؼؼِون صزُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ      انبزَابيح . ٣ؼؼود أصوزس رُٔصِوظ إٔ رُٔصر٣ز رُ٘عض٤ظ رُؼو٢ ٣ؼٔؼوغ صٜوز    انًشاٌب انُسبٍت  -41

ػسكغ ث٠ُ هدرزػٚ رُؼ ـ٤ِ٤ظ. ٝػ َٔ رُٔصر٣ز رُوضٞز ر٤ُٔدر٢ٗ، ٝػٞكٚ ٗوٞ رُؼ٘ل٤ر، ٝكؼز٤ُظ رُِٞكعؼ٤زع ٝثدرزط رُٔ سٝػزع، 

ٔلؼٔوغ رُٔود٢ٗ، ٝرُوودزط ػِو٠ رُؼ٘ل٤ور ػِو٠ ٗ وزم ٝرظوغ كو٢ رُض٤ذوزع رُٔؼوودط، ٝهودزرع             ٝٝكٞد زٝرصط صٔ٘ظٔوزع رلأٛوز٢ُ ٝرُ  

 ػو٤ِ٤ِظ ٓـَ ػو٤َِ ٛ زشظ رلأٝضزع ٝزظْ دسرد ٜز.

. ٣ؼٔؼووغ رُٔٞيلووٕٞ صووأػظْ رُٜٔووززرع ك٤ٔووز ٣ؼؼِوون صزُٞظووزدَ ٝطووسم رُؼ٘ل٤وور رُؼوو٢ ٣عووؼءدٜٓز      قااذراث يااىافً انبزَاابيح   -42

ُِوؼؼِْ ك٤ٔوز ٣ؼؼِون صٞيوزدلْٜ، ٣ٝؼوِوٕٞ صوسٝم رُٔضوزدزط كو٢          ر ػو٤ِد٣ز. ٣ٝضد١ ٓٞيلٞ رٌُٔزػش رُو س٣ظ رظوؼؼدردر ًض٤وس   زَبيحانب

رُعووؼ٢ ثُوو٠ ٓؼووززف كد٣وودط ٓسػض ووظ صزُؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ ٝشووضٌزع رلأٓووزٕ. ٝهوود لاهووب أصوووزس رُٔصووِوظ هزكووظ ٓووٞيل٢    

ز٤ْٛ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٝػؼصَ صؼض رُللوٞرع رلأدوسٟ صوزلأدٝرز ؿ٤وس     ث٠ُ ش٣زدط ٓؼززكْٜ رلأظزظ٤ظ ك٢ ٓلزٍ ٓل انبزَبيح

رُؼ ـ٤ِ٤ظ ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ، صٔز ك٢ ذُي ػو٤َِ رُع٤زظزع، ٝرُٔ٘زصسط، ٝرُؼ٘ع٤ن ط٣َٞ رلأكَ، ٝرلاظوؼٜدرف كو٢   

 لإٗلزم رُؼزّ. ظ، ٝػو٤َِ ر٤ٔ٘ظ رُودزرع رُو٤ٌٓٞهزُظ طسم رُؼ٘ل٤ر رُلد٣دط ٝرُٔ٘زطن رُوضس٣ظ، ٝرُسصد ٝرُؼو٤٤ْ، ٝػ

ٝػؼعْ ٓٞرهق رُٔٞيل٤ٖ ٖٓ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ صزلإ٣لزص٤ظ صصلظ ػزٓظ، ٝٛ٘زى ًـ٤س ٓوٖ رلاػلوزم ػِو٠      -43

 انبزَابيح رشوؼسرى   ٣٘ضـ٢ إٔ ٣ص٣د ٖٓ ػِٔٚ ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٣ٝدزى ًـ٤س ٖٓ رُٔوٞيل٤ٖ إٔ دزكوظ   انبزَبيحإٔ 

ػؼٞهق ػ٠ِ ٗلزم رُؼـ٤٤سرع ٝرظؼظ رُ٘ زم دردِٚ، ٝٓـزٍ ذُوي رُؼـ٤٤وسرع كو٢ رُو٘ظْ رُٔز٤ُوظ ٝدػوْ رُلٜوزع رُٔزٗووظ. ٝٛ٘وزى          

 ك٢ ٓلزلاع أدسٟ أظزظ٤ظ. انبزَبيحأ٣ضز ػٞركن ك٢ ر٥زرء ػ٠ِ إٔ ش٣زدط ٛرر رُؼَٔ ٣٘ضـ٢ ألا ػتدٟ ث٠ُ ػو٤َِ ػَٔ 

 الاستُتبخبث وانتىصٍبث

٣عووزْٛ صزُلؼووَ كوو٢ شووضٌزع رلأٓووزٕ ٝرُؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ، ٝصءزصووظ كوو٢ أٗ وو ظ ٓـووَ رُؼـر٣ووظ    انبزَاابيحٝكوود رُؼو٤وو٤ْ إٔ   -44

 انبزَابيح رُٔدزظ٤ظ. ص٤د إٔ ثضلزء رُ زصغ رُٔتظع٢ ػ٠ِ ٜٗق ُ ضٌزع رلأٓزٕ ٝرُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ػِو٠ ٗ وزم أٝظوغ دردوَ     

٤سرع ػ٠ِ ػ٤ِٔزػٚ، ٝأٛدرف صسرٓلٚ، ٝػؼزٝٗٚ. أٓوز رلاهؼصوزز ػِو٠ ثػوزدط ػعو٤ٔظ رُٔ وسٝػزع ٝرُضوسرٓق        ظ٤ؼ ِش ثددزٍ ػـ٤

 .انبزَبيحشضٌزع أٓزٕ أٝ هٔز٣ظ ركؼٔزػ٤ظ كعؼٌٕٞ ُٜز لؿزز ظِض٤ظ ػ٠ِ ٓصدره٤ظ ػ٠ِ أٜٗز 
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ٗوٞ رلأدر صٔؼز٤٣س ٓؼلن  انبزَبيحظْ رُٞط٤٘ظ، ٣ٝؼوسى ك٢ رُ٘ انبزَبيح٣ٝلس١ ك٢ رُٞهغ رُوزضس دٓق صؼض صسرٓق   -45

 ط ُضٔزٕ رُٔصدره٤ظ ٝرُؼأؿ٤س.د٤لرُزع ط. ٝؿٔظ هزكظ ث٠ُ رُؼس٤ًص ػ٠ِ رُٔٔززظد٤لرُ زعػ٤ِٜز صصلظ ػزٓظ ُِٔٔززظ

ٝٓلاءٓؼووٚ ٝهدزػووٚ ػِوو٠  انبزَاابيحإٔ ٣ص٣وود ٓووٖ أ٤ٔٛووظ  ل٤ودط ٝٓوٖ شووإٔ رػضووزع ُٜٗووق رُؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ ٝرُٔٔززظووزع رُ   -46

رُؼأؿ٤س. ٝهد صدأع رٌُٔزػش رُو س٣ظ ك٢ ثٗ زء ل٤ُزع ُو٤زض رُلؼز٤ُظ ٝرُؼؼِْ. ٝك٤ٔز ٣ؼؼِن صزلاٗؼوزٍ ٓوٖ رلأٗ و ظ هصو٤سط رلأكوَ     

صعضش رلاهؼ٤زكزع ك٢ ث٠ُ رلأٗ  ظ ط٣ِٞظ رلأكَ ٝػع٤ِْ رُٔعت٤ُٝظ ث٠ُ رُوٌٞٓزع، كٌـ٤سر ٓز ػٌٕٞ رلاظؼدرٓظ ٓصدز ثشٌزٍ 

 ٓلزٍ رُؼ٣َٞٔ ٝػ٤ٔ٘ظ رُودزرع.

صٞصولٚ شوس٣ٌز    انبزَابيح ٝرُدػْ رُٔودّ ٖٓ رُلٜزع رُٔزٗوظ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ك٢ ػصر٣د، ٝػ٘ظس رُلٜزع رُٔزٗوظ ثُو٠    -47

رّ رلأٓوٖ رُـوررد٢. ٝصوزُ٘ظس ثُو٠ رُ٘ وزم      ٜٓٔز، ٝصءزصظ ك٢ ٓلزٍ ظد رُللٞرع ك٢ شضٌزع رلأٓوزٕ ه٤وؾ ٣سػلوغ ٓعوؼٟٞ رٗؼود     

كو٢ ٓلوزٍ    انبزَابيح ك٢ رُ٘ظْ رُٞط٤٘ظ رُٔعوؼدرٓظ. ٝٓ وززًظ    انبزَبيحرُلاشّ، كجٕ ُِ سرًزع أ٤ٔٛظ هزظٔظ صزُ٘عضظ ُٔعزٛٔظ 

ِؼوأؿ٤س  رُع٤زظزع ؿ٤س ًزك٤ظ كو٢ أؿِض٤وظ رُضِودرٕ رُؼو٢ شؤِٜز رُؼو٤و٤ْ ُلٜوْ ص٤ذوظ رُع٤زظوزع كٜٔوز ظو٤ِٔز. ٝػضِوؾ رُلوسص رُٔؼزهوظ ُ              

ٗظٔووز دزصووظ صٜووز ُِؤز٣ووظ   هوود أٗ ووأع  رُوٌٞٓووزع دٕٝ إٔ ػٌووٕٞ رُؼ ووـ٢ِ٤ أهصووزٛز ه٤ووؾ ػسػلووغ ٓؼوودلاع رُضووؼق ٝرُلوووس     

 رلاكؼٔزػ٤ظ. ٝػضِؾ رُلسص رُٔؼزهظ ُلأدٝرز ؿ٤س رُؼ ـ٤ِ٤ظ أهصزٛز ٓز ثٕ ػؼٞركس رلإزردط رُع٤زظ٤ظ ك٢ رُضِدرٕ.

ػ٠ِ رػضزع ُٜٗق رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ، ٌُٖٝ ؿٔظ هزكظ ثُو٠ صورٍ    انبزَبيحرُٔضرُٝظ ك٢ رُٔوس ُض٘زء هدزط  ٝهد صدأع رُلٜٞد  -48

كٜٞد ثضزك٤ظ. ٖٝٓ رُْٜٔ ػوع٤ٖ رُسٝرصط ص٤ٖ رلاظؼسرػ٤ل٤ظ ٝرُع٤زظظ ٝرُٔٔززظظ. ٝٓوٖ رُضوسٝز١ ػؼص٣وص رُسصود ٝرُؼو٤و٤ْ      

كووظ ثُوو٠ ٓووٞرزد ٓووٖ أكووَ ػوعوو٤ٖ ػؼٔوو٤ْ رُووٜ٘ق رُ٘زكوووظ. ٝػسٓوو٢  صزُ٘عووضظ ُو٤ووزض رُوصووزدَ ٝر٥ؿووزز. ٝػوؼووزف ٗظووْ ثدرزط رُٔؼس

رُلٜٞد رُٔضرُٝظ ك٢ ٓلزٍ ػؼضذظ رُٔٞرزد ث٠ُ رُوصٍٞ ػ٠ِ ػ٣َٞٔ ه٤َِ رُو٤ٞد، ٌُٜٝ٘ز ػوؼزف أ٣ضز ث٠ُ رُوصٍٞ ػ٠ِ ػ٣َٞٔ 

ذر ػظٔوغ رُءصوزد    ٝٓصر٣وزٙ رُ٘عوض٤ظ ثُو٠ ُٜٗوق ُِؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ث       انبزَابيح ٓؼؼدد رُع٘ٞرع. ٖٝٓ رٌُٖٔٔ ػسكٔوظ ؿوزكوظ   

 رلإ٣لزص٤ظ.

ٝػؼسًص ٜٓززرع رُٔٞيل٤ٖ ػ٠ِ طسم رُؼ٘ل٤ر رُءزصظ صزُـررء ػٖ طس٣ن رُٞظوزدَ رُؼو٤ِد٣وظ. ٝٛ٘وزى كلوٞرع كو٢ ٓلوزٍ         -49

هوودزط ػِوو٠ رُع٤زظووزع ٝرُؼ٘عوو٤ن ٝرلاظووؼٜدرف ٝرُسصوود ٝرُؼو٤وو٤ْ ٝػ٤ٔ٘ووظ رُووودزرع ٝرُؼو٤ِووَ رلاهؼصووزد١. ٣ٝضوود١ رُٔٞيلووٕٞ      

رُٔضزدزط ك٢ ػ٣ٌٖٞ ٓؼززف كد٣دط، ٌُٖٝ رُ٘ظْ ُْ ػوْ صؼود ُودػْ ذُوي. ٝظ٤وؼضو٢ رلأٓوس ٓؼسكوظ صٔلوز٤ْٛ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ          

 ٝػ٤ٔ٘ظ رُودزرع رُو٤ٌٓٞظ.

رلأٓوزٕ ػِو٠ ٓصر٣وزٙ رُ٘عوض٤ظ.     كو٢ ٓلوزٍ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع       انبزَبيح3 ػس٤ًص رُلٜٞد رُؼ٢ ٣ضرُٜز 0انتىصٍت   -50

إٔ ٣ؼضوؤٖ ٓلووز٤ْٛ أٝظووغ ٗ زهووز ُِؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ    ٣ٝ2004٘ضـوو٢ ُِؼ٘ووو٤ن رُٔصٓووغ ثكووسرةٙ ُع٤زظووظ شووضٌزع رلأٓووزٕ ُؼووزّ    

ص٘وزء ػِو٠ ٓصر٣وزٙ رُ٘عوض٤ظ. ٣ٝ٘ضـو٢ ُِع٤زظوظ إٔ ػ وسم أ٤ٔٛوظ ػود٣ود رُـوس  ٝرُوصوزدَ رُٔ٘ وٞدط              انبزَابيح ٣ٝٞضن أدٝرز 

ٌُٝووٖ ٣٘ضـوو٢  – رُؤز٣ووظألا ٝٛووٞ  – نهبزَاابيح. ٣ٝ٘ضـوو٢ ػٞضوو٤ن رُـووس  رُسد٤عوو٢ ُٔٔززظووزع رُل٤ّوودطرٝرُ ووسرًزع ٝٓؼووز٤٣س 

، كؼتًد ػ٠ِ رُسٝرصط ٓغ رُضسرٓق رلأدسٟ. ٣ٝ٘ضـو٢  رُؼؼص٣صٝ رُٞهز٣ظُِع٤زظظ أ٣ضز إٔ ػؼؼسف صزلأٗ  ظ رُٔلادٔظ رُسر٤ٓظ ث٠ُ 

إٔ ٣عؼٔس رُؼس٤ًص ػ٠ِ رُٔعزٛٔزع ك٢ شضٌزع رلأٓوزٕ رُوزدٔوظ ػِو٠ رُـوررء ػوٖ طس٣ون رلأٗ و ظ رُؼ وـ٤ِ٤ظ ٝؿ٤وس رُؼ وـ٤ِ٤ظ،           

ػؼص٣وص دٝز  صزُ٘عوضظ ُٜورٙ رلأدٝرز رُٔءؼِلوظ. ٣ٝ٘ضـو٢ ػؼٔو٤ْ رُؼٞك٤وٚ رُع٤زظو٢ ٓوٖ أكوَ           انبزَابيح ٣ٝ٘ضـ٢ ػود٣ْ أٓـِوظ لأٗ و ظ   

 ك٢ ٓلزٍ شضٌزع رلأٓزٕ ٝرُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. انبزَبيح

 انبزَابيح رُؼ٘ظ٤ٔ٤ظ. ٣٘ضـ٢ رُضدء ك٢ ثهدرؽ ػـ٤٤وس ػ٘ظ٤ٔو٢ ٣سٓو٢ ثُو٠ ص٘وزء هودزرع        انبزَبيح3 ػ٤ٔ٘ظ هدزرع 1انتىصٍت   -51

ٕ ٣ؼ٠ُٞ ه٤زدط ٛرٙ رُٔضوزدزط أهود ًضوزز رُٔود٣س٣ٖ كو٢ رُٔووس ٣دػٔوٚ        صزُ٘عضظ ُُٜ٘ق شضٌزع رلأٓزٕ ٝرُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٣ٝ٘ضـ٢ أ

رظؼ زز٣ٕٞ ٖٓ رُٔوس ٝرٌُٔؼش رلإه٢ٔ٤ِ ٝرٌُٔؼش رُو وس١ هعوش رُوزكوظ. ٣ٝ٘ضـو٢ ٝضوغ د وظ ُءٔوط ظو٘ٞرع ػسًوص ػِو٠           
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كو٢ ػوس٣وس    ػسكٔظ رُع٤زظظ ٝرلاظؼسرػ٤ل٤ظ ث٠ُ ٓٔززظظ ػٖ طس٣ن ٓؼزُلظ رُو٘ظْ ٝرُؼ٤ِٔوزع ٝرُوضوز٣ز رُـوزك٤وظ رُؼو٢ ُٞهظوغ      

 رُؼو٤٤ْ ٛرر.

ك٢ رُضدر٣ظ إٔ ٣سًوص ػِو٠ ٓووٞ رلأ٤ٓوظ كو٢ ٓلوزٍ رُؤز٣وظ         نهبزَبيح. ٣٘ضـ٢ انبزَبيح3 ػ٤ٔ٘ظ هدزرع ٓٞيل٢ 2انتىصٍت   -52

زُٔصوو ِوزع رلاكؼٔزػ٤ووظ صوو٤ٖ رُٔووٞيل٤ٖ رُسد٤عوو٤٤ٖ كوو٢ رُٔوووس، ٝرٌُٔزػووش رلإه٤ٔ٤ِووظ، ٝرٌُٔزػووش رُو س٣ووظ، ٝػ٤ٔ٘ووظ رُووٞػ٢ ص      

، ٝرلادؼ٤ززرع ٝرُٔوز٣ضزع رُسد٤ع٤ظ. ٖٝٓ رٌُٖٔٔ كٞز رظؼوسرز رُٔٔززظزع رُل٤ّدطرلأظزظ٤ظ، ٝرلأطسرف رُسد٤ع٤ظ، ٝٓؼز٤٣س 

ٓسهِظ رُلْٜ رلأظزظ٢ صورٍ كٜوٞد ٓؼودٓوظ ُض٘وزء رُٜٔوززرع ٝرُٔؼسكوظ ٓوٖ أكوَ دػوْ ػ٤ِٔوظ رُؼـ٤٤وس رُٔؼسٝضوظ كو٢ رُؼٞصو٤ظ               

 رُعزصوظ.

كو٢ ٓلوزٍ رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝشوضٌزع رلأٓوزٕ كو٢ ٓٞهوغ دردوَ رُض٤ذوظ رُءززك٤وظ.             انبزَابيح 3 ٝضغ كٜٞد 3انتىصٍت   -53

ش٣ووزدط رشووؼسرًٚ كوو٢ ٓ٘ؼوود٣زع رُع٤زظووزع ٝرُؼ٘عوو٤ن ٝػؼص٣ووص أدٝرزٙ رلإ٣لزص٤ووظ، ٝرُض٘ووزء ػِوو٠ أظووزض ٓصر٣ووزٙ     نهبزَاابيح٣ٝ٘ضـوو٢ 

 ووٞرٛد صٔوز كوو٢ ذُوي ثكوسرء دزرظووظ ٓؼٔووظ ػووٖ أٓـِوظ ٓوٖ أٓس٣ٌووز رُلاػ٤٘٤وظ ٝرُضووسرٓق        رُ٘عوض٤ظ؛ ٝش٣وزدط ٓوووٞ رلأ٤ٓوظ؛ ٝكٔوغ رُ    

؛ ٝش٣زدط ٜٓززرع رُٔٞيل٤ٖ ػ٠ِ ك٤ٔغ رُٔعؼ٣ٞزع؛ ٝػ٘و٤ن رُع٤زظوظ. ٣ٝ٘ضـو٢ ٌُِٔزػوش    انبزَبيحرُٔؼودٓظ رلأدسٟ رُؼ٢ ٣٘لرٛز 

كو٢ رُٔ٘صوزع رُٞط٤٘وظ     انبزَابيح ٢ ثشوسرى  رُو س٣ظ رُؼ٢ ُوْ ػ وؼسى صؼود كو٢ شوضٌزع رلأٓوزٕ ٝرُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ إٔ ػضودأ كو          

رُوزدٔظ، أٝ رُؼَٔ ٓغ شسًزء لإهزٓظ ٓ٘صزع كد٣دط. ٣ٝ٘ضـ٢ ػؼضذوظ ٓص٣ود ٓوٖ رُٔعوزٛٔزع ؿ٤وس رُٔو٤ودط ٝٓؼؼوددط رُعو٘ٞرع ٓوٖ          

 أكَ دػْ ػِي رُضسرٓق رُؼ٢ ػض ِغ صٜز رٌُٔزػش رُو س٣ظ.

٣س رُ٘ظْ رُٞط٤٘ظ ُِؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ. ٣٘ضـ٢ ٌُِٔؼش رُو س١، ه٤ـٔز ٝكودع هزكوظ ثُو٠    رُٔعزٛٔظ ك٢ ػ ٞ :4انتىصٍت   -54

ػِٔووٚ ُٔعووزػدط رُوٌٞٓووزع ػِوو٠ ثٗ ووزء رُوو٘ظْ   انبزَاابيحرُؤز٣ووظ رلاكؼٔزػ٤ووظ ٝأػوو٤ن ٓلووزٍ ُِٔعووزٛٔظ، إٔ ٣وِووَ ٓووز ٣عووؼ ٤غ   

ِٚ ًلوصء ٓوٖ رػووزدرع أًضوس؛ ٝٓوز ٛو٢       ٝػوع٤ٖ أٗ  ؼٜز ك٢ ٓلزٍ رُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ ٝشضٌزع رلأٓزٕ؛ ٝٓز ػعؼ ٤غ ٢ٛ ػٔ

رلأدٝرز رُؼ٢ ٣وعٖ ػسًٜز لأطسرف أدسٟ ذرع ٝلا٣زع ٜٝٓززرع أًـس ٓلاءٓظ. ٣ٝ٘ضـ٢ ُٜرر رُؼو٤َِ صودز رلإٌٓزٕ إٔ ٣وسػضط  

، ٝإٔ ٣ُلسٟ ص لزك٤ظ ٝصزُؼؼوزٕٝ ٓوغ رُوٌٞٓوزع ٝرلأطوسرف رُسد٤عو٤ظ، ٝإٔ ٣عوؼ٘د ثُو٠        نهبزَبيحصٞضغ رلاظؼسرػ٤ل٤ظ رُو س٣ظ 

 سرػ٤ل٤زع ٝرُع٤زظزع رُٞط٤٘ظ رُوزدٔظ.رلاظؼ

ط. ٝصوزُ٘ظس ثُو٠ إٔ   ل٤ود رُزع رلاُؼوصرّ صٔؼوز٤٣س رُؤز٣وظ رلاكؼٔزػ٤وظ ٝرُٔٔززظو      كو٢ 3 ثكسرء ػوعو٤ٖ ٓؼٞرصوَ   5نتىصٍت ا  -55

٣ؼَٔ ػ٠ِ ثضلزء رُ زصغ رُٔتظع٢ ػ٠ِ ػ٤ٔ٘ظ رُودزرع صزُ٘عضظ ُ ضٌزع رلأٓزٕ ٝرُؤز٣ظ رلاكؼٔزػ٤ظ، ك٤٘ضـ٢ ُِو٤زدط  انبزَبيح

رُؼوو٢ ػووسػضط صووزلإصلاؽ ػووٖ رُٔ ووسٝػزع   رُٔٔززظووزع رُل٤ّوودطإٔ ػسًووص ػِوو٠ زصوود لؿووزز رُضووسرٓق ٝٗٞػ٤ؼٜووز ٝكوووز ُٔتشووسرع    

ك٢ ٓلزٍ رُٔٔززظظ ٝؿ٤وس ذُوي ٓوٖ ٗظوْ      انبزَبيحرُٔ٘ضـوظ ػٖ دٝردس ٝرُضسرٓق رُو س٣ظ. ٣ٝ٘ضـ٢ ُِسصد إٔ ٣سرػ٢ رُدزٝض 

 انبزَابيح ثدرزط رُٔؼسكظ. ٣ٝ٘ضـ٢ ُِو٤زدط ص٘زء ػ٠ِ ٛرر رُسصد إٔ ػؼودٍ رُو٘ظْ ٝرُؼ٤ِٔوزع ٝرُٔوٞرزد ٓوٖ أكوَ ػؼص٣وص ٓعوزٛٔظ         

ػ٘ود ػود٣ود رُٔتشوسرع ٝكٔوغ      س٤ؿؼو٤و٤ْ رُؼوأ  دززك٤وظ ُ ػ٤ِٔوزع   ػ٠ِ رُٔعؼ٣ٞزع رُؼز٤ُٔظ ٝرلإه٤ٔ٤ِظ ٝرُو س٣وظ. ٣ٝ٘ضـو٢ ثكوسرء   

 رُض٤زٗزع.  
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