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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

الاتصال بمووففي برنوامج  إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكورينالأغذية العالمي 

 :شعبة إدارة ورصد الأداءمدير  C. Kayeالسيد  -8012066513رقم الهاتف: 

 :العمليات خدماتمستشاري البرامج، إدارة  كبير G.C. Cirriالسيد  3677-066513رقم الهاتف: 

 :شعبة إدارة ورصد الأداءمستشارة البرامج،  K. Oppusungguالسيدة  -8002066513رقم الهاتف: 

 
 (.000508-8552/8065للاستفسار عن توفر وثائق المجلس التنفيذي، يرجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: 
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 الخلفية

علوى تعزيوز قودرات الشوراكة علوى التقليول مون  البرنامجمن أجل مواجهة المصاعب في جمهورية قيرغيزستان يركز   -0

 المخاطر عن طريق تعزيز تدخلات شبكات الأمان والحماية الاجتماعية والغذاء مقابل الأصول والغذاء مقابل التدريب.

للإغاثووة  الجاريووة العمليووة الممتوودةترحووب الأمانووة بتوقيووت صوودور التقيوويم واسووتنتاجات  إذ سيسووتعان بوو  فووي مراجعووة و  -8

قطريووة موون شووننها أن توووائم بووين عملهووا وبووين البوورامج القطريووة  اسووتراتيجية. وقوود اسووتهل المكتووب القطووري عمليووة والإنعووا 

  ينهض بالمساعدة الغذائية من حيث الملاءمة وحسن التوقيت.الخاصة بالأمن الغذائي بما 

 وترد ردود الأمانة على التوصيات في المصفوفة المرفقة.  -8
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  (3103-3112رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الحافظة القطرية لقيرغيزستان )

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 القطريبالنسبة للمكتب 

. : ينبغي للبرنامج أن يضطلع بعملية استراتيجية قطرية رسمية0التوصية 

في جمهورية قيرغيزستان  للبرنامجيتطلب ذلك تحليل الميزة النسبية 

وتكامل  مع الجهات الفاعلة الأخرى في البلد. وينبغي أن يكون هناك انتقال 

 البرنامجواصل من التنفيذ إلى دعم السياسات والمناصرة. وينبغي أن ي

التركيز على الحد من انعدام الأمن الغذائي في البلد، ولكن أقل من خلال 

المساعدة الغذائية وأكثر من خلال الاستهداف الأفضل لخطط وفوائد 

 البرنامجالحماية الاجتماعية وتنمية الاقتصاد الريفي. كما ينبغي أن يساعد 

رئ من النوع الذي الحكومة على وضع خطط للتعامل مع حالات الطوا

كما حدث في عملية محاكاة الزلزال  – 8000و 8002صودف في عامي 

 .8008في عام 

 

 

 المكتب القطري

 

 موافقة.

قطرية بحلول  استراتيجيةيجري المكتب القطري حاليا مشاورات لرسم 

 .8006 يونيو/حزيران

 الأخيرستستند البرامج في المستقبل إلى التحليل الذي تم لأغراض التعديل 

، وستتضمن أنشطة 800080العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   لميزانية

لدعم النظام  ومنظمة الأغذية والزراعة البرنامجمشتركة يضطلع بها كل من 

 الوطني لرصد الأمن الغذائي، وتطوير القدرات الوطنية للتغذية المدرسية.

 8008من يوليو/تموز  800080سيتيح تمديد العملية الممتدة للإغاثة والإنعا  

أن يواصل المشاركة في الوحدة المشتركة  للبرنامج 8006إلى يونيو/حزيران 

بين الوكالات المعنية بتنسيق عمليات مواجهة الكوارث، والأفرقة التنسيقية 

المعنية بالتقدير السريع لحالات الطوارئ، والتخطيط للطوارئ المشترك بين 

الطوارئ من حالات يضا مساعدة فنية لوزارة أ البرنامجالوكالات. وسيقدم 

أجل تنمية القدرات على كل من الصعيد المحلي والإقليمي والقطري. وينظر 

 أيضا في دعم إنشاء نظام رصد قطري للمساعدة الإنسانية.

 

  8006يونيو/حزيران 

 

 قيد التنفيذ

 

 

 8008يونيو/حزيران 

 

تسعى إلى دمج برنامج تغذية  : ينبغي للاستراتيجية القطرية أن3التوصية 

. المجموعات الضعيفة في خطط شبكة الأمان/الحماية الاجتماعية للحكومة

تجربت  الميدانية للتنثير على إعداد هذه الخطط  البرنامجيجب أن يستخدم 

 - الأشخاص -وتنفيذها. ويتطلب ذلك تحليل السياسات وموارد المناصرة 

والعمل مع الحكومة بشنن الإدماج.  جالبرنامفي المكتب، لتصميم برنامج 

ولا يمكن توفيف موففي المكتب القطري/المكتب الإقليمي اللازمين 

 باستخدام ميزانيات متعلقة بالكمية بالأطنان.

   موافقة جزئية. المكتب القطري
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  (3103-3112رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الحافظة القطرية لقيرغيزستان )

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

ينبغي استخدام تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها/تقديرات   أ( 8 

وخبرت  لتوجي    للبرنامجالأمن الغذائي في حالات الطوارئ 

الاستهداف، وادمجاها في نظام شبكة الأمان الخاصة بالحكومة. 

الحالي مع الاتحاد الأوروبي  برنامج   البرنامجوينبغي أن يوسع 

  لهذا الغرض.

الضعيفة في  تغذية المجموعات  على مزيد من إدماج مجالبرنايوافق   (أ 

مشاورات في هذا  البرنامج الحكومي لشبكة الأمان وقد بدأ في إجراء 

من مدى إمكانية تخصيص  يحد  للبرنامجالصدد. غير أن النموذج التمويلي 

 البرنامجالإقليمي دعما وسيواصل  موارد لهذا العمل. وسيقدم المكتب 

والاتحاد الأوروبي وصندوق النقد الدولي النظراء  الدولي  العمل مع البنك

بشنن الإصلاحات الواجب إدخالها على شبكة الأمان  الحكوميين 

القطرية لمعالجة قضية انعدام الأمن الغذائي، بما في ذلك  الاجتماعية 

لسياسات الأمن الغذائي القطرية، ونظم  استعراضات إجراء 

نظام رصد الأمن الغذائي وغير ذلك المساعدة الإنسانية و رصد 

  الموضوعات. من 

  8008يوليو/تموز 

 

  8006يونيو/حزيران 

إلى توسيع  البرنامجسوف يستغرق الانتقال وقتا طويلا؛ وقد يحتاج   ب( 8 

  على الأقل. نطاق عمليت  الممتدة للإغاثة والإنعا  لمدة سنة 

الاستهداف منذ  لتوجي   تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها يستخدم  (ب 

من  الأوروبي وغيره . وتجري حاليا مناقشات مع الاتحاد 8001عام 

بحيث يمكن إدماج نظام رصد الأمن  الجهات المانحة لتوسيع نطاق التمويل 

  الحكومية لشبكة الأمن الاجتماعي.  الغذائي في المنظومة 

 قيد التنفيذ

إلى ضمان إمكانية توسيع شبكة الأمان  البرنامجينبغي أن يسعى   ج( 8 

  الخاصة بالحكومة بسرعة في أوقات الطوارئ.

دعم الفترة   800080العملية الممتدة للإغاثة والإنعا   ستتيح مراجعة  (ج 

  الانتقالية والمساعدة الفنية لتعزيز القدرات الوطنية. 

  8008يونيو/حزيران 

زيادة حصة الغذاء مقابل : ينبغي للبرنامج أن يواصل 3التوصية 

العمل/الغذاء مقابل التدريب في تمديد العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 

مع الحكومة إمكانية استخدام  البرنامج. ينبغي أن يستكشف لتيسير الانتقال

خطط العمل العامة هذه لتنفيذ المزيد من المشاريع العامة الرامية إلى 

. وينبغي ربط هذا إنتاجيةكشبكة أمان  -التخفيف من حدة الفقر والتنمية 

العمل بالجهود الجارية لزيادة قدرات الإدارات المحلية على تخطيط 

 المشاريع وتنفيذها.

  موافقة. المكتب القطري

مقابل الأصول   الغذاء  سيضاعف المكتب القطري نسبة أنشطة التمويلإذا سمح 

  الممتدة. والغذاء مقابل التدريب التي تغطيها العملية 

وبناء  المحلي العملية الممتدة على بناء صمود المجتمع  سيركز تعديل ميزانية

سات الحكومة من وستستعرض سيا القدرات الوطنية لمواجهة حالات الطوارئ. 

التخفيف من حدة انعدام الأمن الغذائي ومن وطنة  نحو  البرنامجأجل توجي  دعم 

  الريفية. الفقر في المناطق 

 

 8006يونيو/حزيران 
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  (3103-3112رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الحافظة القطرية لقيرغيزستان )

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 الإقليميبالنسبة للمكتب 

: ينبغي للمكتب الإقليمي أن يساعد المكتب القطري في تصميم 4التوصية 

الخاصة به، استنادا إلى الخبرات برنامج شبكة الأمان الاجتماعي 

. يتطلب الإقليمية، بما في ذلك من خلال جولات دراسية وانتداب الموظفين

ذلك إدارة المعرفة لتيسير تقاسم الخبرات والتجارب في مختلف أنحاء 

المنطقة. ويمكن لنهج إقليمي أكثر تماسكا بشنن التقييم أن يقدم مساعدة، 

رية على تقييم برامج بعضها البعض، وإجراء ويمكن أن تساعد الأفرقة القط

 تقاسم منتظم للتقارير التقييم.

في  المكتب الإقليمي

 القاهرة

 

 

 

 

 

 

 

 

المكتب الإقليمي وشعبة 

ابتكار السياسات 

 والبرامج

المكتب الإقليمي وشعبة 

 الاستعداد للطوارئ

 موافقة.

إدراج أنشطت  ببمساعدة المكتب القطري  8008المكتب الإقليمي في عام  قام

في البرنامج الحكومي لشبكة الأمان؛ وهو ما يتضح في المشروع الإنمائي الذي 

 اعتمد مؤخرا.

يقر المكتب الإقليمي بنن المكتب القطري سيحتاج مزيدا من الموارد؛ وسيوفر 

ع الحكومة. وسيتولى موفف إقليمي التدريب والدعم الفني لمواصلة التعاون م

، المضي قدما ببرامج 8008للرصد والتقييم، يتسلم عمل  في يونيو/حزيران 

 التي يضطلع بها المكتب الإقليمي. المعونة الغذائية وشبكة الأمان

ستان ضمن مبادرة تنمية القدرات التي يقودها المكتب زتندرج جمهورية قيرغي

لتعزيز قدرة حكومات المنطقة على تنفيذ برامج  8008الإقليمي والتي بدأت في 

 التغذية المدرسية.

سيشارك موففو المكتب الإقليمي وموففون حكوميون في المنتدى العالمي 

السنوي لتغذية الطفولة وفي رحلات دراسية مندرجة في ميزانية البرنامج 

 التنموي الجديد من أجل إتاحة فرص للموففين والشركاء لتبادل المعارف

 . والربط الشبكي

عمل عن  حلقات 8006إذا توافر التمويل سينظم المكتب الإقليمي في بدايات 

شبكات الأمان والتغذية والجنسانية بما فيها مناقشات حول تقييم الحافظة 

 القطرية.

ستتم مع الوزارات والمجتمع المحلي الإنساني تمارين التنهب لحدوث الكوارث 

 يقيسنتلاتمارين محاكاة من شننها أن تعزز الدور و على المستوى الإقليمي

للحكومة، وتحسين مستوى تنهبها، وتعزيز الروابط بين شبكات الأمان وأنشطة 

 الحماية الاجتماعية. 

 

 

 

ـ 8008يونيو/حزيران 

 8006ديسمبر/كانون الأول 

 

 

 

 8006 راذآ/سرام

 

 

ديسمبر/كانون الأول  -أبريل/نيسان

8008  

 

 قيد التنفيذ



 

 

 

7
 

W
F

P
/E

B
.A

/2
0
1

3
/7

-B
/A

d
d

.1
‎  

  (3103-3112رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الحافظة القطرية لقيرغيزستان )

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 البرنامجمقر بالنسبة ل

: ينبغي للبرنامج أن يعيد النظر في دور المكاتب القطرية 5التوصية 

 الصغيرة، وأن يقدم الدعم إليها وفقا لذلك.

 

العمليات  تسييرإدارة 

)المكتب الإقليمي، شعبة 

الأمن الميداني، مكتب 

 الشؤون الجنسانية،(

العمليات  وإدارة خدمات

)شعبة ابتكار السياسات 

والبرامج، مكتب 

( الاستراتيجيالتخطيط 

بالتشاور مع شعبة 

الميزانية والبرمجة 

مع وشعبة الشراكات 

 الحكومات

 موافقة.

نقل  البرنامجمن أهم المبادئ التي انطوى عليها إطار العمل من أجل تعزيز 

مركز الثقل باتجاه المكاتب القطرية. وأدى التصميم التنظيمي للوفاء بالغرض 

 لإدارة المكاتب القطرية ودعمها . إلى تعزيز المكاتب الإقليمية باعتبارها قواعد

 

 

قد لا تكون المكاتب القطرية الصغيرة كبيرة بما يكفي لتنفيذ  أ( 5

البرامج على النطاق الوطني، وبالتالي فإن على هذه المكاتب أن 

سياسات وتدخلات الحكومة بقدر ما تعمل تعمل على التنثير على 

على تقديم المعونة الغذائية. وهناك حاجة إلى دعم المقر للعمل 

 السياساتي في المكاتب القطرية.

 

 

 

 

( الدور اللامركزي للمكاتب 8005ـ8008للإدارة ) البرنامجدعمت خطة   (أ 

الإقليمية في مجال الإدارة والشراكات والإشراف؛ وفيما يتعلق بالتنسيق 

 الإقليمي والقطري. المستويينعلى 

ساس حجم وزادت ميزانية دعم البرامج والإدارة للمكاتب القطرية على أ

المكاتب والمشروعات التي تنفذ داخل البلد بما يحدد تكاليف الدعم 

المباشرة؛ وتحصل المكاتب القطرية الصغيرة على قدر أكبر من التمويل 

ميزانية دعم البرامج والإدارة عما تحصل علي  المكاتب متوسطة  من

تنفيذ الحجم. والغرض من هذه المبالغ الإضافية هو توفير الدعم اللازم ل

 البرامج تنفيذا فعالا وتنفيذ تدابير الرقابة الداخلية.

 تم التنفيذ
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  (3103-3112رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الحافظة القطرية لقيرغيزستان )

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

تحتاج المكاتب القطرية الصغيرة إلى دعم في مجال تعبئة  ب( 5

الموارد، حتى تتمكن من تجنب الاعتماد على جهة مانحة وأن 

الموارد للتنثير على السياسات والتدخلات  تكون مبتكرة في تنمين

الحكومية. وينبغي إتاحة بند إضافي في الميزانية للمكاتب 

 الصغيرة، لتمكينها من القيام بالعمل السياساتي المطلوب.

 

 

 

 

 

للمكاتب القطرية مرونة  البرنامجينبغي أن تتيح قواعد وإجراءات  ج( 5

 -كفرص للابتكار  العمل بفعالية. وينبغي النظر إلى هذه المكاتب

 حيث يمكن اختبار نهُج جديدة مع جمهور متلقي في الحكومة.

 

 86.5من  ميزانية دعم البرامج والإدارة للمكاتب الإقليمية لقد ازدادت (ب 

مليون دولار أمريكي في عام  60إلى  8008مليون دولار أمريكي في عام 

في قدرات إضافية لدعم المكاتب القطرية  . وستسفر هذه الزيادة عن8008

 مجال الأداء الوفيفي والسياسات والإدارة.

المكاتب القطرية  في السنوات الأخيرة أولت الإدارة أهمية خاصة لدعم

( توجي  البرامج لتحديد القدرات الإنمائية 0الصغيرة عن طريق ما يلي: 

لمساعدة المديرين  ( "دليل النجاة للمديرين"8وأنشطة تسليم المسؤولية؛ 

( تقديم المساعدة الفنية والموارد 8إطار الرقابة الداخلية؛ على الحفاف على 

 للمكاتب القطرية لتعزيز حضورها على المستوى القطري.

 

بضرورة اتباع المرونة ومساعدة المكاتب القطرية الصغيرة  البرنامجيقر  (ج

 البرنامجالقطرية مزايا  الاستراتيجيةعلى العمل بكفاءة. وسوف تبرز 

التي من شننها أن تجلب نهوجا  الاستراتيجية لشراكاتالنسبية وتعزز ا

وسيكون الدعم التقني المقدم للحكومة من أجل إقامة شبكات الأمن  مبتكرة.

 الغذائي مجالا للتركيز.

تقر الإدارة بضرورة توسيع نطاق الدعم من موارد تمويلية جديدة وحفز 

فيما بين مزيد من التعاون إرساء الطرق المبتكرة لحل المشكلات و

الأطراف المعنية. وقد تضمنت نماذج إقامة الشراكات الجديدة التي ابتدعها 

مبادرات لمبادلة الديون والتوأمة والبرمجة المشتركة وتعزيز  البرنامج

 التعاون مع الحكومات المستفيدة والمؤسسات التمويلية.

لموارد اعترافا من  بالتحديات التي تواجهها للمكاتب القطرية في تنمين ا

فريقا لدعم هذه المكاتب وتحديد شعبة الشراكات مع الحكومات  تخصص

 . البرنامج استراتيجيةمع تحسين  فرص جديدة للشراكة

 ذيفنتلا مت
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  (3103-3112رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الحافظة القطرية لقيرغيزستان )

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 مع الجهات المانحة للبرنامج

تغيير : ينبغي للبرنامج أن ينخرط مع الجهات المانحة في أي 6التوصية 

في النهج، مثل الانتقال من المعونة الغذائية إلى نهج أمن غذائي متكامل 

أيضا  للبرنامج. وينبغي في الآليات العامة الحكومية للحماية الاجتماعية

 أن:

 

 

 للبرنامجيشجع الجهات المانحة على دعم وتمويل العمل السياساتي  أ( 0

 فضلا عن تقديم مساعدة مباشرة،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خدمات الشراكة 

شعبة  والحوكمة/

الشراكات مع 

والجهات الحكومات 

 المانحة

 موافقة.

لى تنفيذ البرامج والجهات المانحة ببناء قدرات الحكومة ع البرنامجيضطلع 

 .المملوكة وطنيا

 

 

انتباه الجهات المانحة إلى ضرورة الإسهام لمدة بتوجي   البرنامجيقوم   (أ

"تحقيق الأداء الأمثل  800020 المشروع الإنمائيعدة سنوات في 

في جمهورية  للوجبات المدرسية المقدمة في المدارس الابتدائية

 5و 6 الاستراتيجيينللهدفين المشروع " لضمان مواءمة قيرغيزستان

زيز شبكات الأمان الاجتماعية وإعطاء دافع لسائر ومن ثم تع ،للبرنامج

 الجهات المانحة حتى تستثمر في تنمية القدرات.

الجهات المانحة في شبكات الأمان الإنتاجية وأنشطة إنشاء  نظرا لاهتمام

على الغذاء مقابل العمل  البرنامجالأصول ـ وتواؤما مع تزايد تركيز 

الجهات  مناصرة استثمار نامجالبروالغذاء مقابل الأصول ـ سيتولى 

 .المانحة في البرمجة التي تبني الصمود

في جمهورية   هذه الجهات علما بتنثير عمل البرنامجوسيحيط 

كما سينسق مناقشات التمويل على المستويات الوطنية و/أو ستان، زقيرغي

 الإقليمية.

 

 

 

 

 

 

 

 8008يوليو/تموز 
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  (3103-3112رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز عن تقييم الحافظة القطرية لقيرغيزستان )

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

المانحة الكبيرة على الانخراط مع الحكومة على  يشجع الجهات ب( 0

 تصميم نظام أكثر فعالية للأمن الغذائي.

 

في "مجلس تنسيق شركاء التنمية" وهو منتدى للأطراف  البرنامجيشارك   (ب

المانحة يرأس  المنسق المقيم للأمم المتحدة ويرمي إلى تحقيق التناغم بين 

في  ومنظمة الأغذية والزراعة البرنامجمقدمي المساعدة. ويشترك كل من 

 العامل للمجلس المعني بالأمن الغذائي والأنشطة التغذوية. الفريقرئاسة 

الجهات المانحة لتحسين السياسات والبرامج  العمل مع البرنامجاصل سيو

الوطنية في مجال الأمن الغذائي والتنمية، ودعم النظام الوطني لرصد 

الأمن الغذائي وذلك ضمن أمور أخرى من خلال زيارات الأطراف 

 .المانحة للاطلاع على أنشطة البرامج

 قيد التنفيذ
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