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  للموافقة 

                       -العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش 

 344002زمبابوي 
الصمود أمام انعدام الأمن الاستجابة للاحتياجات الإنسانية وتعزيز القدرة على 

 الغذائي

 عدد المستفيدين )الحد الأقصى سنويا( 1 324 444

 شهرا 30

 (3410أبريل/نيسان  – 3412)مايو/أيار 

 مدة المشروع

 البرنامجكمية الأغذية التي يتحملها  طنا متريا 100 431

 التكاليف )بدولار الولايات المتحدة الأمريكية(

 البرنامجلأغذية التي يتحملها تكاليف ا 11 383 403

تكاليف تحويلات النقد/القسائم التي يتحملها  21 004 444

 البرنامج

 البرنامجمجموع التكاليف التي يتحملها  342 491 092

 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعطبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن 
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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 موافقةللمقدمة للمجلس التنفيذي يقة الوثهذه 

الاتصوا  بموويفي  إلوى تتعلق بمحتوو  ذوذا الوثيقوة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناا،  المذكورينبرنامج الأغذية العالمي 

المكتووووق الإقليموووي فووووي  وذانسووووبر  مووودير  M. Darboeالسيد  -3341066513رقم الهاتف: 

 غرب أفريقيا(:)

المكتووووق الإقليمووووي فووووي الاتصووووا ، ويفووووة م نها  حجازيالسيدة  -2189066513رقم الهاتف: 

  وذانسبر  )غرب أفريقيا(:

 
 أسوئلةإن كانو  لوديكم  ،لوحودة دودمات المورتمرات المساعدين الإداريينكبيرة  ،I. Carpitella بالسيدة الاتصا  يمكنكم

 .(2645-066513)الوثائق المتعلقة بأعما  المجلس التنفيذي وذلك على الهاتف رقم:  بتوفير تتعلق
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بحا ووة إلووى  –فووي المائووة موون السووكان الووريفيين  19فووي المائووة و 13أي مووا بووين  –مليووون شوو    1.21مليووون و 1.0كووان مووا بووين 

، كموا 11.2. ويعود المرشور العوالمي للجووع فوي زمبوابوي "د يورا"، إذ يبلو  3449المساعدة الغذائية أثناء مواسم الجدب منذ عوا  

من السكان تح  دط الفقور. ويعواني ثلوط أطفوا  زمبوابوي مون سووء التغذيوة الموحمن، دون حودو  أي تحسون في المائة  13يعيش 

الإيدز في زمبابوي مون أعلوى المعودلات فوي العوالم، إذ و . ويعد معد  انتشار فيروس نق  المناعة البشرية1999ملحوي منذ عا  

 في المائة بين السكان. 12.1يبل  

الا تماعية والاقتصوادية ذشوة، ولكون ذنوام علاموة علوى تحايود الاسوتقرار. وقود أد  إددوا  الندوا  المتعودد وتعد الحالة السياسية و

إلوى تحسوين الاقتصواد، غيور أن الأسورة المتوسو ة تجود يوعوبة فوي الحصوو  علوى موا  3449العملات وتحرير الأسواق في عا  

 يكفيها من الددل والغذاء.

علوى مود  عوامين. وتعكوس الأنشو ة الانتقوا  إلوى  344002ليوة الممتودة للإغاثوة والإنعواش مليون نسومة مون العم 1.32وسيستفيد 

 الإنعاش، ولكنها تحتفظ بقدرة على الاستجابة السريعة عند الضرورة.

 وأذداف العملية ذي:

  حماية وتشجيع سُبل كسق العيش وتحسين الاعتماد على الذات للأسر المعيشية الضعيفة المستهدفة في حالات

 (؛1ال وارئ وأثناء الإنعاش المبكر )الهدف الاستراتيجي 

   وتحسين قدرة المجتمعات المحلية على الصمود أما  الصدمات عن طريق شبكات الأمان أو أنش ة إنشاء الأيو

 (؛3)الهدف الاستراتيجي 

 الأسر المتضررة من ودعم إعادة بناء سُبل كسق العيش، والأمن الغذائي، والرفاا التغذوي للمجتمعات المحلية و

 (؛2الصدمات )الهدف الاستراتيجي 

  ودعم البالغين والأطفا  الذين يعانون من سوء التغذية بمساعدتهم على استعادة قدرتهم الإنتا ية )الهدف الاستراتيجي

2.) 

العجووح الغووذائي، وتتماشووى العمليووة مووع ال  ووة المتوسوو ة الأ وول التووي و ووعتها الحكومووة، والاسووتراتيجية الوطنيووة للت فيووف موون 

وسياسات الأمن الغذائي والتغوذوي، وإطوار سياسوات الأعموا  المجتمعيوة الإنتا يوة، وإطوار سياسوات التحوو  الا تمواعي، وإطوار 

موون  2و 0و 0و 1؛ كمووا تسووهم العمليووة فووي الأذووداف 2و 3و 1عموول الأمووم المتحوودة للمسوواعدة الإنمائيووة، والأذووداف الاسووتراتيجية 

 لألفية.الأذداف الإنمائية ل

 

  

 ملخـص
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مشروع القـرار


 
 

 

الاستجابة للاحتيا وات الإنسوانية وتعحيوح " 344002لحمبابوي  للإغاثة والإنعاشالمقترحة يوافق المجلس على العملية الممتدة 

 (.WFP/EB.1/2013/8-A/2) الصمود أما  انعدا  الأمن الغذائي"القدرة على 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ورة.ذذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي الذي اعتمدا المجلس، ير ى الر وع إلى وثيقة القرارات والتوييات الصادرة في نهاية الد 
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 والتصورات الأوضاعتحليل 

 السياق

بلوودا فووي دليوول التنميووة  181بووين  112وكووان ترتيبهووا  تعوود زمبووابوي موون بلوودان العجووح الغووذائي ذات الووددل الموون ف ،  -1

بلدا في دليل عد  المساواة بين الجنسين. 102بين  118البشرية، و
(1)

 

إلى انهيار الاقتصاد. فشهد ذوذا البلود  3448و 3444دذورة في الفترة ما بين عامي وقد أدت الأو اع الاقتصادية المت  -3

تض ما  امحا، وا  رابا سياسيا، وترا عا للتصنيع على ن اق كبير، وذجرة واسوعة الن واق، وان فا وا كبيورا فوي إنتوا  

والتعليمية والا تماعية، وللحراعة.  الأغذية المحلية، وت فيضات في الموارد البشرية والمالية الم صصة لل دمات الصحية

 وكان  النتيجة ارتفاع معدلات الب الة، وتحايد الفقر.

على اسوتقرار الاقتصواد، وتسوهيل  3449وقد ساعد الاتفاق السياسي العالمي، وإددا  الندا  المتعدد العملات في عا    -2

كة الق اعين العا  وال اص في دعوم الأمون الغوذائي. ولكون لا توحا  الحالوة ذشوة: إذ أن الانتقا  إلى الإنعاش، وتشجيع مشار

زمبابوي معر ة لصدمات ا تماعية واقتصادية وسياسية ومناديوة.
(2)

ومون المقورر إ وراء انت ابوات عاموة فوي أوائول عوا   

 ات السياسية. ، وذنام تفاؤ  في أن تصبح التحسينات الا تماعية والاقتصادية من بين الأولوي3412

وقوود ان فوو  عوودد الأشوو اص المصووابين بفيووروس نقوو  المناعووة البشوورية/الإيدز فووي العقوود الما ووي، ولكوون لا تووحا    -0

فوي المائوة مون السوكان. وتعود قودرتها علوى مكافحوة ذوذا  12.1زمبابوي تمثل دامس أعلى معدلات الإيابة في العالم بنسبة 

دودة: فنصووف المصووابين بفيووروس نقوو  المناعووة البشوورية ذووم وحوودذم الووذين بوسووعهم الحصووو  علووى العقوواقير الموورم محوو

فووي المائووة موون ادتبووارات مر ووى السوول كانوو  ايجابيووة بالنسووبة لفيووروس نقوو   28المضووادة للفيروسووات الر عيووة، كمووا أن 

المناعة البشرية.
(3)

ش صوا فوي المتوسوط كول أسوبوع.  1 214يمووت فوي المائوة سونويا، و 2وتبلو  نسوبة الإيوابات الجديودة  

مليون من الأيتا  وغيرذم من الأطفا  الضعفاء في زمبابوي. 1.2وذنام 
(4)

   

وقد أدت القيود الأديرة التوي فر وتها حكوموة  نووب أفريقيوا علوى طلبوات اللجووء مون رعايوا بلودان ثالثوة يفودون عون   -0

 جاورة أدر  إلى زيادة أعداد العائدين وملتمسي اللجوء في زمبابوي. طريق زمبابوي ودو  م

 وضع الأمن الغذائي والتغذية

 بنسوبة 3412، من المتوقوع أن يرتفوع انعودا  الأمون الغوذائي الريفوي فوي عوا  3413و 3411كنتيجة للجفاف في عامي   -2

ا لتقدير لجنة تقييم ذشاشة الأو اع في زمبابوي لسُبل كسق العويش فوي الريوف عوا  . وطبق3413في المائة عنه في عا   1

3413
(5)

إلوى مسواعدة غذائيوة طارئوة أثنواء ذروة  –فوي المائوة مون السوكان الوريفيين  34أي  –مليون ش    1.1، سيحتا  

 .3412موسم الجدب في أوائل عا  

                                                      
 نيويورم. .3411ية البشرية تقرير التنم. 3411برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  (1)

 للبلدان التي تعتبر من البلدان الهشة "الأساسية". 2.4أي دون ال ط الفايل وذو  – 1.900تو د زمبابوي على قائمة البنك الدولي للدو  الهشة، بتقييم للسياسة الق رية وتقييم مرسسي يبل   (2)

 .3411المناعة البشرية لعا   وزارة الصحة ورعاية ال فل، التقرير السنوي عن فيروس نق  (3)

 (.3410-3411د ة زمبابوي الاستراتيجية الوطنية الثانية للإيدز ) (4)

 .3413لجنة تقييم ذشاشة الأو اع في زمبابوي، تقييم سبل كسق العيش في الريف،  (5)
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أي  – 3413مليوون طون متوري فوي عوا   1.48إلى  3411مليون طن متري في عا   1.2ب من وان ف  إنتا  الحبو  -1

. وندورا لأن الاحتيا وات 3449، وذوو موا يمثول أدنوى حصواد منوذ عوا  3411في المائة عن عوا   22بنسبة ان فام قدرذا 

مليون طن متري، فإن زمبابوي توا ه عجحا مستمرا. 3.1الوطنية من الحبوب تبل  
(6)

تشوجيع السولالات  الورغم مونوعلى  

المحصوولية المقاومووة للجفواف، إلا أن مسوواحة الأرا وي المحروعووة والإنتا يوة الحراعيووة قود ان فضوو  علوى موود  المواسووم 

 الأربعة الأديرة.

تسووتهلك احتياطياتهووا موون  ونتيجوة لعوود  كفايووة إنتووا  الحبوووب وفوورص العمالووة المحوودودة، فوإن كثيوورا موون الأسوور الريفيووة  -8

الأغذيوة وتسووتنفد أيوولها النقديووة أثنواء مواسووم الجودب،
(7)

عنوودما تصول أسووعار الحبووب فووي المنواطق التووي تعواني موون عجووح  

الحبوب إلى  وعف السوعر فوي المنواطق التوي لوديها فوائ  فوي الحبووب، والوذي يصول عوادة إلوى ذروتوه فوي الفتورة موا بوين 

 .ديسمبر/كانون الأو  ومارس/آذار

وتعتمد معدم الأسر على الحراعوة فوي المنواطق المعر وة للجفواف والمعر وة للعجوح فوي الحبووب. وتشومل مصوادر   -9

الددل البديلة العمالة غير الحراعية، وإنتا  ال ضروات، والتعدين، وتربية الحيوانات الحراعية، والتجارة، والتحويلات من 

ة التي يصعق الاعتماد عليها بشكل متحايد. وقد أثر تآكل أيو  الأسر، عوادة عون طريوق البيوع الا و راري العملة الأ نبي

 للحيوانات الحراعية، في قدرة الشعق على الصمود وقدرته على موا هة الصدمات.

توائج الفقور ومسوبباته. ويعواني ثلوط  ميوع الأطفوا  مون ويعتبر سوء التغذية مشكلة د يرة، وينُدر إليه علوى أنوه أحود ن  -14

التقح :
(8)

؛ ويو ود مقاطعوة 20مون بوين  مقاطعوة 30في المائة في  20بنسبة تجاوزت  3449فقد زاد انتشار التقح  منذ عا   

.موتارفي من قة  –في المائة  01 –أعلى معدلات التقد  
(9)

 
(10)

ثانية في المائة من الأطفا  دون سن ال 14ويحصل أقل من  

فوي المائوة، ولكنوه يصول إلوى  3.0مقبو . ويبدو معد  سوء التغذية الحاد )الهحا ( بوين الأطفوا  ثابتوا عنود  ندا  غذائيعلى 

في المائة بين البالغين المصابين بفيروس نق  المناعة البشرية. 19
(11)

 
(12)

  

 وقدرات وإجراءات الحكومة والجهات الفاعلة الأخرىسياسات 

 اءات الحكومةسياسات وقدرات وإجر

 بالسياسات الوطنية التالية: 344002 تسترشد العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  -11

 ( التي تهدف إلى استمرار وتعحيح الاستقرار الاقتصادي الأولوية 3410-3414تع ي ال  ة المتوس ة الأ ل )

لتنمية المتوازنة وتكافر الفرص للجميع، واستمرار تقديم ددمات لاستعادة القدرة الاقتصادية من أ ل  مان ا

 ا تماعية ذات نوعية  يدة.

                                                      
 .3413/مارس وزارة الحراعة والميكنة وت وير الري، تقدير محصو  الجولة الثانية والحيوانات الحراعية، آذار (6)
 يبدأ موسم الجدب من أكتوبر/تشرين الأو  إلى مارس/آذار، ويبل  ذروته في يناير/كانون الثاني حتى مارس/آذار. (7)
 ذراري.. 3413المسح الديموغرافي والصحي . 3413وكالة الأمن الوطني في زمبابوي، والصندوق الدولي للمدن الدادلية،  (8)
 .3411غذاء والتغذية في زمبابوي، المسح التغذوي الوطني لمجلس ال (9)
؛ 1990في المائة مرتفعا  دا". مندمة الصحة العالمية،  04في المائة "مرتفعا"، وبنسبة  29إلى  24في المائة "معتدلا"، وبنسبة تتراوح من  39إلى  34يعد انتشار التقح  بنسبة تتراوح من  (10)

 www.who.int/nutgrowthb/en :اندر
 .3411بيانات الريد ال اية ببرنامج الأغذية العالمي،  (11)
؛ 1990في المائة "حر ا". مندمة الصحة العالمية،  10في المائة "د يرا"، وبنسبة تتجاوز  10إلى  14المائة " عيفا"، وبنسبة تتراوح من في  9إلى  0يعد انتشار التقح  بنسبة تتراوح من  (12)

 www.who.int/nutgrowthb/enاندر الموقع الشبكي 

file:///C:/Users/mustafa.daraghma/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/05SVLTLS/www.who.int/nutgrowthb/en
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 ( الأمن الغذائي والتغذية عنصرا رئيسيا للتنمية الا تماعية 3411تعتبر سياسات الأمن الغذائي والتغذوي )

 والاقتصادية.

 ( التغذية المحسنة 3410-3411ية والإيدز )تضع د ة زمبابوي الاستراتيجية الوطنية لفيروس نق  المناعة البشر

( مبادئ تو يهية لعلا  سوء التغذية الحاد، وتغيير 3412-3449في اعتبارذا؛ وتوفر استراتيجية الصحة الوطنية )

 السلوم، والاتصالات، والتقوية بالمغذيات الدقيقة.

 ( تقديم المساعدة عن طريق ا3414تشجع استراتيجية ت فيف العجح الغذائي ) . لأعما  الا تماعية وإنشاء الأيو

وتشعر الحكومة بالقلق لأن عمليات التوزيع العا  للأغذية تردي إلى التواكل ولا تعالج الأسباب الجذرية لانعدا  الأمن 

 الغذائي؛ ولا تشجع مثل ذذا المساعدة دار  موسم الجدب.

 وتحسين الإنتا ية، والتجديد البيئي، وتنمية يتصد  إطار سياسات الأعما  المجتمعية الإنتا ية لمشكلة الب الة ،

 القدرة.

   است دا  التحويلات النقدية. 3413يشجع الإطار الوطني لسياسات التحو  الا تماعي لعا 

 سياسات وقدرات وإجراءات الجهات الفاعلة الرئيسية الأخرى

(، ومندمة الأغذية والحراعة للأمم المتحدة، وبرنامج الأغذية العوالمي يونيسفعمل  مندمة الأمم المتحدة لل فولة )ال  -13

على تحسين تحليل الأمن الغذائي والتغذية عن طريق بناء القدرة في المجلوس الووطني للغوذاء والتغذيوة، مموا  3414منذ عا  

 أسفر عن سياسة للأمن الغذائي والتغذوي.

، ستقو  3410-3413الإنمائية في زمبابوي للفترة  ةإطار عمل الأمم المتحدة للمساعد شراكة مع الحكومة  من وفي  -12

، وبرنامج الأغذيوة العوالمي، ومندموة الصوحة العالميوة بتنفيوذ البرنوامج الرائود للتغذيوة يونيسفمندمة الأغذية والحراعة، وال

عون طريوق تقويوة الأغذيوة، وعولا  سووء التغذيوة الحواد المعتود ، وبورامج  بغية الحد من نق  التغذيوة، والوقايوة مون التقوح 

 التغذية للر ع ويغار الأطفا .

برامج تناير التغذية، ووقاية الأطفوا ، والتعلويم، والمياا/الصورف الصوحي. وتودعم مندموة الأغذيوة  يونيسفوتدعم ال  -10

 حارع باست دا  القسائم، وتقد  الدعم البي ري في حالات ال وارئ.والحراعة برامج مستلحمات الم

وقد تحول  البرامج الأديرة للإغاثة والإنعاش المبكر التوي تضو لع بهوا الحكوموة وأيوحاب المصولحة اإدورون إلوى   -10

 .دشوب اقات ال  طرائق من قبيل التحويلات النقدية، والقسائم، والب اقات المصرفية،

 التنسيق

عن طريق إطار عمل الأمم المتحدة للمسواعدة الإنمائيوة فوي زمبوابوي، يودعم فريوق الأموم المتحودة الق وري الأولويوات   -12

، وال ودمات حقوق الإنسوان، والمسواواة بوين الجنسوين، وفيوروس نقو  المناعوة البشوريةقضايا الإنمائية الوطنية، ويتصد  ل

 الا تماعية الأساسية، والأمن الغذائي المحسن، والإدارة المستدامة للموارد ال بيعية.

بتنسويق ا تماعوات منتدموة  البرناامجوينتقل ندا  المجموعات التابع للأمم المتحدة إلى الت  يط ال ويل الأ ل: فيقو    -11

 مساعدة الغذائية، ومنتد  التنسيق الرئيسي للشركاء في برامج الأمن الغذائي والتغذية.للفريق العامل المعني بال
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ندمووات غيوور قيووادة مجموعووة اللو سووتيات ويوووفر الوودعم اللو سووتي لوكووالات الأمووم المتحوودة والم البرنااامجويتووولى   -18

ت ال وووارئ، والفريووق العاموول المعنووي بتكنولو يووا المعلومووات مجموعووة الاتصووالات فووي حووالا الحكوميووة؛ ويتووولى أيضووا

 والاتصالات، ويشارم في مجموعة التغذية.

 أهداف المساعدة التي يقدمها البرنامج

2و 3و 1مع الأذداف الاسوتراتيجية  344002تتواء  أذداف العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش   -19
(13)

 1ذوداف ، وموع الأ 

من الأذداف الإنمائية للألفية. 2و 0و 0و
(14)

 وستقو  العملية بما يلي: 

  حماية وتعحيح سُبل كسق العيش وتشجيع الاعتماد على الذات بين الأسر المعر ة المستهدفة في حالات ال وارئ

 (؛1والإنعاش المبكر )الهدف الاستراتيجي 

  عن طريق شبكات الأمان أو أنش ة إنشاء الأيو  )الهدف وتحسين قدرة المجتمعات على الصمود أما  الصدمات

 (؛3الاستراتيجي 

  ودعم إعادة بناء سُبل كسق العيش، والأمن الغذائي، والرفاا التغذوي للمجتمعات والأسر المتضررة من الصدمات

 (؛2)الهدف الاستراتيجي 

 م على استعادة قدرتهم الإنتا ية )الهدف ودعم البالغين والأطفا  الذين يعانون من سوء التغذية عن طريق مساعدته

 (.2الاستراتيجي 

 استراتيجية استجابة البرنامج

 طبيعة وفعالية المساعدة المتصلة بالأمن الغذائي

د. فمنذ عا  دمسة ملايين مستفي للبرنامج، استهدف  الاستجابة الغذائية 3449إلى أوائل عا   3442في الفترة من عا    -34

، ذيأت الأو اع السياسية والاقتصوادية المحسونة الدوروف اللازموة لتجربوة نهُوج مبتكورة للتحوو  مون الاسوتجابة فوي 3449

حالات ال وارئ إلى الإنعاش: وذذا يشمل تحسين الشراكات، والتددلات لإنشاء الأيو ، والتحويلات النقدية وعن طريوق 

ل الدروس المستفادة  رورة تقييم أو اع السوق وديناميات الأسر، وأذميوة اسوت دا  القسائم، والمشروعات المحلية. وتشم

 أدوات  ديدة في نهُج متكاملة، والحا ة إلى المرونة عند اعتماد أدوات ملائمة.

3414-3442، انتهى التقييم المستقل للحافدة الق رية للفترة 3411وفي عا    -31
(15)

كان  وثيقوة  البرنامجأن أنش ة إلى  

الصلة باحتيا ات الأسر الفقيرة، وأن الموارد است دم  بكفاءة. ودل  التقييم إلى أن الحافدة كانو  فعالوة، موع الاعتوراف 

بأن الاست دا  المتحايد لأدوات  ديدة وشراكات محسنة كان  له توأثيرات متعايموة. وركوحت التويويات علوى الانتقوا  إلوى 

التنمية، والحا ة إلى الاستفادة من الدراية الفنية لودعم إطوار وطنوي للحمايوة الا تماعيوة. ولاحوظ التقيويم أنوه علوى الإنعاش و

                                                      
منع الجوع الحاد، والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوار  والت فيف من  – 3ستراتيجي إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسق العيش في حالات ال وارئ؛ والهدف الا – 1الهدف الاستراتيجي  (13)

 استعادة الحياة وسبل كسق العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع وحالات ما بعد الكوار  أو حالات الانتقا . – 2حدتها؛ والهدف الاستراتيجي 

مكافحة فيروس نق   – 2تحسين الصحة النفاسية؛ والهدف  – 0تقليل وفيات الأطفا ؛ والهدف  – 0القضاء على الفقر المُدقع والجوع؛ والهدف  –ية من الأذداف الإنمائية للألف 1الهدف  (14)

 المناعة البشرية/الإيدز والملاريا وغيرذما من الأمرام.

 .WFP/EB.A/2012/7-Bالوثيقة  (15)
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، إلا أن الأمن الغذائي يل حر ا، وأويى 3449الرغم من الت ورات الاقتصادية والسياسية الإيجابية التي حدث  منذ عا  

 دات الإغاثة إذا اقتضى الأمر.على قدراته لتحسين مساع البرنامجبأن يحافظ 

وأو ح تقييم لتجربة التحويلات النقدية أن التحويلات النقديوة زادت مون اسوتهلام الأسور للحبووب، وشوجع  عمليوات   -33

البيع فيما بين المحارعين،
(16)

بوال  نقديوة كما حسن  التكامل السوقي بين مناطق العجح ومناطق الفائ  عون طريوق  و  م 

 في الاقتصادات المحلية، مما أتاح للمستفيدين شراء ما ي تارونه.

مركبوات لنقول الحبووب مون احتيواطي الحبووب ال واص بالحكوموة إلوى منواطق العجوح  البرناامج، وفور 3413وفي عا    -32

 للبرناامجوالحكومة الأساس الوذي يتويح  البرنامجغاثة من  انق الغذائي. وتعد ذذا الاستجابة الأولية المشتركة في مجا  الإ

 مساعدة الحكومة على تحسين قدرتها ال اية بالاستجابة للكوار .

 مخطط الاستراتيجية 

الاحتفاي بالقدرة  الانتقا  من مساعدات ال وارئ إلى الإنعاش مع 344002ستشجع العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش   -30

ومسواذمته فوي تحسوين الوندم الوطنيوة  البرناامجعلى الاستجابة لحالات ال وارئ، وستوازن بين التنفيذ المباشور مون  انوق 

الإطار الناشئ للحماية الا تماعية بالمعلومات عن طريق أفضل الممارسات، وقاعدة من  البرنامجلشبكات الأمان. وسيحود 

الاستراتيجية بأن الشراكات مع أيحاب المصولحة اإدورين تعود أساسوية لحيوادة توأثير التوددلات  الأدلة الصحيحة. وتعترف

 واستدامتها.

( وتحسوين 3( إنشواء الأيوو  الإنتا يوة؛ 1مع الأولويات الوطنيوة. ومكوناتهوا الثلاثوة ذوي:  344002وتتواء  العملية   -30

 ستجابة للكوار  والحد من الم اطر.( والا2الصحة والتغذية؛ 

 إنشاء الأصول والقدرة على الصمود

في شراكة مع الحكومة وأيحاب المصلحة لتمكين المجتمعات من زيادة قودرتها علوى الصومود أموا   البرنامجسيددل   -32

 ا ة إلى المساعدة الغذائية الموسمية. وذذا سيشمل:الصدمات عن طريق إنشاء الأيو  التي ستواز  بصورة تدريجية الح

 تكنولو يات حصاد مياا الأم ار مثل "عدادات القياس ال بيعية"، وبناء السدود، واإبار، والسيا ات؛ 

  ومشاريع إنتا ية للمحاييل والحيوانات الحراعية مثل مشاريع الري، والحراعة الحفدية، وأحوام التغ يس؛ 

 يق فلاحة الحدائق وتنويع المحاييل؛وتوليد الددل عن طر 

 . والبنى الأساسية السوقية المحسنة، وتحسين فرص الويو 

لتشوواركي المجتمعووي الموورتبط بالعمليووات الإنمائيووة الحكوميووة فووي المنوواطق الريفيووة علووى ال بوورة، اوسوويعتمد الت  وويط   -31

كات المحليووة لتعدوويم التكامول. وتعووحز الملكيووة المحليووة الاسووت دا  المباشوور للأيووو  والسوياق، والأولويووات المحليووة، والشوورا

 وإدارتها وييانتها.

وسوويكون تصووميم الأيووو  وادتيارذووا ملائمووا للمنوواطق الجافووة المعر ووة للصوودمات مووع قلووة سووقوط الأم ووار، وزيووادة   -38

المن قة الأيكولو ية الحراعية الرابعة وال امسة. تقلبات سقوط الأم ار، وذو ما يقابل
(17)

  

                                                      
(16) Oxford Policy Management evaluation of Zimbabwe’s emergency cash-transfer programme in 2011. 

م ار وإنتا  المحاييل في التدذور بصورة تقسم زمبابوي إلى دمس مناطق أيكولو ية زراعية على أساس عوامل من قبيل سقوط الأم ار، و ودة التربة، والغ اء النباتي. ويبدأ سقوط الإ (17)

 ال امسة.تدريجية من المن قة الأولى حتى المن قة 
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 تحسين الصحة والتغذية

في برنامج التغذية الرائد التابع لإطار عمول الأموم المتحودة للمسواعدة  بالبرنامجتدُر  أنش ة الصحة والتغذية ال اية   -39

جوة مر وى فيوروس نقو  المناعوة البشورية والسول الوذين يعوانون مون سووء بمعال البرناامجالإنمائية في زمبوابوي. وسويقو  

التغذية الحاد المعتد ، والحوامل والمر عات، والأطفا  دون سن ال امسوة بمنتجوات غذائيوة تغذويوة دايوة فوي العيوادات، 

م الأدلووة وأفضوول حيووط ستشوومل ال وودمات تقيوويم التغذيووة، والتثقيووف، وتقووديم المشووورة. وستسووت د  العيووادات أيضووا فووي تقوودي

 الممارسات  من شراكة مع وزارة الصحة ورعاية ال فل.

وستحصل الأسر المعر ة بدر ة عالية والتي ترعى مر ى فيروس نق  المناعة البشرية أو السل والوذين يعوانون   -24

ن الغذائي على مساعدات غذائية طووا  فتورة العولا . وقود من سوء التغذية المعتد  في المناطق الأكثر معاناة من انعدا  الأم

أثبتوو  المسوواعدة الغذائيووة فعاليتهووا فووي دعووم الالتووحا  بووالعلا  والشووفاء المبكوور للأشوو اص المصووابين بفيووروس نقوو  المناعووة 

 البشرية.

يق المساعدة في تحسين المأدوذ من المغذيات من دلا  في الحملة الوطنية للحد من التقح  عن طر البرنامجوسيساذم   -21

 المغذية. الندم الغذائيةتقوية الأغذية الأساسية وتشجيع 

وستبدأ تجربة التغذية المدرسية المحدودة الن اق في المودارس الابتدائيوة فوي إطوار العمليوة الممتودة للإغاثوة والإنعواش   -23

تحسين تغذية الأطفا  عن طريق معالجة حوالات الونق  فوي المغوذيات الدقيقوة، وتووفير شوبكة أموان لأطفوا   بغية 344002

ذوذا الأمور موع وزارة التعلويم والريا وة والثقافوة، وذنوام شوركاء متعواونون  البرناامجالمدارس والأسر المعر ة. وينواقش 

 على استعداد لدعم التنفيذ.

 خاطرالاستجابة للكوارث والحد من الم

ستتم مساعدة الأسر التي تعاني من انعدا  الأمن الغذائي بصورة موسمية عن طريق التحويلات النقدية والغذائيوة أثنواء   -22

 موسم الجدب، تمشيا مع استراتيجية الحكومة لت فيف العجح الغذائي.

المعر ون المرحلون من بوتسوانا و نووب أفريقيوا علوى و بوات سوادنة فوي مراكوح الاسوتقبا  وسيحصل الأش اص   -20

على الحدود التي تديرذا المندمة الدولية للهجرة. وتشمل د ط ال وارئ المشتركة بين الوكالات م حونات غذائية لدعم ما 

لاستكما  ححمة المسواعدات التوي تقودمها  ش   من السكان المعر ين والذين تأثروا بإعادة التوطين، 14 444يصل إلى 

 المندمة الدولية للهجرة.

الندم الوطنية للاستجابة للكوار  عون طريوق شوراكات محسونة للإنوذار المبكور والتقيويم موع وزارة  البرنامجوسيعحز   -20

ولجنة تقييم ذشاشة الأو اع في زمبابوي، وموع وحودة  العمل وال دمات الا تماعية، ومجلس الغذاء والتغذية في زمبابوي،

 الحماية الا تماعية، وذيئات حكومية أدر  معنية بالحد من أد ار الكوار  وإدارتها. 

 الطرائق المبتكرة

دة العينية بتحويلات نقدية أو المساع البرنامج، سيستكمل 344002لتلبية احتيا ات المستفيدين وتحقيق أذداف العملية   -22

 قسائم في الحالات التالية: 

 إذا كان  الأغذية متوافرة دائما في الأسواق، داية بعد حصاد مارس/آذار، وعندما يفتقر المستفيدون إلى الموارد؛ 
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 ردية وإذا كان  المناطق المستهدفة التي تعاني من انعدا  الأمن الغذائي قريبة من مناطق الفائ  وال رق الم

 للأسواق، وتو د بها طرق  يدة؛

  الغذائي وكفايته؛الندا  وإذا كان  التحويلات النقدية والقسائم ستحيد من تنوع 

 وإذا وُ دت فرص لتشجيع الأسواق، وتحسين تكامل الأسواق، وتشجيع عمليات البيع بين المحارعين؛ 

  من المشتريات المحلية والنقل؛وإذا كان  التحويلات النقدية أو القسائم ستسمح باستجابة أسرع 

 .وإذا كان  التحويلات النقدية ستساعد على مواءمة التددلات وفقا للسياسات الوطنية للتحو  الا تماعي 

 يوو وسيحصل المستفيدون على تشكيلة من البقو  والحيوت النباتية والتحويلات النقدية كجحء من مكونات إنشاء الأ  -21

القدرة على الصمود والاستجابة للكوار  والحد من الم اطر. وستستند قيمة التحويلات النقدية إلوى القيموة السووقية للوذرة؛ و

وسيعتمد الاستهداف والتوقي  والمدة على التوافر الموسمي للحبوب فوي الأسوواق. وقود كانو  التحوويلات النقديوة حتوى اإن 

.4.00رة، حيط تبل  قيمة ألفا فعالة من حيط التكلفة بدر ة كبي
(18)

 

وستست د  توليفة من القسائم الغذائية والتحوويلات النقديوة فوي المنواطق الحضورية بالنسوبة للأسور المعيشوية التوي تضوم   -28

تحليلات إلوى أن القسوائم أفرادا يعانون من سوء التغذية ويحصلون على المساعدة في إطار مكون الصحة والتغذية. وتشير ال

، غير أن طريقة القسائم والتحويلات النقدية تمكن 1.28إذ تبل  قيمة ألفا  –أقل فاعلية من التكلفة مقارنة بالتحويلات الغذائية 

المستفيدين من الحصو  على قيمة القسائم في أي وق ، وشراء طائفة مون السولع، والحفواي علوى كورامتهم، وتفوادي ويومة 

بعمليات توزيع الأغذية بالقرب من المرافق ال بية. كما أن الحصو  على الأغذية المقواة عن طريق القسائم يمكون الارتباط 

أن يشجع ديارات التقوية المحلية. ومن المتوقع أن يشارم الق اع ال اص في مشاريع التقوية وإنتا  وتسويق أغذيوة مغذيوة 

 ميسرة.

 تسليم المسؤولية

استراتيجية طويلة الأ ل لتسليم المسرولية تهدف إلى تنمية قدرة الحكومة على المبادرة للاستجابة  البرنامجتو د لد    -39

للصدمات المتعلقة بالأمن الغذائي والتغذية. وستشمل الاستراتيجية الاستهداف القائم على الاحتيا ات، والريود، وتحلويلات 

 عحزة مع أيحاب المصلحة، وتنمية قدرة الندراء، والنهوم بأنش ة إنشاء الأيو .، والشراكات المو اعالأ

والتغوذوي  مع الحكومة لدعم الروابط السوقية وسلاسل الإمداد التجارية بغيوة تحقيوق الأمون الغوذائي البرنامجوسيعمل   -04

حكوموة وأيوحاب المصولحة فوي تصوميم وتنفيوذ سياسوات للأمون الغوذائي علوى زيوادة تعاونوه موع ال المستدا . وسويعمل أيضوا

 في المستقبل. للبرنامجإلى و ع برنامج ق ري تابع  344002وت في  الجوع. ومن المتوقع أن يردي تنفيذ العملية 

 المستفيدون والاستهداف

فوي  14إلوى  04(، مون بيونهم نسوبة تتوراوح مون 1)اندور الجودو   مليوون مسوتفيد 1.32إلوى  344002ستصل العملية   -01

أولوية أكبر لإنشاء الأيو ، والذي من المتوقع أن ي ف  الحا وة  البرنامجالمائة من النساء. ودلا  العا  الثاني، سيع ي 

 إلى المساعدة الغذائية أثناء موسم الجدب.

                                                      
تشير إلى ميحة بالنسبة  1.4والجهات المانحة التابعة له لتسليم الأغذية للمستفيدين مع القيمة السوقية لنفس الأغذية. فالقيمة التي تقل عن  البرنامجتقارن قيمة ألفا بالتكلفة التي يتحملها  (18)

 تحويلات الغذائية.تشير إلى ميحة بالنسبة لل 1.4للتحويلات النقدية؛ والقيمة التي تتجاوز 
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 : المستفيدون حسب النشاط8الجدول 

 المجموع النساء/الفتيات ولادالرجال/الأ النشاط

 إنشاء الأصول والقدرة على الصمود

  000 140 800 72  200 67  الغذاء مقابل إنشاء الأيو 

 000 210 200 109 800 100 النقد/الغذاء مقابل إنشاء الأيو 

 تحسين الصحة والتغذية

    علا  سوء التغذية الحاد المعتد 

 000 50 000 26 000 24 لفيروسات الر عيةلعلا  المضاد لال ا عين ل مر ىال

 000 3  560 1 440 1  مر ى السل

 000 5  000 5  - الحوامل والمر عات

 000 21 920 10 080 10 الأطفا  دون سن ال امسة

 مرضى فيروس نقص المناعة البشرية الذين يعانون من سوء التغذيةالتي ترعى  دعم الأسر التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي

 000 226 520 117 780 108 الغذاء

 000 50  000 26  000 24  قسائم الغذاء والنقد

 000 10 200 5  800 4 تجربة: التغذية المدرسية

 مساعدة موجهة موسمية للتصدي للكوارث والحد من المخاطر

 000 595 400 309 600 285  الغذاء

 000 255 600 132 400 122 النقد والغذاء

 000 5 600 2 400 2 العائدون

 000 10 200 5 800 4 نفقات طارئة

 000 230 1 000 642 000 588 المجموع المعدل

 تشكيلة من معايير الاستهداف الجغرافي والديموغرافي لتحديد المستفيدين.  البرنامجوسيست د    -03

تو يه إنشواء الأيوو  للسوكان فوي المنواطق المعر وة للصودمات حيوط يشوتد انعودا  الأمون الغوذائي  البرنامجوسيكفل   -02

. وسويكون المسوتفيدون أش ايوا فوي قاطعواتاستنادا إلى تحليل للاتجاذات على مد  دمس سنوات، وبيانات مو حة عن الم

ى العموول، والأسوور المباشوورة. وإذا لووم تكوون ذنووام أي بوورامج أدوور  أسوور تعوواني موون انعوودا  الأموون الغووذائي ولووديهم القوودرة علوو

لشبكات الأمان، فيمكن أن تكون بين المجتمعات المحلية أسر تعاني من انعدا  الأمن الغذائي وذات قدرة محدودة على العمل 

 للقيا  بمها  م ففة.

للمساعدة الموسمية المو هة إلى التقدير السنوي للجنة تقودير ذشاشوة الأو واع  وسيستند الاستهداف الجغرافي بالنسبة  -00

، وبيانوات تثليوط إنتوا  المحايويل، وبيانوات سُوبل كسوق العويش، قاطعواتالموو حة عون الم البرناامجفي زمبابوي، وبيانوات 

قا  ت  يط المسوتفيدين أن الإنتوا  والبيانات السوقية. وسيتم تحديد المستفيدين عن طريق الاستهداف المجتمعي. وتفترم أر

 .344002الحراعي، وسُبل كسق العيش، وأنماط السوق ستدل مستقرة وتتحسن أثناء العملية 

وسوويتم تحديوود المسووتفيدين موون الصووحة والتغذيووة عوون طريووق مرشوورات سوووء التغذيووة طبقووا لتقووديرات مووويفي الرعايووة   -00

دات. وتشتق الأرقا  الم   ة للمستفيدين من بيانات انتشار فيروس نق  المناعة البشورية، وبيانوات سووء الصحية في العيا

، والمستقاة من بيانات في الدراسات الاستقصائية الصحية الديموغرافية عن سوء التغذيوة البرنامجالتغذية الناتجة عن ريد 

في المائة فقط من السوكان الوذين  14المتوقع أن تصل الأنش ة إلى بين النساء في سن الحمل وحالات الحمل المتوقعة. ومن 

 يعانون من سوء التغذية لأن عدد العيادات محدود.
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تقووديرات لهشاشووة أو وواع الأسوور لتقيوويم العواموول التووي توورثر فووي الأموون  البرنااامجوسوويجُري الشووركاء المتعوواونون مووع   -02

 والشركاء المتعاونون بالتحقق المادي. البرنامجمراقبة تسجيل المستفيدين؛ وسيقو   البرنامجالغذائي. وسيتولى 

 الاعتبارات التغذوية والحصص وقيمة التحويلات النقدية

 .3ن في الجدو  لسكان المستهدفين، على النحو المبيالندا  الغذائي لتشير أحجا  السلة الغذائية والحص  إلى   -01

علوى التغذيوة فوي  ميوع الأنشو ة بغيوة تحسوين النتوائج التغذويوة، حتوى عنودما لا تكوون التغذيوة ذوي  البرناامجوسيركح   -08

 لة الأولية. وذذا سيشمل نشر رسائل داية بالتغذية.يالحص

 شخص/يوم()غرام/: الحصص الغذائية/التحويلات حسب المكون 2الجدول 

 

 الاستجابة للكوارث والحد من المخاطر تحسين الصحة والتغذية إنشاء الأصول

الغذاء 

مقابل 

إنشاء 

 الأصول 

تشكيلة من 

النقد/الغذاء 

مقابل إنشاء 

 الأصول

 علاج سوء التغذية الحاد المعتدل
الأسر التي ترعى مرضى 

 فيروس نقص البشرية/السل

تجربة التغذية 

 المدرسية

ة الموسمية المساعد

 الموجهة
النفقات 

 الطارئة
 العائدون

الحوامل 

 والمرضعات

العلاج المضاد 

للفيروسات 

 الرجعية/السل

الأطفال 

دون 

 الخامسة

 الغذاء الريفية الحضرية
الغذاء 

 والنقد

 400 333 - 333 - 333 - - - - - 333 الحبوب

 67  67  67 67  - 67  - - - - 67 67  البقو 

 25  25  25 25  10  25  - - - - 25 25  الحيوت النباتية

SuperCereal - - 333 333 - - - 100 - - - 110 

SuperCereal Plus - - - - 200 - - - - - - - 

 - 0.13  0.13  - - - 0.03 - - - 0.13  - النقد )دولار/ش  /يو (

 قسائم الأغذية 

 )دولار/ش  /يو (
- - - - - 0.27 - 

- 
- - - - 

 غ212 غ524 غ524 غ524 غ881 غ425 دولار 0.3 غ211 غ222 غ222 غ524 غ524 المجموع 

مجموع السعرات الحرارية 

 في اليو 
1 611 1 611 1 166 1 166 840 - 1 611 

464 
1 611 1 611 1 611 2 259 

النسبة المئوية للسعرات 

 الحرارية من البروتين
11.6 - - - - - - 

- 
11.6 - 11.6 - 

النسبة المئوية للسعرات 

 الحرارية من الدذون
21.9 - - - - - - 

- 
21.9 - 21.9 - 

عدد أيا  التغذية في 

 السنة/الشهر
210 180 180 90 180 180 200 180 - 1 

 

 (الأمريكي دولارالمتري وال طنبال): مجموع الاحتياجات من الغذاء/النقد والقسائم 2الجدول 

 الصحة والتغذية إنشاء الأصول 
الاستجابة للكوارث 

 والحد من المخاطر
 المجموع

 234 92 998 50 636 21 600 19 الحبوب

 415 29 288 15 327 4 800 9 البقو 

 067 11 733 5 659 1 675 3 الحيوت النباتية

 305 11 13 292 11  الم لوطة الممحو ة و الأغذية

 000 540 31 000 180 10 000 600 9 000 760 11 النقد/القسائم )دولار(

 021 144 032 72 914 38 075 33 مجموع الأغذية )طن متري(
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في المائة على الأقل مون الاحتيا وات  14التقليدية. وتوفر الحص   ندم الغذائيةويستند ادتيار أغذية الحص  إلى ال  -09

التغذوية؛ ومن المتوقع أن يغ ي المستفيدون بقية احتيا اتهم من مصادر أدر . وسيجري التصدي لثغرة المغوذيات الدقيقوة 

 تعاني من انعدا  الأمن الغذائي المرتفع في مشاريع أدر  للتقوية. في المناطق التي

وتستند قيمة التحويلات النقدية إلى تكلفة الحبوب في الأسواق بالمناطق المستهدفة. وتستند قيمة تحوويلات القسوائم إلوى   -04

 د أسعار السوق شهريا بغية تعديل قيمة التحويلات.متوسط تكلفة سلة غذائية نم ية بسعر التجحئة. ويتم ري

 ترتيبات التنفيذ

 المشاركة

تشجيع مشاركة  البرنامجلتشاركي القائم على المجتمع، والاستهداف تمثيلا يحيحا للمرأة. وسيوايل ايكفل الت  يط   -01

 في المائة. 84في المائة على الأقل، وأحيانا بنسبة  04مشاركة المرأة بنسبة  المرأة في إدارة الأنش ة: فتكفل التدابير القائمة

ومن المتوقع أن توفر المجتمعات وسائل النقل للموارد المحلية اللازمة لإنشاء الأيو ، وستنشئ لجوان إدارة لضومان   -03

 استدامة الأيو .

كيلو مترات أو يمشووا لأكثور مون سواعتين كوي يصولوا إلوى  14ألا يسافر المستفيدون مسافة تحيد على  البرنامجويكفل   -02

 البرناامجنقاط التوزيع، التي تقع قريبا من العيادات والمدارس لتقليل م اطر الأمن إلى أدنى حد. وسيجري تدريق موويفي 

 تغلا  والاعتداء الجنسيين أثناء العمليات الإنسانية.والشركاء المتعاونين على الحماية من الاس

 الشركاء والقدرات

مووع الحكومووة، ومندموة الأغذيووة والحراعووة، وشووبكة الإنووذار المبكور موون الجوووع، وأيووحاب المصوولحة  البرنااامجيعمول   -00

شوراكات موع م تلوف المندموات غيور  البرناامجد أقوا  اإدرين فوي إ وراء تقييموات للأمون الغوذائي وسُوبل كسوق العويش. وقو

الدولية للتنمية والإغاثة، ومندمة رعاية أفريقيوا، والوكالوة التعاونيوة للمسواعدة والإغاثوة فوي كول  السبتيينوكالة  –الحكومية 

ة مون أ ول ومندموة الراب وات الريفيو، GOALومندموة مكوان، ودودمات الإغاثوة الكاثوليكيوة، ومندموة الرعايوة المسويحية، 

المتحدة للإغاثة، والمندمة الدوليوة للرؤيوة العالميوة  الميثودية، واللجنة التقد ، ومندمة ال  ة الدولية، ومندمة إنقاذ ال فولة

، والتي تشارم في الفريق العامول المعنوي 344002التي تم التشاور معها أثناء الت  يط للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش  –

 .البرنامجذائية الذي ينسقه بالمساعدة الغ

والبنوك الودولي فوي شوراكة لمواءموة إنشواء الأيوو  موع سياسوات الأعموا  المجتمعيوة الإنتا يوة التوي  البرنامجويعمل   -00

جوا  موع مجموعوة مندموات غيور حكوميوة لتشوجيع الإنعواش فوي زمبوابوي فوي م أيضوا البرناامجو عتها الحكوموة. وينسوق 

 م   ات إنشاء الأيو  من أ ل الإنعاش.

مع وزارة الصحة ورعاية ال فل في مجا  تقوية الأغذية وإعادة تأذيل المر ى الوذين يعوانون مون  البرنامجويتعاون   -02

 الإبلا ، وتوزيع المنتجات التغذوية.سوء التغذية، ويدعم الوزارة في بناء القدرة اللو ستية، وتحسين سلسلة الإمداد، وندم 

توووددلات تكميليوووة تشووومل الندوووا  الووووطني ل، ووزارة العمووول وال ووودمات الا تماعيوووة يونيسوووف، والالبرناااامجوي  وووط   -01

 لتوحيد سجلات المستفيدين ومواءمة التحويلات النقدية. البرنامجللتحويلات النقدية، وأنش ة 
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علووى مسووتو  المحافدووات  لإغاثووة موون الجفووافاوشووركاؤا مووع السوول ات المحليووة عوون طريووق لجووان  البرنااامجوينسووق   -08

فووي  برنااامجالمووع شووارم مندمووة الأغذيووة والحراعووة تت، والمعنيووة بالاسووتجابة للكوووار  والحوود موون الم وواطر. ووالمقاطعووات

 لكوار  المتعلقة بتغير المناخ، والحراعة الحفدية، وإدارة دسائر ما بعد الحصاد.التددلات ال اية للت فيف من آثار ا

 المشتريات واللوجستيات

المشتريات المحلية بغية ربط يغار المحارعين موع التجوار  البرنامجستتبع المشتريات الإ راءات الموحدة. وسيشجع   -09

شوجيع إنتوا  سولالات الحبووب والسولالات المقاوموة للجفواف فوي المنواطق شوبه القاحلوة.لتيسير تكامل السووق، وت
(19)

وذنوام  

 البرناامج، ولوذلك يقوو  3411دوف من أن تفرم البلودان المجواورة حدورا علوى الصوادرات، كموا فعلو  مولاوي فوي عوا  

ة، ووكوالات حفوظ الأغذيوة فوي مولاوي، بريد إنتا  الحبوب المحلية والاحتيا ات والأعما  المتعلقة بها مع وزارة الحراعو

 وزامبيا، وزمبابوي.

المصدرين الرئيسيين للأغذية المشتراة إقليميا. وسيتم الحصو  على مشتريات دولية أدور  عون  اوتعد ملاوي وزامبي  -24

فوي بولاوايوو، وذوراري،  البرناامجفي مرافوق ت حين الأغذية  يرا في موزامبيق. وسيتمبطريق ديربان في  نوب أفريقيا، و

. وسوويكون الشووركاء المتعوواونون مسوورولين عوون نقوواط ماميووةإلووى نقوواط التسووليم الأ البرنااامج، ثووم ينقلهووا وموتوواري، وماسووفينغو

ركاء الذين دعما لو ستيا للش البرنامج، والنقل إلى نقاط التسليم النهائية، والتوزيع على المستفيدين. وسيوفر الأماميةالتسليم 

 لا يست يعون نقل الأغذية إلى نقاط التسليم النهائية.

 تحويلطرائق ال

تعد التحويلات النقدية من مسرولية الشركاء المتعواونين الوذين يسوتعينون بشوركات لتوأمين الأمووا  النقديوة أثنواء نقلهوا.   -21

البقوو  والحيووت النباتيوة، بالإ وافة إلوى  . ويووزع الشوركاء المتعواونون أيضواسوتلا ويوقع المستفيدون أما  أسمائهم عنود الا

 المبال  النقدية.

الق اع ال واص لل ودمات شركاء متعاونون للتوزيع والريد، وشريك من  للبرنامجالقسائم، يو د ت وبالنسبة لتحويلا  -23

ار التجحئوة. ويجموع المسووتفيدون القسوائم عنود نقوواط التوزيوع، ويسوتبدلونها عنوود تجوار تجحئووة لكترونيوة وادتيوار وإدارة تجووالإ

م تارين لشراء أنواع معينة من الذرة، والبقو ، والحيوت النباتية، أو الحصو  على قيمتها النقدية بعود إبوراز ب اقوة الهويوة 

 لم ابقتها مع رموز التعريف المسجلة على القسائم.

ويشوومل الحصووو  علووى قيمووة القسووائم تحويوول التكوواليف المرتب ووة بسوولة الأغذيووة والتحويوول النقوودي إلووى حسووابات تجووار   -22

بسداد الأموا  الم لوبة عون كول عمليوة توزيوع شوهرية فوي حسواب يحوتفظ بوه شوريك مون الق واع  البرنامجالتجحئة. وسيقو  

في الحساب لمدفوعات تجار التجحئة عند تقديم القسوائم. ويفوتح الحسواب علوى أسواس  ال اص. وستست د  الأموا  المو ودة

 أنه بلا رسو  أو فوائد. وتسجل  ميع المعاملات إلكترونيا، ويمكن الاطلاع على المعلومات عن طريق شبكة الإنترن .

ئم تقلبوات الأسوعار، والقودرة السووقية غيور المركودة، والمعرفوة الماليوة وتشمل الم اطر المرتب ة بتددلات النقد والقسا  -20

إ وراء  للبرنامجالمحدودة، وانعدا  الأمن، وال برة المحدودة لبع  الشركاء المتعاونين. وسيتيح ندا  ريد الأسعار التابع 

 البرناامجلوفواء بالشوروط، سوي ف  تعديلات نا حة على قيمة التحويلات: فإذا عجحت القدرة السوقية أو قدرة التجار عون ا

                                                      
(19) Dawes, M. 2012. Local Purchase of Food Commodities to Assist Smallholder Market Development. Consultancy report for WFP. Harare. 
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وشركاؤا المتعواونون المسوتفيدين علوى فهوم  البرنامجالتحويلات النقدية أو القسائم ويتحو  إلى التحويلات العينية. وسيساعد 

الاستعانة بشركات تأمين معروفة. البرنامجاستحقاقاتهم. ولتدنية م اطر تحويل النقد، سيوايل 
(20)

  

 المدخلات غير الغذائية

بموددلات غيور غذائيوة للأنشو ة المشوتركة. ويعتمود إنشواء الأيوو  علوى  البرناامجسيسواذم الشوركاء المتعواونون موع   -20

موارد يمكن التنبر بها للحصو  على مواد من قبيل الأسومن ، والأسووار، والأعمودة، وشوبكات الأسولام، وأطقوم الإسوعافات 

والعربات ذوات العجلوة الواحودة، والمعواو ، والمجوارف، والفوروس، والمضو ات. وبالنسوبة للاسوتجابة  الأولية، والمعازق،

ومندموووة الأغذيوووة والحراعوووة  يونيسوووفوال البرناااامجللكووووار  والحووود مووون الم ووواطر وتحسوووين الصوووحة والتغذيوووة، سووويمو  

يق، وفقوا لموا يت لبوه إطوار عمول الأموم المتحودة الاتصالات ال اية بتغيير السلوم، والبحو  المتعلقة بتقوية الأغذية والتدر

 للمساعدة الإنمائية في زمبابوي.

 رصد الأداء

بريوود التسووجيل  وومانا للنحاذووة والشووفافية، وإ ووراء التعووديلات علووى النحووو الم لوووب، وسوويعمل مووع  البرنااامجسويقو    -22

 ات ادتيار الأسر.الشركاء المتعاونين للتحقق من سلامة عملي

. أمووا ريوود مووا بعوود اوسوويتم عوون طريووق ريوود العمليووة تقيوويم توقيوو  التحووويلات الغذائيووة والنقديووة، وملاءمتهووا وفعاليتهوو  -21

سيسوجل ، ور وا المسوتفيدين، والتوأثير القصوير الأ ول، والبرناامجالتوزيع فسيقيمّ ملاءموة وكفواءة المسواعدات التوي يقودمها 

قرارات الأسر فيما يتعلق بادتيار الغذاء أو النقد. وبالنسبة لإنشاء الأيو ، فإن الريد في الموقع سيقيمّ التقد  المحرز نحو 

 النواتج الم   ة، وسيساعد على موا هة التحديات.

من الشركاء المتعاونين. وستكشف عمليات الإشراف الشوهرية وسيتم تجميع تقارير النواتج من بيانات التوزيع الواردة   -28

الس  للمجتمعات المحلية والأسور عون الحصوائل المباشورة مون دولا  مقارنوة اسوتهلام الأغذيوة و هود الأسور المسوتفيدة موع 

ج تعاونيوة موع نتائج غير المستفيدين. وستعتمد المرشرات الأدر  على الريد الدادلي والبيانات السنوية المستمدة من بورام

 وكالات الأمم المتحدة ومندمات حكومية، والتي ستوفر معلومات موثوق بها.

تقييما ذاتيوا لأنشو ة إنشواء الأيوو  لتحديود  البرنامج، سيجري 3411وكمتابعة لتقييم الحافدة الق رية لحمبابوي عا    -29

 تأثيرذا.

 إدارة المخاطر

الحد الأدنى من إ راءات التأذق في إطار ححمة داية بالتأذق لحوالات ال ووارئ والاسوتجابة لهوا؛  البرنامجاستهل   -14

 وسيتم استعرام ذذا الإ راءات سنويا.

ش فوي الريوف ويحود مون القودرة علوى ويتمثل ال  ور السوياقي الرئيسوي فوي الجفواف الوذي يورثر علوى سُوبل كسوق العوي  -11

الصمود أما  الصدمات. وتو د ندم للإنذار المبكر تديرذا إدارة ددمات الأرياد الجوية، والوحدة الوطنية للإنذار المبكور. 

                                                      
 الأموا  النقدية التي تنقلها شركات الأمن ذذا مشمولة بالتأمين. (20)
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فوي شوراكة موع  البرناامجت ويع استجاباته وفقا للاحتيا ات. ويوددل  للبرنامجوستتيح تقييمات سُبل كسق العيش في الريف 

مات غير الحكومية المحلية والصليق الأحمر المحلي لتنمية القدرات، و مان تقديم المساعدة في  ميوع الأوقوات دون المند

 توقف.

أن تتوافر لد  الشوركاء  البرنامجويتمثل ال  ر البرنامجي الرئيسي في الثغرات المو ودة في القدرة التقنية. وسيكفل   -13

 البرنااامجمندمووات غيوور الحكوميووة المهووارات الملائمووة، وسوويعمل علووى تنميووة القوودرات إذا اقتضووى الأموور. وسيسووتعين موون ال

 بالشركاء في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في زمبابوي لتوفير الدراية الفنية والموارد اللازمة لتنمية القدرة.

بأسواليق العمول والضووابط الدادليوة مثول الفصول بوين الوا بوات،  البرناامجيتعلق بالم واطر المرسسوية، سويلتح   وفيما  -12

 والريد، وتقييم الموردين والمقاولين، و وابط الويو .

 إدارة المخاطر الأمنية

 ماسووبينغوفووي الأمووم المتحوودة )موون ف (؛ وتنوودر   3 تنوودر  ذووراري، وبووايتبرد ، وبولاوايووو تحوو  المسووتو  الأمنووي  -10

للمعايير الدنيا للأمن التشغيلي، وذوو علوى  البرنامجللأمم المتحدة )الحد الأدنى(. ويمتثل  1تح  المستو  الأمني  وموتاري

 اتصا  بإدارة شرون السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة لتأمين سلامة المويفين.
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 فأل -الملحق الأول 
 توزيع تكاليف المشروع

الأغذية  
(1)

 الكمية 

 (بالطن المتري)

 القيمة

 (بالدولار الأمريكي)

 القيمة

 (بالدولار الأمريكي)

  992 789 29 234 92 الحبوب

 

 

 

 272 777 18 415 29 البقو 

 886 661 15  067 11 الحيوت والدذون

 902 052 7 305 11 الأغذية الممحو ة والم لوطة

 052 282 71 021 144 وع الأغذيةمجم

 000 940 21 تحويلات النقد

 000 600 9 تحويلات القسائم

 052 822 102 مجموع الأغذية، وتحويلات النقد والقسائم

 526 988 8 النقل ال ار ي

 824 641 36 النقل البري والت حين والمناولة

 369 740 18 تكاليف التشغيل المباشرة الأدر 

 الدعم المباشرةنفقات 
(2)

 195 416 25 باء( –)اندر الملحق الأو   

 966 608 192 البرنامجمجموع التكاليف المباشرة التي يتحملها 

في المائة( 1) ةالمباشرغير نفقات الدعم 
(3)

 13 482 628 

 593 091 206 البرنامجمجموع التكاليف التي يتحملها 

 

  

                                                      
 حنة والاعتماد. ويمكن أن تتباين محتوياتها.و ع  لأغرام المي ذذا سلة أغذية افترا ية (1)
 . ةرقم إرشادي لغرم الإحاطة والعلم. ويتم سنويا استعرام المبل  الم ص  في إطار تكاليف الدعم المباشر (2)
 يجوز للمجلس التنفيذي أن يقو  بتعديل نسبة تغ ية تكاليف الدعم غير المباشرة أثناء فترة المشروع. (3)
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 باء  –الملحق الأول 

 
 م المباشرة )بالدولارات الأمريكية(متطلبات الدع

 بالموظفين المتصلةالموظفين والتكاليف تكاليف 

 516 847 6 المويفون الفنيون الدوليون

 312 755 1 المويفون الوطنيون –المويفون المحليون 

 814 230 2 ال دمة العامة –المويفون المحليون 

 984 604 5 المساعدة المرقتة –المويفون المحليون 

 790 391 ساعات العمل الإ افي  –المويفون المحليون 

 062 151 ال براء الاستشاريون الدوليون

 638 431 ال براء الاستشاريون المحليون

 769 251 مت وعو الأمم المتحدة 

 678 539 1 سفر المويفين

 562 204 19 المجموع الفرعي

 النفقات المتكررة

 404 523 إيجار المرافق

 255 413 افع العامةالمن

 200 130 اللواز  المكتبية والمواد المستهلكة

 800 171 1 ددمات الاتصالات

 040 26 إيلاح المعدات وييانتها

 676 830 تكاليف است دا  المركبات وييانتها

 040 26 تجهيح المكاتق وإيلاحاتها

 400 260 ددمات مندمات الأمم المتحدة 

 815 381 3 المجموع الفرعي

 تكاليف المعدات والتكاليف الرأسمالية

 200 775 استئجار المركبات

 152 361 معدات الاتصالات

 466 693 1 تكاليف الأمن المحلي

 818 829 2 المجموع الفرعي

 195 416 25 ةالدعم المباشر تكاليفمجموع 
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 الملحق الثاني: الإطار المنطقي

 تراضاتالمخاطر والاف مؤشرات الأداء النتائج

 العيش في حالات الطوارئكسب : إنقاذ الأرواح وحماية سبل 8الهدف الاستراتيجي 

 الاستجابة للكوارث والحد من المخاطرالمكون: 

 8 الحصيلة

استهلام غذائي محسن على امتداد فترة المساعدة للأسر المتضررة من 

 انعدا  الأمن الغذائي بصورة موسمية

 سردر ة الاستهلام الغذائي للأ 

 31الهدف: الدر ة تتجاوز 

 يو د شركاء متعاونون قادرون للتنفيذ

 دعم متوقع من الحكومة والجهات المانحة

 8-8 الناتج

أيناف غذائية وغير غذائية، وتحويلات نقدية، وقسائم موزعة بكمية 

 ونوعية كافية على الجماعات المستهدفة في يروف يسودذا الأمن 

 

 على الأيناف الغذائية وغير  عدد الأش اص الذين يحصلون

الغذائية، والتحويلات النقدية، والقسائم، حسق الفئة، والنشاط، 

 وطريقة النقل، وكنسبة مئوية من الم  ط.

 في المائة  144الهدف: 

 حجم الأغذية الموزعة، حسق النوع، وكنسبة مئوية من الم  ط 

 في المائة  144الهدف: 

 ة حسق النوع، وكنسبة كمية الأيناف غير الغذائية الموزع

 مئوية من الم  ط

 في المائة  144الهدف: 

 يو د شركاء متعاونون قادرون للتنفيذ

 دعم متوقع من الحكومة والجهات المانحة

 استمرار التسليم

  .مجموع المبال  النقدية المحولة للمستفيدين 

 في المائة من الم  ط 144الهدف: 

 م الموزعةمجموع الأغذية/القيمة النقدية للقسائ 

 في المائة من الم  ط 144الهدف: 
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 الملحق الثاني: الإطار المنطقي

 المخاطر والافتراضات مؤشرات الأداء النتائج

 من حدتها : منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث والتخفيف2الهدف الاستراتيجي 

 المكون: إنشاء الأصول الإنتاجية

 8-2الحصيلة 

استهلام غذائي كافٍ على امتداد فترة المساعدة للأسر المعيشية المستهدفة 

  والمهددة بالجوع الحاد

 در ة الاستهلام الغذائي للأسرة المعيشية 

 20الهدف: الدر ة تتجاوز العتبة وذي 

 يو د شركاء متعاونون قادرون للتنفيذ

 دعم متوقع من الحكومة والجهات المانحة

 2-2الحصيلة 

   الم اطر على مستو  المجتمع بين المجتمعات المحلية المستهدفةت في

 در ة الأيو  المجتمعية 

الهدف: زادت الأيو  ال اية بالحد من الم اطر والت فيف من أثر 

 الكوار 

 قدرة الشركاء المتعاونين والحكومات على التنفيذ وفقا للالتحامات

الم اطر والت فيف  مستو  التوييف المناسق/قدرة الأيو  على الحد من

 من أثر الكوار 

 8-2 ناتجال

عن توزيع الأيناف الغذائية وغير الغذائية، والتحويلات  8-8الناتج انظر )

 النقدية والقسائم( 

  

 الانتقال : استعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكوارث أو حالات2الهدف الاستراتيجي 

 المكون: تحسين الصحة والتغذية

 8-3الحصيلة 

استهلام غذائي كافٍ على امتداد فترة المساعدة للأسر المهددة بالتعرم 

للجوع الحاد؛ الأفراد الذين يعانون من سوء التغذية يستفيدون من برامج 

 الرعاية والعلا 

  در ة الاستهلام الغذائي للأسرة 

 20الهدف: الدر ة تتجاوز 

 يو د شركاء متعاونون قادرون للتنفيذ

 

 دعم متوقع من الحكومة والجهات المانحة

 2-3الحصيلة 

إنعاش تغذوي محسن للمر ى ال ا عين للعلا  المضاد للفيروسات 

 الر عية ومر ى السل

 معد  الإنعاش التغذوي للعلا  المضاد للفيروسات الر عية 

 في المائة  10الهدف: أكثر من 

 التغذوي للعلا  من السل معد  الإنعاش 

 في المائة  10الهدف: أكثر من 

 تتاح العقاقير والإمدادات ال بية الأدر  

تتاح موارد من قبيل المويفين الصحيين، ومعدات القياس البشرية، 

 والتسهيلات لريد النمو

يتاح شركاء إكلينيكيون لت وير إعادة التأذيل التغذوي المتكامل، بما في 

 والتثقيف، وتقديم المشورةذلك التقييم، 

 8-3 ناتجال

عن توزيع الأيناف الغذائية وغير الغذائية، والتحويلات  8-8الناتج انظر )

 النقدية والقسائم(

 .عدد المراكح الصحية التي تلق  المساعدة 

 في المائة من الم  ط 144الهدف: 
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أو مدينوة أو  أرم  أو المواد في ذذا المنشور لا تعبر بأي حا  من الأحوا  عن موقف برنامج الأغذية العالمي بشأن المركح القانوني أو حدود أو ت و  لأي بلود طريقة عرم إن الإشارات المست دمة و
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