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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

الاتصال بمووفي  بننوام   إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسئلة فنيةلديهم قد تكون لمجلس الذين تدعو الأمانة أعضاء ا

 المجلس التنييذي بيتنة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  وييضلأدناه،  المذكورينالأغذية العالم  

 مدينة مكتب التقييم:  H. Wedgewoodالسيدة  2030-066513رقم الهاتف: 

 كبينة موفي  التقييم، مكتب التقييم:  M. Readالسيدة  2539-066513هاتف: رقم ال

 
 (.344560-8552/8465للاستيسار عن توفن وثائق المجلس التنييذي، ينجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمنات )هاتف: 
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( مواءموة الحافظوة وموقعهوا 6مع التنكيز على:  8368لى إ 8332يغط  تقييم الحافظة القطنية لتيمور ـ ليشت  اليتنة الممتدة من 

 نسوحا والاالمسوؤولية تسليم عزمه القيام ببما فيها  للبرنامجة ستناتيجي( العوامل الت  أدت إلى صنع القنارات الا8؛ ستناتيج الا

 ،لإغاثوة فو  حوالات الطووار اوتشومل ثولا  عمليوات رئيسوية مون الحافظوة وتتكوون ( الأداء والنتوائ . 0؛ 8360عام نهاية بحلول 

 وصحة وتغذية الأم والطيل، وتنمية القدرات. ،والغذاء مقابل العمل/إنشاء الأصول، والتغذية المدرسية

مليوون مون السوكان. وقود  وهدت  6.8دولة فتية وهشة تضوم ، 6111حصلت على استقلالها ف  عام  الت  ،تيمور ـ ليشت لا تزال و

 اقتصواديا سونيعا يسوتند أساسوا إلوى اسوتغلال الونيب فو  البحوار، وأصوبحت اليووم بلودا نمووا الماضو  العقود الأولى مونمنذ السنوات 

. غين أن البنيوة التحتيوة التعليميوة والمؤسسوية للبلود تواجوه قيوودا  وديدة علوى قودراتها كموا أن المؤ ونات الاجتماعيوة متوسب الدخل

  العالم. ونتيجة لتقودم ملحووف فو  التعلويم الابتودائ  بلغوت نسوبة القيود ضعيية جدا. وتعتبن مؤ نات التغذية من أخطن المؤ نات ف

. ويدل التحسن الذي طنأ مؤخنا على مؤ نات الصحة علوى الجهوود التو  بوذلتها ف  المائة 13أكثن من  8366بالمدارس ف  عام 

 الحكومة ك  تغط  خدمات النعاية الصحية جميع أنحاء القطن.

اجات النساء والنجال وأيضا مع سياسات الحكومة وأولوياتها. كموا اتضو  تيحاظة ملائمة ومتوائمة مع وخلص التقييم إلى أن الحاف

المتمثلة ف  الودعم والعمول مون خولال الونظم الحكوميوة لتووفين اللأودمات الأساسوية تتسوم بدرجوة عاليوة مون  البرنامجة استناتيجيأن 

 الملاءمة بالنظن إلى هشا ة تيمور ـ ليشت . 

مكتب القطني ف  تيمور ـ ليشت  موقيه الاستباق  والابتكاري والمثابن والمنن ف  تطويعه للعمليات بطنيقوة بناغماتيوة حسب للوي  

من أجل تعظيم إسهامها ف  تحقيق النتائ . ولكن رصد البننام  كان ضعييا جدا. وبشكل عام اتسمت بالياعلية أنشطة الغذاء مقابول 

والتغذيوة المدرسوية. وكوان مون الواضو  أن العامول الغوذائ  فو   ،والدعم ف  حالات الطوار  ،لالعمل والغذاء مقابل إنشاء الأصو

بننام  صحة وتغذية الأم والطيل كان دافعا للتندد على اللأدمات الصحية، ولكنه فيما يبودو لوم يحقوق هدفوه الأول ألا وهوو تحسوين 

 الوضع التغذوي للمستييدين المستهدفين.

الملحوفووة فوو  مجووال تنميووة القوودرات ولكوون ضوونورة إدخووال التحسووينات المسووتدامة فوو  قطاعووات توووفين وتحققووت بعوون النجاحووات 

اللأوودمات لا تووزال تشووكل تحووديا عظيمووا. وتحملووت و ارة التعلوويم كاموول المسووؤولية فيمووا يتعلووق ببننووام  التغذيووة المدرسووية وغيوونت 

بننووام  صووحة وتغذيووة الأم والطيوول بصووورة مسوؤولية أ تسووليم . وقوود بوودالبرنااامجة التغذيووة المدرسووية بعيوودا عوون مشواركة اسوتناتيجي

قبوول التوواري  المسووؤولية . ولكوون لوون يتسونى الانتهوواء موون عمليووة تسووليم 8368و ارة الصووحة فوو  نوفمبن/تشوونين الثووان  إلووى منظموة 

 . 8360المحدد لنهاية البننام  القطني ف  

ممووا كووان لووه توويثين سوولب  علووى  –لت علووى نصووف المبووالم اللا مووة إذ حصوو – للتمويوول الوولا م ةالنئيسووي العمليوواتوافتقوونت جميووع 

الإنجا ات. ولئن انلأين عدد المانحين مع الوقت فإن حكومة تيموور ـ ليشوت  أصوبحت مسواهما مهموا فو  الإنتواي المحلو  لأغذيوة 

 . تيمور فيتاممزوجة ومقواة تسمى 

 ملخـص
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تسووليم ل لبرنااامجاات اسووتناتيجيليشووت ؛ و -ليووة المبا وونة لتيمووور ة الانتقاسووتناتيجيسووبع توصوويات بشووين مووا يلوو : الابالتقيوويم  خوونيو

صحة وتغذية الأم والطيل، والإنتاي المحل  للأغذيوة الممزوجوة والمقوواة، ات المتعلقة بستناتيجيالاتعزيز ؛ ونسحا والاالمسؤولية 

 .تعميم مناعاة المنظور الجنسان والتغذية المدرسية، وبناء القدرات، و

 

 

 

ارمشروع القـر

 

 

 

 " (‎2008‎ -8368 ليشوووووت  ) - لتيموووووور تقنيووووون مووووووجز عووووون تقيووووويم الحافظوووووة القطنيوووووة "يحووووويب المجلوووووس علموووووا بالوثيقوووووة 

(WFP/EB.A/2013/7-D)ة ، ورد الإدارة عليه الوارد ف  الوثيقWFP/EB.A/2013/7-D/Add.1 ، ويحث على اتلأواذ مزيود

 .لت  أثارها المجلس أثناء مناقشتهمن الإجناءات بشين التوصيات مع مناعاة الاعتبارات ا

 

 

 

 

 

 

  

                                                      
  ،نهاية الدورة. على القنار النهائ  الذي اعتمده المجلس، ينجى النجوع إلى وثيقة القنارات والتوصيات الصادرة ف  وللاطلاعهذا مشنوع قنار 
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 سمات التقييم

. وموع وضوع 8368و 8332تيموور ـ ليشوت  فيموا بوين إن هذا التقييم للحافظة القطنية يغطو  العمليوات التو  تموت فو    -6

ف  البلد على ضوء ثولا  مسوائل لأغذية العالم  ا بننام هدف  المساءلة والتعلمّ ف  الاعتبار استعنض التقييم جميع أنشطة 

بموا  للبرناامجة سوتناتيجي( العوامل التو  أدت إلوى صونع القونارات الا8؛ ستناتيج ( مواءمة الحافظة وموقعها الا6تقييمية: 

المكتوب  ( الأداء والنتوائ . وقود وقوع الاختيوار علوى0؛ 8360عوام نهاية بحلول  نسحا والاالمسؤولية تسليم عزمه على فيها 

يزموع الانسوحا  ، على غين العادة، البننام  القطني الناهن ولأن ليشت  لأن لديه حافظة قطنية صغينة -القطني لتيمور 

لحكوموة. ومون ثوم أعوار التقيويم اهتماموا خاصوا إلوى ا البرناامججميع أنشوطة المسؤولية عن عقب تسليم  8360ف  نهاية عام 

. وفيموا يتعلوق بتواري  علوى نطواو واسوع البرناامجواستلألص دروسوا يمكون أن يسوتييد منهوا  لتنمية القدرات واليتنة الانتقالية

المقتنح طلب كل من المكتب القطني والمكتب الإقليم  عنض التقييم على المجلس التنييذي فو  دورتوه السونوية  نسحا الا

 .8360لعام 

لف مون خبوناء استشواريين أحودهم وطنو  وثلاثوة دوليوون اضوطلعوا بعمول ميودان  فو  أجنى التقييم فنيق مستقل يتويو  -8

. والمعونو  أن تقيويم تنميوة القودرات أمون 8368 هني نوفمبن/تشونين الثوان  وديسومبن/كانون الأول  خلالتيمور ـ ليشت  

لم يجون  البرنامجعليها. ويلاحظ أن  صعب ف  حد ذاته، كذلك واجهت عملية التقييم ندرة البيانات الكمية الت  يمكن الاعتماد

. وأضوا  الينيوق إلوى البيانوات لتغذية التكميليوةبنام  ا حصائلولم تتوافن تقنيبا أي بيانات بشين رصدا ف  أعقا  التو يع 

تنكيوزالمقابلات المطوّلة ومناقشات مجموعوات المع والوثائق المتاحة 
(1)

ثولا  مقاطعوات. واعتمود علوى الأدلوة الدوليوة  فو  

عوام  يأجون الممتودة لغغاثوة والإنعوا  للعمليوةيتعلوق بيعاليوة التغذيوة والتودخلات بشوين تنميوة القودرات. وقود وفوّن تقيويم فيما 

8331
(2)

 التغذية المدرسية. مكوناتوالغذاء مقابل العمل/إنشاء الأصول و لغغاثةتقييما مييدا  

 السياق

 مليوون مون السوكان. وبعود أربعوة قونون مون الاسوتعمار البنتغوال   6.8دولوة فتيوة وهشوة تضوم لا تزال تيمور ـ ليشوت    -0

بعود فتونة مون الإدارة بنعايوة الأموم  8338ندونيس  صووّت أهلهوا للاسوتقلال وحصولوا عليوه فو  عاما من الاحتلال الإ 85و

بتووفين تيموور ـ ليشوت  دة المتكاملوة فو  بعثوة الأموم المتحو قاموت 8334المتحدة. وف  أعقا  مزيد من الاضطنابات ف  عام 

 ف  أعقوا  انتلأابوات قطنيوة ومحليوة ناجحوة. وطووال فتونة التقيويم 8368الدعم الإداري واللأدمات الشنطية، وانسحبت ف  

الودول الهشوة كانت تيمور ـ ليشت  تسعى إلى إقامة وتدعيم مؤسسات دولة فعالة. وتحتل الحكومة مكانة بار ة بين مجموعوة 

 الت  تسعى إلى الحصول على علاقات مساعدة تتلاءم مع فنوفها اللأاصة. السبع

 8330 عوام  بوينو(. 6الجودول انظون ف  العالم )على بين الألتغذية ف  تيمور ـ ليشت  من انتشار نقص انسبة عتبن تو  -6

 نقوص الوو نستويات التقزم والهوزال، ولوم تتحسون معودلات ارتياع م الاستقصاءات الديمغنافية والصحيةتبينّ من  8331و

(. ويتمثل أحد الأبعاد الجنسانية فو  التويثين الجيلو  للأمهوات الصوغينات اللاتو  يلودن مواليود 8الجدول انظن بشكل ملحوف )

.، ولكن الأبعاد الجنسانية الكاملوة لونقص التغذيوة غيون ميهوموة جيودااصغار
(3)

إلوى أخونى  وتتيواوت المؤ ونات مون مقاطعوة 

                                                      
 .بين الجنسين تانمشتنك تانومجموع ،فقب ات للنساءمجموعثلا  و ،فقب للنجال : مجموعتانتنكيزمجموعات مقابلة مع مبلغين ومناقشات مع سبع 633أجنيت أكثن من  (1)
(2) WFP/EB.A/2010/7-E. 
أنحواء البلود، ولكون هوذه النتيجوة جميع أن احتمالات إصابة البنين بالتقزم أكبن من احتمالات إصابة البنات ف   8331 لعام الاستقصاء الديمغناف  والصح ن من تحليل أجني مؤخنا لبيانات تبيّ  (3)

 . .UNICEF, 2011. Determinants of Chronic Undernutrition among Under-Five Children. Draftالجديدة تستدع  مزيدا من البحث
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ولكن نقص التغذية يظل مشكلة خطينة على المستوى القطني بموا فو  ذلوك المسوتقنات الحضونية. وتسوجل تيموور ـ ليشوت  

لثانيوة مموا يودرجها فو  اليئوة ا المعهد الدول  لبحوو  السياسوات الغذائيوةف  المؤ ن العالم  للجوع الصادر عن  0..8النقم 

 ".منذر باللأطن" بتصنيفالأسوأ 

 : الترتيب الدولي بشأن مؤشرات التغذية0ول الجد

 الهزال )%( نقص الوزن )%( التقزم )%(

 26 جيبوت  45.3 تيمور ـ ليشت  59.3 أفغانستان

 21 السودان 43.5 الهند 57.7 بوروندي

 20 الهند 43.1 اليمن 57.7 تيمور ـ ليشت 

 18.9 تيمور ـ ليشت  41.3 بنغلاديش 57.7 اليمن

 17.5 بنغلاديش 39.9 النيجن 54.8 النيجن

 .خمسة بلدان لديها أخطن المعدلات ف  كل فئة ملاحظة:

 .8368منظمة الصحة العالمية،  :المصدر

 

 3112و 3113التغذية،  مؤشرات: 3الجدول 

الاستقصاء سنة 

 الديمغرافي والصحي

 التقزم

 لعمر(إلى ا)نسبة الطول 

 نقص التغذية

 لعمر(إلى ا)نسبة الوزن 

 الهزال

 )نسبة الوزن إلى الطول(

2003 49.4 45.8 12.4 

2009 57.7 45.3 18.9 

 .8363، 8336، تيمور ـ ليشت  : حكومةالمصادر

أحد  الاستقصواءات الشواملة بشوين الأمون الغوذائ  والمسوتويات المعيشوية. وعلوى  .833و 8334 عام  أجنيت ف و  -5

،البرنامج الصعيد القطني اعتبن
(4)

مون  فو  المائوة 83الغوذائ ، النظوام إلى مؤ نات الحصوول علوى الغوذاء وتنووع  استنادا 

فو   04متوسوطة الضوعف، و فو  المائوة 86الضوعف، وعلى درجة عاليوة مون  ف  المائة 80الأسن منعدمة الأمن الغذائ ، و

. ويتبين من التحليلات أن التباين قليل جودا الجد  متمتعة بالأمن الغذائ  مع ضغب  ديد على توافن الغذاء أثناء فصل المائة

بموا يودل علوى أن أسوبا  نقوص  الأمون الغوذائ  المحنوموة مونالأمن الغوذائ  واليئوات المتمتعة بف  نقص التغذية بين اليئات 

الصون  و الغذاء المزمن منكبة حيث تؤدي المعتقدات التقليدية والممارسات التغذوية دورهوا إلوى جانوب عوامول مثول المواء

 وممارسات النعاية.  الصح 

بما يدل على الجهود التو  تبوذلها  (0الجدول انظن تبينّ تحسنا ملحوفا ف  المؤ نات الصحية )الاستقصاءات  غين أن  -4

مناكز الصحية الينعيوة الحكومة لضمان التغطية القطنية للأدمات النعاية الصحية الأساسية وذلك بزيادة المستوصيات وال

عن طنيق المستوصيات الشوهنية المتنقلوة المعنوفوة بتقوديم اللأودمات الصوحية المتكاملوة علوى مسوتوى المجتمعوات المحليوة 

(Serviço Integradu da Saúde Comunitária – SISCa.) 

  

                                                      
(4) WFP, 2006. Timor-Leste: Comprehensive Food Security and Vulnerability Assessment, Rome.  
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 3002و 3003: مؤشرات الصحة، 3الجدول 

 الديمغرافي والصحيستقصاء الا المؤشرات

3113 

 الديمغرافي والصحي ستقصاءالا

3112 

 5.7 7.8 الإجمال  معدل اللأصوبة

 83 63 )%( نسبة انتشار وسائل منع الحمل

 000 557/100 000 420/100–800  معدل الوفيات النياسية

 000 33/1 000 42/1 معدل وفيات المواليد

 000 44/1 000 60/1 النضعمعدل وفيات 

 000 83/1 000 107/1 لأامسةمعدل وفيات الأطيال دون ال

 79 51 اللقاح الثلاث ذين تلقوا ال  هنا  80إلى  68الأطيال من نسبة 

ناو والش هاو )السعال الديك ( والك زا اللقاح الثلاث  =  ملاحظة:  .اللقاح ضد اللأ 

 .8363حكومة تيمور ـ ليشت ،  المصدر:

الودخل القووم  يشت  نمووا اقتصواديا سونيعا مون جوناء اسوتغلال الونيب فو  البحوار. وعلوى أسواس لقد عنفت تيمور ـ لو  -.

لليند فه  تعد اليوم من البلودان متوسوطة الودخل موع نموو سونيع فو  الودخل والإنيواو الحكووم . وبموجوب القوانون  الإجمال 

مسوتداما مون الودخل ينصود لودعم الميزانيوة  تحيظ إينادات النيب ف  صندوو النيب الذي لا يمكن أن يسوحب منوه إلا مسوتوى

السنوية. ويؤدي الاستقنار والنموو الاقتصوادي إلوى صوعوبة اجتوذا  المعونوة الدوليوة علوى الونغم مون أن البلود يواجوه قيوودا 

بما فيهوا مؤ ونات الصوحة  – ديدة ف  مجال  التعليم والقدرات المؤسسية، وأيضا تعتبن المؤ نات الاجتماعية ضعيية جدا 

. وأدى موا أحون  مون 8366لعوام  دليل التنميوة البشونيةبلدا ف   .62من أصل  .66التغذية. وتحتل تيمور ـ ليشت  المنتبة و

فيموا بوين  فو  المائوة 13إلى ما يزيود علوى  ف  المائة 42تقدم ملحوف ف  التعليم الابتدائ  إلى  يادة صاف  معدلات القيد من 

ن بووين البنووات والبنووين بالطووابع المنضوو  فوو  المنحلووة الابتدائيووة ولكنووه يقوول . ويتسووم التوووا 8363/8366و 8336/8335

 ةالنقديوو تموون السووكان علووى الأقوول موون بوونام  التحووويلا فوو  المائووة 63بالتوودري  فوو  المسووتويات التعليميووة الأعلووى. ويسووتييد 

.الموجهة إلى اليئات الضعيية
(5)

 

مليوون دولار( مون ميزانيوة الحكوموة وهوو مبلوم  613) فو  المائوة 63المسواعدة الدوليوة قنابوة موّلت  8368ف  عام و  -2

بسيب مقارنة بإينادات النيب. ولكن دفق المساعدات يظل مهما للدعم التقن  والمؤسس  الذي توفنه بقدر ما تض  من معونة 

 مالية. 

 تهاستراتيجيالحافظة القطرية للبرنامج و

مليوون دولار أمنيكو  منهوا  5.6.تضومنت الحافظوة ثولا  عمليوات رئيسوية خصوص لهوا مبلوم  6كما يوض  الجودول   -1

 8331؛ عمليوة خاصوة لعوام 8332لعوام  العمليوة الممتودة لغغاثوة والإنعوا  مليون دولار أمنيك  أسوهم بهوا كول مون: 02.4

. وسواهمت أيضوا فو  الحافظوة مون  8360ويزموع إنجوا ه فو   8366ركزت علوى بنواء القودرات؛ وبننوام  قطوني بودأ فو  

فو  بننوامجين مشوتنكين موع الأموم المتحودة  البرناامجدولار أمنيكو ، و وار   مليون 0.6بمبلم  أصغن وصناديق استئمانية

 – 068 682 انلأيون المتوسوب السونوي للمسوتييدين البوالم عوددهم 5وكما يوض  الجودول  .يعالجان التغذية والأمن الغذائ 

ليبلوم  العملية الممتدة لغغاثة والإنعوا الذين يحصلون على المساعدة ف  إطار  –من النساء/اليتيات  ف  المائة 56من بينهم 

حصوة المسوتييدين  6ف  إطار البننام  القطني. ويوض  الشوكل  –من النساء/اليتيات  ف  المائة 44مستييدا منهم  62 568

                                                      
(5) Robles, Andrea 2011. Timor-Leste: Innovative Approaches for Developing Effectiveness of Safety Nets, World Bank, Washington. 
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خموس علوى  (التغذيوةصوحة وتغذيوة الأم والطيول )على ثلاثة أرباع و (التعليمية المدرسية )التغذحصل تحسب النشاط، حيث 

 المجموع تقنيبا.

 3103-3112البرامج،  فئات: الحافظة القطرية حسب 4الجدول 

 

  عدد العمليات 

 المتطلبات

)بملايين الدولارات 

 الأمريكية(

 الحصة من

 المتطلبات

)%(  

 فعلا*تلقاة المبالغ الم

ملايين الدولارات )ب

 الأمريكية(

المبالغ المتلقاة 

مئوية من سبة كن

 المتطلبات

833625 ام  القطنينالبن
**

 1 22.5 30 12.3 55 

 49 25.1 68 50.9 1 630226 الممتدة لغغاثة والإنعا  ةالعملي

 59 1.2 0 2.0 1 13..63 لأاصةة العمليال

 51 38.6 011 75.4 3 المجموع

 المشنوعات.  الموحدة عن تقارينال(، 8360فبناين/ باط  63و 8368مارس/آذار  6) ، حالات المواردالبرنامجيانات قاعدة ب المصادر:

 ف  الحسبان.المبالم المنحلة * هذه الأرقام تيخذ 

 .8360** المشنوع قيد التنييذ، لذلك الأرقام قابلة للتغيين؛ المتطلبات حتى ديسمبن/كانون الأول 

 

 حسب فئات البرامجتفيدون : المس5الجدول 

 المتوسط السنوي الزمني الإطار  العملية

 الفعليون المقررون

 نساء/بنات رجال/بنين نساء/بنات رجال/بنين

 –  8366سبتمبن/أيلول   200185 ام  القطنينالبن

  8368  ديسمبن/كانون الأول 

25 500 49 500 16 492 32 050 

75 000 48 542 

 – 8332سبتمبن/أيلول  630226 ممتدة لغغاثة والإنعا ال ةالعملي

 8366أغسطس/آ  

183 205 193 345 153 524 158 904 

376 550 312 428 

  .البرنامج :صدرالم 

 3103-3112حسب النشاط، ( الفعليينالمستفيدين ) ة: نسب0الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

  .البرنامج :صدرالم 
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إن جميووع العمليووات النئيسوية ناقصووة التمويوول. وقود توومّ التمويوول مون مصووادر متنوعووة ولكوون  6كموا يتبووينّ موون الجودول و  -63

، ولكن البننام  القطني لعملية الممتدة لغغاثة والإنعا ئ  تمويلا لمصادر التمويل تقلصت. وفنت ست وكالات تعاون ثنا

ينلنودا منوذ ذلوك الحوين مون تيموور ـ ليشوت ، وتظول آلم يحظ بالتمويل إلا مون أربوع وكوالات. ومون بوين تلوك الأربوع انسوحبت 

أن تيموور ـ ليشوت  أصوب  طنفوا أستناليا ملتزمة تماما ولكنها تسعى إلى التعامل مبا نة مع الحكومة ف  المستقبل. ويلاحوظ 

 الأغذية الممزوجة المقواة. مساهما إذ وفن أكثن من مليون  دولار أمنيك  من أجل الإنتاي المحل  من 

 لعمليووة الممتوودة لغغاثووة والإنعووا ة قطنيووة  وواملة ولكوون أقيمووت و ووائ  قويووة بووين ااسووتناتيجيلووم تعوود هنووا  وثيقووة و  -66

ة رفيعة المستوى للحافظة ف  البننام  القطني على النحو ستناتيجيالبننام  القطني الذي تلاها. وتم تللأيص الأهدا  الاو

 التال :

 تحسين الأمن الغذائ  والتغذوي لأضعف اليئات بحيث تبنى أصول بشنية ومادية طويلة الأجل؛ 

 ت ونظم كييلة بالحد من انعدام الأمن الغذائ ؛تعزيز قدرة الحكومة على تصميم وتطبيق وإدارة أدوات وسياسا 

  لحكومة بطنيقة مسؤولة.إلى االبنام  المعنية بالأغذية المسؤولية عن تسليم 

، والغووذاء مقابوول لعووام للأغذيووةتو يووع االطنيووق فوو  حووالات الطوووار  عوون  ةالحافظووة فوو  الإغاثوو مكونوواتتمثلووت أهووم و  -68

القودرات. ويوضو   ، وتنميوةصوحة وتغذيوة الأم والطيوللودعم  لتغذيوة التكميليوةوالتغذيوة المدرسوية، وا اء الأصول،العمل/إنش

 تغين توا ن الحافظة فيما يتعلق بتو يع الأغذية ف  إطار ملأتلف الأنشطة. 0و 8الشكلان 

 )بالطن المتري( 3103-3112، نةسحسب النشاط وال: الأغذية الموزعة 3 لالشك
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 )بالطن المتري( 3103-3112حسب النشاط، مقابل الكميات الموزعة ة قرر: كميات الأغذية الم3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .البرنامج: المصدر

وحالات ما بعد النزاعات الت  ينكز عليها هودفا  ف  حالات الطوار  لأجلقصينة اال الإغاثةلقد تحولت الحافظة من و  -60

 .5و 6ين ستناتيجيإلى التنكيز على الهدفين الا 0و 6ان ستناتيجيالا البرنامج

صوحة وتغذيوة الأم  ببننوام منتبطوة ال لتغذية التكميليوةوا لتغذية المدرسيةهما اللحافظة  ينكان أكبن مكوّنبوجه عام، و  -66

إلوى تقلويص  والتغذيوة المدرسوية لتغذيوة التكميليوةاوالطيل. وأدى انلأياض مستويات التمويل وأيضا ضونورة مواصولة تقوديم 

الغذاء مقابل العمل/إنشاء الأصول. غين أنه نيذت ف  مقاطعتين أنشطة الغذاء مقابل العمل/إنشواء الأصوول وذلوك فو  بنام  

ف  خمسة بلدان بشين  البرنامجن  مع الأمم المتحدة. وأدرجت مقاطعتان أخنيان ف  بننام  بحث  يجنيه إطار بننام  مشت

، ولكن صعوبات إدارية حالت دون استكمال تلك البحو . ونيوذت أنشوطة أخونى موجهوة لعودة ةالمشنوط ةالنقدي تالتحويلا

ذائ  ونظوام لغنوذار المبكون وتنميوة القودرات فو  مجوال و ارات تضمنت تقديم الدعم لتطوين المعلومات اللأاصة بوالأمن الغو

إدارة المسوتودعات وإدارة سلسوولة الإمووداد. واسووتهدفت أيضووا الأنشووطة المسوتندة إلووى الأغذيووة تنميووة القوودرات؛ وتنكووزت أهووم 

الممزوجوة  لتعزيوز الإنتواي المحلو  مون الأغذيوةتيموور فيتوا  أغذيوة الجهود الت  بذلت لتنمية القدرات الوطنيوة علوى مشونوع

 والمقواة.

 استنتاجات التقييم

 ستراتيجيالمواءمة والموقع الا

تواءمت الحافظة على نحو جيد مع احتياجات النساء والنجال وأيضا مع سياسات الحكومة وأولوياتهوا. وركوزت علوى   -65

ة الأم والطيول بوودلا مون معالجووة قضوايا الأموون الغووذائ  صووحة وتغذيووالمواجهوة المبا وونة لونقص الغووذاء ولا سويما عوون طنيوق 

واسوتعداد الأطونا  الشونيكة للتمويول والتنييوذ.  للبرناامجالمنتبطة بنظم المعيشوة النيييوة، بموا يثبوت المزايوا النسوبية  الكامنة

ديم اللأودمات الأساسوية المتمثلة ف  الودعم والعمول مون خولال الونظم الحكوميوة فيموا يتعلوق بتقو البرنامجة استناتيجيواعت بنت 

ملائمة ومتوائمة مع المعايين الدولية للعمل ف  السياقات الهشوة. تحتول الأموم المتحودة فو  تيموور ـ ليشوت  مكانوة بوار ة، وقود 
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اتسومت  البرناامجالأمم المتحدة. غين أنه ف  البنام  المشتنكة الت   ار  فيهوا  ف  التنسيق مع سائن وكالات البرنامجنج  

 لبرناامجالات الأمم المتحدة فيما بينهوا وموع الحكوموة بالضوعف الشوديد. أموا الحافظوة فتواءموت جيودا موع أهودا  امواءمة وك

 . للبرنامجة الشاملة ستناتيجية، واتسق تطورها، بما فيه تزايد اهتمامها بتنمية القدرات، بالاستناتيجيالا

 ةستراتيجيالخيارات الا

ة. و وكل تحسون سوتناتيجيالا تدت القيود الداخلية واللأارجية إلى تقلويص قودرة المكتوب القطوني علوى اتلأواذ القوناراأ  -64

إذ  اد مون صوعوبة جموع الأمووال للمعونوة  للبرناامجسوياو موا بعود حالوة الطووار  فو  تيموور ـ ليشوت  تحوديا منكبوا ملأتليوا 

طويلة الأجل ومزيدا مون الكيواءات، ومون الصوعب مواصولة ذلوك فو   اجوتنمية القدرات نه   الإنمائ الغذائية. ويتطلب العمل 

التوو  تكووون أ وود وطووية علووى  –قصووين الأجوول النموذجووه التمووويل  القووائم علووى الغووذاء وأفقووه  – للبرنااامجفوول القيووود الداخليووة 

الصوعوبات التو  تواجههوا المكاتب القطنية الصغينة الت  تعان  أيضا من القيود اللأاصة بها وأموالها المحودودة للتوفيوف و

 ف  ضمان استمنار الموفيين وتنقياتهم. 

بالنظن إلى هذه اللأليية رأى التقييم أن مكتب تيمور ـ ليشت  القطني يستحق الثناء على موقيه الاسوتباق  والابتكواري و  -.6

ضايا التغذيوة وعلوى اعتبوار الحكوموة  ونيكه الأساسو  وعلوى على ق البرنامجوالمجتهد والمنن. وكان من الملائم أن ينكز 

على المسوتوى القطوني. كوذلك التنييذ ناء الدولة ودعم بف  عملية  البرنامجتنمية القدرات باعتبارها هدفا أوليا. وبهذا  ار  

كون أن تتميوز فيهوا. كان عمليا من جانب المكتب القطني تكييف العمليات الجارية بحيث تنكز على أفضول الجوانوب التو  يم

را المتطلبووات الإداريووة الكثييووة التوو  يقتضوويها بننووام  البحووو  اللأووا  غيوون أن كوولا موون المكتووب القطووني والمقوون لووم يقوودّ 

بالتحويلات النقدية المشنوطة مما جعل تيمور ـ ليشت  غين مؤهلة للمشاركة فو  هوذا البننوام . وقود نشوب المكتوب القطوني 

زيود مون التمويول وإلوى الاحتيواف بموا يكيو  مون المووفيين ولكون العقبوة تمثلوت فو  الاعتمواد ف  السع  إلى الحصول علوى م

الشديد على  با  الموفيين والعجز عن توفين الأمون الووفيي . فموثلا ضوعف مسوتوى القودرات فو  تيموور ـ ليشوت  فونض 

 موفيون وطنيون. على المكتب توفيف موفيين دوليين ف  وفائف يشغلها عادة ف  البلدان متوسطة الدخل

ف  التوسع بيكثن من قدرته ما تنتب على ذلوك مون إهموال للنصود الأساسو  ومون نقوص  البرنامجومن أمارات إفناط   -62

وقود بوذلت موؤخنا جهوود مشوكورة لمعالجوة هوذا القصوور، ولكنوه أضوعف  .صوائلحالبنام  وقلوة الاهتموام بال تنييذف  تعقب 

ف  سعيه لمواصلة الحصول على تمويل لبننوام  صوحة وتغذيوة الأم والطيول. وقود تبوينّ مون نقوص البيانوات  لبرنامجاوضع 

والإبولا  عنهوا أن هنوا  ضوعيا فو   حصوائلالبننام  واستلأدامه لأ كال وقواعد بيانوات غيون ملائموة لقيواس ال هذا عن أداء

 تيجة لذلك جاءت استنتاجات التقييم أقل توثيقا مما كان ممكنا.المناقبة والدعم من قبِل المكتب الإقليم  والمقن. ون

قد يكون حلول اهتمامات أخونى محول النصود منتبطوا بنزعوة عاموة إلوى الاعتقواد بوين البونام  تعمول كموا يجوب بولا و  -61

بتلووك  البرنااامجأن يضووطلع  بمكووان الأهميووة ومووع ذلووك يظوول موون البرنااامج.اختبووار للافتناضووات التوو  تسووتند إليهووا توودخلات 

 المناجعات لأن قدرته على جمع الأموال تعتمد على قدرته على إثبات فعاليته وتلبيته للاحتياجات وفقا لللأطب الموضوعة.

 أداء الحافظة ونتائجها

 الإغاثة 

علووى العووودة إلووى بيوووتهم، وبلووم سوونويا عوودد المسووتييدين ليووا المشووندين داخ البرنااامجسوواعد  8331و 8332فوو  عووام    -83

أسونة تحتواي إلوى  6 333موع و ارة التضوامن الاجتمواع  فو  مسواعدة  البرناامجتعواون  8331 عام مستييد. وف  03 333
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هنوا   تحملت الو ارة المسوؤولية الكاملوة لمواجهوة الطووار  العاديوة ولوم تعود 8331 عام إغاثة طارئة قصينة الأجل. وبعد

 البرناامجبوين  لعمليوة الممتودة لغغاثوة والإنعوا إلوى بيووتهم. وأفواد تقيويم لالمشوندين داخليوا لإعوادة  البرنامجحاجة إلى دعم 

.فعالةبطنيقة عملية و الإغاثةاضطلع بينشطة 
8
 

 التغذية المدرسية 

، وذلوك فو  إطوار 4إلوى  6ة فو  تووفين وجبوات مطبوخوة للصويو  مون التغذية المدرسوية المتمثلو 8335بدأت ف  عام   -86

بوإدارة  البرناامجالجهود المبذولة للتشجيع علوى القيود بالمودارس والموافبوة، ولتعزيوز اللأودمات العاموة الأساسوية. واضوطلع 

ذيوة مدرسوية فو  اسوتهلت الحكوموة بننوام  تغ 8332وفو  . ضعيا قاطعاتمن أكثن الم (ستثم ) التغذية المدرسية ف  خمس

بنواء علوى طلوب الحكوموة أدمو  البننامجوان مون أجول  8331وفو  أبنيل/نيسوان البرناامج. السبع الت  لا يغطيها  قاطعاتالم

باسوتمنار لضوغب موال  كبيون وتوم تقلويص  البرناامجضمان توحيد معايين اللأدمات ف  جميع أنحاء القطن. وتعنض بننام  

مستييد  853 333لاحتياجات اليومية المقدرة. ووصلت التغذية المدرسية إلى ما يبلم من ا ف  المائة 83إلى  03الحصة من 

 (.6الشكل انظن بنسبة  به متساوية من البنين والبنات )

 3100-3112، حسب الجنسن من التغذية المدرسية ييدلمستفلالمقررة  عدادالفعلية مقابل الأ عدادالأ: 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البرنامج. المصدر:

حنيصا على مواصلة العمل مع و ارة التنبية ف  مجال تعزيوز النظوام الووطن  ولكون الحكوموة آثونت  البرنامجكان و  -88

. وقود تبنوت الحكوموة 8366ببننوام  التغذيوة المدرسوية فو  أغسوطس/آ   البرناامجانتهى اضطلاع تول  المسؤولية كاملة و

نهجا ملأتليا عن طنيق إضافة غذاء مكملا محليا إلى حصوة أر  أساسوية، مون الميتونض أن تحصول المودارس بشوينها علوى 

.ت جمةبدل نقدي. ويظل هذا البننام  ميتقنا إلى التمويل اللا م ويواجه تطبيقه صعوبا
(6)

 

                                                      
(6) Lenci, S. 2012. MDG-F Joint Programme: Promoting Sustainable Food and Nutrition Security in Timor Leste – Final Evaluation, Dili; and 

evaluation interviews. 
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 /الأصولالغذاء مقابل إنشاء الغذاء مقابل العمل 

كم مون الطونو  663تعمين أو  بناءعلى  إنشاء الأصولف  إطار الغذاء مقابل العمل/ الت  تم إنشاؤهاالأصول  ا تملت  -80

تحسوينات  راعيوة مثول الحناجوة والتسويي   كم من قنوات الني إلى جانب 86 خزان و 833مدرسة وأكثن من  .8النييية و

استعناضووا  العمليوة الممتوودة لغغاثووة والإنعووا مسوتويات المشوواركة. وتضوومن تقيوويم  5وإصولاح الأراضوو . ويوضوو  الشووكل 

الأصوول؛ وكوان تقييموا إيجابيوا جودا موع اقتناحوات بتحسوينات تقنيوة. ووصوف تقيويم  إنشاء املا لبننام  الغذاء مقابل العمل/

الأصول بينهوا ملائموة ومنيوذة  إنشاءأنشطة الغذاء مقابل العمل/ 8366لمدة المشتن  الذي أجنته الأمم المتحدة ف  منتصف ا

.ف  الوقت المحدد لها ومن  ينها أن تكون فعالة
(7)

 

حسب فقط( الأصول )العمال إنشاء قابل العمل/الغذاء مأنشطة في  ينلمشاركلالأعداد الفعلية مقابل الأعداد المقررة : 5الشكل 

 3100-3112الجنس، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البرنامج. المصدر:

 

 للأطفال والنساء والموجهة الشاملة التغذية التكميلية 

 ووهنا واسووتهد  التغذيووة للحواموول والمنضووعات  80إلووى  4التغذيووة الشوواملة للأطيووال موون  علووى البرنااامجتنكووز دعووم   -86

كل ذلك من خلال اللأدمات الصحية الحكومية أثنواء الزيوارات الشوهنية للعيوادات تنييذ  هنا، وتمّ  51إلى  86والأطيال من 

الأغذيوة فو  حوين  عمليوات تسوليمتوسوع كبيون فو   المتنقلة ف  المنافق الصحية والمناكز الميدانية. وأثناء فتنة التقيويم جونى

(. وخولال المودة اتضو  مون 4الجودول انظون ) 61 333فتجواو ت قلويلا  8331تباينت أعداد المستييدين، وبلغت ذروتها فو  

ف  بننام  صحة وتغذية الأم مكون الأغذية الاستعناضات والتقييمات أن تقاسم الحصص نال من سلامة البننام . غين أن 

 .خدمات النعاية الصحية الأولية طيل  كل دافعا قويا لاجتذا  الأمهات والأطيال إلىوال

                                                      
(7) Summary Evaluation Report, Timor-Leste PRRO 103881 (WFP/EB.A/2010/7-E) and Beasca, J. 2011. Community Mobilisation for Poverty 

Alleviation and Social Inclusion in Service Delivery (COMPASIS) Mid-Term Evaluation: Evaluation Report. New York. 
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في إطار برنامج صحة وتغذية الأم والطفل،المستفيدين أعداد والأغذية  عمليات تسليم: 6الجدول   

 3002-3003  

  ةقررالمالكميات   السنة

 )بالطن المتري(

 سلمّةالكميات الم

 )بالطن المتري(

 تسليمال معدل

)%( 

المستفيدون 

 قررونالم

المستفيدون 

 الفعليون

الحصول  معدل

 على الأغذية

)%( 

2008 2 416.00 1 868.59 77 51 650 44 317 86 

2009 5 415.00 2 672.97 49 61 000 49 245 81 

2010 3 010.00 2 236.37 74 64 200 32 534 51 

2011 5 129.00 2 746.25 54 75 000 48 542 65 

2012 8 161.00 3 419.38 42    

 البرنامج: المصدر

وفهوونت تووا". تيمووور في" المسووماة لأغذيووة الممزوجووة المقووواةأيضووا بوودعم إنشوواء مصوونع لإنتوواي ا البرنااامجواضووطلع   -85

درة توليديوة إضوافية وتعوينّ المشكلات الت  تصاحب بودء المشونوعات وتكواليف لوم تكون متوقعوة؛ فموثلا تطلبوت الماكينوات قو

توفيف أخصائ  تكنولوجيا غذائية لغ نا  على الإنتاي. وتم استيناد جميع المواد وتدنت مستويات الإنتاي بيكثن مما كوان 

 صحة وتغذية الأم والطيل.من احتياجات  ف  المائة 88تيمور فيتا  أغذية غطت 8368 عام متوقعا. وف 

 تنمية القدرات 

استهدفت أنشطة بناء القدرات الإسهام ف  إيجاد حلول وطنية لمسيلة الجوع عن طنيق إنشاء قدرات وطنيوة فعليوة فو    -84

والتغذية المدرسية والبونام  التغذويوة. وقود حققوت العمليوة اللأاصوة بعون النجواح  مجال اللوجستيات وإدارة سلسلة الإمداد،

فو  مجوال الصوحة والتعلويم المسوؤولية ات تسوليم اسوتناتيجيولكن انتظوام تنميوة القودرات وتطبيوق  (6الإطار انظن الملحوف )

بوو ارة  البرناامجاقتونن بوبعن المشوكلات. وتسولمّت و ارة التنبيوة بننوام  التغذيوة المدرسوية بطنيقوة مباغتوة، أموا علاقوة 

فلوم يكون مون  8368لم يبدأ قبل نهاية عام  نسحا لاواالمسؤولية الصحة فكانت أفضل بكثين ولكن التلأطيب المشتن  لتسليم 

 .البننام  القطنيالمعقول أن ينجز فيما تبقى من فتنة 

 عم وزارة السياحة والتجارة والصناعةد –: النجاح في مجال تنمية القدرات 0الإطار 

مون الأر  والسياسوات المتعلقوة بوالأر .  و ارة السياحة والتجارة والصناعة بمسؤولية إدارة ملأزون تيمور ـ ليشوت تضطلع 

 للقدرات اللوجستية للو ارة كان ناجحا للأسبا  التالية: البرنامجورأى التقييم أن دعم 

  لطلب المساعدة ف  حلّ مشكلة لوجستية عاجلة. البرنامجكانت الو ارة  نيكا حسن الاستعداد توجه إلى 

  رة على طلب بننام  لتنمية القدرات أطول أجلا.السنيعة والياعلة الو ا البرنامج جعت استجابة 

  نهجا منتظما ذا أهدا  محددة للتعلمّ على المستوى اليندي والتنظيم  من أجل بناء المهارات والنظم  البرنامجاتبع

 والبنى التحتية اللا مة.

  على تنمية القدرات ف  مجال اللوجستيات الذي يتميزّ فيه. البرنامجركز 
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 التقييم الشامل

. ومون ثوم تمثول 8332فو  عوام  العمليوة الممتودة لغغاثوة والإنعوا الحافظوة ملائموة لودى إطولاو  مكونواتكانت جميوع   -.8

الملأتليووة فوو  بيئووة تتميووز بووالتحن   مكونوواتواجهووه المكتووب القطووني فوو  تحقيووق التوووا ن والتكيووف بووين تلووك ال التحوودي الووذي

 للنابب الذي أقامه مع الحكومة عن طنيق نه  "العمل مع الحكومة".  التقدين البرنامج. ويستحق دوالتقيي

 البرناامجدى التعامل مع النظم الحكومية المنتشنة ف  أنحاء البلد إلى الحود مون قودرة المواءمة أفيما يتعلق بالياعلية وو  -82

ملائمة عندما سعى إلوى  مقايضاتأجنى  البرنامجعلى استهدا  فئات أو مناطق جغنافية بعينها. ومع ذلك اعتبن التقييم أن 

ة. وتمثوول أخطون قيود علووى اليعاليوة فو  الوونقص الحكومو ملكيوةالعمول مون خوولال الونظم الحكوميوة والتوويثين عليهوا، موع احتوونام 

صوحة لتغذية المدرسوية ونشطة اإلى تلأييف وطية هذا الأمن بإعطاء الأولوية لأ البرنامجالمزمن ف  تمويل الحافظة. وسعى 

.الأصول إنشاءالغذاء مقابل العمل/أنشطة وتغذية الأم والطيل على 
(8)

ين اللتو –أثناء العمول موع و ارتو  التنبيوة والصوحة و 

وتلافوى نشووء جيوو  مون  بنواء الدولوةمع الأولويوات المحليوة ودعوم  البرنامجتواءم  – على الصعيد القطنيتعملان كلتاهما 

. واعتبن إرساء وصيانة نظوام التعلويم مباد  المشاركة الدولية الجيدة ف  الدول والبيئات الهشةالاستبعاد، وذلك بالاتساو مع 

فعوال. بشوكل اللأودمات  تقديمالنزاع، وطنيقة لدعم مشنوعية الدولة من خلال لى العمل بعد استعادة القدرة عجزءا هاما من 

محليا  يادة اليعالية من خلال تيسين اللوجسوتيات والحود مون تقاسوم الأغذيوة. كموا اسوتهد   تيمور فيتا أغذية واستهد  إنتاي

ية أكثن استدامة. وكان من الممكون تبنيون هوذه المبوادرة  يادة تملك الحكومة  مام الأمور ومن ثم جعل بنام  التغذية التكميل

 لأغذية الممزوجة والمقواة المستوردة.ولكن كان يجب إجناء تقييم أكثن دقة ليعالية تكليتها مقارنة بالبديل المتمثل ف  ا

كيوواءة، وأثبتووت أنشووطته فوو  مجووال الغووذاء مقابوول الحافظووة ب مكونوواتنيووذ  البرنااامجفيمووا يتعلووق بالياعليووة يبوودو أن و  -81

الأصول والدعم العاجل الوذي قدموه الياعليوة اللا موة لتووفين الودعم للمجتمعوات المحليوة التو  تعوان  مون انعودام  إنشاءالعمل/

 غاثوة والإنعوا العملية الممتدة لغالأمن الغذائ . واعتمدت الحكومة طنيقة مماثلة لدعم أ غال الطنو النييية. واعتبن تقييم 

أن بننام  التغذية المدرسية كان فعالا، ولكن بعد أن تسلمته الحكومة واجوه صوعوبات فو  التنييوذ وفولّ ميتقونا إلوى التمويول 

المنافوق  للتوندد علوىبننوام  صوحة وتغذيوة الأم والطيول وفوّن دافعوا غذيوة فو  الأ مكوونمن الثابت أن ومما نال من فعاليته. 

دليل قاطع على أنه حقق الهد  الأول  منه وهوو تحسوين الوضوع التغوذوي للمسوتييدين المسوتهدفين.  الصحية، ولكن لا يوجد

وحققت تنمية القدرات بعن النجاحات المليتوة مثول الودعم الوذي قدمتوه فو  إطوار العمليوة اللأاصوة و ارة السوياحة والتجوارة 

اللأدمات لا يزال تقديم نحو مستدام ف  جميع قطاعات  إدارة الملأا ن؛ إلا أن تحقيق تحسن القدرات علىوالصناعة لبننام  

موون بننووام  تغذيووة مدرسووية يحظووى بمسوواعدة  8366عووام الميتقوون للتلأطوويب فوو  أدى التحووول موضووع التحوودي الأكبوون. وقوود 

عوث علوى بميندها إلى الحيلولة دون تنييذ عملية تسليم للمسؤولية تب تدينه و ارة التنبية ةإلى بننام  تغذية مدرسيالبرنامج 

و ارة إلوى بننوام  صوحة وتغذيوة الأم والطيول مسوؤولية وفو  وقوت متويخن جونت المبوادرة بعمليوة منظموة لتسوليم  .النضوى

المسوؤولية . وتشوكل مقتضويات تسوليم 8360الصحة فلا يمكن أن ينجز قبل نهاية البننام  القطني ف  ديسمبن/كانون الأول 

   م.ف  توصيات التقيي متكنرانض موضوعا م  بشكل 

طويوول الأجوول. وهووو مجووال التعتبوون أهوودا  الحافظووة لتنميووة القوودرات عوواملا منكزيووا فيمووا يتعلووق باسووتدامتها وتيثينهووا و  -03

وهذا الأمن ف  تيمور ـ ليشت  له أصداؤه على الصعيد العالم . أما بالنسبة  ،واجهت فيه جميع الوكالات مزيدا من الصعوبة

العمول فو  مجوالات مثول اللوجسوتية أكثون ( 6فيمكن أن ت ستلألص الودروس التاليوة مون تجنبوة تيموور ـ ليشوت :  البرنامجإلى 

                                                      
بإعطاء الأولوية الأصول باعتباره تدخلا لصال  الأمن الغذائ . غين أنه أيّد أيضا قنار المكتب القطني  إنشاءالعملية الممتدة لغغاثة والإنعا  بالتوسع ف  الغذاء مقابل العمل/أوصى تقييم  (8)

  أهم فيما يتعلق بالتغذية المدرسية. سليمالت عمليات الأصول ف  حالة ندرة الأموال، لأن مواصلة إنشاءالغذاء مقابل العمل/ لبننام  التغذية المدرسية على
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وحتوى ( 0على وجود  نيك حسن الاسوتعداد؛ تعتمد اليعالية ( 8خبنة معتن  بها ف  هذا المجال؛  البرنامجفاعلية إذ يمتلك 

اسوتعداد التموويل  والقيوود المينوضوة علوى موفييوه و البرناامجبنمووذي اتية توجد صعوبات مزمنة تنتبب وف  الظنو  الم

 نمية القدرات. الموفيين لت

انتهى التقييم الشامل إلى أن قيام المكتب القطني بإدراي البعد الجنسان  ف  عمله كوان ضوعييا. ولوم يجود التقيويم دلويلا و  -06

.الجنسوانية فو  تصوميم البونام  أو النصود والإبولا  أو المناصونةالمسوائل  نظمة بتعهده إدرايالتزم كمالبرنامج على أن 
(9)

 

وبانعودام دعوم  –ومون ثوم القودرة المحودودة لعودد المووفيين  –وينتبب هذا القصوور بوالحجم الصوغين نسوبيا للمكتوب القطوني 

 الجنسان .  مناعاة المنظورالمكتب الإقليم  والمقن لتعميم 

 التوصيات 

نسبة انتشار نقص التغذية ف  تيمور ـ ليشت  مون بوين  عتبنتوف  تيمور ـ ليشت .  البرنامجتنتبب التوصيات بإمكانيات   -08

يجوب  البرناامجالبلد. غين أن أي مشاركة مون نشاطه ف  ضنورة مواصلة  ف  البرنامجمما يقوي موقف ، الأعلى ف  العالم

ف  المستقبل ينبغ  أن يصدر من  للبرنامجن الطلب الأول  لأي وجود كما أمولة وأن تستند إلى الطلب والحاجة. أن تكون م

هو و ارة الصحة، ولكن ينبغ  أن تشوار  أيضوا و ارة الماليوة لتويمين التمويول  حاليا للبرنامجالحكومة. والشنيك النئيس  

ة و ارة اسوتناتيجيأم لم يشار . وينبغ  أن تنتبب  البرنامجسواء  ار  ة و ارة الصحة ستناتيجيمتوسب الأجل اللا م لاال

متوسطة الأجل المستندة إلى الالتزامات المستدامة من عوائد صندوو النيب. وينبغ  أن يضوطلع الالصحة بميزانية الحكومة 

لصووائب أن تكووون بوونام  . وموون االبرنااامجالحوواليون والمحتملووون  جووال قصووينة باسووتعناض مسووار  البرنااامجأيضووا ممولووو 

إلوى التاليوة موجهوة التوصويات لوذا فوإن متداخلة مع بنام  الحكومة وسائن  نكاء التنمية فو  القطاعوات المعنيوة. و البرنامج

 . البرنامجالحكومة وغينها من الأطنا  المعنية وإلى ملأتلف مستويات 

 ب الإقليمي والمكتب القطري(ة الانتقالية المباشرة لتيمور ـ ليشتي )المقر والمكتستراتيجيالا

ة سااتراتيجيفتاارة البرنااامج القطااري لتمكااين المكتااب القطااري ماان متابعااة الا دينبغااي للبرنااامج أن يمااد: 0التوصااية   -00

نهجيوة تسوليم لوم تطبوق إلا موؤخنا م. 3103نوفمبر/تشارين الاااني مفاهيم المؤرخة في الانتقالية التي تنص عليها مذكرة ال

وو ارة  البرنااامجبننووام  صووحة وتغذيووة الأم والطيوول، علووى أسوواس عمليووات التقيوويم المشووتنكة التوو  اضووطلع بهووا  ةمسووؤولي

علووى نحووو موونض التووزام الووو ارة وغينهووا موون المسووؤولية سوويتطلب تسووليم والصووحة بشووين مقتضوويات التمويوول والقوودرات. 

ولكون التلأطويب الولا م فو  هوذا المسوؤولية ننام  القطني إتاحة فتنة لتسوليم الأطنا  المعنية النئيسية. وكان الهد  من الب

تطلوب ي –وفوق خطوة سوليمة  البرناامجأو مواصلة الدعم من قبِول  –المسؤول  نسحا الصدد لم يبدأ إلا مؤخنا ومن ثم إن الا

البننوام  القطوني الوذي كوان  تمديود فتونة البرناامجالمنتظم الوذي يحوافظ علوى سومعة  نسحا وسيتطلب الا مزيدا من الوقت.

لعام واحد على أقل تقدين. وسيتطلب تطبيق اليتنة الانتقاليوة بصوورة فعالوة  8360مقنرا أن ينته  ف  ديسمبن/كانون الأول 

 (.8التوصية انظن مزيدا من الوقت )

                                                      
الجنسان  ف  مناعاة المنظور تعميم والقدرات والمساءلة والشناكات والمناصنة والبحو   فيما يتعلق بتنمية المؤسسية البرنامجالجنسانية مقارنة بالتزامات  للمسائلالشامل التقييم على أساس  (9)

 العمليات. 
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 (البرنامج بوجه عام )مقر نسحا استراتيجيات تسليم المسؤولية/الا

بااأن والإقارار ، فاي الوقاال المناساب المساؤولية ات تسااليماساتراتيجي وضاعينبغاي للبرناامج أن يناامن : 3التوصاية   -06

ات اسوتناتيجيويتعوينّ أن تتضومن  علاى الأقال.أعاوام عاامين أو ثلاثاة إطارا زمنيا مان  تطلبفعال يالمسؤولية بشكل تسليم 

موا يحون  مون تقودم، وينبغو  للمقون أن يكلوف المكتوب القطوني بوإجناء تقيويم معوايين ومعوالم ملائموة لقيواس المسوؤولية تسليم 

علوى نحوو مسوؤول يحقوق الاسوتدامة، وينبغو  لوه أيضوا عنود المسؤولية واقع  للقدرات الداخلية اللا مة لتطبيق عملية تسليم 

 ة لبناء القدرات الداخلية اللا مة ف  هذا الصدد.استناتيجياللزوم وضع 

ن يسوتلأدم لوذا فمون المستصوو  أوفو  بلودان أخونى. تسليم المسؤولية تتعلق بمستقبلا مواقف مماثلة  البرنامجسيواجه   -05

ي يتنض تيمين تمويول  ةجيدبصورة ذلك لقيام بذات مصداقية. ول نسحا ة للااستناتيجيليشت  كنموذي لتطوين  - المقن تيمور

الأغذيووة لوودعم تمديوود فتوونة البننووام  القطووني لعووامين علووى الأقوول، مووع التووزام موون المكتووب مضوومون وموونن غيوون مسووتند إلووى 

. وينبغ  أن تتضومن العمليوة نسحا والا لانتقاللالإقليم  والمقن بضمان امتلا  المكتب القطني القدرات الداخلية المطلوبة 

 ارة الصوحة، كموا ينبغو  أن تسوين عون دروس يمكونو  يودعمون ية الوذينالتنمالشنكاء ف  الانتقالية مشاركة أكبن مع سائن 

 الاستيادة منها على نطاو أوسع.

ليشتي )وزارة الصحة وغيرها من الأطراف المعنية  - صحة وتغذية الأم والطفل في تيموراستراتيجية 

 بالصحة والتغذية بما فيها البرنامج(

الخادمات الصاحية المتكاملاة علاى مساتو  مشاترك لادور مستوصافات   لاستعراض هناك حاجة ملحةأ: 3 التوصية  -04

. وينبغو  أن تشوتن  الأطوونا  المقابلااة الصااحية وماا تتطلباه ماان أشاكال الادعم تالمجتمعاات المحلياة  فااي تاوفير الخادما

 .مستدامةبصورة  لقضايا الت  تواجهها تلك المستوصياتاالمعنية بالصحة ف  وضع خطب لمعالجة 

 ماانالموجهااة إلااى الأطفااال  لتغذيااة التكميليااةاوالبرنااامج بوقااد تقااديم ينبغااي أن تقااوم وزارة الصااحة  : 3التوصااية   -.0

شاااهرا والحوامااال  33أشاااهر إلاااى  6الموجهاااة إلاااى الأطفاااال مااان  لتغذياااة التكميلياااةاوالقياااام بتقاااديم  ،شاااهرا 52إلاااى  34

تعناض مستوصوويات "اللأوودمات الصووحية المتكاملووة علووى مسووتوى المجتمعووات المحليووة" اسوويوونتبب ذلووك ب. ووالمرضااعات

لعملية الممتدة لغغاثة والإنعا الصادرة عن تقييم ا من قبيل التوصياتتوصيات سابقة ويتما ى مع 
8
على أساس المعار   

 ،أن تسوتمن وتكوون فعالوة لتغذية التكميليةل . فإذا أريدالتدخلات التغذوية هذهالناهنة المستمدة من الممارسات اليعلية ف  مثل 

. ، التو  تعتبون محودودةالتنظيميوةالقودرات وتتحملوه، مون حيوث المتطلبوات الماليوة ينبغ  أن تتم على نطاو يمكن للوو ارة أن 

علوى  –كليوا أو بشوكل رئيسو   –عتمواد علوى الا الاستدامة المستندة إلى هذين المعيارين هو قودرة البننوام  والأرج  لتحقيق

 ( وتصميم البننام  بيوض  ما يمكن.6التوصية انظن الإنتاي المحل  من الأغذية الممزوجة المقواة )

البرنااامج ونتائجااه ماان أجاال الوفاااء بالحااد الأدنااى ماان المعااايير  تنفيااذتحسااين نوعيااة رصااد وتقياايم ج: 3التوصااية   -02

أورد التقيويم تعليقوات تيصويلية علوى الثغونات الموجوودة فو  جموع البيانوات؛ ولكون ونتائجهاا. البارامج  نفيذالمطلوبة لتقييم ت

رصود موا بعود  ذلوك بموا فو  –علوى أن يعتبون النصود الأساسو   البرناامجمسوتويات  ينبغ  أن يكون هنا  تصوميم فو  جميوع

 .يقهتوافن القدرات إلى صعوبة تطب أمنا جوهنيا حتى عندما يؤدي النقص ف  –التو يع 

؛ للتغذياة تحليليةوسببية مال إجراء دراسة  أجلا طولالأالبحوث التغذوية القطرية  من النروري دعم: د3التوصية   -01

ة التغذيوة الوطنيوة اسوتناتيجيوه  مسوؤولية تقوع علوى عواتق جميوع الأطونا  المعنيوة ويجوب أن تظهون بصوورة ملائموة فو  

 (.قحةنالمقبلة )الم
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 الإنتاج المحلي من الأغذية الممزوجة المقواة )البرنامج، وزارة الصحة، وزارة المالية(

تيماور   أغذياة دقيق لدور استراتيجيباستعراض  بشكل مشترك ينبغي للبرنامج والحكومة أن ينطلعا :4التوصية   -63

عون  ةبالنيابو تيموور فيتواأغذيوة  ي حاليوا بودور أساسو  فو  الإ ونا  علوى إنتواييضطلع المكتوب القطون. في المستقبل تا في

أن يتضوومن هووذا الاسووتعناض تحلوويلا لقابليووة المصوونع علووى الاسووتمنار فوو  الأجلووين المتوسووب والطويوول  وينبغوو الحكومووة. 

كموا  .تيموور فيتواأغذيوة وافن بتو لتغذيوة التكميليوةوالتداعيات من حيث التكاليف واللوجستيات ف  حالة ربب مزيد مون بونام  ا

فو  الوقوت الوناهن وأيضوا  البرناامجينبغ  أن يتضمن مناعاة المسؤوليات المستقبلية للنصد والودعم التقنو  اللوذين يقودمهما 

 المناجعة المستقلة للأداء. 

ليشتي مع شركائها في مجال الحماية  -ليشتي )حكومة تيمور  -ة التغذية المدرسية لتيمور استراتيجي

 لاجتماعية والتربية والتعليم(ا

شامل لبرنامج التغذية المدرسية من أجل رسام نهاج مساتدام يمكان  استراتيجيينبغي إجراء استعراض : 5ية التوص  -66

مون موون المستصووو  أن تتووولى الحكومووة قيووادة هووذا الاسووتعناض بالتعوواون موون  وونكائها الووذين يوودع .أن يطبقااه الشااركاء

هووذا  البرنااامجليشووت . وموون غيوون المناسووب أن يقووود  –للتعلوويم والحمايووة الاجتماعيووة فوو  تيمووور  القطاعيووة تالاسووتناتيجيا

لا ي نظوون إليووه كطوون  لا مصوولحة لووه، ولكوون موون المهووم اعتموواد نهوو   ووامل لأصووحا  المصوولحة  البرنااامجالاسووتعناض لأن 

 ه الشنكاء.نه  مستدام يمكن أن ييخذ بالمتعددين من أجل رسم 

 (البرنامج تنمية القدرات )مقر

مؤشارات وإرشاادات عملياة لمسااعدة المكاتاب وضاع لبمزياد مان العمال أن ينطلع البرنامج مقر  على: 6ة التوصي  -68

كانيوة تووفين مزيود مون فو  إمأيضوا ينظون مقن أن الوعلى  ات فعالة لتنمية القدرات.استراتيجيتصميم وتطبيق  علىالقطرية 

ات فعالوة لتنميوة القودرات. وفو  إطوار التنكيوز علوى هوذه القضوية اسوتناتيجيالدعم العمل  للمكاتب القطنية لتصميم وتطبيوق 

للمبوادرات اليعليوة فو  مجوال  يجب أن يطلب المقن من المكاتوب القطنيوة أن تجوني تقييموا واقعيوا للقودرات الداخليوة اللا موة

 ة لبناء القدرات الداخلية اللا مة ف  هذا الصدد.استناتيجيا يجب متى اقتضى الأمن إعداد تنمية القدرات، كم

 الجنسانية )المقر(المسائل 

مؤشارات وإرشاادات عملياة لمسااعدة المكاتاب لوضاع أن ينطلع بمزياد مان العمال على مقر البرنامج : 7التوصية   -60

فوو  مقوون أن ينظوون أيضووا الوعلووى  .تعماايم مراعاااة المنظااور الجنسااانيات فعالااة فااي مجااال اسااتراتيجيالقطريااة علااى تطبيااق 

المنظووور مناعوواة تعموويم و الجنسووان  البعوودإمكانيووة توووفين مزيوود موون الوودعم العملوو  للمكاتووب القطنيووة موون أجوول تعزيووز تحليوول 

نية التو  لويس لوديها موفيوون متلأصصوون فو  . وينبغ  للمقن أن ينكز بوجه خا  على احتياجات المكاتب القطالجنسان 

 هذا المجال.
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 الملحق

 

 تيمور ـ ليشتيخريطة مقاطعات 
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