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  للموافقة 

                                        –المشروعات الإنمائية 

 022022بوتان 
 تحسين فرص وصول الأطفال إلى التعليم

 عدد المستفيدين 30 000

 سنوات 5

 - 2014يناير/كانون الثاني )

 (2018ديسمبر/كانون الأول 

 مدة المشروع

 البرنامج المقدمة منكمية الأغذية  متريا طنا 9 396

 الأمريكية(التكاليف )بدولار الولايات المتحدة 

 التحويلات الغذائية 4 662 559

 تنمية القدرات وزيادتها 900 000

 امجالبرنمجموع التكاليف التي يتحملها   8 579 519

 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعطبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن 
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 مذكرة للمجلس التنفيذي

 

 

 

 موافقةلللمجلس التنفيذي لالوثيقة مقدمة هذه 

تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة إلى الاتصئئال بمويفي برنام   أسئئةلة ينيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 الأغذية العالمي المذكورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتداء دورة المجلس التنفيذي بفترة كايية.

kenro.oshidari@wfp.org   السيدK. Oshidari :المدير الإقليمي، آسيا 

dungkar.drukpa@wfp.org  السيدD. Drukpa :المويف المسؤول، بوتان 

 
 (.244260-0462للاستفسار عن توير وثائق المجلس التنفيذي، يرجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: 
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على العالم الخارجي يي ستينيات القرن الماضي عندما شرعت يي تنفيذ استراتيجية إنمائية أحرزت بوتان تقدما كبيرا منذ انفتاحها 

( 2018 – 2014تنقسئئم إلى سئئلسئئلة من خائ إنمائية مدة كل منها خمس سئئنوات. وتوالئئل خاة الخمس سئئنوات الحادية عشئئرة )

. وبوتان ماضئئئية يي طريقها إلى تحقيق الأهدا  اسئئتخداا اسئئئتثمارات موجهة من أجل التنمية البشئئرية والاجتماعية والاقتصئئئادية

 الإنمائية للألفية.

، ومن المتوق  أن يحقق إجمالي نمو 2011يي  2 070إلى  2000دولارا أمريكيئا يي  730وقئد ارتف  الئدخئل القومي الإجمئالي من 

يي  12إلى  2007يي المائة يي  23ن . وانخفضت معدلات الفقر م2012/2013يي المائة يي  12.5النات  المحلي معدلا قويا بنسبة 

( العشرين إلى مستويات dzongkhags. إلا أن هناك اختلايات جغرايية، إذ يصل الفقر يي ست من الـئئمقاطعات )0260المائة يي 

 تفوق المتوسئ الوطني.

ى الأسواق إلى انخفاض يي المائة من البلد، وتؤدي لعوبة التضاريس ومشكلات الولول إل 8ولا تغاي الأراضي الزراعية إلا 

يي المائة من مجموع الالب،  60الإنتاج الغذائي على المسئتوى الوطني والمستوى الأسري. ولا يلبي إنتاج الحبو  المحلي سوى 

وهو ما يسئتتب  اسئتيراد الفارق لتغاية العجز. غير ان ضئوابئ الأسئعار والشبكات الاجتماعية التقليدية تؤدي دورا مهما يي تويير 

 الولول إلى الغذاء بالنسبة للأسر الفقيرة والضعيفة. يرص

يي المائة  96و 120كما أن الحكومة أحرزت تقدما يي تعميم التعليم. وتبلغ النسئئئبة الإجمالية والنسئئئبة الصئئئايية للالتحاق بالمدار  

يي المائة، وذلك على خلا   99بة على التوالي؛ ويصئئل معدل تكايؤ الجنسئئين يي التعليم الابتدائي يي بوتان إلى معدل مرتف  بنسئئ

 يي برام  التغذية المدرسية يي لبرنامججزء كبير من بقية جنو  آسيا. ومن الممكن إرجاع قدر كبير من هذا النجاح إلى انخراط ا

 أرجاء البلد.

سنة هدياً لها بالنسبة ل –يي مجال التنمية الاجتماعية وبخالة يي خدمات التعليم والصحة  –وحددت الحكومة الاعتماد على الذات 

ها وتنفيذها وتويير الموارد ل –مثل التغذية المدرسئئية  –. ولذلك سئئتتولى الحكومة مباشئئرة إدارة برام  على النااق الوطني 2020

 يي المائة تقريبا من ميزانية خاة الخمس سنوات الحادية عشرة لقااع التعليم. 11دون مساعدة خارجية. وسيخصص 

هو مساعدة الحكومة على تحقيق الاعتماد على الذات يي إدارة وتنسيق وتنفيذ برنام  للتغذية  2018-2014لفترة ل البرنامجوهد  

 :يتوخى الأهدا  التالية البرنامجالمدرسية جيد ومنصف ويعال التكاليف يي مختلف أرجاء البلد. ولتحقيق هذه الغاية، يإن 

 برنام  للتغذية المدرسية على نااق البلد؛ تعزيز قدرة وزارة التربية والتعليم على إدارة 

 تكايؤ الجنسين ييه.  ضمانالعمل م  الحكومة على المحايظة على يرص الولول إلى التعليم الابتدائي و 

اسئئئئتراتيجيتين متراباتين هما: موالئئئئلة دعم المدار  الابتدائية يي المناطق النائية م  تسئئئئليم هذه المسئئئئؤولية  لبرنامجوسئئئئيتب  ا

ي  لوزارة التعليم؛ وتعزيز قدرات الوزارة على تحديد السئئئياسئئئات والأولويات وإدارة سئئئلاسئئئل الإمدادات ومراقبة البرام ، بالتدر

 بحيث يمكنها إدارة شؤون برنام  للتغذية المدرسية على نااق البلد على نحو مستقل.

 ملخـص
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الإنمائية للألفية؛ وتتمشى م  خاة الخمس سنوات  من الأهدا  2والهد   للبرنامج 4وتتفق هذه الأهدا  م  الهد  الاستراتيجي 

(. وهي تسئئئاهم يي حصئئئيلة 2018-2014( وإطار عمل الأمم المتحدة للمسئئئاعدة الإنمائية )2018-2016الحكومية الحادية عشئئئرة )

جيدة سئئاسئئية البرنام  وحدة العمل يي الأمم المتحدة، وهي أن تتاح للجمي  يرص منصئئفة لكي يصئئلوا إلى الخدمات الاجتماعية الأ

 وينتفعوا بها، وذلك م  التركيز على المساهمة يي الأهدا  الإنمائية للألفية ومواجهة التحديات الناشةة.

 

 مشروع القـرار
 

 

"تحسين يرص ولول الأطفال إلى التعليم"  200300يوايق المجلس على المشروع الإنمائي المقترح لبوتان 

(WFP/EB.2/2013/7-A.) 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 الدورة.طلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوليات الصادرة يي نهاية هذا مشروع قرار، وللا 



 

WFP/EB.2/2013/7-A 5 

 

 تحليل الأوضاع

، (2)كيلومترا مربعا 39 384نسئئئمة ينتشئئئرون على  735 000بوتان بلد جبلي لئئئغير بلا سئئئاحل، ويبلغ عدد سئئئكانه   -6

ويوجد معظمهم يي مناقة المرتفعات الوسئئاى، ويعيث ثلثاهم تقريبا يي مناطق ريفية. وقد شئئهدت بوتان تغيرات سئئياسئئية 

شئئهد البلد تحولاً من الملكية المالقة إلى الملكية الدسئئتورية الديمقراطية. ويي  2008كبيرة يي السئئنوات الأخيرة. يفي سئئنة 

 نتخابات البرلمانية يي مار /آذار، وانتخابات الجمعية الوطنية يي يوليو/تموز.عقدت الجولة الثانية من الا 2013سنة 

 سياق الاقتصاد الكلي

لئئنف البنك الدولي بوتان كبلد متوسئئئ الدخل من الشئئريحة الدنيا. وقد ارتف  الدخل الوطني الإجمالي للفرد  2011يي   -0

. ومن المتوق  أن يبلغ نمو 2011دولارا أمريكيا يي  2 070إلى  2000دولارا أمريكيا يي  730الواحد على نحو متسئئئق من 

، وهو مئا يرج  أسئئئئئئاسئئئئئئا إلى الاسئئئئئئتثمئارات يي قائاع القوى 2012/2013يي المئائئئة يي  2.60النئات  المحلي الإجمئالي 

يي المائة من بضئئائ  البلد مسئئتوردة  80الكهرمائية. ولكن تبقى رغم ذلك شئئواغل تتعلق بالاقتصئئاد الكلي. وذلك أن حوالي 

وقد انخفضئئئئئئت ممتلكاته من العملة الأجنبية )الروبية الهندية( إلى حد كبير يي .(1)الهنديةمن الهنئد، وترتبئ عملتئه بالروبية 

 يي المائة. 5.62نتيجة لزيادة الالب المحلي على البضائ  المستوردة؛ ووللت معدلات التضخم إلى  2012أوائل 

مليون دولار أمريكي عن قروض لم تسئئئئدد بعد بالروبية الهندية. ويرج  أربعة وثمانون يي  62.4وبوتان مدينة بمبلغ   -0

المائة من هذه الديون إلى قروض حصئئئئئئل عليها القااع العاا من أجل مشئئئئئئروعات القوى الكهرمائية التي هي المصئئئئئئدر 

مليون دولار  722ويبدو من أحدث التوقعات أن القروض بالروبية الهندية سئئئتبلغ  (2).حاليةالرئيسئئئي لمكاسئئئب التصئئئدير ال

 .0266/0262أمريكي يي 

 اتجاهات الفقر

إلا أن  (3).وهو نجاح ملحوي – 0260يي المائة يي  60إلى  0227يي المئائئة يي  00انخفضئئئئئئت معئدلات الفقر من   -6

  (.6الفقر تختلف ييما بين المقاطعات العشرين يي بوتان )الشكل مستويات 

                                                      
  Bhutan Country Overview. Washington, DC. 0260البنك الدولي،  (1)
 Statistical Yearbook of Bhutan: 2012. Thimphu. 0260المكتب الوطني للإحصاء.  (2)
دولارا  02روبية هندية )حوالي  6 726.56. ويي هذا الإحصاء يعد الشخص يقيرا إذا قل استهلاكه عن Bhutan Poverty Analysis: 2012. Thimphu. 0260المكتب الوطني للإحصاء. (3)

 أمريكيا( يي الشهر.
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  *معدلات الفقر بحسب المقاطعات :1الشكل 

 .Bhutan Poverty Analysis: 2012. Thimphuمقتبس من   *

كان الولئول بواساة الارق يعزلان السوالفقر والجغراييا متضئايران يي بوتان. يالتضئاريس الجبلية وسئوء إمكانية   -2

الريفيين عن الأسئئواق والخدمات الاجتماعية، وهو ما يحد من يرص كسئئب العيث. وقد اسئئتجابت الحكومة وشئئركاء التنمية 

كيلومتر من الارق الزراعية. وزادت نسئئبة السئئكان الريفيين الذين يمكن الولئئول إليهم  6 222عن طريق إنشئئاء أكثر من 

 6. 0225يي  يي المائة 20إلى  0222يي المائة يي  62ة من السير يي الارق من يي حدود ساع

 انعداا الأمن الغذائي والتغذية

يي المائة من البلد، وما زال إنتاج الغذاء على المستويين الوطني والأسري منخفضا. ولا  5الزراعية تغاي الأراضي   -4

يي المائة من الالب الإجمالي على الحبو ، ومسئئئئئئتويات الاسئئئئئئتيراد مرتفعة يي بع   42يلبي إنتاج الحبو  المحلي إلا 

يي المائة  20المائة من المتالبات الوطنية من القمح، ويي  46على سبيل المثال مثلت الواردات  0262السئنوات. يفي سنة 

  (4).يي المائة من الدخن 02من الأرز، و

أنشئئ ت شئئركة الأغذية يي بوتان احتياطيا وطنيا للأمن الغذائي لضئئمان تواير الأرز والسئئكر  البرنامجوبمسئئاعدة من   -7

والزيت المنتجين محليا والمسئئتوردين لعامة السئئكان. كما أن الشئئركة تقدا المشئئورة للحكومة بشئئ ن ضئئوابئ الأسئئعار. ويي 

عا محليا تابعا لها يي مختلف أنحاء البلد. مستود 02من الأغذية عن طريق متريا طنا  6 442سئوقت الشركة حوالي  0260

 وتتواير المنتجات غير الحبوبية والحيوانية يي جمي  أنحاء بوتان.

                                                      
 Agricultural Overview. Thimphu 0260. 0260وزارة الزراعة.  (4)
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ب ن متوسئ الإنفاق الشهري للفرد الواحد يي الأسر البوتانية  0260ويفيد اسئتقصئاء مستويات المعيشة يي بوتان لسنة   -5

يي المائة للغذاء. ويخصئئئص ثلثا هذا الإنفاق الغذائي لثلاث مجموعات غذائية  03ة هندية يخصئئئص منها روبي 6 222يبلغ 

 (5).يي المائة 02 –يي المائة؛ ومنتجات الألبان  06 –يي المائة؛ واللحوا/الأسماك  02 –رئيسية هي: الحبو  

أغذية تكفي  يي المائة من المجيبين يحصئئئئلون على 32بوتان أن أكثر من  ويبين اسئئئئتقصئئئئاء مسئئئئتويات المعيشئئئئة يي  -3

لإطعاا أسرهم طيلة السنة. وتؤدي الشبكات الاجتماعية التقليدية دورا مهما يي بوتان، يهي تعزز يرص الولول إلى الغذاء 

السئئلف يي المناطق الحضئئرية، و بالنسئئبة للمجموعات الضئئعيفة. ويي المناطق الريفية تشئئكل التحويلات النقدية من الأقار 

 النقدية والعينية، وتبادل العمل مقابل الغذاء جميعها جزءا من شبكة الدعم هذه.

أن الهزال المعتدل بين الأطفال كان  0262وتبين النتائ  المسئئتقاة من الاسئئتقصئئاء المتعدد المؤشئئرات يي بوتان لسئئنة   -62

يي المائة. غير أن سئئئوء التغذية المزمن يؤثر على حوالي الثلث من جمي  الأطفال، ومن  2.3ذ لم يتجاوز منخفضئئئا نسئئئبيا إ

يي المائة مصئئابون بالتقزا الشئئديد. وتعد الممارسئئات غير الملائمة لتغذية الأطفال الرضئئ  ولئئغار الأطفال من  60هؤلاء 

يي المائة من  40لقى العدد الصئئئئئئحيح من الوجبات اليومية إلا إذ لا يت –العوامل المسئئئئئئاهمة الكبرى يي الإلئئئئئئابة بالتقزا 

يي المائة من الأطفال الذين تتراوح أعمارهم  47شئئهرا، ولا يحصئئل إلا  00أشئئهر و 4الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 

المتحدة للافولة وتعال  الحكومة ومنظمة الأمم  (6).أشئهر على أغذية لئلبة وشئبه للبة وطرية يي غذائهم 5أشئهر و 4بين 

عن طريق ضخ مزيد من الاستثمارات يي برنام  على نااق البلد لتغذية الأطفال الرض  ولغار  )اليونيسئف( هذه القضية

 الأطفال والتوعية التغذوية واسعة النااق يي العيادات والمدار .

 التنمية البشرية والاجتماعية

بوتان يي المرتبة الأربعين بعد المائة من  0260يصئئنف مؤشئئر التنمية البشئئرية لبرنام  الأمم المتحدة الإنمائي لسئئنة   -66

 ىويتواير لد 6. 0262سئئئئئئنة يي  43إلى  0222سئئئئئئنة يي  42بلدا. وقد ارتف  ييها العمر المتوق  عند الولادة من  657بين 

 56و 42تسعة وستين يي المائة من السكان مصدر م مون لمياه الشر ، وتتراوح إمكانية الولول إلى إلحاح محسن بين 

بين كل ألف مولود حي من  23وانخف  معدل وييات الأطفال من  (7)يي المائة تبعا لكيفية تعريف "الإلئئئئحاح المحسئئئئن".

من بين كل ألف مولود حي؛ وقدرت  43؛ وتبلغ معدلات الوييات بين الأطفال دون الخامسئئئئئة 0266يي  67إلى  0222يي 

 4.مولود حي 622 222وياة من بين كل  652بـ  0262الوييات النفاسية يي 

وأحرزت بوتان تقدما ملحويا يي التحصئئئئئيل التعليمي، وهو ما يرج  إلى حد كبير إلى شئئئئئدة التزاا الحكومة. وينص   -60

التعليم الابتدائي حتى الصئئف سئئنة من التعليم الأسئئاسئئي المجاني لكل طفل بداية من مرحلة ما قبل  66الدسئئتور على إتاحة 

 (8).يي المائة على التوالي 34و 602بلغت النسبة الإجمالية والنسبة الصايية للالتحاق بالتعليم الابتدائي  0266العاشر. ويي 

يي المائة، وذلك على خلا  جزء كبير من بقية جنو  آسئئيا؛ ويكمل  32ويصئئل تكايؤ الجنسئئين إلى مسئئتوى مرتف  بنسئئبة 

ويعزى نجاح  2.يي المئائة تعليمهم الثانوي 76يي المئائئة من الالا  المقيئدين تعليمهم الابتئدائي، وينهي حوالي  32حوالي 

كبيرة يي قااع التعليم، بالإضاية إلى أن برام  التغذية المدرسية الموجهة بوتان يي مجال التعليم إلى ضخ استثمارات عامة 

 تقدا حايزا على الالتحاق والموايبة.

                                                      
  Survey: 2012.ThimphuBhutan Living Standards. 0260مصر  التنمية الآسيوي والمكتب الوطني للإحصاء.  (5)
 indicator  survey. Thimphu-Bhutan multiple. 0266المكتب الوطني للإحصاء.  (6)
 يي المائة. 42نسبة إلى  0262لعاا  العالمية واليونيسفيي المائة، بينما أشار برنام  الرلد المشترك بين منظمة الصحة  56إلى نسبة  0222أشار إحصاء السكان والمساكن يي بوتان لسنة  (7)
  Annual Education Statistics, 2011, page 7. 0266وزارة التربية والتعليم.  (8)
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 الأولويات الحكومية

الإنمائية والفلسفة  0202الإطار الشئامل لكل من الخاتين الخمسيتين العاشرة والحادية عشرة يي بوتان هو ريية سنة   -60

المبادئ الموجهة للتنمية. يمن الناحية  6333التي لئئئئئئيغئت يي  0202للسئئئئئئعئادة الوطنيئة الإجمئاليئة. وتحئدد رييئة سئئئئئئنئة 

الاقتصئئادية ترتكز الريية على التنمية والنمو اللذين يتصئئئدرهما إنتاج القوى الكهرمائية لمسئئئاعدة البلد على تحقيق الاعتماد 

من تحمل اسئئئئئتثمارات القااع الاجتماعي، وتلبية المتالبات المادية  0202كن بوتان بحلول على الذات. يمن المتوق  أن تتم

المتزايدة لبناها التحتية، وحفز التوسئئ  والنمو يي الأنشئئاة الاقتصئئادية من أجل ري  مسئئتويات المعيشئئة ونوعية الحياة. أما 

تويير يرص الولئئئئول العادلة إلى الخدمات الاجتماعية من الناحية الاجتماعية، يمن المتوق  ويقا للريية أن يصئئئئبح تقديم و

 المحسنة أمرا منجزا.

سئئيصئئدر مشئئروع لسئئياسئئة تعليمية وطنية تركز على برام  التغذية المدرسئئية، م  تقديم مبادئ  0266و بحلول سئئنة   -66

 ة:توجيهية للتغذية المدرسية بناء على المبادئ السياسية التالي

  سيستمر استناد الأهلية للتغذية المدرسية إلى معايير الضعف مثل مساية السير إلى أقر  مدرسة، وانتشار الفقر، ونسب

 .تكايؤ الجنسين

 .ستزود جمي  المدار  التي تنفذ ييها برام  للتغذية بمبادئ توجيهية بش ن سلامة الغذاء والاحتياجات التغذوية 

 ذ ييها برام  للتغذية بموارد نقدية كايية لضمان تويير العدد الصحيح من الوجبات ستزود جمي  المدار  التي تنف

 المتوازنة من الناحية الغذائية يوميا للالا .

  ستسهل وزارة التربية والتعليم وشركاء التنمية توريد الأغذية يي المناطق الريفية النائية التي لا تعمل ييها الأسواق على

مان نجاح برام  التغذية المدرسية، وسيعملون على حفز الأسواق لتلبية الالب على هذه النحو الكامل، وذلك لض

 الأنشاة.

 التعاون السابق والدروس المستفادة

. يبعد أن 6376الحكومة على تحقيق أهدايها التعليمية عن طريق دعم التغذية المدرسئئئئئية منذ سئئئئئنة البرنامج سئئئئئاعد   -62

عمت جهود التغذية المدرسئئئية يي البداية الأطفال يي المدار  الداخلية، تاورت م  تغير أولويات وزارة التربية والتعليم، د

وذلك بالنسئئئئئئبة للفتيات بصئئئئئئفة  –يركزت على زيئادة الالتحئاق والموايبئة يي المئدار  الابتدائية ويي المدار  الإعدادية 

 خالة.

"تحسئين يرص ولئول الأطفال الريفيين إلى التعليم الأساسي م  التركيز  622732ويدعم المشئروع الإنمائي لبوتان   -64

( الجهود الوطنيئئة الراميئئة إلى زيئئادة الالتحئئاق بئئالمئئدار  الابتئئدائيئئة، WFP/EB.A/2007/9-A/2على التعليم الابتئئدائي" )

مليون دولار أمريكي تقدا مساعدة سنوية  60.67 روع الذي تبلغ ميزانيتهالمشئلتلاميذ، وتخرجهم. ويي إطار هذا واسئتبقاء ا

بشئئئراكة م  شئئئعبة الزراعة  –للتغذية المدرسئئئية  البرنامج. وتنفذ أنشئئئاة 07 222لـئئئئئئئئعدد من الالا  يبلغ يي المتوسئئئئ 

، البرنامجين. كما أن مدرسئئئئئئة يي جمي  المقاطعات العشئئئئئئر 000يي  –المدرسئئئئئئية والتغذية والبيةة التابعة لوزارة التعليم 

بالإضئئاية إلى تزويد المدار  بالغذاء، يسئئاعدها على إنشئئاء وإلئئلاح الماابخ والمخازن، ويقدا لها المواقد المقتصئئدة يي 

 استهلاك الوقود وأدوات الاهي.

يي المقاطعات المتميزة ب على معدلات الفقر. وتصئئل معدلات  البرنامجويوجد حوالي نصئئف المدار  التي يسئئاعدها   -67

 يي المائة على التوالي. 32و 30و 32 البرنامجالالتحاق والموايبة والتخرج يي المدار  المدعمة من 
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داخلية تقدا الحكومة وجبة ثالثة. الإياار والغداء؛ ويي المدار  ال البرنامجويتلقى الالا  يي المئدار  المدعمة من   -65

طالب يي المدار  الثانوية كانوا قبل ذلك  66 222نقلت إلى وزارة التعليم المسئئئؤولية عن تغذية  0260و 0225وييما بين 

 والهد  النهائي هو تسليم المسؤولية بالكامل خلال تنفيذ المشروع. البرنامج.يتلقون مساعدة 

روبية  6 222توير وزارة التربيئة والتعليم منحئة نقئديئة بقيمئة موحدة تبلغ  البرناامجويي المئدار  غير المئدعمئة من   -63

هندية لكل طالب كل شئئهر، وتجعل مديري شئئؤون المدار  ومويفي الوزارة على المسئئتوى المحلي مسئئؤولين عن شئئراء 

ت يي اليوا. وتثير هذه المهمة بع  المشئئئئئئكلات نظرا لأن بع  الأغذية من الأسئئئئئئواق المحلية لتغاية تكاليف ثلاث وجبا

المئدار  غير مرتبائة بالأسئئئئئئواق والموردين المحليين، ومن ثم كان الاختلا  يي نوعية الأغذية وأسئئئئئئعارها. يالمدار  

راوات ضئئئالقريبة من المناطق الحضئئئرية ويي الجنو  تحظى ب سئئئعار تنايسئئئية وإمدادات ثابتة من الحبو ، والبقول، والخ

 الاازجة. أما المدار  يي المناطق النائية يما زالت يي حاجة إلى مساعدة عينية من وزارة التعليم.

مديري شئئئئئئؤون المدار  والشئئئئئئركاء من وزارة التعليم على إعداد التقارير وإدارة برام  التغذية  البرنامج وقد در   -02

طهاة المدار  ومويفيها على النظاية الشئئخصئئية، والتغذية، وإعداد الاعاا.  يونيسئئفشئئتراك م  الالمدرسئئية؛ كما در  بالا

بع  المدار  على إنشئاء برام  زراعية مدرسئية توير منتجات طازجة تكملة للمساعدة الغذائية المقدمة  البرنامجوسئاعد 

البرنامج تدريب المعلمين على التغذية. كما وير  وتشئئئئئئمئل هذه المبادرة المنفذة بشئئئئئئراكة م  وزارة الزراعة البرناامج.من 

التدريب لشئريكه الرئيسئي يي مجال اللوجستيات، أي شركة الأغذية يي بوتان، على إدارة المخزونات وتجديد المستودعات 

 وليانتها.

يي المائة  63 للبرنامج   توحيد الأداء؛ وخصئئئئصكما أحرزت منظومة الأمم المتحدة يي بوتان تقدما كبيرا يي برنام  -06

من مجموع أموال التغذية المدرسئئئية. وتلتزا الحكومة ومنظومة الأمم المتحدة بالجم  بين المزايا النسئئئبية للوكالات المختلفة 

 يي نااق إطار واحد للتخايئ والتنفيذ والرلد والتقييم.

أن التغذية المدرسئئية تعمل على نحو جيد،  0262يي سئئنة  622732وتبين من اسئئتعراض لمنتصئئف المدة للمشئئروع   -00

والحكومة على هذه التولئئئئية، وبدأ  البرنامج. ووايق 0262عملياته بحلول  البرنامجوأولئئئئي يي الاسئئئئتعراض ب ن ينهي 

لحكومة أثناء تخاياها لميزانية خاة الخمس طلبت ا 0266. ويي سئئئئئنة 0262-0260تصئئئئئميم مشئئئئئروع للفترة  البرنامج

 .0265تمديد دعمه حتى  البرنامج( إلى 0265-0266سنوات الحادية عشرة )

( أن الإيراد الكبير من مشئئئئئئروعات القوى الكهرمائية سئئئئئئيخصئئئئئئص 6وكان هناك عاملان عجلا بهذا الالب، وهما:   -00

؛ 0262لتسئئديد الديون للهند، بحيث تقتصئئر الميزانية على تعميم برنام  التغذية المدرسئئية ب كمله على مسئئتوى البلد بحلول 

لمناطق النائية جدا. كما اعتريت وزارة التعليم بالحاجة إلى دعم ( أن من غير الممكن ضئئئئئئمئان تقديم الغذاء للمدار  يي ا0

 البرنامج.تقني إضايي من جانب 

حيث تتواير  0265دعمه لبرام  التغذية المدرسئئئئية حتى سئئئئنة البرنامج وبناء على ذلك تم الاتفاق على أن يوالئئئئل   -06

 06حتى  622732سئئئئئئؤولية عن برنام  على نااق البلد. ومدد البرنام  الإنمائي الظرو  لكي تتحمئل الحكومئة كئامل الم

، وذلك تمشئئئئيا م  خاة الخمس سئئئئنوات 0265-0266بحيث يمتد إلى المشئئئئروع الجديد يي  0260ديسئئئئمبر/كانون الأول 

يي الأمم المتحدة من أجل الحادية عشئئئئئرة، والإطار الجديد لعمل الأمم المتحدة للمسئئئئئاعدة الإنمائية، وبرنام  العمل الموحد 

 بوتان.
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 التركيز الاستراتيجي للمشروع الإنمائي

 الغايات والأهداف

هي مسئئئاعدة الحكومة على تحقيق الاعتماد على الذات  0265-0266يي البرنامج الغاية الكلية للمسئئئاعدة المقدمة من   -02

ية المدرسئئية تتواير ييه يعالية التكاليف، والإنصئئا ، والجودة يي مختلف أنحاء البلد. يي إدارة وتنسئئيق وتنفيذ برنام  للتغذ

 ييما يلي: البرنامجولتحقيق هذه الغاية تتمثل أهدا  

  برنام  للتغذية المدرسية على نااق البلد؛إدارة تعزيز قدرة وزارة التعليم على 

 بتدائي وضمان تكايؤ الجنسين ييه.لاتعليم االعمل م  الحكومة على المحايظة على يرص الولول إلى ال 

وسيسعى  (9).من الأهدا  الإنمائية للألفية 0والهد  الإنمائي  للبرنامج 6ويتفق هذان الهديان م  الهد  الاستراتيجي   -04

المسئئئاعدة المباشئئئرة لمدار  منتقاة م  ( موالئئئلة تقديم 6إلى تحقيق هذين الهديين من خلال نشئئئاطين متراباين: البرنامج 

( تعزيز قدرات الوزارة على وضئئئ  السئئئياسئئئات، وإدارة سئئئلاسئئئل الإمدادات، 0تسئئئليم المسئئئؤولية بالتدري  لوزارة التعليم؛ 

لى سئئئية عومراقبة البرام ، وتمكينها من اسئئئتيعا  مزيد من الالا  وتمكينها بمرور الوقت من إدارة برنام  التغذية المدر

 ل.البلد على نحو مستقنااق 

 مكون التغذية المدرسية

لوزارة التعليم المسئئؤولية عن تغذية أعداد متفق عليها من الالا .  البرنامجسئئيسئئلم  0265إلى نهاية  0266بداية من   -07

كانت الشروط اللازمة متوايرة للتمكين ورغم أن هذه الخاة تقوا على الأيراد، يستفحص أيضا مدار  محددة لتحديد ما إذا 

من تسئليم المسئؤولية. وسئتنقح معايير الانتقاء بالتعاون م  وزارة التعليم، وستستعرض كل نصف سنة أو كل سنة. ويوضح 

 .0260عملية التسليم بما يي ذلك التحويل المعتزا لسبعة آلا  طالب إضاييين إلى وزارة التعليم بحلول نهاية  0الشكل 

 3112-3112. جدول البرنامج لتسليم المسؤولية 3ل الشك

 

 
 

                                                      
  تحقيق تعميم التعليم الابتدائي. –من الأهدا  الإنمائية للألفية  0الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال. الهد   – 6الهد  الاستراتيجي  (9)
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ا  من هذه يي الانسح البرنامجوبالنظر إلى المشكلات المحتملة يي تويير الموارد الغذائية للمناطق النائية جدا، سيبدأ   -05

المناطق بالتدري  بحلول نهاية المشئئروع، بحيث يتاح للوزارة وقت كا  لإعداد اسئئتراتيجية لتويير الموارد وتقديمها. ويبين 

من يي إطار المشروع الجديد، بينما يتض البرنامجالأعداد القصئوى للفتيات والفتيان الذين سئيتلقون المسئاعدة من  6الجدول 

 اليل الحصص الغذائية.تف 0الجدول 

 التغذية المدرسيةمن : المستفيدون 1الجدول 

 المجموع الفتيات الفتيان السنة

0266 022 62 722 66 111 21 

0262 722 60 022 60 111 32 

0264 002 66 752 62 111 33 

0267 472 5 002 5 111 17 

0265 602 4 552 2  111 13 

 

 )غرام/شخص/يوم(: الحصص الغذائية 3الجدول 

 072 الأرز

 02 الحمص

 02 البازلاء المجففة الصفراء

 02 النباتي الزيت

 222 المجموع

 1 212 مجموع السعرات الحرارية/يوم

 في المائة 2.1 النسبة المةوية للسعرات الحرارية من البروتين

 في المائة 12.1 النسبة المةوية للسعرات الحرارية من الدهون

 في الشهر 322 التغذية عدد أياا

  

يي  25يي المائة من الاحتياجات اليومية من الااقة و 40سئئئئئعرات حرارية:  6 020سئئئئئتوير السئئئئئلة الغذائية اليومية   -03

 ةجبخضئئئئار طاز البرنامجالمائة من الاحتياجات اليومية من البروتين للتلاميذ المسئئئئتهديين. وسئئئئتكمل الحصئئئئة المقدمة من 

 وملح معال  باليود تقدمهما وزارة التعليم والمجتمعات المحلية وبرام  الزراعة المدرسية.

 ()بالطن المتري: مجموع المتطلبات الغذائية 2الجدول 

 لمجموعا المدرسيةتغذية ال 

 7 712 7 764 الأرز

 1 131 6 602 )الحمص والبازلاء الصفراء( البقول

 221 242 النباتي الزيت

 2 222 2 222 المجموع

الغذاء على النحو المناسئئئئب، فيذ للت كد من اسئئئئتخداا ن  على التوسئئئئتشئئئئر  لجان مؤلفة من مويفي المدار  والالا  -02

 يي المائة على الأقل من أعضاء اللجان من النساء. 22وسيكون 
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ف من أجل تحسئئئين الإلئئئحاح، والنظاية، والوعي الصئئئحة، ووزارة التعليم، واليونيسئئئم  وزارة البرنامج وسئئئيعمل    -06

التغذوي بين تلاميذ المدار  الابتدائية، بما يي ذلك عن طريق إدراج التوعية التغذوية يي المنه  الدراسئئي وتويير التدريب 

ن ألف، لتكملة الغذاء بالحديد وييتامي يونيسفببرام  تنفذها ال برنامجال لمنسئقي الشئؤون الصئحية المدرسئية. وسئتكمل جهود

م  وزارة الزراعة ووزارة التعليم ومنظمة الأغذية  البرنامجوبرنام  تنفذه منظمة الصحة العالمية لإزالة الديدان. وسيعمل 

وات رلمدرسئئئية كوسئئئيلة لتوريد خضئئئوالزراعة للأمم المتحدة على تعزيز وتوسئئئي  نااق النه  المتب  يي برام  الزراعة ا

 .طازجة لتكملة الحصص اليومية

 مكون تعزيز القدرات

سئيعتمد نجاح تسئليم المسئؤولية على قدرة وزارة التعليم على تولي مزيد من مسؤوليات التشغيل بمرور الوقت. ولذلك   -00

تقديم المشئئئئورة التقنية؛ ويركز المكون الثاني للمشئئئئروع الجديد على تعزيز من التنفيذ المباشئئئئر إلى  البرنامج سئئئئيتغير دور

( تحليل السئئئياسئئئات ووضئئئ  الأولويات بصئئئفة 6القدرات. وقد حددت ثلاثة أركان كعنالئئئر أسئئئاسئئئية لهذه الاسئئئتراتيجية: 

 ( إدارة البرام  ومراقبتها ورلدها.0( إدارة سلاسل الإمدادات؛ 0مشتركة؛ 

 للسياسات وتحديد الأولوياتشتتر  التحليل الم 

يي دعم تصئئئميم وتنفيذ المشئئئروع الإنمائي الجديد هم شئئئعبة السئئئياسئئئئات  للبرنامجالشئئئركاء الحكوميون الرئيسئئئيون   -00

 والتخايئ يي وزارة التعليم، وشعبة الزراعة المدرسية والتغذية والبيةة، ولجنة إجمالي السعادة الوطنية.

 قدرات شعبة السياسات والتخايئ وشعبة الزراعة المدرسية والتغذية والبيةة على: البرنامجوسيعزز   -06

 :تصميم نموذج لاتخاذ القرارات من أجل تحديد المستوى الملائم للمنح الدراسية بناء على  تخصيص المنح والموارد

 تحليل أيضل للأسواق، والموردين، ومقدمي خدمات النقل، وأنماط الإنتاج المحلية، والمواق  الجغرايية للمدار ؛

 :غذية المدرسية بما يي ذلك معايير إعداد خاوط توجيهية معيارية وتشغيلية للت معايير لبرام  التغذية المدرسية

 للمحتويات التغذوية للوجبات، وإدارة برام  التغذية المدرسية، والإدارة المالية، ورلد الأداء.

 يي هذا الركن ما يلي: البرنامجوتشمل أنشاة   -02

 ة ت شعبة الزراعة المدرسية والتغذية والبيةة، وشعبللفجوات يي قدراالبرنام  التحليل المشترك بين وزارة التعليم و

 السياسات والتخايئ على المستوى الوطني ومستوى المقاطعات؛

 إجراء تقييم تشغيلي محدث لبرام  التغذية المدرسية لتحديد الاختناقات المهمة يي الأسواق وسلاسل الإمدادات؛ 

 ات من الأدوات يي مجال الإدارة الأساسية ومراقبة برام  وض  دليل للتغذية المدرسية يشمل وحدات تدريبية ومجموع

 التغذية المدرسية لصالح مويفي التعليم على مستوى المقاطعات ومديري شؤون المدار ؛

  بما يي ذلك  – 0262وض  معايير لانتقاء المدار  وأعداد الالا  من أجل تسليمها لوزارة التعليم بداية من سنة

 ( المرايق الوايية للتخزين والاهي؛6ما إذا كانت الشروط المحددة مستوياة، وذلك مثل:  المتغيرات اللازمة لقيا 

( الموارد المالية الكايية لمديري المدار  لكي 0( تواير الموردين والبائعين المحليين الذين يمكن شراء الأغذية منهم؛ 0

 يتحملوا مسؤوليات إضايية.
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 إدارة سلاسل الإمدادات 

سئئيحتاج مديرو المدار  إلى النظم الصئئحيحة من أجل تعظيم اسئئتخدامهم منح وزارة التعليم. وسئئتكون شئئركة الأغذية   -04

يي بوتان طريا لاعبا أسئئئئاسئئئئيا بما تمتلكه من مرايق مسئئئئتقرة للنقل والتخزين وشئئئئبكة للموردين المحليين حتى يي الأنحاء 

تان والموردون المحليون يي النهاية مصدر الأغذية يي المناطق التي النائية جدا من بوتان. وسئتصئبح شئركة الأغذية يي بو

. وبناء على ذلك سئئيكون من المهم من أجل ضئئمان الانتقال السئئلس للمسئئؤوليات بناء قدرات شئئركة البرنامجينسئئحب منها 

ة الأغذية وسئئلامتها، أي الشئئراء، وجود –الأغذية يي بوتان والموردين المحليين يي جمي  جوانب إدارة سئئلاسئئل الإمدادات 

 وذلك بالتضاير م  وزارة التعليم. –واللوجستيات 

وسئئئتتوقف الخبرة والمهارات والنظم اللازمة إلى حد كبير على قيود القدرات المتصئئئلة بالتسئئئليم الكامل لمسئئئؤوليات   -07

 المحليين.سلاسل الإمدادات إلى وزارة التعليم أو أطرا  السوق 

 يي هذا الركن هي:للبرنامج ومجالات التركيز الرئيسية بالنسبة   -05

 :استعراض وتنقيح القواعد والإجراءات الأساسية لشراء المواد الغذائية وغير  تعزيز إجراءات الشراء يي وزارة التعليم

 الغذائية لبرام  التغذية المدرسية؛

 إقامة آليات لضمان سلامة الأغذية وجودتها، وري  مستوى  ة القدرات اللوجستية لشركة الأغذية يي بوتان:زيادة وتنمي

 إدارة المستودعات والسل ، وتتب  مهارات مويفي شركة الأغذية يي بوتان؛

  :وجستية لدي الل تحسين القدراتدعم إنشاء شبكة للموردين المحليين والأسواق المحلية لتكملة شركة الأغذية يي بوتان

 الموردين المحليين، وبخالة يي مجال ضمان الجودة وتخزين الأغذية.

 يي هذا الركن ما يلي: البرنامجوتشمل أنشاة   -03

  إجراء تحليلات لمكونات سلاسل الإمدادات بغية تحديد الفجوات من حيث القدرات والتشغيل لدى ألحا  المصلحة

 .الرئيسيين يي برام  التغذية المدرسية

 (10)؛إعداد دليل للشراء لبرام  التغذية المدرسية بما يي ذلك وض  مبادئ وتوجيهات معيارية لممارسات الشراء السليمة 

  تصميم وتقديم وحدات ومجموعات من أدوات التدريب على الشراء لمويفي شعبة الزراعة المدرسية والتغذية والبيةة

 التعليم، ولمويفي التعليم على مستوى المقاطعات، ومديري المدار ؛يي وزارة 

  تويير مجموعات من الأدوات لتدريب الموردين المحليين ومويفي شركة الأغذية يي بوتان على إدارة السل  الأساسية

 وتخزينها وتتبعها. 

 إدارة البرامج ومراقبتها ورصدها 

بناء على ما تحقق من إنجازات إلى دعم ولئئقل جهوده الرامية إلى تعزيز القدرات يي مجال إدارة لبرنامج اسئئيسئئعى   -62

 البرام  ومراقبتها ورلدها. وسينصب التركيز بصفة خالة على:

 :تنمية قدرات مويفي الشعبة يي جوانب دورة  تعزيز قدرات التشغيل لدى شعبة الزراعة المدرسية والتغذية والبيةة

لمشروعات التغذية المدرسية، مثل تخايئ الإمدادات واللوجستيات وتنفيذها، ورلد التوزي  والإبلاغ، وتوييق  البرنام 

 السل ؛

                                                      
( تلقي وتقييم 7( عمليات العااءات؛ 4( قائمة للموردين؛ 2( المساءلة والمسؤوليات؛ 6( مقاييس للمنايسة النزيهة؛ 0( الترتيبات الإدارية؛ 0( الاستمارات الموحدة للشراء؛ 6سيشمل الدليل:  (10)

 ( الشروط اللازمة للإعفاء من المنايسة.3( منح العقود؛ 5العروض؛ 
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 :لبرنام ااتباع منهجيات وأدوات  توحيد بروتوكولات وزارة التعليم يي مجال رلد التغذية المدرسية والإبلاغ بش نها 

 ارة؛ وبخالة يي المدار  التي سلمت للوز –مدرسية ودمجها يي نظم وزارة التعليم لرلد تنفيذ ونتائ  برام  التغذية ال

 : تعزيز قدرات مديري المدار  واللجان المدرسية على تتب   تحسين الرلد وحفظ السجلات على مستوى المدار

 السواء؛ وغير الغذائية على النفقات المالية، وتقييم جودة السل  وتحديد الفجوات الممكنة يي سلاسل الإمدادات الغذائية

 :دعم شعبة السياسات والتخايئ يي وزارة التربية والتعليم يي إعداد منهجيات  تقييم حصائل ونوات  التغذية المدرسية

 وأدوات للتقييم بغية تحديد كفاءة ويعالية برام  التغذية المدرسية يي بوتان.

 يي هذا الركن ما يلي: نامجالبروتشمل أنشاة   -66

  تقييم الفجوات يي قدرات وزارة التعليم على إدارة دورة البرام  على المستوى الوطني ومستوى المقاطعات على

 السواء؛

 تصميم وتقديم وحدات متخصصة للتدريب من أجل معالجة يجوات القدرات؛ 

 عنها؛ تدريب مويفي التعليم يي المقاطعات على رلد المشروعات والإبلاغ 

  إجراء مشاورات على مستوى المقاطعات وتويير التدريب لمديري المدار  واللجان المدرسية على حفظ السجلات

 ؛وإدارة سلاسل الإمدادات يي المراحل النهائية

  تصنيف ممارسات التقييم السليمة يي برام  التغذية المدرسية وإدراجها يي خلالة جامعة لتقديمها لوحدة السياسات

 زارة التعليم.يي و

وسئتنفذ تدريجياً أنشئاة لتعزيز القدرات طيلة تنفيذ المشئروع تمشئيا م  الجدول الزمني لتسئليم المسؤوليات عن مكون   -60

 الجدول الزمني المقترح لتنفيذ تعزيز القدرات. 6التغذية المدرسية. ويبين الجدول 
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 لأنشطة تعزيز القدرات: الجدول الزمني 4الجدول 

 

 

0266 

 تقييمات الفجوات: يي سلسلة الإمدادات، ووزارة التعليم، وشركة الأغذية يي بوتان، والأسواق والموردين على المستوى المحلي 

  إعداد دليل للتغذية المدرسية ووحدة تدريبية 

 تقييم محدث لهشاشة الأوضاع ورسم خرائاها  

  يي كل ركنوض  خاوط أسا  لتعزيز القدرات 

 

 

0262 

  ،تويير التدريب لشعبة الزراعة المدرسية والتغذية والبيةة، ومويفي التعليم على مستوى المقاطعات، وشركة الأغذية يي بوتان

والموردين المحليين، ومديري المدار  على قضايا/ مواضي  مثل الاستهدا ، ومستويات المنح، والرلد، وسلاسل الإمدادات، وحفظ 

  السجلات،

 استعراض ولقل التدريب بناء على الدرو  المستفادة خلال المراحل الأولى من التنفيذ 

 

0264 

 التدريب المتوالل حتى نهاية الرب  الثاني من السنة 

 إجراء تقييم منتصف المدة للتغذية المدرسية وجهود تعزيز القدرات 

 اختبار نماذج سلاسل الإمدادات 

 

0267 

  للمعلومات على وحدات نموذجية محددة، حسب الاقتضاءتويير تدريب تجديدي 

 التنفيذ التجريبي لنموذج ملائم لسلاسل الإمدادات 

 التوس  يي نموذج لسلاسل الإمدادات من أجل المدار  التي تم تسليمها لوزارة التعليم 

 

 

0265 

 ن التدابير بشالبرنامج م يي مقاطعات منتقاة، وم  إدارة برنام  التغذية المدرسية، وسلاسل الإمدادات والرلد بقيادة وزارة التعلي 

 الاحتياطية من أجل مواجهة المشكلات والمشورة

  للمسؤوليات البرنامجتقييم من وزارة التعليم يتناول تسليم 

 عمل نماذج سلاسل الإمدادات بكامل طاقتها بالنسبة لجمي  المدار  التي تم تسليمها لوزارة التعليم 

0263  ومة برنام  التغذية المدرسية معتمدة على مواردها الخالةمواللة الحك 

 إدارة البرنامج ورصده وتقييمه

ي تي حاليا من مصئئادر  البرنامج الأغذية المنتجة محليا كلما أمكن ذلك: ينصئئف الأغذية المقدمة من البرنامجيشئئتري   -60

يي المائة من النقل الداخلي والتخزين والمناولة، ويسئلم الغذاء لمستودعات  22تكاليف  البرنامج محلية أو إقليمية. وسئيغاي

شركة الأغذية يي بوتان لكي تسلمها لنقاط التوزي  الأمامية. وستؤدي شركة الأغذية يي بوتان أدوارا مهمة يي تنفيذ التغذية 

 المدرسية ويي أنشاة تعزيز القدرات.

 وييما يتعلق بتنفيذ المشروعات، ستتولى وزارة التعليم المسؤولية عن الآتي:  -66

 مهاا الرلد والتقييم والإبلاغ؛ 

  تدريب مويفي ولجان المدار  على الإدارة اليومية لأنشاة التغذية المدرسية بما يي ذلك تدريب طهاة المدار  على

 التغذية والنظاية؛

  أدوات الاهي، والمواقد المقتصدة يي استهلاك الااقة، ووحدات التخزين؛تويير مواد غير غذائية مثل 

 تتب  السل  وإدارة المستودعات على المستويات اللامركزية؛ 

 22 يي المائة من تكاليف النقل البري والتخزين والمناولة؛ 

 مرتبات طهاة المدار ؛ 

 الوعرة؛ نقل الأغذية من نقاط التوزي  الأمامية إلى المدار  يي المناطق 

 تويير دعم مالي وتقني إضايي لبرام  الزراعة المدرسية؛ 
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  ؛البرنام تويير منح للمدار  التي سلمها 

 وض  سياسات لحفز الأسواق المحلية وضمان تويير إمدادات كايية من السل  الجيدة يي المناطق النائية؛ 

 ستوى المقاطعاتالمراقبة والتوجيه بش ن خيارات شراء السل  على المستوى الوطني وم. 

وسئئتقوا المدار  بالاحتفاي بسئئجلات عن الحضئئور اليومي وسئئتسئئتخدمها لصئئر  الحصئئص الغذائية، وتقديم تقارير   -62

يصئئلية عن تسئئلم الأغذية؛ وري  تقارير عن توزي  الأغذية وأرلئئدة المخزونات إلى المويفين المسئئؤولين عن التعليم على 

المقاطعات يي نهاية كل يصئئئئل من يصئئئئول السئئئئنة. وسئئئئتتولى وزارة التعليم مسئئئئؤولية تويير معلومات عن القيد  مسئئئئتوى

 .الإجمالي والصايي يي كل مدرسة

قدرات الرلئد لدى المويفين المسؤولين عن التعليم على مستوى المقاطعات من أجل تسهيل مزيد البرنامج وسئيعزز   -64

من عمليات الرلئد المشئتركة، ولا سئيما يي المدار  التي سلمت المسؤولية عنها. وستركز زيارات الرلد التي سيجريها 

ية مرايق تخزين الأغذية أو إعدادها والخسائر على المدار  التي حددت ييها مشكلات مهمة، بما يي ذلك عدا كفاالبرنامج 

 المبلغ عنها.

، بقدر ما تسئئئمح به الموارد، بناء أو إلئئئلاح ماابخ أو مخازن المدار ، والمواقد المقتصئئئدة يي البرنامجوسئئئيسئئئهل   -67

ر السئئكن للمراقبات ومرايق الإيواء، وسئئيقدا الدعم اسئئتهلاك الوقود، ونقاط المياه، ودورات المياه الخالئئة بالفتيات، وتويي

 للزراعة المدرسية.

، كلما أمكن، تقييمات مشئتركة م  وكالات أخرى يي الأمم المتحدة، وسيشارك يي تقييم إطار البرنامجوسئو  يجري   -65

مم المتحدة القاري والحكومة. وسئئئئئئيجري تكوين لجان عمئل الأمم المتحئدة للمسئئئئئئاعئدة الإنمئائية بالاشئئئئئئتراك م  يريق الأ

للاسئئئئتعراض من أجل إجراء تقييمات دورية بالاشئئئئتراك م  نظراء حكوميين مثل لجنة إجمالي السئئئئعادة الوطنية، ووزارة 

 .التعليم، ووزارة الزراعة

كوني التغذية المدرسئئئئية وتعزيز القدرات، وهو ما سئئئئيمكن من سئئئئتقيم آثار م 0264ويي إطار تقييم مقرر إجرايه يي   -63

 إجراء تصحيحات يي سائر المشروع.

 إدارة المخاطر

بوتان معرضئئة لتغيرات الاقتصئئاد العالمي، وبخالئئة التغيرات المؤثرة على شئئريكها التجاري الرئيسئئي، وهو الهند.   -22

اري ويريق الأمم المتحدة القلبرنامج الهندية ارتفاع سئئئئري  يي تكاليف الأسئئئئاسئئئئيات. ويعال  ا وقد ينت  عن نقص الروبية

العواقئب الاويلئة الأجئل لهئذه الاتجئاهئات عن طريق مسئئئئئئاعئدة الحكومئة على توجيئه التئدخلات بمزيد من الفعالية وتعزيز 

ق الاقتصئادية يي الأجل القصير أو الأجل المتوسئ الحماية الاجتماعية ومخااات الدعم. إلا أن التغيرات المفاجةة يي الآيا

 قد تتالب من الحكومة إعادة النظر يي أولوياتها.

كما أن ما حدث مؤخرا يي بوتان من انتقال اقتصئئئئادي ونمو سئئئئري  قد يكون له أثر على الشئئئئؤون المالية العامة، ولا   -26

ويل الخارجي وتسئئديد الديون. وتعمل الحكومة م  المؤسئئسئئات المالية الدولية من أجل توق  سئئيما إمكانية الولئئول إلى التم

الصئئئدمات المالية والاسئئئتجابة لها. ولا تزال الكوارث الابيعية مثل الزلازل والفيضئئئانات وعوالئئئف الرياح والأوبةة غير 

تخزين الأغذية تلاييا لانقااع الإمدادات،  مجالبرنا المتوقعة الراجعة إلى تغير المناخ تشئئكل مصئئدرا للمخاطر. وسئئيوالئئل

 وتخايئ أنشاة ميدانية للحد من المخاطر.
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 ألف –الملحق الأول 

 

 تكاليف المشروع صيلاتف

 
 الكمية

 )بالطن المتري(

 القيمة

 )بالدولار الأمريكي( 

 القيمة 

 )بالدولار الأمريكي(

  الغذاء

  0 032 262 7 764 الحبو 

 772 003 6 602 البقول

 637 052 242 الزيت والدهون

 4 223 222 2 222 مجموع الأغذية

 70 700 النقل الخارجي

 700 062 النقل البري والتخزين والمناولة

 676 722 الأخرى: الأغذيةتكاليف التشغيل المباشرة 

 2 224 343 2 224 343 (1)الأغذية والتكاليف المرتبطة بها

 211 111 211 111 تنمية القدرات وزيادتها

 4 506 060  ةالمباشر تشغيلتكاليف ال

 6 656 222 (2)باء( -)انظر الملحق الأولتكاليف الدعم المباشرة 

 0 110 343 المشروع المباشرةتكاليف المباشرة مجموع 

 246 077 (3) يي المائة( 7تكاليف الدعم غير المباشرة )

  0 272 212 مجموع التكاليف التي يتحملها البرنامج

 

  

                                                      
 لأغراض الميزنة والاعتماد. ويمكن أن تتباين محتوياتها.هذه سلة أغذية ايتراضية وضعت (1)
 . ةرقم إرشادي لغرض الإحاطة والعلم. ويتم سنويا استعراض المبلغ المخصص يي إطار تكاليف الدعم المباشر (2)
 يجوز للمجلس التنفيذي أن يقوا بتعديل نسبة تغاية تكاليف الدعم غير المباشرة أثناء يترة المشروع. (3)
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 باء –الملحق الأول 
 

 )بالدولار الأمريكي(متطلبات الدعم المباشرة 

 بهم ةقلعالمتالموظفون والتكاليف 

 65 222 فنيونالمويفون ال

 026 222 العامة اتمويفو الخدم

 212 111 المجموع الفرعي

 062 222 تكاليف متكررة وتكاليف أخرى

 06 222 معدات رأسمالية

 02 222 الأمن

 646 222 السفر والنقل

 1 104 111 المباشرةالدعم تكاليف مجموع 
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 )1(الملحق الثاني: الإطار المنطقي

 الافتراضاتالمخاطر و مؤشرات الأداء النتائج

 

 لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية: 3الحصيلة 

تواير المزيد من الفرص المنصفة أماا  0265بحلول 

الجمي  للولول إلى الخدمات الأساسية الجيدة والشاملة 

وللانتفاع بها، م  التركيز على الأهدا  الإنمائية للألفية 

 ومواجهة التحديات الناشةة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :حصائل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةمؤشرات 

 الصايي الأساسي للالتحاق بالمدار  بعد تعديله )الفتيات/الفتيان(المعدل 

 يي المائة )الفتيات/الفتيان( 32خئ الأسا : 

 يي المائة )الفتيات/الفتيان( 622الهد : 

 

 

 

 

 

 المخاطر

 لتغيرات يي أولويات الحكومة تؤثر على تخصيص الموارد ا

  من جانب الحكومة والمصادر الأخرى

 مثل الكساد العالمي وتضخم أسعار الوقود  لعوامل الخارجيةا

والسل  تؤثر ت ثيراً مباشرا على تخصيص الموارد؛ وبوتان 

  تعتمد بشكل كامل على بلدان أخرى

 الكوارث الابيعية تعرقل تقديم الخدمات. 

 لمؤشرات الرلددا وجود بيانات جيدة ع 

  عدا تنسيق عمليات توحيد البيانات والمعلومات بين الوكالات

 كوميةالح

 الافتراضات

 النمو الاقتصادي بنفس معدلاته الحالية استمرار 

  استمرار الحكومة يي إعااء القااع الاجتماعي درجة عالية

 من الأولوية يي الميزانية

 تحسين فرص وصول الأطفال إلى التعليم: 1المكون 

 الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال: 4الهدف الاستراتيجي 

زيادة يرص الولول العادلة إلى التعليم : 3-4الحصيلة 

 الجيد والانتفاع به 

  بالمدار والفتيان التحاق الفتيات 

 يي المائة 4الهد : زيادة سنوية بنسبة 

  استبقاء الفتيات والفتيان يي المدار 

 يي المائة 52الهد : 

  مثل الوارد أعلاه

                                                      
 (.0267–0266)للبرنامج موايقة المجلس على إطار النتائ  الاستراتيجية لدى يوض  الإطار المناقي يي لورته النهائية س )1(
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 )1(الملحق الثاني: الإطار المنطقي

 الافتراضاتالمخاطر و مؤشرات الأداء النتائج

التغذوية والمواد توزي  الأغذية والمنتجات : 1-1-4الناتج 

غير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بكمية ونوعية كايية 

  ويي الوقت المناسب على الأسر المستهدية

  أعداد المستفيدين الذين يتلقون المساعدة، كنسبة مةوية من التوزي  المقرر؛ بحسب

، ، والرجالالغذاء، والمواد غير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم، وبحسب النساء

 والفتيات، والفتيان

 لمساعدة الغذائية الموزعة، كنسبة مةوية من التوزي  المقرر، حسب النوعكميات ا 

 كميات المواد غير الغذائية الموزعة، كنسبة مةوية من التوزي  المقرر، حسب النوع 

 مثل الوارد أعلاه

تعزيز الملكية والقدرة الإقليمية والوطنية : 2-4الحصيلة 

والمجتمعية على الحد من نقص التغذية وزيادة يرص 

 الولول إلى التعليم الجيد

 المؤشر الوطني للقدرات  

 الأهدا : خالة بكل مشروع

 

تويير المشورة يي مجال السياسات والدعم  :1-2-4الناتج 

التقني لتعزيز إدارة سلسلة الإمدادات الغذائية، والمساعدة 

الأمن الغذائي بما يي ذلك نظم الغذائية، والتغذية، ونظم 

 معلومات الأمن الغذائي

  عدد التقييمات الوطنية/عمليات جم  البيانات م  دم  الأمن الغذائي والتغذية عن

 البرنامجطريق الدعم المقدا من 

  ،أعداد أنشاة الدعم التقني المقدمة يي مجال رلد الأمن الغذائي والمساعدة الغذائية

 حسب النوع

 

إسداء المشورة يي مجال السياسات والدعم  :3-2-4الناتج 

  ائي والتغذيةذالتقني لتعزيز إدارة الأمن الغ

  على تصميم وتنفيذ برام  التغذية وغير البرنامج عدد مويفي الحكومة الذين يدربهم

 ذلك من المجالات المتصلة بالتغذية )التقنية والاستراتيجية والإدارية(

 المقدمة حسب النوع عدد أنشاة المساعدة التقنية 

 

وجود أطر وطنية للتغذية، والتغذية  :2-2-4الناتج 

المدرسية، وسياسات الأمان الاجتماعية و/أو الأطر 

 البرنامجالتنظيمية م  تواير الدعم من جانب 

  عدد البرام  الوطنية للتغذية، والتغذية المدرسية، وشبكات الأمان التي يتم إنشايها

 البرنامجبدعم من 
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مفتا  ال ريطة

                 المدارس الت  تتلقى مساعدة من ال رنام 

                   

                   

              
                      

          

            

Las denominaciones empleadas en esta publicación y la forma en que aparecen presentados los datos que esta

contiene no entrañan, por parte del Programa Mundial de Alimentos (PMA), juicio alguno sobre la condición

jurídica de ninguno de los países, territorios, ciudades o zonas citados, ni respecto de la delimitación de sus

fronteras o límites.
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