
 

 

A A 

 

 

 المجلس التنفيذي

 الدورة السنوية
 

 6/6/4102-3روما، 

 

مسائل التسيير 
 والإدارة

 الأعمال جدول من 11 البند

 

 

 

 

 

 

 للعلم*  

 ةللفتر التسليم بعد ما خسائر عن تقرير
 كانون/ديسمبر 11 - الثاني كانون/يناير 1

 3111 الأول

 

 

 

 

 

 

* وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة 

، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاّ 0222العادية الثالثة لعام 

اً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب على إذا طلب أحد أعضاء المجلس ذلك تحديد

 أساس أن المناقشة تتفق مع الاستخدام السليم لوقت المجلس. 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعطبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن 

 (http://executiveboard.wfp.org) نترنت على العنوان التالي:الإشبكة  علىفي صفحة برنامج الأغذية العالمي 
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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 مقدمة للمجلس التنفيذي للعلمالوثيقة هذه 

موظفي الاتصاااا  ب إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسااا لة فنيةلديهم قد تكون مجلس الذين تدعو الأمانة أعضااااء ال

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكورينبرنامج الأغذية العالمي 

  خاادماااتارة دلإالماادير التنفيااذي مساااااااااعااد  R. Lopes da Silvaالسيد  2200-066513رقم الهاتف: 

 العمليات:

 شعبة اللوجستيات:  مدير W. Herbingerالسيد  2547-066513رقم الهاتف: 

 (.244260-0462للاستفسار عن توفر وثائق المجلس التنفيذي، يرجى الاتصا  بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف:  
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 للقتغذائية وبرامج  اتالجوع من خلا  العمل مع شااااركائق لتقديم مساااااعد من خا   تحقيق عالم  في للبرنامجالهدف النهائي يتمثل 

نفذ ينظرا لطبيعة عملق، والأمن الغذائي والتغذية. اساااااتدامة تحقق و ،كسااااار حلقة الجوعوتلصااااادمات، الضاااااعف أمام او رمخاطال

، جنبا إلى ينالمتخصصالمتفانين و اءلموظفين والشركلتكون ، حيث وتزعزعاً بعض  من أشد البي ات صعوبة في  أنشطتقالبرنامج 

 لتحقيق النجاح. أهمية بالغة، الداعمة آليات المراقبةو توجيهيةالمبادئ النظم والجنب مع 

، لأساسيةاإدارة السلع  البرنامجتركيز مجالات  ومن بين .تحسين ممارساتق البرنامج يتابعبرامجق،  للوصو  إلى المستفيدين منو

ما بعد  خسااائر أن تظل في وتتمثل الغايةخسااائر. ال بأدنىالمسااتفيدين  و  أغذية ذات جودة سااليمة إلىوصااالتي تهدف إلى ضاامان 

 ئة.افي الم 0 أقل منالعالمي على الصعيد التسليم 

ئة من مجموع الأغذية افي الم 2.44 أي ما نساااابتق – امتري اطن 02 264 إلى 0260خسااااائر ما بعد التسااااليم في عام  ووصاااالت

. أمريكيمليار دولار  0.2 البالغ المجموعئة من افي الم 2.16 بما يعاد ، أمريكي مليون دولار 1..6 وبقيمة قدرها – المتناولة

 ة.ثالثالف اطرالأمن خسائر أمريكي مليون دولار  6.6، تم استرداد 0260في عام و

بفضااااال التدابير الجيدة لمنع بكثير ئة امفي ال 6 دونلحفاظ على خساااااائر ما بعد التساااااليم من ا البرنامجتمكن ، وعلى مدى تاريخق

 في ،تفاني الموظفين والشركاء، وسلسلة الإمدادفي  الفضلى الممارسات أسهمت. وقد سلسلة الإمدادعلى طو  والحد منها الخسائر 

 المسااتمدةوس درال من البرنامجيسااتفيد أن و، باليةتصااب   كي لا باسااتمرارالممارسااات السااعي لتحسااين  ويتعينهذه النتيجة.  تحقيق

 من الخسائر في السنوات السابقة.

 :0260خسائر ما بعد التسليم في عام بفيما يتعلق و

 لكنوالنسبة الم وية؛ بو بالقيمة المطلقة، 0260 بعاممقارنة  0260انخفض حجم خسائر الأغذية بعد التسليم في عام  أ(

 .0260عام بمقارنة  0260خسائر ما بعد التسليم في عام ل زادت القيمة الإجمالية ب(

ساليب عملقحالياً  البرنامجستعرض يو سلة الإمدادب، بما في ذلك تلك المتعلقة أ على  اهتمامق البرنامج صب، 0260في عام و. سل

ذه همع التركيز بشكل خاص على تخطيط  سلسلة الإمدادلدارة المتكاملة الإتعزيز  عن طريق إلى أقصى حد سلسلة الإمدادتحسين 

فية إعادة التفكير في كي وهو ما قد يتطلبمغذية المتخصااصااة، الللأغذية  البرنامج إمدادساالساالة وهناك حاجة إلى تغيير . ساالساالةال

سليم.  الشراءتخطيط وال خرى في عام الأمبادرات ال تركزوتدريب. اً للوالشركاء كتيب البرنامج، أصدر 0260في عام ووإدارة الت

المغذية  الأغذية موردي وهو ما شااااامل إخضااااااعالتعاون مع الشاااااركاء،  توسااااايع  من خلا الأغذيةعلى تحساااااين سااااالامة  0260

 إدارة الأغذية.مجا  في الشركاء تدريب و لعمليات المراجعة المتخصصة

 عملياتق.النهوض بعن طريق للخسائر  لبرنامجاإدارة  فيوسوف تسهم هذه المبادرات 

 

  

 موجز تنفيذي
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 مقدمة

الحفاظ  لىإ البرنامجهدف ويخصائص هذه الخسائر.  توضي  فيمن تقرير خسائر ما بعد التسليم  الأوليهدف اليتمثل   -6

المسااتفيدين.  السااليمة إلى ذات الجودة المناساابةوصااو  الأغذية في المائة، وضاامان  0على خسااائر الأغذية بعد التسااليم دون 

. نحو تحقيق هذا الهدف لبرنامجللنهائي، توجق ساااالساااالة الإمداد والتسااااليم والتوزيع ا المشااااترياتالتخطيط إلى مرحلة من و

ديد في تحالهدف الثانوي من التقرير ويتمثل الخسااااااائر. هذه من  الحدفي  البرنامج الرقابة فينظم الدعم وآليات وتسااااااهم 

 في المستقبل. هاتخفيضأو  ها، بحيث يمكن منع0260من خسائر ما بعد التسليم في عام  للحد البرنامجالتدابير التي اتخذها 

من  0260عام في خسائر ما بعد التسليم لالخصائص الرئيسية  6يوض  القسم و. ولذلك، يتألف هذا التقرير من قسمين  -0

البلدان  دالسنوات السابقة. ويستكشف أيضا أسباب الخسائر ويحدبمقارنة  - بالدولارات الأمريكية والأطنان –حيث الحجم 

خساائر ما ولا تشاكل خساائر ما بعد التساليم في بلدان محددة.  علىمع أمثلة  (1)،البرنامجخساائر عتبات فيها الالتي تجاوزت 

 (2)قبل التسليم جزءا من هذا التقرير.

، هاد منوالح البرنامجأو تنفيذها في مقر  هاوضااعتدابير ونظم منع خسااائر ما بعد التسااليم التي يجري  0القساام ويتناو    -0

ن إدارة تحساايإلى التدابير تؤدي  على كيف القسااميركز هذا وعلى الصااعيدين الإقليمي والمحلي وعلى طو  ساالساالة الإمداد. 

 .الخسائر

 تقرير العام الماضي.ى علوتحديثات  القطريةمعلومات أكثر تفصيلا عن الخسائر  وتوفر الملحقات  -6

 3112خصائص خسائر ما بعد التسليم في عام  – 1القسم 

 وقام. 0260المسااااااتفيدين في عام  علىمليون طن متري من الأغذية  0.6بلدا ووزع  10عمليات في  لبرنامجا نفذ  -2

مجموع في المائة من  2.44 ي، أطنا متريا 02 264التسليم خسائر ما بعد  وبلغتمليون طن متري،  ..0بمناولة  البرنامج

 . 0260في المائة في عام  2.16وهو ما يمثل انخفاضا مقارنة بنسبة  (3)،الكمية التي قام بمناولتها

شكل مليار دولار أمريكي.  0.2 إلىالأغذية  قيمة ووصلت  -4 سليم وت دولار  مليون 1..6 غة قيمتهاالبالخسائر ما بعد الت

 (4)(.0و 6)الشكلان  0260عام في في المائة  2.46 مقارنة بنسبةزيادة أي في المائة من هذا المجموع،  0.74أمريكي نسبة 

  

                                                      
وتبلغ  التي تمت مناولتهاالأغذية أطنان  مجموعالمائة على الأقل من في  0الأغذية إلى  منواحد  صنفخسائر تصل فيها البلدان التي ( 6للإبلاغ عن خسائر ما بعد التسليم هي:  البرنامجعتبات  (1)

 ولار أمريكي.د 622 222واحد من الأغذية  من صنفخسائر للمطلقة القيمة الفيها  تتجاوزالبلدان التي ( 0؛ وعلى الأقل ولار أمريكيد 02 222مطلقة ال تهاقيم

ما قبل  لا يغطي هذا التقرير خسائرولإعادة البرمجة.  على التسويات البرنامج ويحصلضد جميع المخاطر،  وتكون مؤمنةالبلد المتلقي.  تحدث خسائر ما قبل التسليم قبل وصو  الأغذية في (2)

 البرنامج يتخذ، ومقصودة من خلا  الرصدالمات غير ستخداالا الكشف عنيتم وبيع. السرقة أو التقاسم أو التم توزيعها على المستفيدين، مثل يلأغذية بعد أن لالتسليم أو أية استخدامات غير مقصودة 

 تدابير مناسبة للتصدي لها.

 المستلمة في البلد المتلقي".الأساسية الافتتاحية في البلد المتلقي بالإضافة إلى السلع  الأرصدة" بوصفها التي تمت مناولتهاأو الأغذية بالأطنان حمولة اليتم تعريف  (3)

من المتوسط  بندل تكلفة ك تحدد بموجبها اتالمخزون طريقة لتقدير قيمة وهيلأسعار. المتحرك ل متوسطل، تقدر قيمة السلع الغذائية وفقا ل)وينجز( ظامق العالمي للمعلوماتون البرنامجفي شبكة  (4)

 .0260لأسعار في نهاية عام المتحرك ل طمتوسل. وتقدر قيمة الخسائر في هذا التقرير وفقا لوخلالها مماثلة في بداية الفترةالبنود لتكلفة الالمرج  
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 (بالدولارات الأمريكيةالتي تمت مناولتها )الأغذية مجموع قيمة خسائر ما بعد التسليم مقابل قيمة  مجموع: 0الشكل 

 

 (بالأطنان المترية) التي تمت مناولتهاالأغذية مجموع حجم خسائر ما بعد التسليم مقابل حجم  مجموع: 4الشكل 

 

 0260و 0222( بين عامي بالأطنان المتريةالتغيرات في خسااااائر ما بعد التسااااليم من حيث الحجم ) 0ويبين الشااااكل   -1

المطلقة والنساابة الم وية من  حيث القيمةأقل من  0260عام  فيكانت خسااائر ما بعد التسااليم و)انظر أيضااا الملحق الثامن(. 

في المائة( أقل بكثير من هدف  2.44) 0260 في عام . ومن حيث النسااابة الم وية، كانت خساااائر ما بعد التساااليم0260عام 

 ربع الساااااااابقاةالأساااااانوات ال فيلماائاة( في ا 2.61) الخساااااااائرفي الماائاة، ولكن أعلى من متوسااااااط  0 الباالغ البرناامج

(0222-0260  .) 

مليو  دو ر  مريك      
    المائ       

مليار دو ر  مريك     
    المائ        

مجمو   يم   سائر ما  عد 
  الدو را  ا مريكي  التسليم 

مجمو   يم  السل  ال ذائي  
  الدو را  ا مريكي  

 نا         
         متريا 

 المائ 

مليو     متري     
    المائ        

نا   ا   مجمو   سائر ما  عد التسليم 
 المتري 

نا   ا   مجمو   سائر السل  ال ذائي  
 المتري 
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 4103-4112الأغذية التي تمت مناولتها،  مجموعوكنسبة مئوية من  بالأطنان المترية: خسائر ما بعد التسليم 3 الشكل

 

، وأعلى 0260عام الم وية مقارنة بنساابة بالالمطلقة وبالقيمة قيمة خسااائر ما بعد التسااليم أعلى  كانت، 0260في عام و  -.

 في المائة )انظر الملحق الثامن(. 2.62 البالغ 0260-0222 الفترة بكثير من متوسط

. هاوداخل مكلف إلى بعض البلدانالمعقد والتسليم بال 0260خسائر ما بعد التسليم في عام لعلى الألقيمة اأسباب وتتعلق   -2

بلدان مثل جمهورية أفريقيا الوسااااااطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجنوب إلى  ويتعين على الساااااالع الغذائية المقدمة

لد المتلقي. ويزيد  اعدة آلاف من الكيلومترات برا قبل وصااااااولهل أن تنقل في كثير من الأحيانالسااااااودان  من  ذلكإلى الب

لق القساااام المتع انظر للحصااااو  على مزيد من المعلومات. )للبلدخيار رخص أالنقل البري هو يكون التكاليف، حتى عندما 

 .(0260في عام  القطريةالخسائر ب

 الأسباب الرئيسية لخسائر

 :هي 0260خسائر ما بعد التسليم في عام لكانت الأسباب الرئيسية الخمسة   -62

 في المائة من حيث القيمة(؛ 2.01) الأطنان التي تمت مناولتهاي المائة من مجموع ف 2.02 - (5)الكميات ناقصةتسليم  (6

في المائة من حيث  2.06) الأطنان التي تمت مناولتهافي المائة من مجموع  2.62 - سااااااوء التخزين أو طو  مدتق (0

 القيمة(؛

في المائة من حيث  2.60) تمت مناولتهاالأطنان التي في المائة من مجموع  .2.2 -والصااااااراعات الأهلية  النزاعات (0

 القيمة(؛

                                                      
 الداخلي في البلد المتلقي، وعادة ما تسترد قيمتها من فواتير شركات النقل.هي خسائر الأغذية أثناء النقل  تسليم الكميات ناقصة (5)

بة م وية من مجموع ا لخساااااااائر كنسااااااا

 الأطنان المترية التي تمت مناولتها
 كمية الخسائر )بالأطنان المترية(

10.1 10.2 

13.2 

18.0 
18.7 

0.37%
0.35%

0.48%

0.61%

0.74%

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

1.20%

 4.0
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 8.0

 10.0

 12.0

 14.0

 16.0

 18.0

 20.0

2009 2010 2011 2012 2013

Million USD

ال سائر كنس   مئوي  م  مجمو  ا  نا  المتري  الت  تم  مناولت ا  ا  نا  المتري  كمي  ال سائر 
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 في المائة من حيث القيمة(؛ 2.22) الأطنان التي تمت مناولتهافي المائة من مجموع  2.24 -السرقة الاختلاس/ (6

في المائة من حيث  2.20)مجموع الأطنان التي تمت مناولتها في المائة من  2.20 - السااااالع الغذائيةتجهيز أو تحويل  (2

 القيمة(.

  ائرالخسعوامل أهم من بين  في الماضيالسرقة والاختلاس/ الكميات ناقصة وسوء التخزين أو طو  مدتقتسليم وكان   -66

 خمسة.ال

في المائة من جميع خسااائر ما  04.2طنا متريا نساابة  2 001الكميات البالغ تسااليم  النقص في شااكل، 0260في عام و  -60

أ لتسليم الكميات ناقصة خط انالرئيسي السببانالتي تمت مناولتها. وكان  مجموع الأطنان منفي المائة  2.02بعد التسليم أو 

 شحنات أثناء النقل.الف وسرقة اطتخاقل والنا

، 0260في عام واساااترداد الخساااائر من مقدمي الخدمات.  على البرنامجود عقتنص ، الناقل حالات خطأوفيما يتعلق ب  -60

حسن اختيار مقدمي ويعتبر خسائر ما بعد التسليم.  عنمليون دولار أمريكي من مقدمي الخدمات  6.6مبلغ  البرنامجاستعاد 

في  البرنامجيستثمر  ولذلك (6).الخسائر إلى أدنى حدهذا النوع من  للحد من انحاسمالمنتظم لأدائهم ستعراض الاالخدمات و

 .0260في عام  البرنامجمن موظفي  0.4النقل: تم تدريب التعاقد على في مجا  لموظفيق التدريب المستمر 

اتق عمليكثف  البرنامجنظرا لأن متزايد القلق من مصااادر الختطاف أو المشاااكل الأمنية الاالخسااائر الناجمة عن وتعد   -66

ترجع  0260خسائر ما بعد التسليم في عام  معظمفي الجمهورية العربية السورية، كانت وفي البلدان المتأثرة بالصراعات. 

إجراءات تشااغيل موحدة للحد من الخسااائر، بما في  البرنامجلشاااحنات والأغذية. ووضااع لالجماعات المساالحة إلى احتجاز 

في المائة من جميع السااااالع الغذائية التي  22أكثر من  اساااااتعادة تتموشاااااحنات؛ الفراج عن ذلك خطوات للتفاوض على الإ

 .مصادرتها بهذه الطريقة جرت

في المائة من مجموع  2..0، تهاالأغذية أو انتهاء صاااالاحي تلفأدى إلى  الذي ،سااااوء التخزين أو طو  مدتق وشااااكل  -62

 التي تمت مناولتها. من مجموع الأطنانفي المائة  2.62( أو طنا متريا 1 604) 0260الخسائر في عام 

في وجدد في الوقت المناسب. الشركاء الالمستودعات مع  تحديثتنُجز عمليات التخزين عندما لا سوء نشأ ييمكن أن و  -64

لبرنامج إلى تأخير في تنفيذ اال وبالتالي يمكن أن يؤديفقط،  لمدى القصيرمناسبة لقد تكون ظروف التخزين  ،بعض الأحيان

تأخير التوزيع. ويعمل إلى مدرساااااة إضاااااراب في ، عندما تسااااابب 0260في كوت ديفوار في عام  ذلكحدث وقد خساااااائر. 

خلا  من  مطولة لفتراتتخزين ال ويسااعى إلى تفادي، إدارتقولتخزين لالمحلية  ظروفالتحسااين  علىمع شااركائق  البرنامج

 التسليم. وتيرةزيادة 

في هايتي، ووتساااليمها.  شاااراء الأغذيةنتيجة للتغيرات في متطلبات البرنامج بعد  لمدة طويلةتخزين الوكثيرا ما يكون   -61

التغييرات في ي كما يمكن أن تؤد. لمدة طويلةمما أدى إلى تخزين  من المتوقع،بعض الأنشااااااطة أقل معد  اسااااااتيعاب كان 

الإمداد.  ساالساالةلدارة المتكاملة الإتعزيز ب البرنامجيقوم من هذه المخاطر،  وللحدتأخير توزيع الأغذية.  إلىاللوائ  الوطنية 

شراء لاتنفيذ هذه الخطط باستخدام ل الطرقأفضل لتحديد والتسليم، و والتوريدويولى اهتمام خاص لتخطيط الطلب العالمي، 

 أن يؤدي إلى تحسااينالوقت والجهد  من شااأن اسااتثمار. والأمثل مسااتوىالإلى  الشاابكةالوصااو  ب، وقد الآجلوالتعا، الآجل

 .لمدة طويلةوتجنب المشاكل مثل التخزين  اتإدارة المخزون

                                                      
من مؤشرات و. القصيرةمن القائمة  تشُطبأو الأداء  ضعيفةالشركات  تحُذَّر من خلالهاء لأدامنتظمة لاستعراضات  علىمقدمي الخدمات المتعلقة بالتعاقد مع البرنامج تشمل سياسات وممارسات  (6)

ة جراء تحليلات شاملإمن المهم لذلك . وويكون وضع الناقلين غير مستقرمتطورة بشكل جيد  غيرفي البلدان التي تكون فيها سوق النقل  أساسا البرنامجكمية خسائر العبور. ويعمل  للناقلينالأداء 

 .شركات مسؤولة وموثوق بها البرنامجشحنات تنقل لضمان أن  بانتظامالأداء  رصدو للأسواق وفرز الشركات
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 2 0.2في المائة ) 06زيد على ما ي الساارقة/والاختلاسالأهلية  النزاعاتخسااائر ما بعد التسااليم الناجمة عن  وشااكلت  -.6

التي تمت مناولتها.  مجموع الأطنانمن  في المائة .2.2 يأ 0260( من مجموع الخسائر من حيث الحجم في عام طنا متريا

بالإضاااافة إلى جمهورية أفريقيا وأوضااااع أمنية صاااعبة. في من النزاعات أو  المتأثرةفي العديد من البلدان  البرنامجيعمل و

تحديات متصاااااالة  في الوقت الحاليوب السااااااودان والجمهورية العربية السااااااورية، فإن البلدان التي تواجق الوسااااااطى وجن

 تشمل أفغانستان وجمهورية الكونغو الديمقراطية والسودان. اتبصراع

خطوات التحدد  معينةلبلدان ومناطق مواجهة المخاطر الأمنية من خلا  إجراءات تشغيل موحدة إلى  البرنامجيسعى و  -62

را شاااحنات والنهب أمالاختطاف كان في منطقة دارفور في السااودان، ولتعامل مع القضااايا الأمنية المحلية. الواجب اتباعها ل

 في حراساااة القوافلتنص على اساااتخدام التي  للبرنامجإجراءات التشاااغيل الموحدة وخففت . 0260شاااائع الحدوث في عام 

هناك أنواع أخرى من عدم الكفاءة ، كما أن لا تزا  مسااااااتهدفة المركباتفور بعض المخاطر، على الرغم من أن منطقة دار

 لنقل والتكاليف المرتبطة بق.افي مهل 

 خسائر ما بعد التسليم بحسب البلد

  بالأطنانالعمليات وخسااااااائر ما بعد التسااااااليم  حجم التي تبينالخريطة  على 0260في عام  البرنامجعمليات  تعرض  -02

 ذيةمن حيث حجم الأغ - ةالحالي البرنامجأكبر عمليات وتقع وكنسااابة م وية من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها. المترية 

 وحصلت .إثيوبيا والسودان والجمهورية العربية السورية وباكستان واليمن وجنوب السودان وكينيا في - التي تمت مناولتها

التي تمت مناولتها  البرنامجفي المائة من أغذية  22 وهو ما يقابل نحومليون طن متري،  6.2 على معا ةسااابعالهذه البلدان 

 لديها أيضا أعلى خسائر ما -باستثناء باكستان  - البلدانأن هذه و إلى الاستغراب من ع. ولذلك، لا يوجد ما يد0260 في عام

 بعد التسليم.

 الأو (. الملحق) 0260عتبة في عام أعلى من ال ابلد عشر ةستفي خسائر ما بعد التسليم وكانت   -06
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 4103، عتبةالخسائر ما بعد التسليم  التي تتجاوز فيهاعمليات البرنامج  بلدان :خريطة

رية هي الجمهوالتي تمت مناولتها خساااائر ما بعد التساااليم من حيث حجم الأغذية ات لكميأكبر خمس  بهاالبلدان التي و  -00

شاااهدت على الرغم من أن هذه الدو  والعربية الساااورية واليمن وجنوب الساااودان والساااودان وجمهورية أفريقيا الوساااطى. 

طن متري  62 622البالغة خسااااائرها  فقد شااااكلت، مليون طن متري( 6.6) البرنامج عمليات ثلث مجموعأقل من  مناولة

 .0260في عام  للبرنامجفي المائة من مجموع خسائر ما بعد التسليم  14 نسبة

الحوادث الأمنية مثل اختطاف شاااااااحنات هي الصااااااراع، وكان أحد أهم أسااااااباب الخسااااااائر ب البلدان متأثرةكل هذه و  -00

 الأو (. الملحقالمساعدات )

 3112ئص خسائر ما بعد التسليم في عام ملخص خصا

 هي: 0260خسائر ما بعد التسليم في عام لالثلاث البارزة  إن السمات  -06

  ة البالغةالكلي الخسائر ونسبة؛ 0260النسبة الم وية مقارنة بعام بالمطلقة و بالقيمة من حيث الحجمأنها انخفضت 

 في المائة؛ 0البالغ  البرنامج هدفبكثير من في المائة أقل  2.44

 ؛0260النسبة الم وية مقارنة بعام بالمطلقة و بالقيمةأعلى  ةالأمريكي اتلدولاربا تهاقيم أن 

 هذه  يفالأمنية عاملا رئيسيا  المشاكل، وكانت اتصراعتشهد أعلى خسائر ما بعد التسليم التي بها  ةالخمس أن البلدان

 الخسائر.
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 والحد منها البرنامج لمنع الخسائر تدابير - 3القسم 

أيضا خسائر ما بعد  البرنامجويبقي الخسائر.  لوقف 0260في عام  البرنامج هايغطي هذا القسم المبادرات التي وضع  -02

ليات وعلى النحو الوارد في آ وإجراءاتق دليلقالتسااليم منخفضااة عن طريق تطبيق أفضاال الممارسااات على النحو المبين في 

 .الشركاءوتنمية قدرات  ،وتدريب الموظفين ،أيضا على التعاون مع الشركاء البرنامجيعتمد وإمداده. مراقبة سلسلة 

ساالسالة في ط ( تعزيز التنساايق والتخطي6: والحد منها هيمنع الخسااائر في مساااهمة هذه المبادرات  دليل علىأفضاال و  -04

العمل على المسااتوى  (6( تمديد نظام دعم تنفيذ اللوجسااتيات؛ 0لجودة؛ أفضاال للأغذية وإدارة أفضاال ل( ساالامة 0الإمداد؛ 

 الإقليمي.

رد تو والتساااليم. والتوريد التخطيطمراحل ويمكن تقسااايمها إلى  .6في الشاااكل  لبرنامجافي  سااالسااالة الإمداد وتعرض  -01

ن أخسااااائر ما بعد التسااااليم، على الرغم من  بالنظر إلى أنها المرحلة التي تحدث فيهامزيد من التفصاااايل، بالمرحلة الأخيرة 

 .السلسلةمهمة طوا   منع الخسائر والحد منهاتدابير 

 لبرنامجفي ا المستوىرفيعة المتكاملة  سلسلة الإمداد :2الشكل 

لها  والشااراءبرامج التخطيط على  وشااركائق لمساااعدة موظفيق في كل مرحلةإجراءات وأدلة ونظما البرنامج ووضااع   -.0

منع بير تدا تنفيذمعا لضاامان  ساالساالة الإمدادن في كل مجا  من ون متخصااصااوظفويعمل موبأقصااى فعالية ممكنة.  هاوتنفيذ

 (.6 )انظر المثا  في الإطار الخسائر

  

 : منع السرقة0الإطار 

غ ك 62 ل واحدةعبوة ك تجميع خمسة أكياسويعمل موظفو سلسلة الإمداد معا على التعب ة لتثبيط السرقة، مثلا  العبوات الأصغر تكون أسهل في السرقة.

لحمل، ولكن في في اأسهل  تكون، التي غك 62عبوة صغر الأكياس الأ علىن والمستفيد وسيحصل كغ. 22 كبير عبوتق في كيسالذرة والصويا  خليط من

 .غك 22عبوتها في أكياس أكبر  خليط الذرة والصويا سيظل، فإن العبورمناولة والالمستودعات وطوا  مراحل 
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 التخطيط -لخطوة الأولى في سلسلة الإمداد ا

وأين هي الأغذية،  وما أصااااناف، ما هو حجم الأغذية المطلوب –لبرامج اتخطيط ب البرنامجفي بدأ ساااالساااالة الإمداد ت  -02

 الأموا  المتاحة.الذي يمكن القيام بق ب، وما مطلوبة

 البرنامجحث يبوفي الوقت والمكان المناسبين.  المناسبةمناسبة من الأغذية الكمية ال توافرالتأكد من  فيالهدف يتمثل و  -02

ذلك كجزء لقيام باق ائساالساالة الإمداد. ويجري تحليل طرلتخطيط  لتحقيق أمثل الإمداد كيفية تحسااين إدارة عملياتفي حاليا 

 .رنامجالبأساليب عمل من عملية استعراض 

توريد وتعزيز التخطيط مرفق تمويل رأس الما  العامل في المثلى لل سلسلةالحقيق في تهامة ال العناصر المساهمةومن   -06

نسااااايق والتتخطيط الالنهوض ب وقد أدىلبرامج القطرية ومرفق الشاااااراء الآجل. بالسااااالف لتمويل للساااااتخدم الذي يُ  البرنامج

رهمرفق الشراء الآجل، غيليين لالتش لإمداد تحسين إدارة سلسلة اإلى إدارة سلسلة الإمداد، المعني بمل اعالفريق ال والذي يسَّ

 الحد من مخاطر الخسائر.مما أدى إلى العالمية، 

تم وتحسااين مرحلة التخطيط. إلى لة الإمداد ساالساالالتنساايق المتكامل يؤدي في كل من المقر وعلى الصااعيد الإقليمي، و  -00

، يساتخدم المعلوماتلأغراض و. 0لمساتوى لحالات الطوارئ من امقر الإدارة سالسالة الإمداد في إنشااء فريق عامل معني ب

سلة الإمداد، والفريق العامل المعني ب سل سلة الإمداد لوحة  سل ظرة ن في من أن يطلعوان المديرين مكّ تُ  إعلاميةأداة هي إدارة 

لتساااليم احالة ، وبالسااالف: الاحتياجات والتمويل وخيارات التمويل ما الجوانب الرئيساااية لسااالسااالة الإمداد لعمليةعلى  عاجلة

تفادة تعظيم الاسوفي الوقت نفسق ، في مهل الشراءكبير خفض  عنهذه الأداة حتى الآن  أسفرتوقد والتوزيع، والخيارات. 

 ويل لمساعدة السكان المحتاجين.من الموارد المتاحة وآليات التم

إنشاء بمية المكاتب الإقليتقوم الإقليمي حيث  الصعيدإدارة سلسلة الإمداد على الفريق العامل المعني ب تكرار هيكليتم و  -00

لبلدان مدادات لالإا التي تؤثر على الإدارة من جميع أجزاء سالسالة القضااي وممثل ويناقشسالسالة الإمداد. معنية بأفرقة عاملة 

ناتجة عنومنع خساااااااائر ما بعد التسااااااليم  الأمثل مدادالإتحقيق في المنطقة. والهدف من ذلك هو  لةالتخزين  ال  لمدة طوي

 الخطوة الأخيرة من سلسلة الإمداد(.انظر القسم المتعلق بوالتغيرات في متطلبات البرامج أو اللوائ  الوطنية )

 من الهوية بالقياس الحيويالتحقق  -تحسين التخطيط : 4الإطار 

خسائر لى تجنب ساعد ععملية التخطيط، مما فائدة كبيرة لفي بعض البلدان إلى  القياس الحيوياستخدام من هوية المستفيدين بالتحقق  أسلوب تطبيق أدى

الأشهر الثلاثة الأخيرة مخيمات في اللإطعام اللاج ين في  الأغذيةأقل من  امتري انط 0 20.إلى في كينيا، على سبيل المثا ، كانت هناك حاجة و. الأغذية

 مليون دولار أمريكي. 0.2 بما قيمتق الأغذيةلشراء ونقل وتوزيع هذه  البرنامجالتكاليف التي يتحملها  وتقدر. 0260من عام 
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 التوريد -ية في سلسلة الإمداد الخطوة الثان

منع خسائر ما بعد التسليم. وقد الرامية إلى وشراء الأغذية جزءا هاما من الجهود  المشمولة في توريدالعمليات تشكل    -06

ت على التغذية ونشااار الأدوا هكيزالغذائية وزيادة تر ةالغذائية إلى المسااااعد المعونةمن  للبرنامجأدى التحو  الاساااتراتيجي 

ا غذويت اأثرتحقق  مجهزةمعلبة/أغذية و بتركيبات خاصااة مغذيةإثراء ساالة الأغذية من خلا  إضااافة منتجات  إلىالصااحيحة 

  البرنامجحفز جهود إلى  ،الاعتماد على المشااااااتريات المحلية إلى جانب زيادة، الأكثر تطوراساااااالة الأغذية وقد أدت . أكبر

 تعزيز سلامة الأغذية وإدارة الجودة على طو  سلسلة الإمداد. ىالرامية إل

الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسااااااف( ومنظمة الأغذية والزراعة  منظمةبالتعاون مع  البرنامجقام ، 0260في عام و  -35

ونشاار مبادئ توجيهية لإدارة ساالساالة الإمداد  بإعداد دودللأمم المتحدة واللجنة الدولية للصااليب الأحمر ومنظمة أطباء بلا ح

، بدأ تدريب 0260في عام والمبادئ التوجيهية. هذه إلى  تسااااااتندوحدات تدريبية عدت أُ المغذية المتخصااااااصااااااة، وللأغذية 

في  هانشااارمغذية متخصاااصاااة، وسااايتم أغذية والوكالات الأخرى التي تساااتخدم في التعاون الموظفين الميدانيين والشاااركاء 

 الخسائر. للحد منإدارة الأغذية المغذية المتخصصة بيساعد جميع الأطراف المعنية  من شأن ذلك أن. و0266 عام

أنشاااطة ب هاودعم 0266في عام  ،تكنولوجيا المعلومات لتتبع جودة الأغذيةمنصاااة ل، وهي FOQUS أداة وسااايتم تنفيذ  -36

 لسلة الإمداد.تدريب لجميع أجزاء س

 هادمجأوصاااناعة الأغذية أفضااال الممارساااات من  البرنامجدعم تقني ومالي من الشاااركاء من القطاع الخاص، تعلم وب  -37

 :هي 0260في عام  كانت الإنجازات الرئيسيةولتحسين سلامة الأغذية وجودتها. 

  مستحضرصلاحية مدة  لزيادةالمنتج عن ثبات دراسات  إكما SuperCereal Plus  شهرا؛ 06إلى  .6من 

  ل مثالرئيسيين شركاء الالقائمة على الدهون الأساسية مع  المغذيةمواءمة معايير السلامة والجودة لجميع المكملات

 ومنظمة أطباء بلا حدود؛ اليونيسف

 لى الإنترنتونشرها ع لسلع لبناء المعرفة والوعي داخليا وخارجياة لمواصف 42 استعراض. 

ووفرت أيضاااا مع موردي الأغذية المغذية المتخصاااصاااة،  البرنامجفي الأغذية وجودة حدة ضااامان سااالامة و عملتو  -38

و  بحلوتحليل المخاطر. نقطة المراقبة الحرجة لو المناولة الجيدةبشاااأن ممارساااات التصااانيع الجيدة وممارساااات  توجيهات

مصاااااانعي الأغذية من  62مراجعة عمليات انتهى من قد  البرنامجفي الأغذية المعني بجودة فريق ال، كان 0260نهاية عام 

 .المجهزة

 قنيةالتالخبرات الاسااتعانة بساايتم وإدارة الجودة.  إلىالانتقا  من مراقبة الجودة  البرنامجيواصاال ساا، 0266في عام و  -39

 :وتجاربهم للتغلب علىالقطاع الخاص لشركاء من ل
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  والنقل والتخزين والتوزيع؛والشراء والإشراف  التخطيط –التحديات على طو  سلسلة الإمداد 

  لقياسية المنتجات والمواصفات والتعب ة والمنتجات ومدة صلاحية االتصنيع  -التحديات على طو  سلاسل قيمة المنتج

 ؛والتطوير

 وطنية ومرافق المختبرات.التنظيمية الطر الأ -يلية القيود في البي ات التشغ 

استجابات ودارة الحوادث صارمة لإمنها من خلا  بروتوكولات  والحدالمخاطر  منععلى  البرنامج ومن شأن تركيز  -40

 يضمن أنق يمكن تحقيق جودة الأغذية وفعالية التكاليف.أن 

 الاستلام والتسليم –سلة الإمداد الخطوة الأخيرة في سل

تعزيز تتبع  الحاجة إلىعلى  البرنامجركز ي، المتلقيفي مرحلة التسااليم التي تشاامل عمليات المناولة والتسااليم إلى البلد   -41

لى ع أنشااطة هذا النظامومراقبة  دعمل. ووجهت جهود مسااتمرة نظام دعم تنفيذ اللوجسااتيات الساالع الغذائية من خلا  تطوير

 .والحد منها الصعيدين الإقليمي والمحلي لتعزيز عمليات منع خسائر ما بعد التسليم

لسلة إمداد دمج إدارة سالذي سي، نظام دعم تنفيذ اللوجستياتهي المبادرة الحالية الأكثر أهمية بالنسبة لمرحلة التسليم و  -60

نظام  تجربة توجر. هوسيسهم في إدارة الخسائر عندما يتم تنفيذ ،تتبع في الوقت الحقيقيالو ،المخزونات، ومحاسبة غذيةالأ

على مدى فترة  النشاااار البرنامجبدأ  0260في عام و؛ 0260في ليبيريا وساااايراليون في عام بنجاح  دعم تنفيذ اللوجسااااتيات

 .0266ان وباكستان في عام أفغانست ومن المقرر تنفيذه فيثلاث سنوات، 

 ريقعن ط البرنامجكفاءة لسااالسااالة الإمداد في ال من حيث مكاساااب كبيرة نظام دعم تنفيذ اللوجساااتياتساااوف يحقق و  -60

، بما لبرنامجافي جميع المواقع التي يعمل فيها تسليم المسؤولية عن البضائع والجهة التي تكون البضائع في عهدتها تسجيل 

ي لأي قريبا بيانات في الوقت الحقيق لبرنامجل سيكونتحسين على النظام الحالي، وك. الموانئومكاتب  المستودعاتفي ذلك 

 .محددين زمان ومكان

 ما يلي: تيسير، سيتم جودةأفضل أكثر تفصيلا و الوقت الحقيقيفي  بيانات توافرومع   -66

الصااالاحية  انقضااااء تاريخوسااايكون . تخزين لمدة أطو ال نتيجة الخساااائر المعرضاااة لمخاطرحديد الأغذية ت أ(

 اهمحددة لاستخدامأو دفعات استهداف سلع غذائية ب سيسم سلسلة الإمداد، مما  على طوا  واضحا للاستخدام

 الأغذية في أعالي البحار أو كونتالأغذية حتى عندما  تخطيط تحركاتيمكن بالتالي وقبل انتهاء الصاااااالاحية. 

 من بلدان أخرى. مقترضةالسلع تكون عندما 
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ما قبل  خسائرب نظام دعم تنفيذ اللوجستيات. يعترف بها فوريالمن خلا  الاعتراف  الخسائر الحد منتحسين  ب(

 رازبلإعن حالة الشاااحنات. ويمكن اساااتخدام هذه المعلومات  تفصااايليةمباشااارة، ويوفر معلومات  التساااليموبعد 

 .الخسائر للحد منالفرص والإجراءات 

صاااو  الوقت المقدر لوعلى  نظام دعم تنفيذ اللوجساااتيات. يشاااتمل العبور أثناء من خساااائر ما بعد التساااليم الحد ج(

  الأولوية.على سبيل تلك التي تحتاج إلى عناية  أن يحددالسلع الغذائية في العبور، وبالتالي يمكن 

 فصاايليةتمعلومات  نظام دعم تنفيذ اللوجسااتياتوفر ي. والحد منها التلف الناجمة عنتسااليم منع خسااائر ما بعد ال (د

جراءات المتابعة مثل التبخير وإعادة لإهذا مهم وفي المستودعات.  التكديسمستويات  حتىعن السلع الغذائية، 

 الأغذية. تلفبعد المخزونات 

ة والمساااءلة الشاافافي المزيد من نظام دعم تنفيذ اللوجسااتياتفر . يوالمسااتقبل في خسااائر ما بعد التسااليم الحد من (ه

 نةالمفصلة والمحس قمعلوماتوستسم  الواجبات والمساءلة الفردية ومسارات التدقيق.  فصلتحديد  عن طريق

 تحليلات ذات جودة أعلى. بإجراء

 والحد منها ما بعد التسليم منع خسائرلالإقليمية والقطرية مبادرات المكاتب 

  دور ومسؤوليات المكاتب الإقليمية في دعم البرامج القطريةإلى زيادة  لبرنامجاالمؤخرة في التغييرات التنظيمية  أدت  -62

 :ما يلي على 0260، ركزت المكاتب الإقليمية في عام والحد منها لمنع خسائر ما بعد التسليمو. يهاوالإشراف عل

 سلسلة الإمداد؛المعنية بعاملة الفرقة الأ -سيق على طو  سلسلة الإمداد تعزيز التن أ(

 ؛المعرضة للمخاطرتحديد السلع الغذائية  -الإشراف  ب(

 .تهاجودة الأغذية وسلامإدارة لمكاتب القطرية في ادعم  ج(

سلة الإمداد، ول  -64 سل سيق جميع جوانب  شاء أفرقة عاملة بالمكاتب الإقليمية  جميعتقوم تعزيز تن سلة الإمداد. سلمعنية بإن

جميع  مدخلات منب، وتتغلب عليها سلسلة الإمداد الإقليمية مشاكللإدارة العليا تناقش فيق االهدف هو أن يكون هناك منتدى و

 .اتمديري العملي

دة م ذاتالتحديات المتعلقة بالمنتجات معنية بساااااالساااااالة الإمداد العاملة الفرقة تناولت الأ، 0260في نيروبي في عام و  -61

كون د تقلأغذية التي ل السااريعسااتخدام الابين البلدان لتمكين  الأغذيةدعم وتنساايق قروض  عن طريق ةقصاايرال صاالاحيةال

جية اسااتراتيعنية بساالساالة الإمداد مالعاملة الفرقة الأ وضااعتفي داكار، و. ة أو التلفصاالاحيالخلاف ذلك عرضااة لانتهاء ب

 .0266عام لشاملة دعم 

ير من خلا  تقار المعرضاااااة للمخاطر، ركزت المكاتب الإقليمية على تحديد السااااالع الغذائية بالإشااااارافوفيما يتعلق   -.6

لا  من خ ة لمخاطر الخسااائرمعرضاا دم عمرهاالتي يتقاالساالع الغذائية وتكون الساالع وتأخر العبور. تقادم عمر منتظمة عن 

أرساااالت  الأغذية التيالعبور تأخر يحدد تقرير و. إلى المخاطرتقرير المكاتب القطرية ال ينبق، والصاااالاحية أو انتهاء التلف

طو  عن  ةالأضرار الناجمبالوعي فقد أدى ذلك إلى زيادة الأخرى،  الفوائدبين ومن . ها بعدولكن لم يتم تأكيد استلامبالفعل 

 .اتالتأخير ههذمثل  أدى إلى الحد منالعبور، مما فترات 
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ت وإجراءاممارساااات  اتباعمن خلا  بعثات إلى المكاتب القطرية لضااامان  بالإشااارافالمكاتب الإقليمية أيضاااا  تقومو  -62

 الممارسات.تعزيز أفضل وما إلى ذلك ول التخزين والجردذات الصلة ب البرنامج

من خلا  توحيد الممارسااااااات،  تهاساااااالاموجودة الأغذية إدارة لمكاتب الإقليمية في الدعم ل المكاتب القطرية وتوفر  -22

على ساااابيل المثا ، تم وإجراءات التفتيش.  المساااااعدة علىوتطوير أدوات خاصااااة بكل منطقة، ورصااااد اللوائ  الوطنية، و

بنما،  فيونيروبي. في المكتب الإقليمي  فيجودة الأغذية وساااااالامتها إدارة وشااااااركة تفتيش على  البرنامجوظفي تدريب م

 برامج المساعدة الاجتماعية الوطنية.صال  يجري تطوير أداة جديدة لتقييم قدرة سلسلة الإمداد ل

 على ما يلي: 0260م في عام وعلى مستوى المكاتب القطرية، ركز الدع  -26

 سلسلة الإمداد؛إدارة السلع وبشأن المحاسبة و إدارة المستودعات علىالتدريب، ولا سيما  أ(

 لتي تواجقاالمخاطر التشغيلية  لخفضالمخاطر مثل أفغانستان،  عاليةلسلسلة الإمداد في البلدان  ةشامل استعراضات ب(

 ؛إلى أدنى حد برنامجال

 وضع مبادئ توجيهية وإجراءات تشغيل موحدة واضحة؛ علىان البلدمساعدة  ج(

إجراءات التشااغيل الموحدة والمفاوضااات مع الساالطات لتحسااين  ووضااع، الإمداداتإعادة تنظيم  -القضااايا الأمنية  د(

 الأمن؛

 مبادرات تنمية القدرات للحكومات والشركاء؛ (ه

 التحديات المحددة التي تواجق المكاتب القطرية. و(

 والحد منها جز تدابير منع خسائر ما بعد التسليممو

 الخساااائرمنع على مبادرات في أجزاء مختلفة من سااالسااالة الإمداد لتحساااين  0260والشاااركاء في عام  البرنامجعمل   -52

 :ما يلي ركزت هذه الجهود علىو. والحد منها

ب والمكات ةالإقليمي على مساااااتوى المكاتبمقر والة الإمداد في سااااالسااااال على طو تعزيز التنسااااايق والتخطيط  أ(

 معنية بسلسلة الإمداد؛العاملة الفرقة الأ عبرالإمدادات القطرية، بما في ذلك من خلا  تطوير وتحسين إدارة 

 صة؛صلأغذية المغذية المتخالمتزايد لستخدام الالاستيعاب  البرنامجإدارة وتكييف عمليات سلسلة الإمداد في  ب(

المعايير، واساااتعراض مواصااافات السااالع الأسااااساااية،  مواءمةمن خلا   وجودتهاسااالامة الأغذية إدارة تعزيز  ج(

 ؛المجهزةموردي السلع الغذائية عمليات مراجعة لوتنمية القدرات و

د الأغذية ص، ورالبداية إلى النهايةمن لتحسين وتعزيز إدارة سلسلة الإمداد  نظام دعم تنفيذ اللوجستيات تطوير د(

 ؛عنها والإبلاغ هاوتتبع

 .والحد منها الإقليمي لمنع الخسائر/المحلي على الصعيداعتماد استراتيجيات وإجراءات  (ه
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الرئيسااية  اهحجم الخسااائر وأسااباب الذي يتناو الأو ،  الملحقالبلد في بحسااب خسااائر ما بعد التسااليم  بيانات عنترد و  -53

العمل على أفضل السبل للحفاظ على  البرنامج، سيواصل 0266في عام وستخدمها كل بلد. يالتي  منعها والحد منهاتدابير و

 .الصعبة التي كثيرا ما يعمل فيها بي اتالعلى طو  سلسلة الإمداد في  سلامة الأغذية

  

 في الفلبين الضخمة" الشرانق": 3الإطار 

الدعم  بانكوك يف المكتب الإقليمي ويقدم. الأغذيةالضرر ب والليل الاختلافات الكبيرة في درجة الحرارة بين النهار تلحق في العديد من البلدان، يمكن أن

ابية للغاية حتى نتائج إيج التي حققت، الأغذية لفترات أطو جديدة مصممة خصيصا لتخزين  مرافق وهي "،الضخمة الشرانقاستخدام "تجربة لفلبين في ل

 الآن.
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 لملحق الأولا

 بحسب البلد ،التي تتجاوز العتباتخسائر ال

فيها  تسجلالبلدان التي  (6: فيسلفا  البرنامج التي حددهاعتبات اليعرض هذا القسم خسائر ما بعد التسليم التي تتجاوز   -6

في المائة على الأقل من مجموع أطنان الأغذية التي تمت مناولتها  0 بةنساا صاانف واحد من الأغذيةما بعد التسااليم لخسااائر 

خسااائر ما بعد التسااليم لصاانف واحد تسااجل فيها ( البلدان التي 0دولار أمريكي على الأقل؛ و 02 222ها المطلقة وتبلغ قيمت

لكل بلد، جنبا  هاساااجل قيمة خساااائر ما بعد التساااليم وحجمتو دولار أمريكي. 622 222 قيمتها المطلقة أكثر منمن الأغذية 

 هاترتيب البلدان حسب وتردفي البلد المعني. المتخذة لمنعها والحد منها إلى جنب مع الأسباب الرئيسية للخسائر والإجراءات 

 .باللغة الإنكليزية الأبجدي

في  6.بلدا خساااائر ما بعد التساااليم تتجاوز هذه العتبات، وهو ما يمثل  64مشاااروعا في  02، ساااجل 0260في عام و  -0

 (.6)الشكل  البرنامجالتي سجلها  طنا متريا 02 264البالغة  تسليمالمائة من مجموع خسائر ما بعد ال

 4103 ات،عتبالخسائر ما بعد التسليم  التي تتجاوز فيها: البلدان 0شكل 

 حساااابالخامس معلومات  الملحقالمنطقة. ويوفر  مجمعة حساااابالرابع قيم خسااااائر ما بعد التسااااليم  الملحق ويعرض  -0

وترد تفاصيل  .0260معلومات عن مجموع خسائر ما بعد التسليم لكل بلد في عام  فيقدمالسادس  الملحق أماالسلع الغذائية. 

نة في المبي الحد من الخساااائرالعوامل والظروف وتدابير وتشاااير الساااابع؛  الملحقفي الأكبر حجما بعد التساااليم ما خساااائر 

 .التي تتجاوز العتباتالتسليم الفقرات التالية إلى خسائر ما بعد 

  

2.4%

3.2%

1.6%

0.3%

2.9%

1.4%

0.3%

0.1% 0.4% 0.1% 0.1% 0.3% 0.4%
0.04%

0.7%
0.03%

-1.0%

1.0%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

13.0%

15.0%

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

   متري

Cantidad de pérdidas por
encima del umbral en
toneladas

Porcentaje de pérdidas dentro
del total de alimentos
manipulados

  الخسائر التي تتجاو  العتب
بالأ نان المتري 

الخسائر بالنسب  المئوي  من 
مجمو  الأ  ي  التي تم  
مناولت ا



08 WFP/EB.A/2014/11-B 

 

 أفغانستان

في  2.62يمثل  وهو ما. اأمريكي اولارد 002 .4. طن متري بما قيمتق 206.4بلغ مجموع خساااااائر ما بعد التساااااليم   -6

ت خسااااااائر ما بعد التسااااااليم التي في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغ 2.66المائة من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها، و

 .اأمريكي اولارد 061 060طن متري بما قيمتق  6...0تتجاوز العتبات 

، شااراتبالح الإصااابةو(، كميات ناقصااةخسااائر النقل )تسااليم هي وكانت الأسااباب الرئيسااية لخسااائر ما بعد التسااليم   -2

في المائة من مجموع خساااائر ما بعد  42أكثر من  الكميات ناقصاااةتساااليم حالات لت شاااكو. وساااوء المناولة التجميعوإعادة 

 حوادث أمنية. ا إلىفي المائة منه 22أكثر من وتعزى طن متري(؛  060.2التسليم )

ديد وزارة الداخلية، وتح ي تتيحهاالت، حراسة القوافلزيادة استخدام على هذه الحوادث الأمنية  الحد منتدابير وتشتمل   -4

، ات ناقصةالكميتسليم من المتبقية  وفي الحالاتظمات غير الحكومية. والاستعانة بشكل أكبر بالمن عالية المخاطرالمناطق 

ن الميدانيي قتدريب الشااركاء وموظفيب البرنامجقام لتعزيز تخزين ومناولة الأغذية، والخسااائر من الناقلين.  البرنامج اسااترد

 إدارة المستودعات. على

 كمبوديا

في المائة  2.22. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 21 442 طن متري بما قيمتق 666.1بلغ مجموع خسائر ما بعد التسليم   -1

بعد التسااااليم التي تتجاوز  خسااااائر ما وبلغتفي المائة من القيمة الإجمالية.  2.22من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها، و

 .اأمريكي اولارد 2. 102طن متري بما قيمتق  ..6. العتبات

ل قبل تاريخ انتهاء الصلاحية المسجل. وتشم صلاحية الأغذيةانتهاء هو كان السبب الرئيسي لخسائر ما بعد التسليم و  -.

موجودة لفة عن تلك التمخ ةكياس الخارجيالأعلى  المسجلة الصلاحيةاريخ انتهاء توكانت  التيالأمثلة خليط الذرة والصويا 

 أن مدة صااالاحيتقشاااهرا من تاريخ التصااانيع، على الرغم من  66زنخ خليط الذرة والصاااويا بعد وت؛ ةالداخليعلى الأكياس 

 شهرا. .6

عزيز تم تعلى المستوى المحلي، ومع الموردين.  المشاكلمقر هذه الفي  جهت شعبة المشترياتااستجابة فورية، ووك  -2

، العبواتفي المائة من  62 صلاحية نسبةتواريخ انتهاء لعشوائية  فحصعمليات  أدخلتجراءات التفتيش على الأغذية، وإ

  حد من التخزين لفتراتللو. البرنامج مساااتودعاتمن جودة المنتجات المخزنة في شاااهرية تحقق عمليات جنبا إلى جنب مع 

 .في البلد، تم تحسين خطة التوزيع مطولة

 جمهورية أفريقيا الوسطى

في المائة  0.6. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 266 1.2 طن متري بما قيمتق 262.4بلغ مجموع خسائر ما بعد التسليم   -62

في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااااائر ما بعد التسااااااليم التي تتجاوز  0.0من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها و

 .اأمريكي اولارد 6.1 002طن متري بما قيمتق  611.2العتبات 

ات في أخيرتفي ، وهو ما تسبب 0260ن تدهور الأوضاع الأمنية في عام ناتجة عخسائر ما بعد التسليم أساسا  وكانت  -66

الخدمات اللوجساااتية، مما أدى إلى د قيَّ و ،أعاق الوصاااو  إلى المساااتفيدينو، تماما عنهاأو التخلي وصاااو  بعض الشاااحنات 

 .وتلفهاانتهاء صلاحية الأغذية 
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عن ي الوضع الأمن البرنامج رصدوالتدابير الأمنية لحماية المستودعات في بانغي.  البرنامجعزز  ،لنهبل وللتصدي  -60

مع الحكومة والجهات الفاعلة الأخرى في البلد لفت   وعملكلما سااامحت الظروف. الأغذية ما في وساااعق لتوزيع  وبذ كثب 

 .في جميع أنحاء البلد ممر إنساني إلى السكان المتضررين

 تشاد

في  2.02. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد .06 602 طن متري بما قيمتق 6...0بلغ مجموع خساااااائر ما بعد التساااااليم   -60

في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااااائر ما بعد التسااااااليم التي  2.06، والمائة من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها

 .اأمريكي اولارد 620 202 طن متري بما قيمتق 606.4تتجاوز العتبات 

 :هي وكانت الأسباب الرئيسية لخسائر ما بعد التسليم  -66

  أو الزيت أثناء النقل؛ ياهالم منتلف الأغذية 

 الوزن. ةقصاأو تحميل أكياس ن/سوء المناولة و 

شاارط  الجيدة، وإنفاذ والمناولةالتحميل ت بممارسااالرفع الوعي  الناقلينلقاءات مع  الحد من الخسااائرتضاامنت تدابير و  -62

، وتدريب الموظفين على مخاطر تحميل أكياس الممطرةمواسااااام القطعة من القماش المشااااامع أو ورقة قماش خلا  وضاااااع 

خساااائر ما بعد التساااليم المتكبدة خلا  النقل من من ، تم خصااام أي للبرنامجتمشااايا مع الممارساااة القياساااية والوزن.  ةقصاااان

 .اقلالنفاتورة 

 كولومبيا

في المائة  2.02. وهو ما يمثل دولارا أمريكيا .2 22. طن متري بما قيمتق 06.6بلغ مجموع خسااائر ما بعد التسااليم   -64

 تتجاوزفي المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااائر ما بعد التسااااليم التي  .6.6من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها، و

 .اأمريكي اولارد 1. 161مليون طن متري بما قيمتق  0.4العتبات 

شاااراله للأطفا  في الأسااار الضاااعيفة الذي تم طن متري من مساااحوق المغذيات الدقيقة  0.4وتألفت الخساااائر البالغة   -61

مساااحوق المغذيات الدقيقة صااالاحية انتهاء  للخساااائر هيمن النزوح والعنف. وكانت الأساااباب الرئيساااية  ةللغاية المتضااارر

ملية الانتهاء ع تاستغرقوالبرنامج، وتأخر الشركاء في إعداد بروتوكولات التنفيذ. بدء عمل في  المفرطة اتبسبب التأخير

 الية.بسبب المناقشات القانونية والموقتا أكثر من المتوقع  والبرنامجالاتفاقات بين الشركاء في البرنامج من 

ليف تكاالمسااااااحوق المغذيات الدقيقة، ولكن كانت المخاطر أو للاسااااااتخدامات البديلة تحليلا لالمكتب القطري  وأجرى  -.6

جديدة، اتخذ المكتب القطري تدابير الللبرامج وبالنسااااابة . 0260تم تدمير مساااااحوق المغذيات الدقيقة في عام ومرتفعة جدا. 

 المخاطر قبل بدء الشراء. للحد منة إضافي

 كوت ديفوار

في المائة  2.26. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 1. 2.0 طن متري بما قيمتق 601.2بلغ مجموع خسائر ما بعد التسليم   -62

وبلغت خسااااائر ما بعد التسااااليم التي تتجاوز في المائة من القيمة الإجمالية.  2.66من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها، و

 .اأمريكي اولارد 61 622 طن متري بما قيمتق 2.6.العتبات 
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.  لمناولةاوظروف التخزين السااي ة وسااوء  طويلةالتخزين لمدة هي كانت الأسااباب الرئيسااية لخسااائر ما بعد التسااليم و  -02

تم تسااااااليمها إلى شااااااريك التعاون في حيث مدرسااااااية التغذية للطن متري لبرنامج  2.6. ةالبالغ البازلاء ت خسااااااائركانو

الامتحانات  وتلاهتم تخزين البازلاء لفترة طويلة جدا بساااااابب إضااااااراب في المدارس، و. هالتوزيع 0260 /نيسااااااانأبريل

ذا هوتسااابب ما عاد الطلاب. عند /تشااارين الأو توزيعها حتى أكتوبر منشاااريك التعاون ولم يتمكن المدرساااية. العطلات و

 .البازلاء تلففي التخزين المفرط في ظروف سي ة 

 :بما يلي المكتب القطرييقوم ، للحد من الخسائرتدابير كو  -06

 تحسين ظروف التخزين؛على مع شريك التعاون  العمل 

  لأغذية اوقدر الإمكان، تسُلم ؛ مناسبةظروف التخزين غير  هاالتي تكون فيكميات الأغذية المخزنة في المدارس الحد من

 لتوزيعها فورا.

 جمهورية الكونغو الديمقراطية

في  2.26. وهو ما يمثل ةأمريكي اتولارد 2.0 621 طن متري بما قيمتق ..221بلغ مجموع خسااائر ما بعد التسااليم   -00

في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااااائر ما بعد التسااااااليم التي  2.20التي تمت مناولتها، والمائة من مجموع الأغذية 

 .اأمريكي اولارد 662 042طن متري بما قيمتق  626.2تتجاوز العتبات 

 اءإلى انته أدىتأخر وصاااااو  الأغذية إلى مواقع التوزيع، مما هو وكان السااااابب الرئيساااااي لخساااااائر ما بعد التساااااليم   -00

كانت و .في شااارق جمهورية الكونغو الديمقراطيةالنقل قيود  ويرجع تأخر الوصاااو  إلىقبل التوزيع.  إعادتهاو صااالاحيتها

ل طويمداد الالإجمهورية الكونغو الديمقراطية بساابب طريق  إلىعندما وصاالت  ةالذرة( قصااير دقيقلأغذية )مدة صاالاحية ا

 من أوروبا عبر كينيا وأوغندا.

راء مرفق الشلمن خلا  زيادة استخدامق عملية الإمداد تحسين إلى ، سعى المكتب القطري للحد من الخسائرتدابير كو  -06

ت الذرة؛ واتخذ دقيقرة بدلا من توزيع الذإلى أيضاااااا ويدعو المكتب القطري مشاااااتريات الأغذية المحلية. الالآجل وتطوير 

 في جمهورية الكونغو الديمقراطية. اهتدابير لشراء الذرة لطحن

 ثيوبياإ

. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد .62 262 طن متري بما قيمتق 422.6إثيوبيا  فيبلغ مجموع خساااااائر ما بعد التساااااليم   -02

في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسائر ما بعد التسليم  .2.6ولأغذية التي تمت مناولتها، في المائة من مجموع ا 2.62

 .اأمريكي اولارد 6.0 062 طن متري بما قيمتق 0.2.2التي تتجاوز العتبات 

ية والاختلاس من قبل السااائقين والحمالين، سااوء اسااتخدام الأغذهي وكانت الأسااباب الرئيسااية لخسااائر ما بعد التسااليم   -04

وسااوء المناولة خلا  التفريغ والتخزين  -من الآتخزين للعينية واسااتخدام الأغذية كمدفوعات  –مصاارح بق التوزيع غير الو

وء سااا صاااعوبات نتيجة البرنامج يواجقمعظم هذه الخساااائر في المنطقة الصاااومالية حيث  وحدثت. ةفي نقاط التوزيع النهائي

 أمنية. مشاكلو ةنقاط التسليم النهائيبعُد لبنية التحتية وا

ط نقا"لجان الحكومية لتعزيز اسااااااتخدام  الهي ات، يعمل المكتب القطري مع هذه المشاااااااكل والتغلب عليها وللحد من  -01

التوزيع  ذائية بانتظام وتحديد الاختناقات التي تعيقالغ ةالمساعد لاستعراض تسليمالمنطقة الصومالية في " والتوزيع التركيز
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 بعض ونتج عن، قضاااية قابلة للمسااااءلة القضاااائية السااالطات الإقليمية خساااائر الأغذيةاعتبرت ، 0260في عام وسااالس. ال

 الحالات عقوبات حبس.

شك بوصفهامنطقة تم تحديدها  66تدريب في  وقدم  -.0 من ممثلي لجان  166الية في المنطقة الصومالية، وشارك الأكثر إ

 مناقشاااة القضاااايا الرئيساااية وحددت كل منطقة حلولافيها عمل تعريفية تمت  حلقاتفي  المناطقتوزيع الأغذية ومساااؤولي 

في  زيعونقاط التركيز والت وأهميةفعالية وكفاءة ا لأجرى المكتب القطري أيضااااااا تقييموالتوزيع. عمليات محلية لتحسااااااين 

 المنطقة الصومالية.

 هايتي

في المائة  .6.2. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 600 412 بما قيمتق امتري اطن 016بلغ مجموع خسااائر ما بعد التسااليم   -02

ما بعد التسااااليم التي تتجاوز  في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااائر 6.60و ،من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها

 .ةأمريكي اتولارد 001 424طن متري بما قيمتق  662.1العتبات 

نتيجة  ةالمغذي الأغذيةالمساحيق و صلاحيةإعادة الأغذية وانتهاء  هيما بعد التسليم  وكانت الأسباب الرئيسية لخسائر  -02

 قل من المتوقع.الاستيعاب الأعاون وظروف التخزين السي ة لشريك الت

مع شريك التعاون لتحسين ظروف التخزين، بما في ذلك من  البرنامجلمنع خسائر ما بعد التسليم في المستقبل، عمل و  -06

زيادة سلسلة الإمداد لل اري نهجاعتمد المكتب القطوالإبلاغ. معايير إدارة السلع الغذائية و رفع الوعي بشأنخلا  التدريب و

 .ةقصيرال صلاحيةالمدة المنتجات ذات بالوعي 

 كينيا

في  2.02. وهو ما يمثل اأمريكي ادولار 0.2 000طن متري بما قيمتق  202.6بلغ مجموع خساااااائر ما بعد التساااااليم   -00

في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااااائر ما بعد التسااااااليم التي  2.04، والمائة من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها

 .اأمريكي ادولار 662 160مليون طن متري بما قيمتق  2.1.تتجاوز العتبات 

حظر  ا قبلالصااويخليط الذرة و تم اسااتيرادورات في لوائ  الاسااتيراد المحلية. يوكان الساابب الرئيسااي للخسااائر التغي  -00

قة على لم تتم الموافووراثيا في كينيا.  المحورةبيع وتوزيع واسااااتهلاك الأغذية  يمنعوراثيا الذي  الأغذية المحورةاسااااتيراد 

 لتخلص منق.اتم ، وبالتالي بمن  استثناء بشأن الرصيد المتبقي من خليط الذرة والصوياالحكومة  إلىطلب المكتب القطري 

حظر  درصفي البلد بالفعل عندما  نظرا لأن خليط الذرة والصويا كان التسليم في هذه الحالةبعد خسائر ما منع  وتعذر  -06

ستيراد الأغذيةالتطورات في لوائ   القطرييرصد المكتب ، للحد من الخسائر وكتدبيرالاستيراد.  ض ا مان أن ويعمل على 

 .من الأغذية المحورة وراثيا في كينيا أي منتج موجق للاستخدامخلو بتفيد ن شهادة والمورديقدم 

 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

في المائة  ...2. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 62 .22 طن متري بما قيمتق 10.0بلغ مجموع خسااائر ما بعد التسااليم   -02

في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااائر ما بعد التسااااليم التي تتجاوز  2.46ومت مناولتها، من مجموع الأغذية التي ت

 .اأمريكي اولارد 62 062 بما قيمتق امتري اطن 24العتبات 
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 مقررافي المائة أقل مما كان  61 -تنفيذ البرنامج  هو الانخفاض العام فيوكان السبب الرئيسي لخسائر ما بعد التسليم   -04

بشااااااكل خاص من  تهماصااااااحة الأم والطفل وتغذي تتأثروإلى فترات تخزين أطو  للأغذية. وهو ما أدى  – 0260لعام 

أكثر عرضة  من الأرز محلي وهو صنففي المائة،  02بنسبة كسر الملزج( ال) الغرويالأرز التي تتكون من  المخزونات

 من الأرز. امتري اطن 240ما مجموعق بذلك العادي. وقد تأثر للتدهور من الأرز الأبيض 

ودة؛ وإعادة الفرز لتحسين الج والتبييضطحن المنع خسائر ما بعد التسليم من خلا  إعادة إلى سعى المكتب القطري و  -01

بين الكمية المتأثرة من ودة أفضاااال من البائعين. جو ذيأرز التباد  ب، مع قروض للمكونات الأخرى؛ والمخزوناتدوران و

مع المطاحن التجارية، مما أدى إلى  امتري اطن 620وتباد   امتري اطن 666أعيد طحن من الأرز،  امتري اطن 240البالغة 

عتطن متري(.  22.24في المائة ) 62 بنسبةخسائر ما بعد التسليم مجموع   ردادها.استالتي تم جميع السلع الغذائية  ووزِّ

 :بما يلي بالتشاور مع المكتب الإقليمي، ،المكتب القطريقام لتجنب تكرار هذه الحالة، و  -.0

   في  02 تكسير بنسبة في المائة إلى 02 تكسير بنسبة شراله محليا منالذي يتم  الغرويلأرز لمعايير الجودة تنقي

 ؛لزيادة مدة الصلاحيةالمائة، 

 ؛المطولةاستراتيجية شراء مع تسليم على مراحل لتجنب فترات التخزين  اعتماد 

  أمكن، وشراء الأرز الأبيض العادي كلما المخزونات دورانتعظيم فرص. 

 موريتانيا

في  6.46وهو ما يمثل  .اأمريكي اولارد .66 246 طن متري بما قيمتق 266.0بلغ مجموع خساااااائر ما بعد التساااااليم   -02

جمالية. وبلغت خسااااااائر ما بعد التسااااااليم التي الإقيمة من الفي المائة  4..6، والمائة من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها

 .اأمريكي اولارد 066 646طن متري بما قيمتق  622.2تتجاوز العتبات 

 ويلةطالمبالغة في تقدير أعداد المستفيدين، مما أدى إلى تخزين لمدة هي ا بعد التسليم وكان السبب الرئيسي لخسائر م  -62

 صلاحيتها.انتهاء /الأغذية تلفو

شريك و البرنامجتعزيز التعاون بين  الحد من الخسائر. وشملت تدابير الأغذيةتدمير  وكان الإجراء الفوري المتخذ هو  -66

جم وحمذكرة تفاهم وإجراءات تشااغيل موحدة؛ وتحسااين جودة  إعداداون لتحسااين أرقام التخطيط، بما في ذلك من خلا  التع

 ظروف تخزين أفضل في باسيكونو.لتحقيق مراقبة ال

 جنوب السودان

 6.42. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 0 220 024 طن متري بما قيمتق 0 016.0 بلغ مجموع خساااائر ما بعد التساااليم  -60

جمالية. وبلغت خسااائر ما بعد التسااليم التي الإقيمة من الفي المائة  4..6، وفي المائة من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها

 .اأمريكي اولارد 0 202 61. متريا بما قيمتق اطن 0 642 تتجاوز العتبات

 بعد التسليم:ما ت هناك ثلاثة أسباب رئيسية لخسائر وكان  -60

 ن متري ط 6 022 ما يقرب منالاستحواذ على الحرب الأهلية، وشمل  أثناء أساسا البرنامجنهب من حدث ال. النهب

وكان حجم خلا  الاضطرابات المدنية، التعاون هبت مستودعات شركاء ، نُ 0260حزيران يونيو/في ومن بارجة. 

 .امتري انط 6 622 يقرب منما الخسائر 
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 طن متري خلا  العبور داخل البلد بسبب سوء البنية التحتية للطرق  622ما يقرب من  كان حجم الخسائر. خسائر النقل

 الجوية. الأحوا و

 من خلا   والبرنامج التعاونشركاء  مستودعاتمن  امتري اطن 062ما يقرب من كان حجم الخسائر . /الاختلاسسرقةال

 .الاختلاس/سرقةال

 ، اتخذ المكتب القطري الإجراءات التالية:لمنع الخسائر والحد منهاتدابير كو  -66

 را إلى مناطق بالمنقولة شحنات ال وأصب  إلزاميا أن تكونحتى يتحسن الوضع الأمني.  بالصناد النقل  تم تعليق. النهب

 امجالبرنالموظفين والشركاء. وطلب إجلاء تطلب يأمني إلى وضع مستودعات ال نهب منوأدى الغير آمنة تحت حراسة. 

 الحكومة في حماية الأصو  الإنسانية ضد النهب.من مساعدة 

 ينالمسؤول الناقلين علىخسائر ما بعد التسليم بالكامل  تم تحميل. خسائر النقل. 

 بديلة. وشملت  ددت شركات أمنبعد التسليم، وحُ خسائر ما المتعاقد معها  شركات الأمن سددت. /الاختلاسسرقةال

. لكعن ذ كاملةالالمسؤولية الشريك  لوتحمَّ والاختلاس،  الإفراط في التوزيعالتعاون  شركاءالخسائر على مستوى 

 هذه الخسائر في المستقبل. لتجنب مثلوالشريك على آليات  البرنامجويعمل 

 سودانال

في  2.60. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 402 062طنا متريا بما قيمتق  6 662 لغ مجموع خساااااائر ما بعد التساااااليمب  -62

في المائة من القيمة الإجمالية. وبلغت خسااااااائر ما بعد التسااااااليم التي  2.62و ،المائة من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها

 .اأمريكي اولارد 022 00. طن متري بما قيمتق 264.1تتجاوز العتبات 

سليم   -64 ل المكتب القطري إجراءات تشغي وضع. والمختطفةشاحنات النهب هو وكان السبب الرئيسي لخسائر ما بعد الت

 .تسُتهدفزا  المركبات تفي منطقة دارفور، ولكن لا  حراسة القوافلموحدة تنص على استخدام 

خصااااام تُ عن عمليات النهب، على الأقل جزئيا  مساااااؤولاكان  خلص إلى أن الناقلكل حالة، وإذا في  البرنامجيحقق و  -61

 نقل.الالخسائر من فواتير 

 الجمهورية العربية السورية

 0.66. وهو ما يمثل اأمريكي اولارد 2 444 104 طن متري بما قيمتق 1 260.6 بلغ مجموع خساااائر ما بعد التساااليم  -.6

جمالية. وبلغت خسااائر ما بعد التسااليم التي الإقيمة من الفي المائة  0.60و ،في المائة من مجموع الأغذية التي تمت مناولتها

 .اأمريكي اولارد 2 400 216 طن متري بما قيمتق 1 ..626 تتجاوز العتبات

نتجت و لبرنامجل شااركاء التعاونفي عهدة  قد حدثت حين كانت الأغذيةنساابة كبيرة من خسااائر ما بعد التسااليم  وكانت  -62

 ،البرنامج لمساااتودعاتأضااارار وتأخير التساااليم، في عندما تسااابب القتا   في المائة(، مثلا 06الساااائدة )الأمنية عن الحالة 

في المائة(،  62حاويات )في البضااااائع  شااااحن أثناءخسااااائر  البرنامج تكبد وثائق والفوضااااى العامة. كماالوفقدان أو تدمير 

كاملة من قبل قوات عسكرية البضائع أو الشحنات شحنات جزء من وخلا  "الحوادث الأمنية" التي تنطوي على مصادرة 

 في المائة(. 02أو جماعات المعارضة المسلحة )
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لا يزا  يجري التحقق من كمية طن متري،  1 260.6المشاااار إليها والبالغة ى خساااائر ما بعد التساااليم بالإضاااافة إلو  -22

 عملية التحقق.مستردة بعد الانتهاء من أو  مفقودة بوصفهاوسيتم تصنيفها  امتري اطن 660 أخرى حجمها

ية اللوجست قالأغذية، وتحسين مرونة نظمخسائر عة لاسترداد جزء من تدابير سري البرنامج، اتخذ 0260وطوا  عام   -26

وقع على ها أن معظمعن حاويات المعبأة في خساااائر البضاااائع عن كشاااف تحقيق وقدر الإمكان. الصاااراعات من آثار  للحد

 من هذه الخسائر من الناقلين. في المائة 12استرداد  البرنامج استطاعالطريق، و

لة مجا  مناودورات تدريبية في  على للبرنامجلشااركاء التعاون ملت مبادرات تنمية القدرات تشااا، 0260وطوا  عام   -20

من  –شااركاء عدد ال. واعتبر ذلك أمرا ضااروريا بساابب الزيادة السااريعة في المسااتودعات والإبلاغوإدارة  الأساااسااية الساالع

عدت أُ لمعالجة الخسااائر الناجمة عن الحوادث الأمنية، ولعمليات. ابة لتوساايع نطاق ااسااتج – شااريكا 01شااريكين اثنين إلى 

خرى للتفاوض على الأ الجماعاتحدد الخطوات الواجب اتخاذها مع الساااااالطات الحكومية أو إجراءات تشااااااغيل موحدة ت

في المائة من جميع  22كثر من اسااااترداد أمن  البرنامجإجراءات التشااااغيل الموحدة  تنفيذ نفراج عن البضااااائع. وقد مكّ الإ

 حوادث أمنية.الأساسية المشمولة في السلع 

سعى يوفي الوقت المناسب. الفعالة  الحد من الخسائرتدابير  تطبيقينسق المكتب القطري مع جميع الأطراف لضمان و  -20

ي وقام بتنمية مهارات الموظفين في مجالالخسائر،  مخاطرللحد من  هايستخدمالتي ممرات الناقلين والتنويع قاعدة أيضا إلى 

 البلد. الشؤون اللوجستية والإشراف في

 اليمن

 0.01. وهو ما يمثل اأمريكي ادولار 0 .22 412 طن متري بما قيمتق 4 0.6.6 بلغ مجموع خساااائر ما بعد التساااليم  -26

. وبلغت خسااائر ما بعد التسااليم التي الإجماليةقيمة من الفي المائة  .0.2و ،لأغذية التي تمت مناولتهافي المائة من مجموع ا

 .اأمريكي ادولار 0 202 116 طنا متريا بما قيمتق 4 0.2 تتجاوز العتبات

، بالحشرات بسبب الإصابة 0260ات في عام رفض السلطات المحلية الشحنهي كانت أسباب خسائر ما بعد التسليم و  -22

الأغذية قبل في انتهاء صاااااالاحية تساااااابب  مما، ةالمغذيالأغذية  بشااااااأنالقم  من الطحن، وإدخا  لوائ  جديدة  ائروخساااااا

 رفض الشحنات. إلىفي المائة من الخسائر  2.أكثر من ويرجع . هااستخدام

ولار أمريكي. د 622 222 أكثر من واساااترداد، تم بيع البضاااائع في الخارج لشاااحنات المرفوضاااةللحد من اكإجراء و  -24

 62 222 أكثر من طحنوتم في اليمن؛  الواردةشاااحنات القم   طحنترتيبات لضااامان  عتوضااا  الحالة، هذه لتجنب تكرار و

أدى  ماممعد  الاسااتخراج، بشااأ فيما يتعلق تفسااير هذا الاتفاق نغير أن تباينا في ن متري من القم  هناك منذ ذلك الحين. ط

شااااااركة في المائة منها من  22 وتم اسااااااتردادمن القم  أقل مما كان متوقعا،  امتري اطن 121على  البرنامج حصااااااو إلى 

 .يةعقود المستقبلللهذه المشكلة تسوية  تمت ذلك الحين. ومنذ الطحن

انقضااااااء  تاريخقبل يوما على الأقل  42إلى نقطة التوزيع  ةالمغذيالأغذية  وصاااااو  ةجديد ةحكوميوتقتضاااااي لائحة   -21

 هذا الشرط الجديد. لمراعاة الإمدادتعزيز إدارة بالمكتب القطري ويقوم . الصلاحية
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 الثاني الملحق

 التحقق قيدخسائر ما بعد التسليم 

 3113تقرير  الواردة فيالتحقق  قيدخسائر ما بعد التسليم 

إلى حكومة إريتريا  البرنامجمن الأغذية التي سااالمها  طنا متريا 46 .20من غير المعروف مصاااير  لا يزا . إريتريا  -6

تحت بند  البرنامججلت هذه الأغذية في تقارير تقديرات. وسااااااُ المليون دولار أمريكي حسااااااب  06بما قيمتق  0222في عام 

م تقارير عن توزيعها، ولذلك لا يمكن “مسبَّقة مخزونات” د ما إذا كانت تلك الأغذية ق دأن يحد للبرنامج، ولكن الحكومة لم تقدِّ

أن يسااترد قيمة أي أغذية غير مسااتخدمة بموجب الالتزامات التعاقدية  البرنامج ويعتزمعت على المسااتفيدين المقصااودين. وز

 .ى إيجاد حل لهذه المشكلةالمبرمة مع إريتريا، وسيواصل العمل عل

وقد تم  .0260التحقق في عام  قيدمن خسائر ما بعد التسليم  طنا متريا 6 262 . كان هناكالجمهورية العربية السورية  -0

 من الملحق 20-.6)الفقرات  0260الخساااائر الساااورية بعد التساااليم في عام  عنفي السااارد  وأدرجتالتحقق من الخساااائر 

 الأو (.

 3112تحقق في عام قيد الخسائر ما بعد التسليم 

ن ما يقرب مأغذية تصااال إلى  تحويل مساااار تنطوي علىحالات مبلغ عنها في عدة المكتب القطري  حقق. أفغانساااتان  -0

. يةمجالس المجتمعالل الشركاء الحكوميين ومن قب أساسا 0260في عام  جرتالتوزيع التي عمليات متري من  طن 2 222

ف من عمل مكثاشاااتملت على و ينلمساااتفيدلعلى الخط السااااخن مقدمة اساااتجابة مباشااارة لتقارير في وكانت هذه التحقيقات 

الرفيع المعني بااالرقااابااة  يلحكومامكتااب للالحااالات هااذه عن  البرنااامج وأبلغالمكتااب القطري. في وحاادة الامتثااا   جااانااب

الخسائر ميا بالتعاون رسشركاء يعترف لم وتوزيع في محافظتين. التوقفت عمليات وتحقيق قانوني. جراء الفساد لإمكافحة و

دة عن المشااروعاتاسااجل في تُ  لمالمحتملة وبالتالي  حالات تحويل  الحد من، تم 0260وفي عام  .0260لعام  لتقارير الموحَّ

 :بعدبشكل ملحوظ  مسار الأغذية

 برنامجلاالتوزيع في مبادئ علم بن على والمستفيديكون لضمان أن  والوسائل المطبوعةخدام الإذاعة حملة توعية باست 

 ؛ينلمستفيدللمظالم، بما في ذلك الخط الساخن الإبلاغ عن ا، ومرافق الذاتية مستحقاتهمو

  ؛تعاونشركاء كإدراج المزيد من المنظمات غير الحكومية 

 ؛0260جزء من عام ل تحقيقات مخصصموظف من خلا  تعيين  تعزيز وحدة الامتثا ، بما في ذلك 

  وعلى الملصقات في مواقع التوزيع لإعلام  والصناديق الكرتونيةكياس الأالخط الساخن على جميع  أرقامطباعة

 مستحقاتهم؛بالمستفيدين 

  ة؛الأغذي ارفي حالات تحويل مستحقيق سريع بإجراء في كل شحنة للسماح  للعبواتتسجيل أدلة فوتوغرافية 

  وم حكومي مرسوصدور ؛ ينمذنبالحالات وإلقاء القبض على الأفراد الالمشاركة النشطة مع الشرطة المحلية للتحقيق في

طة الشرومصادرة ، من غير المستحقين البرنامج الحائزين على أغذيةالأفراد  القبض علىينص على  0260في عام 

 لأغذية.ل
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في عام ومن البسااااكويت عالي الطاقة. متريا  اطن 462 لكميةخسااااائر ما بعد التسااااليم  تم تكبد، 0260. في عام العراق  -6

لذي االبسكويت العالي الطاقة  مدة صلاحية التي تنص على أن ةلوائ  العراقيإلى الالتزام بال البرنامج، اضطر أيضا 0260

في غضاااون ثلاثة أشاااهر من  البلادالبساااكويت العالي الطاقة يدخل  جب أنكما يكون تساااعة أشاااهر. تلعراق يجب أن يدخل ا

عند نقطة الدخو  في  خطاب تسهيلات ضريبية توافر( عدم 6عبر الأردن بسبب: تم تسليمها شحنة دولية  تتأخروالإنتاج. 

الحدود  عندالي الطاقة وصااال البساااكويت العو. مهل التساااليمأدى إلى زيادة  الذيالوضاااع الأمني داخل العراق،  (0العراق؛ 

  مسااااتودعات، وأعيد إلى قدخولمسااااؤولو الجمارك أقل من سااااتة أشااااهر، ورفض  ةالمتبقي وكانت مدة صاااالاحيتقالعراقية 

 :وضع مماثل في المستقبل هيحدوث المكتب القطري لتجنب التي اتخذها  الحد من الخسائرتدابير وفي الأردن.  البرنامج

  شأن ب اللوائ  والمتطلبات الوطنيةعلى علم بأحدث لعراق الأساسية ل في شراء السلعالتأكد من أن جميع المشاركين

 لسلع الغذائية؛ا

  ؛اللوائ لتغيرات في لمراقبة عن كثب 

 الشراء والتسليم مواصلة استكشاف إمكانيات الشراء المحلي والإقليمي للحد من مهل. 

كمية أو  خسااااااائرلى أنها حتى الآن عتصاااااانف  لم امتري اطن 660 يجري التحقق من. سااااااوريةالجمهورية العربية ال  -2

 عملية التحقق. بعد الانتهاء منالأرقام  تحديث. وسيتم مستردة

 .0266متابعة في تقرير خسائر ما بعد التسليم الذي يغطي عام ستتم ال  -4
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 الملحق الثالث

 

 حسب الأسبابالخسائر ب

 القيمة 

 )دولار أمريكي(

النسبة المئوية من 

خسائر ما  مجموع

 بعد التسليم

 1.25  061 234   تلف في السلع الغذائية راجع أساسا إلى مشكلات في المنشأ

 1.79  171 334   تلف مواد التغليف

 0.35  953 65  الفيضانات وغيرها من الكوارث الطبيعية

 27.60  375 156 5   أو لمدد طويلةتخزين غير سليم 

 0.29  621 53  النقل رداءة

 2.25  485 419   إصابة بالحشرات

 0.45  608 84  خسائر بسبب النيران

 0.02  097 3  عينات من الأغذيةتحليل 

 15.52  396 899 2   خسارة خلا  صراعات أهلية

 6.64  641 240 1   السرقة/السلب

 2.53  093 473   رداءة المناولة

 2.57  251 480   تحويل الأغذية/تجهيز

 0.47  027 88  إعادة تجميع/إعادة تعب ة/إعادة تغليف

 36.56  707 831 6   نقص في التسليم

 0.25  808 46  توزيع بدون إذن

 0.85  098 159   تباين الوزن

 0.61  701 113   ابتلا  بالماء

    094 684 18   المجموع
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 الملحق الرابع

 

 الإقليمالخسائر حسب  وقيمة ةكمي

 خسائر ما بعد التسليم *مجموع ما تمت مناولته 

 الكمية يصاف الإقليم

 )طن متري(

 القيمة

 )دولار أمريكي(

 الكمية يصاف

 )طن متري(

 القيمة

 )دولار أمريكي(

  129 730  970  758 487 413  000 686 المكتب الإقليمي في بانكوك

  200 440 10   502 15   130 065 625  559 005 1  المكتب الإقليمي في القاهرة

  115 953 1   199 2   489 893 431  425 502 المكتب الإقليمي في داكار

  782 904  139 1   152 785 331  671 490 المكتب الإقليمي في جوهانسبرغ

  855 113 4   796 4   049 597 641  199 997 المكتب الإقليمي في نيروبي

  013 542  411  334 266 67   356 88  المكتب الإقليمي في بنما

  094 684 18  016 25 911 094 511 2 209 770 3 المجموع الكلي

 ي المائةف 0.74 في المائة 0.66 الخسائر كنسبة م وية من المجموع

.المتلقي الإقليم في لمةالمست الأغذية إليها مضافا المتلقي الإقليم في المخزونات الأصلية*   
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 الملحق الخامس

 الخسائر حسب السلعة

مجموع ما تمت  السلعة رمز السلعة 

 مناولته*

 )دولار أمريكي(

مجموع خسائر ما بعد 

 التسليم

 )دولار أمريكي(  

الخسائر بالدولار 

الأمريكي كنسبة مئوية 

 من مجموع 

 ما تمت مناولته

BEVTEA 50.00  10   19  شاي أسود 

CERBAR 0.41  763 4   115 152 1 شعير 

CERBHW 0.00  -  882 174  حنطة سوداء 

CERBRE 0.00  -  156 540 6 خبز 

CERMAZ 0.15  038 315  794 760 204  ذرة 

CERMML  0.53  658 383  784 017 72  دقيق ذرة 

CERPAS 3.80  455 518  758 627 13  معكرونة 

CERRIC 0.78  295 693 2   319 080 344  أرز 

CERSOR 0.67  212 019 2   386 463 299  ذرة رفيعة/دُخن 

CERWBG 1.10  996 348  015 677 31  برغل 

CERWHE  0.28  747 803  746 148 286  قم 

CERWHF  2.69  331 287 3   720 095 122  دقيق قم 

DAIDSE  0.00  3   928 802 1 منزوع الدسم مقوىحليب مجفف 

DAIDSP 0.38  045 73   714 457 19  حليب مجفف عادي منزوع الدسم 

DAIUHT 0.00  -  810 416 1 حليب طويل الحفظ 

FRUDFR 4.57  795 480  807 525 10  فواكق مجففة 

FSHCFI 0.68  341 147  921 805 21  سمك معلَّب 

MIXBIS 0.00  -  721 278  بسكويت 

MIXBP5  1.11  848 8   798 796  بسكويت طوارئحصص 

MIXCSB 0.82  139 777 1   677 063 217  خليط الذرة والصويا 

MIXCSBFAF 0.05  582 10   973 989 19  فافا 

MIXCSBVIT 0.00  -  421 220  خليط الذرة والصويا والفيتامينات 

MIXCSM 67.83  810 34   317 51  حليب الذرة والصويا 

MIXHEB  0.22  985 108  126 020 49  الطاقةبسكويت عالي 

MIXRSB 0.05  330 1   883 532 2 خليط الأرز والصويا 

MIXRSF  0.64  691 656  719 980 102  أغذية تكميلية جاهزة للاستعما 

MIXWSB 0.45  463 66   759 813 14  خليط القم  والصويا 

MSCMNP 10.51  815 181  696 729 1 مسحوق مغذيات دقيقة 

MSCSAL   0.69  455 29   761 272 4 مدعم باليودمل 

MSCSUG 1.13  807 493  908 529 43  سكر 

MSCYEA 0.09  169 1   130 283 1 خميرة 
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 الخسائر حسب السلعة

مجموع ما تمت  السلعة رمز السلعة 

 مناولته*

 )دولار أمريكي(

مجموع خسائر ما بعد 

 التسليم

 )دولار أمريكي(  

الخسائر بالدولار 

الأمريكي كنسبة مئوية 

 من مجموع 

 ما تمت مناولته

OILBUT 0.08  112  937 133  زبدة 

OILVEG 0.87  645 489 2   488 608 287  زيت نباتي 

PPFRTN  0.59  924 64   184 941 10  حصص غذائية 

PULBEA 0.25  260 182  046 487 72  فاصوليا 

PULCKP 0.10  730 6   300 660 6 حمص 

PULCPU 1.53  801 262  692 214 17  بقو  معلبة 

PULCVE 6.49  936 26   102 415  خضروات معلبة 

PULLEN 1.28  590 651  161 062 51  عدس 

PULPEA  0.24  480 67   695 607 28  بازلاء 

PULSLN  0.02  79   889 340  عدس مشقوق 

PULSPE 0.35  754 484  655 311 140  بازلاء مشقوقة 

 0.74  094 684 18   911 094 511 2   المجموع

 بالإضافة إلى الأغذية المستلمة في البلد المتلقي.في البلد المتلقي  المخزون الأصلي* 
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 الملحق السادس

 المتلقي كمية وقيمة الخسائر حسب البلد

   خسائر ما بعد التسليم *مجموع ما تمت مناولته    

)طن متري  البلد المتلقي الإقليم

 (صاف  

)طن متري  )دولار أمريكي(

 (صاف  

)دولار 

 أمريكي(

الخسائر بالدولار 

الأمريكي كنسبة 

مئوية من 

مجموع ما تمت 

 مناولته

المكتب الإقليمي 

 في بانكوك

 0.44 868 339 524.6 535 372 77 560 116 أفغانستان

 0.02 781 8 6.2 430 435 51 032 87 بنغلاديش  

 0.11 464 2 4.1 467 223 2 937 3 بوتان  

 0.59 660 97 111.7 085 590 16 518 22 كامبوديا  

جمهورية كوريا الشعبية  

 الديمقراطية

62 898 43 207 470 0.0 16 0.00 

 0.03 390 0.3 086 236 1 553 1 إندونيسيا  

 0.61 958 49 72.3 177 219 8 244 8 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية  

 0.03 282 9 16.4 953 739 36 640 73 ميانمار  

 0.17 747 29 5.9 090 262 17 258 29 نيبا   

 0.09 000 111 136.1 981 020 124 634 226 باكستان  

 100. 072 22 40.3 597 391 22 258 39 الفلبين  

 0.09 725 8 10.1 553 716 9 159 12 سري لانكا  

 1.63 165 50 41.7 333 072 3 307 2 تيمور ليشتي   

 0.18 129 730 969.8 758 487 413 000 686 مجموع المكتب الإقليمي في بانكوك

المكتب الإقليمي 

 في القاهرة

 0.34 739 72 126.4 253 322 21 832 32 الجزائر 

 0.01 195 0.2 702 495 2 834 2 أرمينيا  

 0.01 830 0.7 373 164 7 605 10 مصر  

 0.21 498 4 7.8 583 151 2 385 4 جمهورية إيران الإسلامية  

 0.03 773 3 3.3 667 188 13 547 7 العراق  

 0.05 462 11 8.5 176 184 21 837 23 الأردن  

 0.01 566 0.6 274 385 6 393 7 جمهورية إيران الإسلامية  

 0.45 770 27 14.3 349 181 6 183 3 لبنان  

 0.05 786 15 23.6 688 094 29 458 54 دولة فلسطين   

 0.40 245 635 419.2 1 247 981 159 875 337 السودان  

 2.43 726 666 5 513.1 7 762 396 233 198 308 الجمهورية العربية السورية  

 0.02 933 1 2.8 207 913 10 570 17 طاجيكستان  

 3.58 679 998 3 381.1 6 850 605 111 842 194 اليمن   

 1.67 200 440 10 501.5 15 130 065 625 559 005 1 مجموع المكتب الإقليمي في القاهرة
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 المتلقي كمية وقيمة الخسائر حسب البلد

   خسائر ما بعد التسليم *مجموع ما تمت مناولته    

)طن متري  البلد المتلقي الإقليم

 (صاف  

)طن متري  )دولار أمريكي(

 (صاف  

)دولار 

 أمريكي(

الخسائر بالدولار 

الأمريكي كنسبة 

مئوية من 

مجموع ما تمت 

 مناولته

المكتب الإقليمي 

 في داكار

 0.01 377 0.6 734 625 2 492 5 بنن

 360. 602 92 95.2 206 614 25 908 24 بوركينا فاسو  

 0.66 177 51 89.4 614 717 7 045 11 الكاميرون  

 3.21 780 541 515.6 945 856 16 571 16 جمهورية أفريقيا الوسطى  

 0.31 420 318 288.4 603 163 104 622 98 تشاد  

 0.44 083 87 137.9 174 002 20 491 25 كوت ديفوار  

 0.84 077 36 53.9 226 316 4 060 6 غامبيا  

 0.11 301 9 14.7 741 201 8 945 12 غانا  

 0.06 499 2 4.2 608 344 4 205 7 غينيا   

 0.08 899 1 3.5 139 240 2 745 3 بيساو -غينيا   

 0.72 874 59 99.1 010 312 8 984 12 ليبريا  

 0.14 445 118 143.5 298 422 85 007 108 مالي  

 1.86 961 418 544.3 672 554 22 753 33 موريتانيا  

 0.13 082 115 69.6 873 993 89 590 96 النيجر  

 0.00 0 0.0 902 541 771 سان تومي وبرنسيبي  

 0.35 493 84 114.0 335 956 23 405 30 السنغا   

 0.31 048 15 24.9 211 865 4 579 7 سيراليون  

 0.00 0 0.0 197 164 250 توغو  

 0.45 115 953 1 198.7 2 489 893 431 425 502 مجموع المكتب الإقليمي في داكار

المكتب الإقليمي 

 في جوهانسبرغ

 0.60 514 48 78.8 845 092 8 750 9 الكونغو 

 0.52 407 583 597.8 049 485 111 728 109 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 0.42 253 41 50.3 946 822 9 261 19 ليسوتو   

 0.22 118 25 53.1 535 463 11 390 25 مدغشقر   

 0.11 651 93 142.8 734 779 81 263 132 مالاوي  

 0.36 401 34 81.0 925 672 9 118 22 موزامبيق  

 0.00 0 0.0 386 157 266 ناميبيا   

 0.02 138 1 2.0 433 516 5 940 10 سوازيلند  

 0.17 634 42 63.3 211 376 24 009 48 جمهورية تنزانيا المتحدة   

 0.25 676 13 37.9 428 485 5 068 12 زامبيا  

 0.03 990 20 32.5 661 932 63 877 100 زمبابوي  

 0.27 782 904 139.4 1 152 785 331 671 490 مجموع المكتب الإقليمي في جوهانسبرغ
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 المتلقي كمية وقيمة الخسائر حسب البلد

   خسائر ما بعد التسليم *مجموع ما تمت مناولته    

)طن متري  البلد المتلقي الإقليم

 (صاف  

)طن متري  )دولار أمريكي(

 (صاف  

)دولار 

 أمريكي(

الخسائر بالدولار 

الأمريكي كنسبة 

مئوية من 

مجموع ما تمت 

 مناولته

المكتب الإقليمي 

 في نيروبي

 0.10 855 16 19.3 645 783 16 800 20 بوروندي

 0.12 355 13 24.8 656 766 10 158 17 جيبوتي   

 0.18 019 408 650.1 588 430 223 165 420 إثيوبيا  

 0.36 232 385 529.1 738 801 107 109 181 كينيا   

 0.24 567 29 46.4 852 168 12 473 18 رواندا   

 0.19 749 145 131.6 725 098 78 492 99 الصوما   

 1.86 356 053 3 271.2 3 144 303 164 626 193 جنوب السودان   

 0.22 722 61 123.5 702 243 28 375 46 أوغندا  

 0.64 855 113 4 796.0 4 049 597 641 199 997 مجموع المكتب الإقليمي في نيروبي

المكتب الإقليمي 

 في بنما

 0.18 950 1 4.1 820 090 1 624 1 دولية بوليفيا المتعددة القوميات

 1.18 850 98 21.4 353 381 8 614 10 كولومبيا  

 0.01 74 0.1 828 048 1 168 1 كوبا  

 0.09 278 1 1.4 741 476 1 648 1 الإكوادور  

 0.02 551 0.9 386 621 2 421 4 السلفادور  

 0.00 176 0.2 042 552 7 166 13 غواتيمالا  

 1.43 670 432 374.0 284 318 30 498 34 هايتي   

 0.08 431 6 8.9 743 100 8 407 12 هندوراس   

 0.00 33 0.0 533 216 6 160 8 نيكاراغوا   

 0.00 0 0.0 605 459 652 باراغواي  

 0.81 013 542 411.0 334 266 67 356 88 مجموع المكتب الإقليمي في بنما

 0.74 094 684 18 016.3 25 911 094 511 2 209 770 3 المجموع الكلي
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 في المائة من مجموع كمياتها 4رها بعد التسليم عن السلع التي تزيد خسائ

 دولار أمريكي 011 111 أكثر منقيمتها  تبلغدولار أمريكي أو  41 111وتزيد قيمتها عن  

عنصر الهيكل المفصل  البلد المتلقي الإقليم

 للعمل

مجموع ما تمت  السلعة

  *مناولته

 ()طن متري صاف  

  *مجموع ما تمت مناولته

 كي()دولار أمري

خسائر ما بعد 

 التسليم 

 (ف  صاطن متري )

خسائر ما بعد 

دولار التسليم )

 أمريكي(

الخسائر بالطن المتري 

كنسبة مئوية من مجموع 

 *ما تمت مناولته

 F.1 CERWHE  70 458.007    30 891 608.59   322.006    141 180.31  0.46.200063 أفغانستان بانكوك

 F.1 OILVEG  10 691.631    17 093 672.73   66.402    106 162.85  0.62.200063 أفغانستان بانكوك

 F.1.C2 MIXCSB  1 759.168    1 674 499.24   84.817   80 734.76  4.82.200202 كامبوديا بانكوك

 بانكوك
جمهورية لاو الشعبية 

 الديمقراطية

200242.F.1.C2 CERRIC  701.290    505 230.35   55.960   40 315.26  7.98 

 F.1 CERSOR   204 945.210    77 901 723.77   946.655    359 833.03  0.46.200457 السودان القاهرة

 F.1 CERPAS  17 758.707    13 210 169.38   696.152    517 846.59  3.92.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1 CERRIC  95 632.563    70 485 024.23   2 758.492   2 033 118.94  2.88.200339 ةالجمهورية العربية السوري القاهرة

 F.1 CERWBG  22 397.663    12 583 455.03   542.463    304 766.56  2.42.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1 CERWHF  47 596.184    20 515 383.19   1 021.720    440 391.97  2.15.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1 FSHCFI  715.727    6 227 762.50   14.126    122 914.71  1.97.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1 MSCSUG  34 102.344    20 815 729.75   717.993    438 255.75  2.11.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1 OILVEG  31 538.218    42 622 324.72   731.048    987 974.82  2.32.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1 PULCPU  19 748.187    17 214 692.09   301.478    262 801.39  1.53.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1 PULCVE  323.990    415 102.47   21.024   26 936.37  6.49.200339 ة العربية السوريةالجمهوري القاهرة

 F.1 PULLEN  34 859.859    24 779 433.57   687.319    488 566.96  1.97.200339 الجمهورية العربية السورية القاهرة

 F.1.C2 FRUDFR  246.560    377 976.48   246.560    377 976.48  100.00.104350 اليمن القاهرة

 F.1 CERWHE   102 831.649    53 140 311.25   797.786    412 271.87  0.78.200451 اليمن القاهرة

 F.1 CERWHF  56 521.494    30 143 477.97   5 127.672   2 734 638.75  9.07.200451 اليمن القاهرة

 F.1 FRUDFR 72.489    210 731.32   27.931   81 197.65  38.53.200451 اليمن القاهرة

 F.1 MIXRSF  2 548.909    9 388 269.07   85.437    314 685.83  3.35.200451 اليمن القاهرة

 F.1 MIXCSB  1 101.795    1 153 568.35   276.582    289 578.59  25.10.200315 جمهورية أفريقيا الوسطى داكار

 F.1.C1 MIXCSB  162.450    133 792.20   162.450    133 792.20  100.00.200331 ة أفريقيا الوسطىجمهوري داكار
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 في المائة من مجموع كمياتها 4رها بعد التسليم عن السلع التي تزيد خسائ

 دولار أمريكي 011 111 أكثر منقيمتها  تبلغدولار أمريكي أو  41 111وتزيد قيمتها عن  

عنصر الهيكل المفصل  البلد المتلقي الإقليم

 للعمل

مجموع ما تمت  السلعة

  *مناولته

 ()طن متري صاف  

  *مجموع ما تمت مناولته

 كي()دولار أمري

خسائر ما بعد 

 التسليم 

 (ف  صاطن متري )

خسائر ما بعد 

دولار التسليم )

 أمريكي(

الخسائر بالطن المتري 

كنسبة مئوية من مجموع 

 *ما تمت مناولته

 F.1.C1 OILVEG  143.168    235 600.12   38.863   63 953.73  27.15.200331 جمهورية أفريقيا الوسطى داكار

 F.1 CERSOR  59 296.136    49 737 598.88   121.644    102 034.99  0.21.200289 تشاد داكار

 F.1 PULSPE  258.937    143 031.62   85.357   47 149.50  32.96.200465 كوت ديفوار داكار

 F.1.MR MIXCSB  2 330.563    1 744 146.74   459.875    344 161.25  19.73.200438 موريتانيا داكار

 F.1 CERMML  12 339.904    17 049 921.96   101.520    140 269.17  0.82.200480 جمهورية الكونغو الديمقراطية جوهانسبرغ

 F.1 CERWHE   252 291.640  105 165 247.22   351.500    146 519.26  0.14.200290 إثيوبيا نيروبي

 F.1 PULLEN  1 052.920    1 127 245.62   34.370   36 796.18  3.26.200290 إثيوبيا نيروبي

 F.1 DAIDSP  273.580    1 296 421.75   13.296   63 006.15  4.86.200174 كينيا روبيني

 F.1 MIXCSB  3 075.106    2 176 006.51   67.418   47 706.33  2.19.200294 كينيا  نيروبي

 F.1 CERMAZ  9 192.111    6 810 159.28   137.334    101 746.64  1.49.200338 جنوب السودان نيروبي

 F.1 CERSOR   136 634.413    85 102 744.14   2 287.456   1 424 741.97  1.67.200338 جنوب السودان نيروبي

 F.1 MIXCSB  9 500.037    15 284 039.53   157.125    252 788.99  1.65.200338 جنوب السودان نيروبي

 F.1 OILVEG  11 343.466    27 797 730.61   365.376    895 372.16  3.22.200338 جنوب السودان نيروبي

 F.1 PULLEN  3 415.572    3 773 114.08   77.316   85 409.44  2.26.200338 جنوب السودان نيروبي

 F.1 PULSPE  12 374.771    16 427 013.51   135.415    179 758.00  1.09.200338 جنوب السودان نيروبي

 F.1 MSCMNP 4.273    104 755.76  3.578   87 717.32  83.74.200148 كولومبيا بنما

 F.1 MIXCSB  1 911.848    1 704 469.85   61.379   54 721.22  3.21.108440 هايتي  بنما

 F.1 MSCMNP 15.824    328 676.98  3.258   67 671.23  20.59.108440 هايتي  بنما

 F.1 PPFRTN 3.874   26 780.23  3.874   26 780.23  100.00.108440 هايتي  بنما

 F.1 PULBEA  3 425.623    3 724 371.58   72.142   78 433.50  2.11.200150 هايتي  بنما

.البلد المتلقي الوارد إلىالمتلقي + السلع المستلمة في البلد المتلقي +  في البلد لأصليةالمخزونات ا* 
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 الملحق الثامن
 

4103-4112خسائر ما بعد التسليم:   

 السنة 
مجموع ما تمت 

  *مناولته

 )طن متري(

 كمية الخسائر

 )طن متري(
الخسائر كنسبة 

مجموع من  ةمئوي

 ما تمت مناولته

 )طن متري( 

ما تمت قيمة مجموع 

 مناولته

 )دولار أمريكي(

 قيمة الخسائر

 ()دولار أمريكي

الخسائر كنسبة 

 مجموعمئوية من 

ما تمت  قيمة

 مناولته

2005 5 077 411    23 677  0.47 1 811 472 229    9 516 413  0.53 

2006 4 994 321    24 133  0.48 1 781 348 513    9 540 580  0.56 

2007 4 166 046    16 724  0.40 1 607 373 215    7 152 643  0.44 

2008 4 831 067    21 699  0.45 2 604 005 060  11 388 899  0.44 

2009 5 567 314    21 187  0.38 2 755 152 374  10 131 966  0.37 

2010 5 508 365    17 128  0.31 2 915 989 860  10 180 080  0.35 

2011 4 517 972    20 371  0.45 2 734 427 882  13 217 691  0.48 

2012 4 201 302    31 251  0.74 2 936 389 248  18 033 222  0.61 

2013 3 770 209    25 016  0.66 2 511 094 911  18 684 094  0.74 
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