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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta de
caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA encargados
de la coordinacion del documento, que se indican a continuacion, de ser posible con un
margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Directora Regional, OMN*: Sra. V. Guarnieri Correo electronico:
valerie.guarnieri@wfp.org

Director del PMA en Kenya: Sr. R. Sibanda Correo electronico:
ronald.sibanda@wfp.org

Para cualquier informacion sobre la disponibilidad de los documentos destinados a la
Junta Ejecutiva, sirvase dirigirse a la Dependencia de Servicios de Conferencias
(tel.: 066513-2645).

* Despacho Regional de Nairobi (Africa Oriental y Central)
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RESUMEN

Un decenio de crecimiento econdémico y reforma democréatica han hecho que Kenya tenga la
posibilidad de experimentar un desarrollo acelerado. Sin embargo, el 42 % de la poblacion sigue
viviendo por debajo del umbral de pobreza; las zonas aridas en el norte del pais son las mas
pobres en cuanto a desarrollo econémico, infraestructura, servicios y desarrollo social. En la
nueva Constitucion se delegan varias funciones gubernamentales a los 47 nuevos gobiernos de
los condados, especialmente el mandato de luchar contra el hambre y la inseguridad alimentaria.

En las evaluaciones del programa en el pais para el periodo 2009-2014 se puso de relieve la
necesidad de fortalecer las asociaciones y los planes de traspaso de responsabilidades. Mediante
el programa en el pais 200680 se presta apoyo al Gobierno, tanto a nivel nacional como a nivel
de condado, en el establecimiento de soluciones duraderas al problema del hambre, en
consonancia con el plan “Vision 2030 del Gobierno y el Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo para 2014-2018. A fin de combatir el hambre a corto y a largo plazo,
el PMA transferird capacidades a los gobiernos de los condados que permitan mejorar la
preparacion para la pronta intervencion y respuesta ante casos de emergencia.

El PMA daré prioridad al desarrollo de la capacidad del Gobierno para gestionar el programa
oficial de comidas escolares preparadas con productos locales, y hacerlo extensivo a las zonas
aridas. En estas zonas, suministrard comidas escolares enriquecidas desde el punto de vista
nutricional cuando las capacidades nacionales sigan siendo limitadas, donde se registre la
mayor disparidad entre la matricula y la asistencia escolares y donde las tasas de inseguridad
alimentaria y malnutricién sean mas elevadas. EI PMA proporcionara transferencias de efectivo
a las escuelas en donde se esté traspasando la responsabilidad de los programas a las autoridades
nacionales, de conformidad con el sistema de transferencias de efectivo del Gobierno.

Basandose en la iniciativa piloto “Compras para el progreso”, el PMA ayudara a los pequefios
agricultores a obtener oportunidades de mercado y a beneficiarse de ellas; en el ambito del
Movimiento para el fomento de la nutricidn, el Programa prestara apoyo al Gobierno a fin de
poner en préctica el Plan de accion nacional en materia de nutricion y procurara tener mas en
cuenta la nutricion al realizar otras actividades.

El programa en el pais 200680 contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 1
a 5y de los Objetivos Estratégicos 3 y 4 del Plan Estratégico del PMA para 2014-2017. El
cadigo del marcador de género es 2A.
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PROYECTO DE DECISION”

Tras un minucioso examen, la Junta aprueba, con caracter extraordinario, el programa en el
pais propuesto Kenya 200680 (2014-2018) (WFP/EB.A/2014/8), para el cual se necesitan
90.943 toneladas de alimentos, por valor de 46,9 millones de délares EE.UU., y transferencias

de efectivo por valor de 6,8 millones de dolares; el costo total para el PMA es
de 129,1 millones de ddlares.

" Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase remitirse
al documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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ANALISIS DE LA SITUACION

1.

La finalidad del plan “Vision 2030” es que Kenya se convierta en una nacion prospera con
una alta calidad de vida de aqui a 2030! mediante una serie de planes quinquenales que se
centran en el crecimiento econémico, el desarrollo social equitativo y el fortalecimiento del
sistema politico democrético.

Después de un decenio de crecimiento econdmico e inversiones en la infraestructura, la
educacion y el sistema econdmico, se prevé que el producto interno bruto (PIB) crezca a un
ritmo anual medio del 6 % entre 2014 y 2018. El indice de desarrollo humano era de 0,519
en 2012, lo que situaba a Kenya en el puesto 145 de un total de 187 paises®. Las personas
que viven con menos de 1,25 doélares al dia representan el 42 % de la poblacion; en las tierras
aridas del norte, donde la pobreza sigue oscilando entre el 60 % y el 80 % y es mayor en los
hogares encabezados por mujeres, las puntuaciones con respecto a los indicadores de
desarrollo, como el acceso a la atencién de salud, la educacion, la energia, el agua, los
servicios financieros y la justicia, son bajas®.

La pobreza esta relacionada con la mayor intensidad de las sequias e inundaciones* que
obligan a los hogares pobres a recurrir a mecanismos de supervivencia negativos, como sacar
a los nifios de la escuela y vender los activos productivos. El plan decenal para acabar con
las situaciones de emergencia causadas por las sequias tiene por objeto crear un entorno mas
propicio para fortalecer la capacidad de resistencia en los casos de sequia mediante la
inversion en infraestructura, seguridad, capital humano y aumento de la financiacion
destinada a la gestion del riesgo de sequia.

De conformidad con la Constitucién de 2010, el Gobierno esta delegando ciertas funciones
a los condados, para lo cual es necesario aportar grandes reformas en las estructuras e
instituciones de gobernanza de Kenya. Los 47 gobiernos de los condados que se han creado
recientemente desempefiaran una funcion cada vez mas importante en la salud, la agricultura,
la gestion ambiental, la gobernanza, la infraestructura y la gestion de desastres, y la
preparacion para la pronta intervencion y respuesta ante casos de emergencia.

Los varios programas de asistencia social de Kenya cubren solamente al 27 % de la
poblacion pobre, y el 90 % de la financiacion procede de los asociados para el desarrollo.
En la politica de proteccion social de 2012, que aspira a aumentar el acceso a los servicios
para las poblaciones vulnerables, la alimentacion escolar es una importante red de proteccion
social.

La educacion es fundamental para la estrategia del Gobierno en materia de desarrollo
socioecondémico. En 2010, la tasa neta nacional de matricula en la ensefianza primaria era
del 93 % para los nifios, con una tasa de finalizacion de los estudios del 88 %, y del 92 %
para las nifias, con una tasa de finalizacion del 78 %°. En los condados del nordeste la tasa
neta de matricula disminuyo al 40 %, con una tasa de finalizacion del 35 %, y la tasa de

1 Gobierno de Kenya. 2007. Vision 2030. Nairobi.

2 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 2013. Informe sobre Desarrollo Humano. Nueva
York.

3 PMA. 2013. Market Dynamics and Financial Services in Kenya’s Arid Lands. Nairobi.
4 Organismo nacional de gestion de sequias. 2013. Annual Report. Nairobi.
S Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
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alfabetizacion de los adultos era del 8 %°; la educacion en estas zonas se ve interrumpida
frecuentemente por los conflictos, las sequias y las inundaciones. La matricula de las nifias
aumento6 de 0,96 en 2008 a 1,0 en 2012, pero las disparidades de género persisten’. La
retencion escolar y la calidad de la educacion siguen planteando problemas. Los servicios
de educacion y atencion para el desarrollo en la primera infancia son deficientes y benefician
solamente a la mitad de los nifios en edad preescolar.

7. El Programa nacional de apoyo al sector educativo (2013-2018) tiene por objeto mejorar
la educacidn basica en lo relativo al acceso y la calidad. La Estrategia nacional de 2010 en
favor de salud escolar prevé componentes relativos al acceso a agua potable y a saneamiento.

8.  Mediante la Estrategia de desarrollo del sector agricola (2009-2020) se tratan problemas
que afectan a la productividad, el uso de la tierra, el acceso a los mercados y las cadenas de
suministro, los servicios poscosecha, el crédito y la asequibilidad de los insumos. Pese a que
las mujeres constituyen el 80 % de la mano de obra agricola y gestionan el 40 % de las
pequefias explotaciones, poseen tan solo el 1 % de las tierras agricolas y reciben Gnicamente
el 10 % del crédito®. Las cadenas de valor suelen ser largas, ineficientes y no se adaptan a
las necesidades de los productores, pero es posible ampliar los mercados nacionales y
regionales gracias a la mejora de la infraestructura y a una mayor garantia de la calidad. La
dindmica de los mercados incide en los precios y el comercio en toda la region: Kenya es un
importador neto de maiz y sorgo, lo que repercute en los precios en los paises vecinos.

9.  De los nifios menores de 5 afios, el 84 % tiene carencias de vitamina A, el 73 %, de hierro
y el 51, % de zinc®; una cuarta parte de los nifios no consume yodo en cantidad suficiente.
La carencia de hierro afecta al 55 % de las mujeres embarazadas, el 46 % de los adolescentes
que viven en los campamentos de refugiados y el 21 % de las alumnas en el oeste de Kenya®®.
Muchos hogares no pueden permitirse una alimentacién nutritiva, y se calcula que
1,8 millones de nifios padecen desnutricion cronica; persisten elevados niveles de retraso del
crecimiento.

10. La Politica nacional de 2012 en materia de seguridad alimentaria y nutricional tiene por
objeto: i) mejorar la nutricién; ii) asegurar que una alimentacion adecuada sea accesible y
asequible, y iii) proteger a las poblaciones vulnerables mediante redes de seguridad
vinculadas con el desarrollo a largo plazo. En la politica se asigna prioridad a la prevencion
de los factores de vulnerabilidad relacionados con la nutricion en los primeros 1.000 dias de
vida y se establece una conexién entre la educacion nutricional y las intervenciones
nutricionales selectivas. Kenya se uni6 al Movimiento para el fomento de la nutricion (SUN)
en 2012 y esta elaborando la estrategia de ejecucion de su Plan de accién nacional en materia
de nutricion.

® Encuesta econdémica de Kenya, 2013.
" Gobierno de Kenya. 2012. Second Medium Term Plan, 2013-2017. Nairobi.

8 Banco Mundial. 2007. Gender and Economic Growth in Kenya: Unleashing the Power of Women.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/6810

° Oficina Central de Estadistica de Kenya. Kenya Demographic and Health Survey, 2008—-2009. Nairobi.
10 Eur. J. Clin. Nutr., 58(4): 681-91.
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ENSENANZAS EXTRAIDAS DE LA COOPERACION ANTERIOR

11.

12,

13.

14,

15.

El programa en el pais (PP) 106680 (de enero de 2009 a junio de 2014) se centro en la
ensefianza primaria en las zonas expuestas a la inseguridad alimentaria y en el apoyo
alimentario y nutricional a las personas afectadas por el VIH. EI PMA y el Ministerio de
Educacion colaboran desde 1980 en materia de alimentacion escolar.

En la evaluacion de 2011 de la cartera de proyectos en el pais'! se observo que las comidas
escolares habian contribuido a mejorar la asistencia escolar, los logros académicos y la
finalizacion de los estudios, sobre todo entre las nifias, y se recomendo que se mejoraran el
abastecimiento de agua y las letrinas, se suministraran comidas mas nutritivas y que hubiera
mayor sinergia con las operaciones prolongadas de socorro y recuperacion (OPSR).

Mediante el programa de comidas escolares preparadas con productos locales dirigido por
el Gobierno, se transfieren fondos a las escuelas para que los comités de maestros y padres
puedan comprar alimentos localmente, lo que garantiza el sentido de apropiacion de la
comunidad y la sostenibilidad de las actividades. En la actualidad este programa abarca a
760.000 alumnos en 12 condados de las zonas semiaridas. En el modelo que est4 formulando
el PMA se tienen en cuenta las dificultades que plantea la transicion a la modalidad de
transferencias de efectivo por lo que respecta a las capacidades, la eficiencia, la transparencia
y la rendicion de cuentas, sobre todo en las tierras aridas.

En la evaluacion de la cartera de proyectos en el pais se recomendd que el componente
relativo a las actividades en la esfera del VIH se centrara en los hogares afectados por la
inseguridad alimentaria, adoptando estrategias de traspaso de responsabilidades claras, pero
las dificultades de financiacion limitan cada vez mas el apoyo proporcionado por el PMA.
En la evaluacion de mitad de periodo'? se recomendd que el PMA traspasara la
responsabilidad de la gestion de la nutricion clinica a las partes interesadas especializadas.
En virtud de las nuevas directrices el apoyo sanitario se integrara en el programa nacional
de gestion integrada de la malnutricion aguda. Asi pues, el PMA esta incorporando su apoyo
a la OPSR 200294.

El PMA respalda el sector agricola mediante las compras locales de alimentos desde hace
30 afios. En el marco de la iniciativa piloto “Compras para el progreso”, llevada a cabo de
2009 a 2013, se intentd aumentar al maximo los beneficios para los pequefios agricultores,
especialmente las mujeres. Gracias a la concienciacion sobre las cuestiones de género se ha
incrementado la participacién de las mujeres en las reuniones de las organizaciones de
agricultores, en puestos directivos y en las negociaciones de contratos, y se les ha permitido
arrendar mas tierras, en tanto que se ha alentado a algunos hombres a dar a sus esposas el
derecho de uso de la tierra. A raiz de una evaluacion del programa de comidas escolares
preparadas con productos locales, el PMA vy sus asociados han comenzado a conectar a los
agricultores con las escuelas y otros mercados; los datos resultantes de la evaluacion
institucional del PMA de las intervenciones en el &mbito de la iniciativa “Compras para el
progreso” contribuiran a su aplicacion futura.

1 Documento WFP/EB.2/2011/6-D.
12 PMA. 2012. Decentralized Operation Evaluation Kenya Country Programme 106680.
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ORIENTACION ESTRATEGICA DEL PROGRAMA EN EL PAIS

16. En la estrategia nacional de Kenya para 2013-2017 se propugna una transicion de la
prestacion de servicios al desarrollo de las capacidades para luchar contra el hambre. El
PP 200680 estd en consonancia con la Constitucion de 2010, el plan a medio plazo del
Gobierno para 2013-2017 y el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (UNDAF) para 2014-2018. Sobre la base de las consultas y las asociaciones con
las comunidades, los asociados para el desarrollo y el sector privado, el PP complementa la
OPSR 200294 y el marco de Kenya para acabar con las situaciones de emergencia causadas
por sequias y contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) 1 a 5%
y de los Objetivos Estratégicos 3 y 41 del PMA. El codigo del marcador de género para el
PP 200680 es 2A™.

17. EI PP esta organizado en cuatro componentes de apoyo que tienen los siguientes objetivos:

» Componente 1: Desarrollo de la capacidad de las estructuras gubernamentales
descentralizadas a fin de fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales y los
gobiernos de los condados de evaluar y analizar la inseguridad alimentaria y nutricional,
prepararse para hacer frente a dicha situacién e intervenir en consecuencia (Objetivo
Estratégico 3 del PMA).

» Componente 2: Apoyo al programa nacional de comidas escolares a fin de consolidar
los buenos resultados logrados por el programa de comidas escolares preparadas con
productos locales de Kenya y seguir invirtiendo en la mejora de la aplicaciéon del
programay su ampliacion sostenible. EI PMA complementara las actividades nacionales
en las zonas aridas, cuando las capacidades nacionales sigan siendo limitadas, donde se
registre la mayor disparidad entre la matricula y la asistencia escolares y donde las tasas
de inseguridad alimentaria y malnutricion sean mas elevadas'® (Objetivo Estratégico 4
del PMA).

» Componente 3: Acceso y vinculacion de los pequefios agricultores a los mercados
agricolas tienen a fin de aprovechar las inversiones y los logros alcanzados en el marco
de la iniciativa piloto “Compras para el progreso”. Se desarrollara la capacidad de los
pequefios agricultores en materia de comercializacién de los productos agricolas,
principalmente cereales; se utilizara el poder adquisitivo del PMA para conectar a los
pequefios agricultores con los mercados, y se respaldara el empoderamiento econdémico
de las mujeres y los hombres (Objetivo Estratégico 3 del PMA).

13 ODM 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre; ODM 2: Lograr la ensefianza primaria universal; ODM 3:
Promover la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la mujer; ODM 4: Reducir la mortalidad de los nifios
menores de 5 afios; ODM 5: Mejorar la salud materna.

14 Objetivo Estratégico 3: Reducir los riesgos y poner a las personas, las comunidades y los paises en condiciones
de satisfacer sus propias necesidades alimentarias y nutricionales; Objetivo Estratégico 4: Reducir la desnutricion
y romper el ciclo intergeneracional del hambre.

15 https://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/gm-overview-en.pdf

16 Con la prestacion de apoyo a la alimentacién escolar también se mejorara la nutricion de los nifios en edad de
asistir a la escuela primaria mediante la prevencion de las carencias de micronutrientes gracias al suministro de
comidas mas nutritivas en el marco del componente 3, y la vinculacion del programa a cargo de las autoridades
nacionales a la produccion agricola local mediante el componente 4.
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» Componente 4: Mejora de los efectos nutricionales en favor de los grupos vulnerables
prestando mayor apoyo al Plan de accion nacional en materia de nutricion a fin de
centrarse en combatir la malnutricion cronica a largo plazo al contribuir a la prevencion
de las carencias de micronutrientes y fortalecer la educacion nutricional y los marcos
normativos (Objetivo Estratégico 4 del PMA).

Componente 1: Desarrollo de 1la capacidad de las estructuras
gubernamentales descentralizadas

18. Los gobiernos de los condados necesitan apoyo para desarrollar conocimientos
especializados que los ayuden a planificar y coordinar las intervenciones destinadas a
combatir la inseguridad alimentaria aguda y cronica. Este componente complementa la
OPSR 200294, con la que se presta apoyo al socorro y la recuperacion en las zonas aridas y
semiaridas. EI PMA colaborara con los grupos directivos y sectoriales de los condados v el
Organismo nacional de Gestion de Sequias para mejorar las capacidades en materia de
preparacion para la pronta intervencion a fin de luchar contra el hambre a corto y a largo
plazo mediante la asistencia técnica, la capacitacion y la supervision en:

» andlisis de riesgos, reduccion del riesgo de desastres, planificacion para imprevistos y
cartografia de las partes interesadas, con una perspectiva de género;

» evaluaciones de la seguridad alimentaria y nutricional y los mercados;
» sistemas de alerta temprana;

» andlisis de los datos de mercado para fundamentar la adopcion de decisiones en cuanto
a las respuestas a las necesidades alimentarias de los grupos vulnerables;

» sistemas de gestion, almacenamiento y distribucion de alimentos, incluido el apoyo a
las adquisiciones, la logistica y la gestion de almacenes para los condados a fin de que
estos establezcan sus propios mecanismos de respuesta ante las necesidades alimentarias
a corto plazo, e

» integracién de la seguridad alimentaria y nutricional en los planes de desarrollo y los
mecanismos de intervencion.

19. Los condados estableceran las prioridades en funcién de las evaluaciones de la inseguridad
alimentaria y las necesidades en materia de capacidad, asi como de sus planes de desarrollo
integrado, en consulta con los gobiernos de los condados. La mejora de las capacidades de
deteccion de los grupos vulnerables ayudara a integrar a los grupos con vulnerabilidad
cronica que reciben asistencia de socorro del PMA en las redes de proteccién social del
Gobierno.

Componente 2: Apoyo al programa nacional de comidas escolares

20. Gracias a sus 30 afios de experiencia y colaboracion con el Gobierno, el PMA se encuentra
en una posicion privilegiada para respaldar la ampliacion sostenible del programa de
comidas escolares preparadas con productos locales. EI suministro de alimentos a las
escuelas ira disminuyendo a medida que avance el traspaso de responsabilidades.

21. La gestion del desarrollo en la primera infancia se transfiere a los condados. EI PMA
prestara asistencia técnica al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia en cuanto a la
planificacion, la gestidn y la presupuestacién del programa de comidas escolares preparadas
con productos locales y brindara capacitacion a las oficinas de educacion de los condados
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22,

23.

24,

25.

26.

en materia de planificacion y gestion de la alimentacion escolar en los centros que se dedican
al desarrollo en la primera infancia.

El PMA continuard prestando apoyo a los nifios que acuden a las escuelas primarias y los
centros preescolares en las zonas aridas y en los asentamientos irregulares de Nairobi, donde
las capacidades del Gobierno son deficientes y los nifios dependen de las comidas escolares.
Los nifios recibiran una comida caliente durante 195 dias lectivos al afio, como incentivo
para asistir a clase y mejorar los regimenes alimentarios; esta incluira cereales, legumbres
secas, aceite vegetal enriquecido y sal yodada a fin de proporcionar el 30 % de la ingesta
energética diaria recomendada (véase el Cuadro 2). EI PMA proporcionara micronutrientes
en polvo, sobre todo en las zonas éaridas (véase el Componente 4). En los centros
preescolares, se agregara el SuperCereal. Se alentara a las escuelas a que proporcionen carne,
leche y hortalizas —para aumentar el valor nutricional de las comidas y la diversidad del
régimen alimentario— y creen huertos. En las zonas urbanas, en las escuelas de
asentamientos irregulares —donde el acceso a los alimentos frescos es mejor y los problemas
de gestion de la cadena de suministro pueden controlarse—, el PMA ensayara aumentar el
nimero de grupos de alimentos en las comidas escolares. En las zonas aridas mas
problematicas, el PMA llevara a cabo otros analisis y pruebas de opciones alternativas de
canastas de alimentos a fin de aumentar la variedad de los alimentos y el valor nutricional
de las comidas escolares.

El modelo nacional del programa de comidas escolares preparadas con productos locales
basado en la transferencia de efectivo debe modificarse a fin de que abarque también las
zonas aridas: el PMA, los asociados y el Gobierno facilitaran la transicion mediante la
revision de la estrategia y el modelo operativo. Los condados seleccionados para la
transicion adoptaran, por un afio escolar, un modelo basado en la transferencia de efectivo
que recibe apoyo del PMA (véase el Cuadro 1b). Esta actividad se evaluara después del
primer afo. Se prevé que el traspaso completo de las actividades de alimentacion en centros
de desarrollo en la primera infancia culmine en 2016.

Por lo que respecta a las transferencias de efectivo, se ha presupuestado un costo medio
de 0,15 dolares por comida para las zonas aridas sobre la base del seguimiento de los efectos
relativos a la seguridad alimentaria. La determinacidn de los costos de las comidas escolares
en los condados permite aumentar los precios de los alimentos en proporcion a la distancia
de los mercados. Se prevé que las escuelas que reciben transferencias de efectivo
proporcionen los mismos alimentos que la racion de las comidas escolares.

Se capacitara a los cocineros y al personal en nutricion, higiene y gestion de alimentos. El
PMA colaborara con los ministerios de salud y agua, el Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF) y los padres y las comunidades en la capacitacion y sensibilizacion en
materia de salud, higiene, nutricion y proteccion, y apoyara la puesta en practica de las
directrices nacionales sobre la preparacion y el almacenamiento de alimentos en condiciones
higiénicas, e instalaciones de cocina y almacenamiento adecuadas, especialmente las cocinas
de bajo consumo de combustible.

El PMA vy sus asociados apoyaran el acceso al agua potable y la mejora del saneamiento
y el tratamiento antiparasitario. Mediante la sensibilizacion sobre la necesidad de educar a
todos los nifios, las inversiones en saneamiento con una perspectiva de género y la
introduccion de la capacitacion en materia de proteccion se abordaran algunos de los
problemas que obstaculizan la asistencia a la escuela de las nifias.
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Componente 3: Acceso y vinculacion de los pequefos agricultores a los
mercados agricolas

27. Basandose en la iniciativa piloto “Compras para el progreso”, el PMA ayudara a que
21.000 pequerios agricultores de 300 organizaciones participen de forma competitiva en el
sistema comercial, con inclusion de la demanda generada por el PMA, las nuevas
plataformas comerciales (como los sistemas de recibos de almacén) y la demanda generada
por el programa de comidas escolares preparadas con productos locales. El establecimiento
de vinculos entre la alimentacion escolar y la produccién agricola local estimulara la mejora
de las précticas productivas entre los pequefios agricultores y promovera la sostenibilidad y
el sentido de apropiacion comunitario.

28. EI PMA colaboraré con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y los asociados
cooperantes en las zonas en las que hay excedentes de produccion. Las actividades de
extension correran a cargo de las organizaciones de agricultores y comerciantes. Se asignara
prioridad a los grupos de agricultores que gestionan los activos establecidos en el marco del
componente de recuperacién de la OPSR 200294 y a los hogares que hayan dejado de recibir
el apoyo a la recuperacion que presta el PMA. Las organizaciones que hayan logrado
resultados muy satisfactorios dejaran de beneficiarse del programa y podran llegar a
transformarse en proveedores habituales del PMA.

29. Encolaboracion con la FAO, el PMA respaldara las técnicas de manipulacion poscosecha
que mitigan el riesgo de aflatoxinas, y ayudara a los gobiernos de los condados a crear
reservas de cereales y a comprar alimentos a los pequefios agricultores.

30. EIPMA promovera la participacién de las mujeres en las asociaciones de agricultores, las
compras a las mujeres comerciantes y los modulos de capacitacion en cuestiones de género
y liderazgo, y exigird que las mujeres sean signatarias o cosignatarias de las cuentas
bancarias.

Componente 4: Mejora de los efectos nutricionales en favor de los grupos

vulnerables prestando mayor apoyo al Plan de accion nacional en materia de

nutricion

31. El PMA prestara apoyo a la Politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional
de 2011, al Plan de accién nacional en materia de nutricion para 2012-2017 y al Plan de
aplicacion de la Estrategia nacional para la salud escolar (2011-2015), especialmente por lo
que se refiere a la ampliacion de las intervenciones de suministro de micronutrientes. En
consonancia con el SUN, ayudara al Ministerio de Salud y los gobiernos de los condados a
incluir la nutricion en la planificacion y el seguimiento y evaluacion (SyE). EI PMA y el

UNICEF facilitaran el nombramiento de un funcionario del SUN y un asesor en nutricién
para coordinar las actividades con los programas nacionales.

32. El PMA promovera la diversidad del régimen alimentario, el enriquecimiento de los
alimentos y el suministro de suplementos de vitaminas y minerales en las comidas escolares
en consonancia con la Politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional (2011). El
PMA tiene la intencidn de ampliar la distribucion experimental de micronutrientes en polvo
a los nifios de 5 a 14 afios en las zonas aridas y los barrios marginales a fin de mejorar la
nutricion y reducir la anemia, y promovera el suministro de micronutrientes en polvo en el
programa de comidas escolares preparadas con productos locales.
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33.

34.

El Ministerio de Educacién y el PMA estableceran normas minimas aplicables para las
comidas escolares e incluiran la salud y la nutricién en los planes de estudio de las escuelas
primarias, de conformidad con el Plan de accion nacional en materia de nutricion. Junto con
sus asociados, el PMA promovera la educacion sobre nutricion para los escolares, los padres
y las comunidades, especialmente los que participan en los programas de efectivo para la
creacion de activos en el marco de la OPSR 200294. En dicha operacion también se aborda
el tratamiento de la malnutricion aguda y la prevencion de la malnutricion cronica.

En 2013 se establecio la obligacion de enriquecer la harina; el Ministerio de Salud ha
pedido que el PMA apoye el enriquecimiento en los molinos de mediana y pequefia escala
para beneficiar a las poblaciones rurales que no tienen acceso a la harina producida
comercialmente. Los especialistas técnicos elaborardn una estrategia en consulta con el
Ministerio de Salud y el Ministerio de Industrializacién y Desarrollo Empresarial, lo que
podria requerir una futura revision de este PP.

CUADRO 1a: NUMERO DE BENEFICIARIOS, POR COMPONENTE,
DURANTE EL PP 200680*

Nifios Nifias Total

Componente 2: Comidas escolares 602 000 513 000 1115000

Componente 4: Nutricién 435 000 370 000 805 000

TOTAL** 602 000 513 000 1115000

* Sobre la base de las estimaciones de los nuevos alumnos que se matriculan anualmente en el primer
grado, y una combinacion de: i) los datos demograficos para el grupo de edad en 2013, y ii) una relacion
realista entre hombres y mujeres en los condados de zonas éaridas (44:56 en 2013).

**| 0s nifios que reciben micronutrientes en polvo en la alimentacion escolar no se contabilizan dos veces.

CUADRO 1b: BENEFICIARIOS POR ANO

2014 2015 2016 2017 2018

Componente 2: En especie 775 000 726 000 526 000 484 000 410 000

Comidas

escolares** Efectivo** 40 000 65 000 51 000 53 000 83 000

Total parcial 815 000 791 000 577 000 537 000 493 000

Componente 4: Micronutrien-
Nutricion*** tesen polvo

300 000 500 000 577 000 537 000 493 000

Total parcial 300 000 500 000 577 000 537 000 493 000

TOTAL 815 000 791 000 577 000 537 000 493 000

* En las estimaciones de planificacion de los beneficiarios se tenido en cuenta un aumento anual del 2 % de la
matricula. Los beneficiarios estan desglosados por sexo en funcién de una relacién entre mujeres y hombres de
46:53.

** |_as cifras reflejan las poblaciones escolares en los condados a los cuales se ha dado prioridad para el traspaso
de responsabilidades al final del afio civil: Isiolo en 2014, Pokot oriental y septentrional en 2015, el rio Tana en
2016, Samburu en 2017 y Marsabit en 2018.

*** |_0s micronutrientes en polvo se proporcionan Unicamente a los alumnos de primaria.

La responsabilidad de todos los centros de desarrollo en la primera infancia se traspasara a los condados para
finales de 2015.
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CUADRO 2: RACIONES DE ALIMENTOS/TRANSFERENCIAS,
POR COMPONENTE (gramos/persona/dia)
Componente 2: Comidas escolares
Componente 4:
~ o o Nutricion
Ensefianza Ensefianza Ensefianza (micronutrientes
primaria primaria preescolar en polvo)
(en especie) (efectivo)
Cereales 150 100
Legumbres secas 40 20
Aceite vegetal 5 5
Sal 3 3
SuperCereal 40
Micronutrientes en polvo 0,4
Efectivo .
(ddlares/dia/persona) 0,15 dolares
TOTAL 198 0,15 ddlares 168 0,4
Kilocalorias/dia 703 612
Namero de dias de 195 195 195 195
alimentacién por afio

GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

35. EIPMA y el Gobierno llegaran a un acuerdo sobre las responsabilidades, en consonancia
con el UNDAF. Las actividades realizadas en colaboracion con ministerios y organismos de
las Naciones Unidas se coordinaran mediante grupos de trabajo interinstitucionales.

36. El apoyo a la capacidad de coordinacion de los condados previsto en el Componente 1 se
prestarad por conducto del Ministerio de Transferencia de Competencias y Planificacion. Los
planes del PMA y de los gobiernos de los condados se basaran en las evaluaciones de las
necesidades de capacidad; se efectuara un seguimiento de la ejecucién mediante indicadores
de los logros y los productos.

37. La Dependencia de Salud, Nutricién y Comidas Escolares del Ministerio de Educacion
Ilevard a cabo las actividades de alimentacion escolar, que se evaluaran cada tres meses en
el marco de las reuniones del comité de examen y de las misiones de seguimiento conjuntas.
El ministerio comprobara las cuentas del programa y presentara informes al PMA. La gestion
de la alimentacion escolar a nivel de condado estara a cargo de las oficinas de educacion en
las zonas aridas y de los departamentos de educacion de las ciudades en los asentamientos
irregulares. Los comités de gestion de las escuelas supervisaran las actividades de
alimentacion escolar, en particular las contribuciones comunitarias. EI PMA ampliara el
sistema de retroinformacion aplicado con caracter experimental a fin de asegurar la rendicion
de cuentas.

38. EI PMA seguiré prestando apoyo al ministerio en cuanto a las capacidades en materia de
seguimiento, gestion de datos y presentacion de informes. Cada trimestre, el ministerio
presentara informes a las partes interesadas sobre la utilizacion de los insumos y los logros
a nivel de los productos. Mediante el marco de enfoque de sistemas para la obtencién de
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mejores resultados educativos se respaldaran las estrategias destinadas a mejorar la calidad
y la sostenibilidad de la alimentacion escolar.

39. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca coordinara los vinculos con los mercados
previstos en el Componente 3; en los condados esta labor estard a cargo de las oficinas
agricolas. Se adaptara el sistema de SyE y de presentacion de informes establecido para la
Iniciativa “Compras para el progreso”. Mediante encuestas anuales se efectuard un
seguimiento del desarrollo de las capacidades en las organizaciones de agricultores. Las
actividades del Componente 4 se coordinaran con los ministerios de salud y educacion, y
estaran dirigidas por un comité nacional de salud escolar.

40. En un estudio de referencia de 2014 se establecera el estado de los indicadores de los
logros vy, al final del primer afio de ejecucion, se llevard a cabo un andlisis de las
transferencias de efectivo a las escuelas. La ejecucion se perfeccionara seglin sea necesario
mediante una evaluacion de mitad de periodo en 2016, que se integrara en la evaluacién de
mitad de periodo del UNDAF.

41. Los alimentos para el Componente 2 se compraran localmente siempre que sea posible.
ElI PMA promovera las compras a organizaciones de agricultores en el marco del
Componente 3 y el programa de comidas escolares preparadas con productos locales, y
prestard apoyo a la manipulacion de los alimentos en los puertos y durante el transporte. El
Gobierno sufragard el 50 % de los costos de transporte terrestre, almacenamiento y
manipulacion hasta que las responsabilidades se traspasen al programa de comidas escolares
preparadas con productos locales.

GESTION DE RIESGOS

42. Entre los riesgos contextuales figura el proceso de transferencia de competencias y
reorganizacion ministerial. Si las sequias e inundaciones amenazan el PP 200680, las
necesidades adicionales se atenderian por medio de la OPSR 200294,

43. ElI PP 200680 requiere una financiacion plurianual previsible para asegurar el
mantenimiento del desarrollo de las capacidades; para ello, el PMA colaborara con los
donantes actuales y fomentara las relaciones con los donantes no tradicionales.

44. El Gobierno tiene que invertir en las capacidades administrativas y legislativas de los
gobiernos de los condados y, dado que esto podria representar una carga excesiva para las
asignaciones presupuestarias destinadas a otros sectores, el PMA ayudara a la Dependencia
de Salud, Nutricién y Comidas Escolares del Ministerio de Educacion a promover recursos
a favor de los programas de comidas en las escuelas cuya responsabilidad se esté traspasando
al Gobierno.

45. Entre los riesgos programaticos cabe destacar el control de calidad de los alimentos, en
particular en relacion con las aflatoxinas; el PMA seguira sensibilizando a los proveedores
con respecto a este problema.
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CONSIDERACIONES RELATIVAS A LA SEGURIDAD

46. EIl conflicto en Somalia afecta a Kenya: es probable que haya otros ataques contra
objetivos militares, lo que comporta riesgos para el personal del PMA, y las armas de
pequefio calibre estin muy extendidas en el nordeste del pais.

47.  El enfoque consistente en “no causar dafios” asegurara que la asistencia del PMA no ponga
en peligro la seguridad, la dignidad o la integridad de los beneficiarios. Las estrategias de
ejecucion integradoras que tienen en cuenta las cuestiones de genero son fundamentales para
este enfoque.

48. Los condados de zonas aridas y semiaridas son propensos a la violencia entre pastores y a
enfrentamientos entre tribus. El sistema de seguridad de las Naciones Unidas clasifica el
riesgo en estos condados como de nivel 4, lo que supone un riesgo “considerable” e impone
la adopcion de numerosas medidas de mitigacion de riesgost’. El sistema de seguridad de
las Naciones Unidas clasifica otras partes de Kenya como de nivel 2 (riesgo “bajo’) o nivel
3 (riesgo “moderado”).

49. En todas las regiones de Kenya, la seguridad del personal y los activos sigue planteando
problemas. EI PMA atenla ciertas amenazas a sus actividades mediante la inversion en
equipo, guardias y la capacitacion del personal del PMA. Las instalaciones y el personal del
PMA cumplen las normas minimas operativas de seguridad.

17 El personal del PMA tiene que tener escoltas policiales para llevar a cabo actividades sobre el terreno fuera de
las zonas urbanas.
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ANEXO I-A
DESGLOSE DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
Cantidad Valor Valor
(toneladas) (dolares) (dolares)

Producto alimenticio

Cereales 67 345 30464 871

Legumbres secas 17 958 8 608 978

Aceites y grasas 2245 2 807 257

(I\:/Ioenz]gll:aless?cl)igwenticias y alimentos 1840 919 309

Otros 1555 4158 774
Total de productos alimenticios 90 943 46 959 189

Transporte externo 5988 177

Transporte terrestre, almacenamiento y manipulacion 9463 543

Otros costos operacionales directos: productos alimenticios 13 355 587
Productos alimenticios y costos conexos? 75 766 497 75766 497

Efectivo y cupones 6822114
Costos conexos 1 665 660

Efectivo y cupones y costos conexos 8487 774 8487 774
Desarrollo y aumento de las capacidades 15988 724 15988 724

Costos operacionales directos 100 242 995

Costos de apoyo directo (véase el Anexo I-B)? 20 391 755
Total de costos directos del proyecto 120 634 750

Costos de apoyo indirecto (7,0 %)3 8 444 432
COSTO TOTAL PARA EL PMA 129 079 182

! Se trata de una canasta de alimentos tedrica utilizada con fines de presupuestacion y aprobacion, cuyo contenido

puede experimentar variaciones.

2 Se trata de una cifra indicativa facilitada a efectos de informacion. La asignacion de los costos de apoyo directo

se revisa anualmente.

3 La Junta Ejecutiva puede modificar la tasa de costos de apoyo indirecto durante el periodo de ejecucion del

proyecto.
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ANEXO I-B
NECESIDADES DE APOYO DIRECTO (dolares)
Costos de personal y relacionados con el personal
Personal de categoria profesional 7241982
Personal de servicios generales 3517 580
Prima de peligrosidad y prestaciones locales 682 420
Total parcial 11 441 982
Gastos fijos y otros gastos 3092016
Bienes de equipo 840 647
Seguridad 1567 864
Viajes y transporte 3264 246
Valoraciones previas, evaluaciones y seguimiento?! 185 000
TOTAL DE COSTOS DE APOYO DIRECTO 20391 755
ANEXO I-C

IMPORTE/VOLUMEN POR COMPONENTE

capacidades
(dolares)

aumento de las

Componente 1 | Componente 2 | Componente 3 | Componente 4 Total
Productos 90 736 - 207
alimenticios - 90 943
(toneladas)
Productos 42 962 175 - 3997 014
alimenticios - 46 959 189
(ddlares)
Efectivo y ) i 6 822 114 - - 6822 114
cupones (ddlares)
Desarrollo y 15988 724

! Se trata de costos estimados, dado que en este caso las actividades corren a cargo de terceros. En cambio, cuando
es el personal de la oficina del PMA quien las lleva a cabo, estos costos se incluyen en las partidas “Costos de
personal y relacionados con el personal” y “Viajes y transporte”.

WFP
A

(%)

A4

wfp.org/es



dpm

sa /Bao’
— L

(ILL«_{“

Vo’

ANEXO II: MARCO LOGICO
Proyecto de efectos del UNDAF Proyecto de indicadores de los efectos del UNDAF
Efecto 1.3: Transferencia de competencias y rendicion de cuentas » Porcentaje de los presupuestos de los gobiernos de los condados aprobados por el
En 2017, Kenya lleva adelante un proceso participativo de descentralizacion que Contralor de Presupuesto por ser conformes a los requisitos juridicos y
las partes interesadas entienden bien y esta coordinado debidamente y dotado constitucionales
de recursos distribuidos de modo equitativo para la prestacion de servicios » Proporcién de la poblacién que estima que comprende perfectamente el sistema de
accesibles y de calidad; las instituciones descentralizadas estan facultadas gobierno descentralizado y su funcionamiento a nivel nacional y de condado
juridica, financiera y técnicamente y estan gestionadas adecuadamente y son > Proporcién de los gobiernos de condados seleccionados que estan aplicando
eficaces y responsables, y la gestion de los recursos es transparente, equitativa, plenamente los planes de desarrollo integrado de los condados
eficaz y eficiente a todos los niveles.
Efecto 2.1: Educacion y aprendizaje » Porcentaje de estudiantes en los grados tercero y sexto de la escuela primaria

En 2018, Kenya posee un sector educativo resistente, que imparte a los (Stantard 3y 6) y en el segundo grado de la escuela secundaria (Form 2) que
ciudadanos conocimientos pertinentes, valores nacionales, aptitudes y dominan las competencias de aprendizaje basicas en alfabetizacion y aritmética
competencias que responden a la demanda del mercado laboral y a las nuevas » Porcentaje de tasas de transicion del: a) desarrollo del nifio en la primera infancia a
necesidades de desarrollo nacional; un sistema educativo equitativo y de calidad, la ensefianza primaria; b) de la ensefianza primaria a la secundaria, y c) de la
basado en los derechos, que tiene en cuenta las cuestiones de género, esta ensefianza secundaria a la superior o terciaria
dotado de recursos suficientes, abarca todos los niveles y las modalidades de > Proporcion del gasto publico en educacion en el PIB
prestacion de servicios, asegura la participacion de los gobiernos de los > p ion de | daci f lad | Nt | del
condados, las comunidades y los alumnos, y fomenta las asociaciones con el a'rt;)g-(r)rzgr?]g'r: %T)::C;msgto?zgngzt.ogmu: aes ec)rr::neexr?erZt'i:(;njun 0 anual de
sector privado y la sociedad civil, y un sistema de gobernanza y gestion ! Ire s S ucativo que se p practi
financiera de la educacion integrado, transparente, eficiente y descentralizado,
gue garantiza una planificacién y gestién del sector basada en datos empiricos.
Efecto 2.2: Salud, agua, saneamiento e higiene, nutricion y VIH » Numero anual total de fallecimientos por cada 100.000 habitantes
En 2018, Kenya registra una disminucion considerable de la morbilidad y la » Tasa de mortalidad materna
mortalidad, una mejora de la supervivencia materna, neonatal e infantil, una » Tasa de mortalidad infantil
reduccion de la malnutricién y la incidencia de las principales enfermedades > T d talidad de nif de 5 af
endémicas y epidémicas (malaria, tuberculosis) y una estabilizacion del asade mor alldad de ninos menores de > anos
crecimiento demografico, y se ve respaldada por un sistema de salud de calidad, | » Prevalencia del VIH
atento a las necesidades y accesible a todos. » Tasas de retraso del crecimiento

» Tasas de emaciacion
Efecto 2.3: Proteccion social » Porcentaje de financiacion destinada a la proteccion social proporcionada mediante
En 2018, las politicas y estrategias de proteccion social de Kenya garantizan el sistemas gubernamentales
liderazgo eficaz del Gobierno, la sostenibilidad de los logros y la promocion de la | » Proporcion de la poblacion seleccionada que tiene acceso a la proteccion social,
innovacion y el aprendizaje, y los sistemas de proteccién social estan integrados, desglosada por sexo y condado
dotados de recursos suficientes y bien coordinados, y son eficaces, eficientes y > Porcentaje de miembros de los hogares beneficiarios de entre 4 y 17 de edad afios
sostenibles a nivel nacional y de condado. que asisten a la escuela

» Numero de programas de proteccion social dirigidos por los distintos gobiernos

» Tiempo de respuesta de las intervenciones de proteccion social durante y después

de situaciones de emergencias
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ANEXO Il

: MARCO LOGICO

Proyecto de efectos del UNDAF

Proyecto de indicadores de los efectos del UNDAF

Efecto 3.2: Sectores productivos y de servicios y comercio

En 2018, Kenya tiene sectores productivos y de servicios (finanzas, agricultura,
turismo, manufactura, industria extractiva, comercio) y cadenas de valor en fase
de transicion hacia la economia verde, participativos, privados e impulsados por
pequefias y medianas empresas, sostenibles, inocuos para el medio ambiente,
diversificados, tecnolégicamente innovadores, orientados comercialmente a la
exportacion y competitivos en los mercados nacionales, regionales y mundiales.

» Valor agregado agricola como porcentaje del PIB

» Porcentaje de la contribucién de las pequefias y medianas empresas al PIB,
desglosado por empresas dirigidas por mujeres/hombres; jévenes

» Cambio en las condiciones comerciales

Efecto 4.2: Sistemas para la seguridad y la resistencia de las comunidades

En 2018, los condados y las comunidades son capaces de prever y prevenir los
desastres y las situaciones de emergencia, asi como de intervenir eficazmente.

» Reduccion de las pérdidas de medios de subsistencia debidas a desastres y
situaciones de emergencia

» Reduccion de los desplazamientos causados por desastres y situaciones de

emergencia

» Reduccion del porcentaje de hogares que necesitan asistencia alimentaria y
nutricional en situaciones de emergencia

Indicadores transversales

Resultados

Indicadores

Género

Mejora de la igualdad de género y del
empoderamiento de la mujer

» Porcentaje de mujeres beneficiarias que ocupan puestos directivos en los comités de gestion de proyectos
Meta: >50 %

» Porcentaje de mujeres miembros de los comités de gestion de proyectos capacitadas sobre las modalidades de distribucién
de alimentos y transferencia de efectivo o cupones

Meta: >60 %

Proteccidn y rendicién de cuentas
ante las poblaciones afectadas

Entrega y utilizacion de la asistencia del
PMA en condiciones de seguridad,
transparencia y dignidad

» Proporcion de personas asistidas que no experimentan problemas de seguridad en relacién con los lugares donde se
ejecutan los programas del PMA

Meta: 100 %
» Proporcion de personas asistidas que estan informadas sobre el programa
Meta: 90 %

Asociaciéon
Coordinacién de las intervenciones de

asistencia alimentaria y establecimiento
y mantenimiento de asociaciones

» Proporcion de actividades de los proyectos realizadas en colaboracion con asociados complementarios
Meta: por determinar

» Fondos complementarios aportados por los asociados

Meta: por determinar

» Numero de organizaciones asociadas que aportan insumos complementarios

Meta: por determinar
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Supuestos

Componente 1: Desarrollo de las capacidades de las estructuras gubernamentales descentralizadas

Objetivo Estratégico 3: Reducir los riesgos y poner a las personas, las comunidades y los paises en condiciones de satisfacer sus propias necesidades

alimentarias y nutricionales

Objetivo del PP: Mejorar la capacidad de los gobiernos nacional y de los condados de dirigir la preparacion para la pronta intervencién y respuesta ante casos de
emergencias, el andlisis de la seguridad alimentaria, la planificacion, la presupuestacion, la programacion y la integracion en los planes de desarrollo y los presupuestos de

los condados

Efecto 1.1

Aumento de la capacidad de paises,
comunidades e instituciones en materia
de reduccién de riesgos

> indice de capacidad nacional
> Valor de referencia: por determinar
Meta: incremento del indice con respecto a la valoracion inicial

Las condiciones politicas y de seguridad son
favorables.

La financiacion de los gobiernos nacional y de los
condados es estable.
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Producto 1.1.1

Fortalecimiento de los sistemas
nacionales de seguimiento de la
evolucion de la seguridad alimentaria y la
nutricion

> Numero de contrapartes gubernamentales capacitadas en
recopilacion y andlisis de datos sobre seguridad alimentaria y
nutricion

Meta: 750

» Numero de informes de seguimiento de la seguridad alimentaria 'y
la nutricion producidos con el apoyo del PMA

Meta: 20

Producto 1.1.2

Apoyo a las redes nacionales de
seguridad relacionadas con la seguridad
alimentaria, la nutricion, la educacion y la
contribucion general al fomento de la
resiliencia

» Numero de actividades de asistencia técnica realizadas, por tipo

Meta: 4

» Numero de personas capacitadas, desglosado por sexo y tipo de
capacitacion

Meta: 750

Producto 1.1.3

Establecimiento de capacidad de gestion
de emergencias y prestacion de apoyo al
respecto?!

» Numero de actividades de asistencia técnica realizadas, por tipo
Meta: 6

» Numero de personas capacitadas, desglosado por sexo y tipo de
capacitacion
Meta: 750

! Se trata del producto institucional D relacionado con el efecto 1.4 del Objetivo Estratégico 1. Si bien en este componente no se llevaran a cabo intervenciones de emergencia, los
productos resultantes del desarrollo de la capacidad en materia de preparacion para la pronta intervencion y respuesta ante casos de emergencias se miden mejor mediante los
indicadores del producto D.
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Supuestos

Componente 2: Apoyo al programa nacional de comidas escolares

Objetivo Estratégico 4: Reducir la desnutricién y romper el ciclo intergeneracional del hambre

Objetivos del PP: Prestar apoyo técnico al programa de comidas escolares preparadas con productos locales en tanto que se proporcionan comidas escolares en las zonas
aridas, donde las capacidades nacionales son limitadas, se registran disparidades entre la matricula y la asistencia escolares y las tasas de inseguridad alimentaria y

malnutricién son elevadas

Efecto 2.1

Incremento del acceso a la educacion y
de su uso en condiciones equitativas

» Tasa de matricula de nifias y nifios, tasa anual media de variacion

Valor de referencia: 9 %
Meta: 4 %

» Tasa de asistencia en las escuelas primarias que reciben
asistencia del PMA

Valor de referencia: 86 %

Meta: 80 %

» Relacién entre el nimero de nifias y nifios matriculados en las
escuelas que reciben asistencia del PMA

Valor de referencia: 0,8
Meta: 1

El entorno de seguridad es propicio para promover la
matricula, la asistencia y el aprendizaje.

Las instalaciones disponibles son adecuadas,
especialmente para las nifias.

Producto 2.1.1

Distribucion de alimentos, productos
nutricionales y articulos no alimentarios y
transferencias de efectivo y cupones, en
cantidad y de calidad suficientes y en el
momento oportuno, a los beneficiarios
seleccionados

» Numero de nifios y nifias que han recibido asistencia alimentaria,
desglosado por actividad, categoria de beneficiarios, sexo,
alimento, articulo no alimentario, modalidad de transferencia
(efectivo o cupones), como porcentaje del nimero previsto

Meta: 770.000

» Cantidad de asistencia alimentaria distribuida, como porcentaje
del volumen previsto, desglosada por tipo

Meta: 34.637 toneladas

» Efectivo transferido a los beneficiarios seleccionados, desglosado

por sexo y categoria de beneficiarios, como porcentaje del importe
previsto

Meta: 1.165.517 ddlares
Numero de escuelas asistidas, como porcentaje del nUmero previsto
Meta: 1.731 escuelas (100%)

Existe financiacion suficiente para mantener un buen
funcionamiento de la cadena de suministro.

El Gobierno proporciona en el momento oportuno una
financiacidn de contrapartida suficiente.
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Supuestos

Efecto 2.2

Fortalecimiento del proceso de
apropiacion y de la capacidad para
reducir la desnutricién y ampliar el
acceso a la educacion en los niveles
nacional y comunitario

> Indice de capacidad nacional/enfoque de sistemas para la
obtencién de mejores resultados educativos

Por determinar - Incremento del indice con respecto a la valoracion
inicial

Las condiciones politicas y de seguridad son
favorables.

Los gobiernos de los condados se comprometen a
promover el sentido de apropiacion, con financiacion y
recursos estables.

Producto 2.2.1

Prestacion de asesoramiento en materia
de politicas y apoyo técnico para mejorar
la gestion de las actividades de fomento

de la seguridad alimentaria, la nutricién y
la alimentacion escolar

» Numero de funcionarios publicos capacitados por el PMA en
disefio y gestion de programas de nutricién, desglosado por sexo
y tipo de capacitacion

Meta: 9.642

» Numero de actividades de asistencia técnica realizadas, por tipo

Meta: 7
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Producto 2.2.2

Establecimiento de politicas y/o marcos
normativos nacionales en materia de
nutricion, alimentacion escolar y redes de
seguridad

» NuUmero de programas de alimentacion escolar elaborados con el
apoyo del PMA

Meta: 1

» Numero de actividades de asistencia técnica realizadas, por tipo
Meta: por determinar

Se dispone de recursos suficientes para disefiar y
ejecutar los programas.

Componente 3: Acceso y vinculacion de los pequefios agricultores a los mercados agricolas

Objetivo Estratégico 3: Reducir los riesgos y poner a las personas, las comunidades y los paises en condiciones de satisfacer sus propias necesidades

alimentarias y nutricionales

Objetivos del PP: Desarrollar la capacidad de los pequefios agricultores en materia de comercializacion de productos agricolas; aprovechar el poder adquisitivo del PMA
para conectarlos con los mercados, y respaldar el empoderamiento econémico

Efecto 3.1

Aumento de las oportunidades de
comercializacion para los productores y
comerciantes de productos agricolas y
productos basicos en los niveles
regional, nacional y local

» Cantidad de alimentos comprados a proveedores regionales,
nacionales y locales, como porcentaje de los alimentos
distribuidos por el PMA

Valor de referencia: por determinar

Meta: 10 %

» Alimentos comprados a asociaciones de pequefios agricultores,
como porcentaje de las compras regionales, nacionales y locales

Valor de referencia: por determinar

Meta: 10 %

El precio de los alimentos de produccion local se
aproxima al precio de paridad de importacion, o bien
lo iguala.
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados Indicadores de las realizaciones Supuestos

Producto 3.1.1 » Volumen de alimentos adquiridos a nivel local o regional Las condiciones meteorolégicas son favorables para

Incremento de las compras de alimentos | Meta: por determinar los cultivos.
efectuadas por el PMA en mercados > Volumen de alimentos comprados localmente a organizaciones de Los insumos agricolas estan disponibles y son
regionales, nacionales y locales y a los pequefios agricultores accesibles para los agricultores.

equefnos agricultores
Peq 9 Meta: 12.000 toneladas

» Numero de organizaciones de agricultores capacitadas en acceso
a los mercados y técnicas de manipulacion después de la

cosecha
Meta: 300
Producto 3.1.2 » Volumen de alimentos vendido por las organizaciones de Los pequefios agricultores venden alimentos por
Aumento de las ventas de alimentos a pequefios agricultores a los mercados, desglosado por sexo conducto de sus organizaciones.

mercados estructurados por parte de los Meta: 16.000 toneladas
sistemas participantes de agrupacion de
la produccién favorables a los pequefios
agricultores

Componente 4: Mejora de los efectos nutricionales paralos grupos vulnerables mediante el aumento del apoyo al Plan de accién nacional en materia de nutricién

Objetivo Estratégico: Reducir la desnutricion y romper el ciclo intergeneracional del hambre

Objetivos del PP: Prevenir carencias de micronutrientes, sobre todo entre los nifios en edad escolar, mediante el acceso a la asistencia alimentaria y nutricional; contribuir a
la mejora del aprendizaje, la nutricion y la salud de los nifios y adolescentes; aumentar la capacidad de los gobiernos nacional y de los condados, asi como de las
comunidades, para gestionar y ampliar los programas nutricionales

Efecto 4.1 » Porcentaje de dias lectivos al mes en los que se han El proyecto piloto de suministro de micronutrientes en
Reduccién de la desnutricién. incluidas proporcionado alimentos enriquecidos o alimentos de al menos polvo a las escuelas a principios de 2014 se lleva a
las carencias de micronutrientes. entre cuatro grupos distintos cabo con éxito y se extraen ensefianzas para

los nifios de 6 a 59 meses de edad. las Meta: 80 % respaldar la ampliacion de las actividades durante
mujeres gestantes y lactantes y los nifios este PP.

en edad escolar

Producto 4.1.1 » Numero de mujeres, hombres, nifios y nifias que han recibido

asistencia alimentaria, desglosado por actividad, categoria de
beneficiarios, sexo, producto alimenticio, articulo no alimentario,
transferencias de efectivo, en cantidad y modalidad de transferencia (efectivo o cupones), como porcentaje
de calidad suficientes y en el momento del niimero previsto

oportuno, a los beneficiarios Meta: 100 %

seleccionados > Cantidad de asistencia alimentaria distribuida, como porcentaje
del volumen previsto, desglosada por tipo

Meta: 100 %

Distribucion de alimentos, productos
nutricionales y articulos no alimentarios y
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ANEXO II: MARCO LOGICO

Resultados

Indicadores de las realizaciones

Supuestos

» Cantidad de articulos no alimentarios distribuidos, como
porcentaje del volumen previsto, desglosada por tipo

Meta: 100 %

» Numero de escuelas y centros de salud asistidos, como
porcentaje del nimero previsto

Meta: 100 %

Producto 4.1.2

Transmision de mensajes y prestacion de
asesoramiento eficaces sobre alimentos
nutritivos especializados y précticas de
alimentacion de lactantes y nifios
pequefios

» Proporcion de beneficiarios y beneficiarias a los que se han
transmitido mensajes sobre nutricién con el apoyo del PMA,
respecto de la proporcion prevista

Meta: 100 %

» Proporcion de cuidadores y cuidadoras que han recibido tres
mensajes divulgados por conducto del PMA

Meta:100 %
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Efecto 4.2

Fortalecimiento del proceso de
apropiacion y de la capacidad para
reducir la desnutricién y ampliar el
acceso a la educacion en los niveles
regional, nacional y comunitario

> Indice de capacidad nacional

Meta: incremento del indice con respecto a la valoracion inicial,
medido mediante el andlisis de las capacidades

Producto 4.2.1

Prestacion de asesoramiento en materia
de politicas y apoyo técnico para mejorar
la gestion de las actividades de fomento

de la seguridad alimentaria, la nutricién y
la alimentacion escolar

» Numero de funcionarios publicos capacitados por el PMA en
disefio y ejecucion de programas de nutricion y en otras esferas
afines, desglosado por sexo y tipo de capacitacion

Meta: 9.132

» Numero de actividades de asistencia técnica realizadas, por tipo

Meta: 8

Producto 4.2.2

Establecimiento de politicas y/o marcos
normativos nacionales en materia de
nutricion, alimentacion escolar y redes de
seguridad

» Numero de programas de nutricién, alimentacién escolar, redes
de seguridad elaborados con el apoyo del PMA

Meta: 1

» Numero de politicas de redes de seguridad en las que se tiene en
cuenta la nutricion

Meta: 1
» Numero de actividades de asistencia técnica realizadas, por tipo
Meta: 2
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ANEXO Il

Zonas de intervencion del programa en Kenya
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Desarrollo de capacidades

Masa de agua

Las denominaciones empleadas en esta publicacién y la forma en que aparecen presentados los datos que
esta contiene no entrafian, por parte del Programa Mundial de Alimentos (PMA), juicio alguno sobre la
condicion juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudades o zonas citados, ni respecto de la
delimitacion de sus fronteras o limites.
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

FAO
ODM
OPSR
PIB

PP

SUN
SyE
UNDAF
UNICEF

CP-EBA2014-12591S

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Objetivo de Desarrollo del Milenio

operacion prolongada de socorro y recuperacion

producto interno bruto

programa en el pais

Movimiento para el fomento de la nutricion

seguimiento y evaluacion

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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