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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 مقدمة للمجلس التنفيذي للعلمالوثيقة هذه 

موظفي الاتصاااا  ب إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسااا لة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضااااء المجلس الذي  

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكوري برنامج الأغذية العالمي 

 :شعبة السياسات والبرامج والابتكارمدير  S. Samkangeالسيد  -0020066513رقم الهاتف: 

وحالات رئيس وحدة الأزمات الإنساااااااانية  P. Howeالسيد  -0202066513رقم الهاتف: 

 :الانتقا 

 
 (.222260-0262للاستفسار ع  توفر وثائق المجلس التنفيذي، يرجى الاتصا  بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: 
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". نتقا بي ات الافي بناء السلام في  البرنامجدور بشأن "، وافق المجلس التنفيذي على السياسة 0260في دورته العادية الثانية لعام 

سية: إجراء تحليل  سة، مع التركيز على النتائج المبكرة في ثلاثة مجالات رئي سيا وتقدم هذه الوثيقة معلومات محدّثة ع  تنفيذ هذه ال

سااتخدام البرمجة المراعية لأوضااان النزان، والعمل مع الشااركاء في مجا  بناء الساالام. كما تحدد الدروس المسااتفادة المخاطر، وا

 في بناء السلام. البرنامجوترسم الطريق قدماً لمشاركة 

تغييرات  مخاطر إلىفي السياقات الانتقالية تحسينات متواضعة. وقد أدى تحليل ال البرنامجومنذ الموافقة على السياسة، شهد عمل 

لبرمجة ا وأدتفي اساتراتيجيات الشاراء في لبنان وإلى زيادة الموارد المخصاصاة لأنشاطة التأهب في بوروندي وفي بلدان أخرى. 

يااة جمهورالتوترات في نقاااط التوزيع في الأردن، وجمعاات بي  المجتمعااات المحليااة في  إلى تخفيف المراعيااة لأوضاااااااان النزان

في خطط السااالام الوطنية الأوساااع نطاقاً في كوت ديفوار والصاااوما  واليم . وأقيمت شاااراكات أقوى مع قرغيزساااتان، وسااااهمت 

ومع  ،على المسااااتوى العالمي في الأمم المتحدة مكتب دعم بناء الساااالام وإدارة الشااااؤون السااااياسااااية وإدارة عمليات حف  الساااالام

 تكاملة والمجتمعات المحلية على المستوى المحلي.الحكومات والمنظمات غير الحكومية وبعثات الأمم المتحدة الم

تعطيه موثوقية كشااريك وتساااعده على التموضااع في  البرنامجوقد اسااتفيد م  عدة دروس تمخضاات عنها هذه الخبرات: فسااياسااة 

 نامجالبرير مناقشاااااات وبرامج بناء السااااالامن وتتطلب إنجازات بناء السااااالام الاساااااتثمار في الموارد البشااااارية والماليةن كما أن تأث

يتضااااعف عندما يكون بناء السااالام مدرجاً بصاااورة محددة في البرامجن أضاااف إلى ذلك أن الحدود والمبادج هي التي توجه عمل 

م  تحقيق أقصااااااى فائدة م   البرنامج  مي الوجهة يمكّ المكاتب القطرية في مجا  بناء الساااااالامن وأخيراً، هنا  حاجة إلى نهج نظ  

 جهوده.

اء السلام فهي تسهم في بن –مع مراعاة الدروس المستفادة  –متابعته للتوجيهات الأساسية المتصلة بالسياسة  البرنامجوسيواصل 

 للمساعدة على التصدي للنزان كسبب رئيسي م  الأسباب الكامنة خلف الجون. 

  

 موجز تنفيذي
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 مقدمة

مصاااالحة في إنجال عمليات الانتقا  إلى  البرنامجنظراً لأن النزان يعتبر ساااابباً رئيسااااياً م  أسااااباب الجون، فإن لدى   -6

تتسبب برامجه للمساعدة الغذائية بالضرر وأن تسهم حيثما أمك  في الجهود تفادي أن  على ضمان البرنامجالسلام. ويعمل 

سلام والمصالحة. وكان  سة  0260المجلس التنفيذي قد وافق في دورته العادية الثانية لعام الأعم الموجهة لدعم ال سيا على ال

في بناء السلام.  البرنامج، وهي سياسة تضع بارامترات مشاركة (1)الانتقا " بي اتفي بناء السلام في  جالبرنام دور" بشأن

. وتساااتند هذه المعلومات المحدّثة إلى اساااتقصااااء للمكاتب القطرية والمكاتب 0260وبدأ تنفيذ هذه الساااياساااة في أواخر عام 

 الإقليمية وهي تقدم نظرة عامة إلى النتائج المبكرة والدروس الناش ة ومعالم الطريق قدماً.

 النتائج المبكرة لتنفيذ سياسة بناء السلام

( إجراء تحليل 6في مجا  بناء الساالام ثلاثة عوامل رئيسااية تتعلق بالعمل في الأوضااان الانتقالية: ) البرنامجلسااياسااة   -0

. وتعرض الفقرات التالية أمثلة بناء السلام شركاءالعمل مع  (0( استخدام البرمجة المراعية لأوضان النزانن )0للمخاطرن )

 (2)ائج المبكرة في هذه المجالات.ع  النت

 إجراء تحليل للمخاطر

يه، للسااايال الذي يعمل ف البرنامجلإجراء تحليل للمخاطر المتصااالة بالأم  الغذائي أهمية كبرى بالنسااابة لضااامان فهم   -0

الذي  يسعى لمساعدتهم، ودعمه للقدرات المحلية م  واتخاذه التدابير اللازمة لتفادي الإضرار بالمجتمعات المحلية والأفراد 

زء م  وكج ضم  المؤسسةنتائج  البرنامجم  تنفيذ السياسة، حقق  الأولىأجل السلام حيثما أمك . وخلا  الأشهر الثمانية 

 منظومة الأمم المتحدة.

  البرنامجبتحليلات المخاطر الخاصة 

تجريب أداة تحليل  البرنامجفي مجا  تحليل المخاطر. أولاً، يواصااااااال  البرنامجهنا  ثلاثة أشااااااكا  يتخذها عمل   -6

للمساااااااعدة الغذائية تؤدي،  البرنامجالمخاطر والبرمجة المراعية لأوضااااااان النزان، وهي أداة تدرس ما إذا كانت برامج 

ستطلع بصورة غير مقصودة، إلى تفاقم النزان،  التخفيف م  هذه النتائج غير المقصودة. ففي لبنان، مثلاً، حدد  سبلكما وت

اً، إلى الأكبر لديه عالمي البرنامجوهو  – البرنامجالتي يوزعها  الإلكترونيةتحليل المخاطر إمكانية أن يؤدي برنامج القسااائم 

ومنصاافةن ويعمل المكتب القطري المشاااركة ليساات شاافافة  المحلاتإثارة التوترات إذا شااان تصااور مفاده إن عملية اختيار 

الميدانية  برنامجالمكاتب  تتخذم  خلا  تدعيم المعايير وتوسيع دائرة المتقدمي . كما  الإلكترونيةعلى تعديل برنامج القسائم 

ساااعدة المشاااركة للم المحلاتالتشاااور مع المجتمعات المحلية لتعزيز مزيد م  التنون بي   خطوات للاسااتفادة م في لبنان 

 على منع الانقسامات الطائفية.

                                                      
(1) A/Rev.1-WFP/EB.2/2013/4. 

للقرار  البرنامج، غير أنها توضح أشكا  تأثير السياسة على اتخاذ 0260بدأ بعض الجهود التي تقودها البلدان المشار إليها في هذا التحديث قبل الموافقة على السياسة في نوفمبر/تشري  الثاني  (2)

 في أوضان النزان وأوضان ما بعد النزان.
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ما تقوم به عادة م  رصاااااااد ل م  زيد م  تحليل المخاطر المتعمق في ثانياً، قام بعض المكاتب القطرية بإدراج م  -2

 البرنامج. م  ذلك مثلاً أن نظام وكيف يةالغذائي، عملاً على فهم ما إذا كان النزان يمك  أن يضاعف م  الاحتياجات الغذائ

لرصاااااااد الأم  الغذائي في جنوب السااااااودان يجمع المعلومات ع  أثر ديناميات النزان المحلي على انعدام الأم  الغذائي 

 تحليلاً م  الدرجة الثانية لديناميات النزان المحلي في الأنحاء المعرضة للجفاف البرنامج، يدرج 0260الأسري. ومنذ عام 

في جنوب السااودان في إطار تحليله الساانوي للاحتياجات وساابل العيت. وتسااتخدم المكاتب القطرية هذه التحليلات لإرشاااد 

البرامج المراعية لأوضااااااان النزان في مناطق ساااااابل العيت المختلفة ولتوجيه تدابير التأهب، م  قبيل التخزي  المساااااابق 

 ل غذية.

ثاً، أعدت وحدة التحليل والإنذار المبكر في المقر الرئيسااي إحاطات حو  خلفيات المخاطر على المسااتوى القطري، ثال  -2

في للاساااتجابة المطلوبة. ف المحتملوهي تعرض الكوارث الطبيعية والنزان والأخطار الاقتصاااادية في البلد المعني والحجم 

، ادالاسااااااتعدشااااااااملة إلى تحديد تدابير التأهب لحالات الطوارج لتعزيز بوروندي ولبنان، مثلاً، أدت تحليلات المخاطر ال

 واسترشدت بها عمليات اتخاذ القرار فيما يتعلق بتخصيص الموارد.

 تحليلات المخاطر على مستوى الأمم المتحدة 

قوم الاتسال في التحليل العام الذي يسترشد به ما تأيضاً في التقديرات المشتركة بي  الوكالات لضمان  البرنامجشار    -7

تراتيجية الاس في التقديرات البرنامجشار  وعلى سبيل المثا  به الأمم المتحدة م  تخطيط في البلدان الخارجة م  النزان. 

يسترشد ووفي تحليلات المخاطر في جمهورية أفريقيا الوسطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية ومالي والسودان.  أو التقنية

ت م  إبداء القلق فيما يتعلق بتوريدا البرنامج  بالساااياساااة وهو يمكّ  ،مثلاً ، في جمهورية أفريقيا الوساااطى البرنامج انخراط

 حو  حضور الأمم المتحدة المتكامل وأولويات البعثات. المساعدة الإنسانية وم  التأثير على القرارات

 استخدام البرمجة المراعية لأوضاع النزاع

على تركيزه على التصااادي للجون، ويمكنه في سااايال ذلك أن يقدم الدعم لحالات الانتقا  إلى السااالام  البرنامجيحاف    -8

 ( دعم بناء الساااااالام على المسااااااتوى المحلين0الإضاااااارارن ) تفادي( 6التي يأخذ بها: ) م  خلا  واحد أو أكثر م  النه ج

 ( دعم بناء السلام على المستوى الوطني.0)

 الإضرار تفادي 

بغية التخفيف م  النتائج الساااالبية غير المقصااااودة المترتبة ع  المساااااعدة  البرنامجيجري العمل على تعديل أنشااااطة   -9

احتيااجاات اللاج ي  م  الجمهورياة  البرناامجالغاذائياة على المجتمعاات المحلياة والأفراد. ففي الأردن، مثلاً، حياث يعاالج 

سورية، يتفادى  ضعفاء في ا البرنامجالعربية ال سكان ال ستخدام طرإثارة التوتر بي  اللاج ي  وال يقة للتحويل لبلد المضيف با

فياً ساخناً يمك  خطاً هات البرنامجوكذلك بتقديم المساعدة للف تي . كما يوفر  –وهي القسائم الغذائية  –تنشط الاقتصاد المحلي 

رجو مالمسااتفيدي  م  تقديم ااراء أو الشااكاوي، وبذلك يصاابح بوسااع المكتب القطري أن يضاام  أن الأنشااطة تحقق الأثر ال

 منها.

 دعم بناء السلام على المستوى المحلي 

الإضاااااارار، وذلك بالترويج  تفاديتتجاوز تدخلات المساااااااعدة الغذائية التي تقوم بها بعض المكاتب القطرية مجرد   -62

للمصااالحة على المسااتوى المحلي. ففي جمهورية قرغيزسااتان، مثلاً، تتضاام  بعض مشااروعات المساااعدة الغذائية م  أجل 
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 ،وتشااااييد الجسااااور ،المياهالمنتفعي  بإنشاااااء الأصااااو  مشاااااركي  م  مختلف المجموعات الاثنية يعملون معاً في رابطات 

خاصاااة ببناء السااالام، غير أن المشااااركي  يبلغون ع  كون  اً تضااام  هذه المشاااروعات أهدافوتخفيف وطأة الكوارث. ولا ت

الأنشطة ترعى التعاون بي  الاثنيات المختلفة م  خلا  إتاحتها الفرص للناس للعمل معاً على مسائل عملية وللتواصل عبر 

مطية السااالبية ويروج للتعاون. وم  الواضاااح أن حل الخطوط الاثنية، الأمر الذي يسااااعد على تبديد انعدام الثقة والقوالب الن

 هذه الجهود.يشكل فائدة ثانوية لالنزان 

وفي كوت ديفوار، أدمجت مشروعات المساعدة الغذائية م  أجل إنشاء الأصو ، م  قبيل تشييد المناز  المهدمة، في   -66

تعزيز ، بغية توليد الثقة والبرنامجالتي تقودها منظمة غير حكومية م  شركاء  ارالمنصبة على الحو أنشطة الترويج للسلام

القدرات المحلية على منع النزان وعلى حله. وهنا  مشروعات أخرى للمساعدة الغذائية م  أجل إنشاء الأصو ، م  قبيل 

إلا بعد أن يتوصل المشاركون  تبدألا استصلال الأراضي المنخفضة لأغراض زراعة الرز والحدائق المجتمعية المحلية، 

إدارة النزان والتماساااااك  موضاااااوعا وي درجإلى اتفال على اساااااتخدام الأرض التي يملكها المجتمع المحلي أو يملكها أفراد. 

 هذه المشروعات. بصورة متعمدة في تصميمالاجتماعي 

 دعم بناء السلام على المستوى الوطني 

جزء م  الاسااااتراتيجية الوطنية لبناء الساااالام التي تدعمها الأمم كالمساااااعدة الغذائية  البرنامجي بعض البلدان، يقدم ف  -60

وغيره م  كيانات الأمم المتحدة بتنفيذ برنامج مشاااااتر  لسااااابل العيت المساااااتدامة  البرنامجالمتحدة. ففي اليم ، مثلاً، يقوم 

في مجتمعات محلية متأثرة بالنزان، وذلك كواحد م  الاستثمارات الأولية الخمسة ولتوليد العمالة ل شخاص الذي  يعيشون 

يار  مايو/أ ها في  قة علي مت المواف ناء الساااااالام في اليم  التي ت يات ب مدرجة في خطة أولو قد تلقى 0266ال نامج. و ، البر

 ، جزءاً م  منحة مدتها سنتان م  صندول بناء السلام. البرنامجلأغراض هذا 

لإدراج الأم  الغذائي وساااااابل العيت في الخطط الوطنية لبناء الساااااالام بما في ذلك  البرنامجوفي الصااااااوما ، يروج   -60

(، وإطار الأمم المتحدة الاساااتراتيجي المتكامل، وخطط 0262-0266) الثلاثي السااانوات تفال الجديد م  أجل الصاااوما الا

في مشاورات حو  أهداف بناء السلام وبناء الدولة تم  البرنامجأولويات بناء السلام لتمويل صندول بناء السلام. وقد شار  

فيذ الخدمات وزيادة تن –وسع فيها بما في ذلك تأهيل الزراعة وسلاسل القيمة السوقية والت –خلالها تحديد تعزيز سبل العيت 

الجديد. وكعضااااو في اللجنة التوجيهية لإطار الأمم المتحدة الاسااااتراتيجي المتكامل،  لاتفالكأولويتي  للاسااااتثمار في إطار ا

 ون التشغيلي م  الاستراتيجية، والذي يعرفالجهود لضمان إدراج أهداف بناء السلام وبناء الدولة في المكّ  البرنامجيساند 

وغيره م  كيانات الأمم المتحدة  البرنامجاستراتيجية الأمم المتحدة لأغراض دعم السلام والاستقرار في الصوما . ويعمل 

على إعداد مقترل بخصوص صندول بناء السلام لأغراض عودة السكان الصوماليي  المشردي  وإعادة إدماجهم وتعايشهم 

 السلمي.

أن يدعم  البرنامجوإعادة الإدماج إلى لتسااااااريح اونزن الساااااالال  هي ة، طلب 0266وفي كوت ديفوار، في أوائل عام   -66

لبناء الساالام التي تشاادد  البرنامجم  المقاتلي  السااابقي . وتتمشااى هذه المشاااركة مع سااياسااة  62,222إعادة إدماج أكثر م  

 مع الاستراتيجيات الوطنية الأعم. البرنامجا على أهمية مواءمة المساعدة الغذائية التي يقدمه

في جهود بناء السااالام الثلاثة هذه، غير أنها تقدم أمثلة على  البرنامجولا يزا  م  المبكر وضاااع تقدير لأثر مشااااركة   -62

 جون.باً رئيسياً م  الأسباب الكامنة خلف الكيفية مساهمة المساعدة الغذائية في استراتيجيات معالجة النزان الذي يعتبر سب
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 بناء السلام العمل مع شركاء

بالدراية في مجالات دعم السااالام والمصاااالحة وحل النزان في الأوضاااان الانتقالية.  البرنامجيتمتع كثير م  شاااركاء   -62

 إلى تعزيز هذه الشراكات وبناء شراكات جديدة على المستويات العالمية والوطنية والمحلية. البرنامجويهدف 

 الشراكات على المستوى العالمي 

 مع إدارة عمليات حف  السااالام وإدارة البرنامجعملاً على الترويج لنهج أكثر اتسااااقاً وفعالية إزاء بناء السااالام، يعمل   -67

، بالإضاااافة إلى شاااركاء قدماء م  قبيل منظمة الأمم المتحدة الأمم المتحدةفي  الشاااؤون الساااياساااية ومكتب دعم بناء السااالام

نية ومكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسا البرنامجللطفولة ومكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية. وقد أبدى 

إزاء فرل العمل المتكاملة. وفي بعض الأحيان، تمك   شواغل إنسانيةير ذلك م  الشركاء منظمة الأمم المتحدة للطفولة وغو

يل جمهورية م  قب ، بفضل مشاركته، م  الحفاظ على نهج العمل الإنساني المبدئي في بلدان لا تزا  تتأثر بالنزانالبرنامج

 أفريقيا الوسطى ومالي وجنوب السودان.

والتقديرات  في مجا  تقديرات النزان المدربي  لتأهيل 0266في تجربة عام  البرنامجوشاااااااار  اثنان م  موظفي   -68

الاسااتراتيجية، وهما اان جزء م  مجموعة مرشااحي  مشااتركة بي  الوكالات لتمثيل مجتمع العمل الإنساااني في التقديرات 

و  على للحص البرنامجالمقبلة وللعمل كمدربي  في التقديرات المشتركة في مختلف أنحاء منظومة الأمم المتحدة. كما سعى 

تم وطلبات م  كوت ديفوار وغينيا وجمهورية قرغيزساااااتان واليم ،  ويجري النظر فيتمويل م  صاااااندول بناء السااااالام، 

 .إقرار بعضها بالفعل

 الشراكات على المستويين الوطني والمحلي 

اشااارة مب بصاااورةيتصااادى في مناطق غابات غينيا نهجاً جديداً  البرنامجوقبل اندلان فاشاااية فيروس إيبولا اساااتحدث   -69

لأسااااااباب النزان الجذرية المتعلقة بإدارة الموارد الطبيعية وبانعدام الأم  الغذائي. واسااااااتناداً إلى تحليل أجري مع منظمات 

إنشاااء الأصااو  بغية تحسااي  ساابل الحصااو  على  مقابلأنشااطة المساااعدة الغذائية  البرنامجشااريكة غير حكومية، صاامم 

ال. وقد أدرجت التدخلات الخاصااة بالجون في أنشااطة تخفيف وطأة النزان وأنشااطة الموارد الطبيعية والوصااو  إلى الأسااو

على هذه المسائل بالشراكات مع منظمات غير  البرنامجالمصالحة التي تضطلع بها منظمات غير حكومية.  وقد تيسر عمل 

هذه  نطال البرنامجقلص  وقد ت.حكومية لديها الخبرة في العمل مع المجتمعات المحلية على منع النزان وتحقيق التحولا

الأنشاااااطة للتركيز على تقديم المسااااااعدة الطارئة للمصاااااابي  بمرض إيبولا ولغيرهم م  المتأثري  بالفاشاااااية. ومع ذلك فإن 

 الاستثمارات في التخفيف م  النزاعات تتسم بالأهمية بالنسبة لإنعاش غينيا.

 الدروس المستفادة المبكرة

 مع أن السياسة جديدة نسبياً، فقد تم بالفعل تحديد التحديات والفرص التي واجهتها خلا  السنة الماضية.  -02

في  –. أفاد الموظفون على مختلف المسااتويات في مناقشااات بناء الساالام البرنامجتوفر السااياسااة قاعدة هامة لتموضااع   -06

ت على بأن السااااياسااااة ساااااعد –المكتب الإقليمي في القاهرة والمكتبي  الإقليميي  في كوت ديفوار واليم  مكتب نيويور  و

ء   الموظفي  م  فهم قيمتها المضافة في مجا  بنافي العمليات العالمية والوطنية المتعلقة بالسلام، مما مكّ  البرنامجتموضع 

صميم في ت البرنامجاعدت المكتب القطري في اليم  على شرل مشاركة السلام والتعبير عنها. م  ذلك مثلاً أن السياسة س
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فة كشااااريك له صاااا البرنامجالمشااااتر  في إطار خطة أولويات بناء الساااالام، وعلى التدليل على مصااااداقية  البرنامجوتنفيذ 

 عالمية.

الأمثلة التي جرت مناقشاااتها في هذا التحديث بأن مشااااركة  . توحيالإنجازات ممكنة غير أنها تحتاج إلى اساااتثمارات  -00

وعلى جهوده للحد م  الفقر. غير أن  البرنامجفي عمليات بناء الساااااالام يمك  أن تعطي  ثاراً إيجابية على برامج  البرنامج

شريكاً  امجالبرن، ليتمك  م  إنجاز هذه النتائج، بحاجة إلى تخصيص الموارد لبناء السلام. ففي مالي، مثلاً، أصبح البرنامج

أشااد فعالية في مناقشااات الأمم المتحدة حو  قضااايا التكامل عندما كان موظفوه مدربي  على التخطيط المتكامل، وعندما قدم 

استخدام شريك احتياطي لديه الدراية. وكما ورد في السياسة، ينتظر أن تنطوي المقر الرئيسي الدعم وتم على أساس مؤقت 

ه بهذه اعتراف البرنامجهذه الاسااتثمارات على زيادة تدريجية، وليساات كبيرة، في التكاليفن وم  الأهمية بمكان أن يواصاال 

 النفقات وأن يخطط لها وأن يحشد لها ما ينبغي م  تمويل.

 الدعم أو المساااااعدة بصااااورة واعية في عدة بلدان البرنامج. يقدم متعمديتعي  أن يكون لأنشااااطة بناء الساااالام تركيز   -00

انوية فوائد ث البرنامجالغذائية كطريقة للمسااااهمة في جهود بناء السااالام المحلية أو الوطنية. وفي بلدان أخرى، تولد أنشاااطة 

ن أ البرنامجأو مخطط لها في البداية. ويسااتقى درس هام م  هذه الخبرات مفاده أن بإمكان  مقصااودةتك   إيجابية للساالام لم

يحقق أقصى أثر عندما يكون بناء السلام مدرجاً بصورة  البرنامجيساهم في السلام بطرل كثيرة وبدرجات مختلفة. على أن 

السااالام تعتبر أكثر م  تدخلات خاصاااة بالجون في حالات  محددة في تصاااميم برامجه وفي تنفيذها ورصااادها. فبرامج بناء

بصااااورة تعكس فرص التصاااادي للنزان في  البرنامجالنزان وأوضااااان ما بعد النزان. وهي تتطلب أن يجري إعداد برامج 

 السيال المعني.

في ساياقات بناء السالام، تقوم الساياساة أيضااً  البرنامجبالإضاافة إلى تحديد دور . أهمية أسااساية التوجيهية لحدود والمبادجا -06

 هيهذه المبادج والحدود ووترسااااام المبادج التي توجه عمل المنظمة في هذا المضااااامار.  البرنامجبتحديد حدود مشااااااركة 

ية أفريقيا الوساااطى ومالي، قرر عدم ، في جمهورالبرنامجاعتبارات ذات أهمية بالنسااابة للمكاتب القطرية. م  ذلك مثلاً أن 

على تقبل المجتمعات المحلية لتوريد  بغية الحفاظ دعم الجهود المبكرة في مجا  نزن الساااااالال والتسااااااريح وإعادة الإدماج

ة يإنقاذاً لحياة الناس. وفي كل م  البلدي ، استرشد القرار بتحليل للمخاطر وبالحاجة إلى حما البرنامجالمساعدة التي يقدمها 

 .البرنامجتصورات الناس حو  حياد 

تراتيجيته توجيه اسااامبدأ الاساااتجابة للبي ة الدينامية بإعادة  البرنامج اتَّبع في بي ات أخرى، م  قبيل جنوب الساااودان،و  -25

روط اسااتراتيجياته بحيث تتماشااى مع الشاا البرنامجبحيث تقدم الدعم الغذائي والتغذوي لإنقاذ الحياة في مناطق النزان. ويعد 

المتغيرة، وهو يقدم الإغاثة الغذائية في حالات الطوارج للمجتمعات المحلية والأفراد في مناطق النزان، مع العمل تدريجياً 

 على توسيع نطال أنشطة الإنعاش وبناء القدرات في الأماك  الأكثر استقراراً مع تحس  الحالة الأمنية.

لام في مجا  بناء الس البرنامج. تتصف جهود إلى نهج له وجهة نظمية يعزز مشاركته في بناء السلام البرنامجيحتاج   -02

ي تقوم بها الأمم على ترتيبات التكامل الت البرنامجبأكثر ما يمك  م  الفعالية عندما يتم تنسيقها رأسياً وأفقيا. فقد اعتمد تأثير 

المتحدة في جمهورية أفريقيا الوساااطى على التواصااال المتساااق في الوقت المناساااب بي  المكتب القطري والمكتب الإقليمي 

والمقر الرئيساااي، مع توفر الارتباط وغيره م  أشاااكا  الدعم م  مكتب نيويور . وتم إبلاا المواقف المتخذة مع الشاااركاء 

ى المسااااااتويات المحلية والوطنية والعالمية بالاتجاهي  نحو الأعلى ونحو الأساااااافل إلى المسااااااتويات الأخرى. كما طلبت عل

كاملة يمك  ل داة الجديدة المتفضاااااالاً ع  ذلك . وأفقيا لتباد  الدروس والخبرات فيما بينها توفير وساااااايلةالمكاتب القطرية 

مع مختلف الإضااافات عليها لتحديد الأماك  التي تتلاقى فيها حالات متكررة م  والتي تسااتخدم الخرائط  –لتحليل السااياقات 
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 يةالبرنامجأن تقترن بالأدوات  –انعدام الأم  الغذائي والصااااااادمات الطبيعية وعوامل التفاقم الأخرى، بما في ذلك النزان 

إلى  رنامجالبالتماسك الاجتماعي. ويحتاج لمخاطر ومراعاة النزان بغية وضع برامج أكثر فعالية تسهم في السلام والتحليل 

 تدعيم هذه النظم الرأسية والأفقية.

 الطريق قدما  

 بالنهج التالي خلا  السنوات القادمة مع تراكم المزيد م  الخبرات لديه. البرنامجاستناداً إلى هذه الدروس، سيأخذ   -07

 نا  في مجا  بناء السلام، غير أن ه البرنامج. يبدو أن السياسة توفر إطاراً متوازناً لعمل الاستمرار في تنفيذ السياسة

حاجة إلى مزيد م  التدريب والتوجيه فيما يتعلق بتصميم برامج بناء السلام وإدارتها ورصدها، وبموضوعات م  قبيل 

عدّ هذه الأنشطة بحيث تتماشىالتكامل في الأمم المتحدة وطلبات التمويل المقدمة إلى صندول بناء ال  سلام. وينبغي أن تــ ـ

ل في الوقت نفسه التدريب والتوجيه على مستوى الأمم المتحدة ككل. ويجري العمل على أن تكم   البرنامجمع احتياجات 

 على تعميم خطة للتنفيذ تشمل رصد التقدم المحرز.

 في خطة إزاء بناء السلام و البرنامجروس المستفادة في نهج . ستدرج الدالاستجابة للقضايا الناش ة والدروس المستفادة

نفيذ الكامل لدعم التاللازمة القدرات إضافية في الخبرات واً لتوظيف استثمارات طرق البرنامجتنفيذ السياسة. وسيحدد 

ت نفسه ل في الوقللسياسة، وسيمتثل للحدود والمبادج الواردة في السياسة وسيطبق نهجاً ذا وجهة نظمية أقوى، مع العم

 على تجميع الدروس وإدخا  التعديلات اللازمة.

سيعزز   -08  دجهوفي  بطريقة محدودة ولكنها مفيدة قدرته على الحد م  الجون م  خلا  المشاركة البرنامجوبهذا النهج، 

 الانتقا  نحو السلام.
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