
 

 

A A 

 

 

 المجلس التنفيذي

 الدورة العادية الثانية
 

 01/00/4102-01روما، 

 

مسائل الموارد  
 والميزانيةوالمالية 

 الأعمال جدول من 5 البند

 

 

 

 

 

 

 

 غير الدعم تكاليف معدل حساب أسلوب  للموافقة  
 البرنامج في المباشرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 على وثائق المجلس التنفيذي  الاطلاعطبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ. يمكن 

 (http://executiveboard.wfp.org)نترنت على العنوان التالي: الإشبكة  علىفي صفحة برنامج الأغذية العالمي 

 

Distribution: GENERAL 

WFP/EB.2/2014/5-D/1 
10 October 2014 

ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.2/2014/5-D/1 

 

 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 موافقةللمقدمة للمجلس التنفيذي الوثيقة هذه 

سوظفي الاتصاااا  ب إلى تتعاق بسحتوى ه ه الوث قة أسااا اة ة  ةلد هم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الس ال ال    

 الس ال الت ف  ي بفترة كاة ة. دورةقبل ابتدال  ذلكأن  تم  و فضلأدناه،  الس كور  برنامج الأغ  ة العالسي 

مساعد السد ر الت ف  ي لإدارة تس  ر السوارد  M. Junejaالس د  2885-066513هاتف: 

 والسساللة، ورئ ل الشؤون السال ة:

 مد ر شعبة الس زان ة والبرم ة: F. Curranالس د  2408-066513هاتف: 

 رئ ل دائرة الس زان ة: C. Gardnerالس د  2077-066513هاتف: 

 
 (.344260-5462الت ف  ي،  رجى الاتصا  بوحدة خدمات السؤتسرات )هاتف: للاستفسار ع  توةر وثائق الس ال 
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ومشااااورات الأمانة مل الس ال.  معد  تكال ف الدعم غ ر السباشااارةه ه الورقة هي الثان ة ةي سااااسااااة تحلي مرحاتي اساااتعرا  

أسااااوس حسااااس معد  تكال ف ” السع ونة بالوث قة 5366لعام اس ال ل الأولىدورة العاد ة القد قدمت خلا   الأولىوكانت السرحاة 

، التي عرضاات ساا اس الاسااتعرا  ومحركاتت وررحت أربعة أساا اة أعلت الس اقشااة شااكاها. “البرنامجالدعم غ ر السباشاارة ةي 

  اة:ثلاثة م  تاك الأس  وتست د ه ه الوث قة، وهي جزل م  السرحاة الثان ة، إلى السشاورات غ ر الرسس ة مل الس ال، وتستعر 

 ةهل   بحي ال ظر ةي اتباع نهُج قائسة عاى التسو ل  :لوع ةالسساهسات ةي السائة م  ال 633ب سبة م ظسة مسولة  البرنامج

 ؟غ ر السباشرة الأساسي أو عاى أنواع مختافة م  التسو ل لتحل ة التكال ف الستح رة

  ذلك  اوت تفسترداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة، أم   بحي أن لاحد ةي تلب ق معد  وا البرنامجهل   بحي أن  ستسر

 السعد  تبعا ل وع التدخل؟

   لتكال ف الدعم غ ر السباشرة لاتش  ل عاى تعب ة السوارد وذلك عاى سب ل  متفاوتةأن  ستخدم معدلات  للبرنامجهل  سك

 السثا  م  خلا  التعاون ب   بادان ال  وس أو مساهسات الحكومات السض فة؟

  ت ف   م البرنامج  وة سا  تعاق بالسااااؤا  الأو ، وةي ح   أن الأمانة تسااااام بين التسو ل غ ر السخصاااال والستعدد الساااا وات  سك  

س كون أقل  سي  سا ست تج أن الحصو  عاى تسو ل أ شد كفالة وةعال ة، ةإنها ت صورة أ سبة  تحب  ا  مهستت ب م  ال سوذج  جللبرنامبال 

 الحالي.

ةقا  لف ات و سااااترداد تكال ف الدعم غ ر السباشاااارةلا ت مختافةسعدلاأما ة سا  تعاق بالسااااؤا  الثاني، ةإن الأمانة تساااات تج أن الأخ  ب

 لبرامج أو لأنواع الأنشلة ل   كون محب ا  هو أ ضا . ة سوذج السعد  الواحد  تصف بالبسارة والشفاة ة.ا

ساااترداد تكال ف ات سعدلاوأما بال سااابة لاساااؤا  الثال ، ةإن الإدارة تسااات تج أن م  السرجل أن تعد ل الترت بات القائسة ة سا  تعاق ب

. و ظهر م  تحا ل السسااااهسات التي مسااااهسات الحكومات السضااا فةدان ال  وس أو سااا شااا ل التعاون ب   با الدعم غ ر السباشااارة

رداد اساااتت سعدلالم تتيثر ب مسااااهسات الحكومات السضااا فةو أن تقابات التعاون ب   بادان ال  وس 5360-5332وردت ةي الفترة 

شاا ة ع  الأامات الإنسااان ة، وبالتصااورات حو  بل بعوامل م  قب ل احت اجات السساااعدة الح ائ ة ال ا تكال ف الدعم غ ر السباشاارة

. ول ا ةإن الأمانة توصااااااي بالاحتفاظ بالسسارسااااااة الحال ة ة سا  تعاق بسعدلات اسااااااترداد تكال ف الدعم غ ر البرنامججودة برامج 

 السباشرة.

لدعم غ ر السباشااارة بسا ، بسوجب نه ت الحالي إاال مسااااهسات القلاع الخاي،  لبق معدلات اساااترداد تكال ف االبرنامجعاى أن 

ةي السائة، اسااات ادا  إلى مصااافوةة  يخ  بها. وم  شاااين معد  واحد أن  كون أكثر إنصااااةا  وشااافاة ة  53ةي السائة و 63 تراوح ب   

ل  عكمسا   –س  السوالمة مل مبدأ اسااترداد كامل التكافة. ونظرا  لتحساا  الكفالة التشااح ا ة ضااوكفالة، كسا أن الأخ  بسعد  ملائم  

، ةإن الأمانة توصاااي 5365ولارتفاع مسااااهسات القلاع الخاي م   عام  –ةي انخفا  تكال ف تعب ة الأموا  م  القلاع الخاي 

ةي السائة لاسانح   م  القلاع الخاي. و تساشااى ه ا السعد  مل مبدأ الاسااترداد الكامل لاتكال ف ال ي أقره  63بسعد  واحد نساابتت 

، وهو  ضااااااس  أن  قدم السانحون م  القلاع الخاي ما  كفي م  ال قد لتحل ة تكال ف 5360لعام  الس ال خلا  دورتت الساااااا و ة

 الإدارة والتكال ف الإدار ة الستعاقة بسساهساتهم.

 موجز تنفيذي 
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 والسؤا  الرابل ال ي  لرحت الاستعرا  هو كسا  اي:

 ف غ ر معد  استرداد تكال ةي ضول الاعتراف بين بعض التكال ف السرتبلة بالدعم والإدارة تحل ها مصادر أخرى 

ساس ح أن   ري تحا لا  تفص ا ا  لتكال فت غ ر السباشرة وأن  ستعر  لبرنامجةإن عاى االدعم غ ر السباشرة، 

، وهو حساس  شكل شبكة أمان لاتقابات غ ر السخلط لها ةي استرداد تكال ف الدعم تسو ة دعم البرامج والإدارة

ال ظر ةي مصادر متعددة لتسو ل تكال ف م  قب ل تكال ف الأم  مواصاة  لبرنامجلهل   بحي غ ر السباشرة. 

 والاستثسارات غ ر الستكررة؟

 5362. وساااااتعد وث قة نهائ ة لتقد سها إلى الدورة السااااا و ة لعام 5362وم  السزمل إجرال مز د م  السشااااااورات مل الس ال عام 

الأساا اة الأربعة جس عها وسااتقترح رر قة لتحد د معد  اسااترداد  وسااتت او  السااؤا  الرابل، كسا سااتاخل العسل الس  ز بخصااوي

 لكي  واةق عا ها الس ال. البرنامجتكال ف الدعم غ ر السباشرة ةي 

 

 

 

 

 مشروع القـرار
 

 

( WFP/EB.2/2014/5-D/1“ )البرنامجأسااااوس حسااااس معد  تكال ف الدعم غ ر السباشااارة ةي ” ح ط الس ال عاسا بالوث قة 

 .5362إلى استكسا  الاستعرا  ةي عام و تلال 

ةي السائة عاى تبرعات القلاع  63و واةق الس ال عاى تلب ق معد  واحد لاساااااترداد تكال ف الدعم غ ر السباشااااارة نسااااابتت  

سترات   ة  شراكة مل القلاع الخاي البرنامجالخاي، وةقا  لسبدأ الاسترداد الكامل لاتكال ف السعرو  ةي الوث قة "ا ة وتعب  لا

 (.WFP/EB.A/2013/5-B(" )5362-5360السوارد م ت )

 

 

 

 

 

  

                                                      
 رجى الرجوع إلى وث قة القرارات والتوص ات الصادرة ةي نها ة الدورة.السعتسد م  الس الرلاع عاى القرار ال هائي ه ا مشروع قرار، وللا  ، 
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 مقدمة

 المنطقي للاستعراض الأساس

( مقترحا  باستعرا  معد  استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة. وه اك عدة 5364-5366تضس ت الخلة الإدار ة )  -6

 شواغل أدت إلى السقترح:

م ظسة تسو  كا ا  م  التبرعات ولد ها ولا ة أساس ة تتسثل ةي الاست ابة  البرنامجالقدرة عاى الصسود مال ا . نظرا  لأن  (أ

لحالات اللوارئ، ةإن تقابات الدخل  سك  أن تقو  بساااااارعة قدرتها عاى تحل ة جس ل التكال ف غ ر السباشاااااارة. 

 وشبكات الأمان السالي لد ت. البرنامجال ف ةي و ستدعي ذلك تثب تا  دور ا  ل سوذج استعادة التك

التحو  الاسااااترات  ي:  سك  أن  كون ه اك تح ر ةي ح م التكال ف غ ر السباشاااارة وترك بتها بساااابب اللب عة الستح رة  (س

ال قد  م  قب ل نسو أنشاااالة – 5332مل التحو  م  السعونة الح ائ ة إلى السساااااعدة الح ائ ة م   عام  البرنامجلأنشاااالة 

 .دعم البرامج والإدارة تلاب ةهسا  أةضل لتكال ف  البرنامجالقسائم. كسا أن توسل أشكا  أنشلة و

سترداد الق سة مقابل السا  الس فق:  (ج ستعرا  تكال ف الدعم غ ر السباشرة ةرصة للسينة السانح   م  أن نسوذج ا  ت ل ا

 تكال ف وبتحق ق الق سة مقابل السا  الس فق.تكال ف الدعم غ ر السباشرة  ست  ب لاشواغل الستعاقة باحتوال ال

( إجرال اسااتعرا  عاى مرحات    شااارك ةي ساا اقت الس ال 5364-5366وقد اقترحت الأمانة ةي الخلة الإدار ة )  -5

اة ئق. وقد بدأت السرحقدم ه ا الاسااتعرا  نتائ ت وتوصاا اتت ةي ساااساااة م  الوثاالسشاااورات غ ر الرسااس ة، عاى أن   ةي

وررحت أربعة أسااا اة. أما السرحاة الثان ة، والتي تحلي السساااائل السثارة ةي  5366م  الاساااتعرا  ةي أوائل عام  الأولى

بسشاااورة غ ر رسااس ة عرضاات الأرال الأول ة لدى الأمانة حو  الأساا اة الأربعة،  5366كل سااؤا ، ةقد بدأت ةي ما ويأ ار 

 السؤال   الأو  والثاني وه يت لاسراحل التال ة م  الاستعرا .ورابت توج ها  بخصوي 

أساااااااوس حسااااااااس معد  تكال ف الدعم غ ر السباشاااااارة ةي عاى الس ال ةي الوث قة " الأولىوعرضااااااات السرحاة   -0

 التي غلت مضسون ومحركات الاستعرا : (1)"البرنامج

 إلى موالمة س اسات تكال ف ، وال ي  دعو 5365عام ل ال ي   ري كل أربل س واتستعرا  الشامل لاس اسات الا

 ؛الدعم غ ر السباشرة ةي الأمم الستحدة

  ؛البرنامجب  ة تدب ر السوارد الراه ة والسقباة ةي 

 تحق ق أعاى مردود م  الأموا . و عُتبر معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة مؤشرا غ ر مباشر لكفالة دعم  وجوس

 ؛البرامج والإدارة ووس اة لتحق ق السستوى الأمثل م  الكفالة والفعال ة عاى السستوى التشح اي

 غ ر القائسة عاى الأغ  ة. نشلةالأاستخدام  تزا د، لاس سا ةي ظل البرنامجه اكل التكال ف والدعم ةي  تح رات 

ص اد ق الأمم   -6 سات تكال ف الدعم ةي  س ة وس ا سي والكتاة الحرجة لاسوارد الأسا شات التسو ل الأسا ش ا  مل م اق وتس

البدائل ع  نسوذجت الحالي لاسترداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة.  البرنامجالستحدة وبرام ها ووكالاتها الستخصصة، درس 

ب ل ، وال ظر ةي نساذج بد اة م  قدعم البرامج والإدارةثابتة لأو  فقات متح رة ب وشسل ذلك استعرا  مزا ا م زان ة أساس ة

 .الإدارةدعم البرامج وغ ر الأساسي لتحل ة ال فقات الستح رة أو الثابتة لأو التسو ل الأساسي 

                                                      
(1)  B/1-WFP/EB.1/2014/4 
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 مشاورة غ ر رسس ة مل الس ال ت اولت سؤالي الاستعرا  الأو  والثاني: 5366وأجر ت ةي ما ويأ ار   -2

 ةهل   بحي ال ظر ةي اتباع نهُج قائسة عاى  :لوع ةالسساهسات ةي السائة م  ال 633ب سبة م ظسة مسولة  البرنامج

 ؟غ ر السباشرة أنواع مختافة م  التسو ل لتحل ة التكال ف الستح رة التسو ل الأساسي أو عاى

  ذلك  تفاوت سترداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة، أم   بحي أن لاةي تلب ق معد  واحد  البرنامجهل   بحي أن  ستسر

 السعد  تبعا ل وع التدخل؟

 السؤا  الثال : 5366سبتسبريأ او  وناقشت مشاورة أخرى أجر ت ةي   -4

   لتكال ف الدعم غ ر السباشرة لاتش  ل عاى تعب ة السوارد وذلك عاى  متفاوتةأن  ستخدم معدلات  للبرنامجهل  سك

 سب ل السثا  م  خلا  التعاون ب   بادان ال  وس أو مساهسات الحكومات السض فة؟

  (2)ث قة م اقشات السشاورت   غ ر الرسس ت   وال تائج الس بثقة ع هسا.وتوجز ه ه الو  -2

 الافتراضات الأساسية التي يسترشد بها الاستعراض

( الاسااااااترداد 5ةي السائة؛  633( التسو ل اللوعي ب ساااااابة 6: البرنامجه اك ثلاثة مبادئ  ساااااات د إل ها نسوذج تسو ل   -2

سا ب البرنامجكسا   بحي أن  تكفل نسوذج تسو ل . انتفال أسااااااوس التسو ل الستباد ( 0الكامل لاتكال ف الستعاقة بالسسااااااهسات؛ 

    اي:

 البسارة والكفالة ةي التس  ر والإدارة؛ 

 تشح ا ة الستح رة؛السرونة لاتسك  م  التعد ل وةق السستو ات ال 

  ؛دعم البرامج والإدارةالقدرة عاى الت بؤ بسستو ات التسو ل والسوارد وشفاة تها، ة سا  تعاق بس زان ة 

 السعاماة الستكاة ة لاسانح  ؛ 

  ُ هج التي تيخ  بها الأمم الستحدة ككل، ولاس سا ال هج السعسو  بها ةي الص اد ق والبرامج.الاتساس مل ال 

 واعتساد ،حساااس تسااو ة دعم البرامج والإدارةو ،البرنامجةي  دعم البرامج والإدارةال سوذج الحالي لس زان ة  و شااكل  -2

 موثوقا ، وشاافاةا ،معد  واحد لاسااترداد تكال ف الدعم غ ر السباشاارة  خضاال لاسااتعرا  دوري م  جانب الس ال، أساااوبا  

 .البرنامج ة أعسا  لإدارة وتس  ر ب وسهلا  

بين م  السف د العسل، ع د الإمكان، عاى تحق ق موالمة تؤدي إلى توح د السواقف ب   الوكالات. وةي  البرنامجو سااام   -63

ل ساااتعرا  الشاااامل لاسااا اساااات ال ي   ري كل أربم  قرار ال سع ة العامة بخصاااوي الا 23الوقت نفسااات، ةإن الفقرة 

 ر تكال ف الدعم غ بشااينوتقر ر الا  ة الاسااتشااار ة لشااؤون الإدارة والس زان ة ع  الوث قة السقدمة إلى الس ال  (3)،ساا وات

، جس عها، اعترةت بوجود نساذج عسل مختافة. وةي ح   ةي م ظسة الأغ  ة والزراعة ومداولات ل  ة السال ة (4)السباشااااارة،

الأمم الستحدة نساذج لدى م ظومة  (6الوثائق الس كورة والأرال السعرس ع ها تعترف بسا  اي: أن السوالمة لها ق ستها، ةإن 

 ( السوالمة قد تقتضي إدخا  تح  رات ل ست لفائدة الس ظسات السع  ة.5؛ عسل مختافة

                                                      
  .البرنامجالأو  تاخ ل لتلور س اسة استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة ةي  الساحق رد ةي  (2)

(3)  A/RES/67/226 

(4)  WFP/EB.1/2014/4 (A,B)/2 
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ولا تعتبر معدلات تكال ف الدعم غ ر السباشااارة مؤشااارا  م اسااابا  لاكفالة أو لاق سة مقابل السا  الس فق ةي عسا ات وكالة   -66

ما، وذلك أساااااااسااااااا  لأن تبا   الولا ات ب   وكالات الأمم الستحدة  تلاب ه اكل مختافة لاتكافة، ولا  سك  مقارنة الس ظسات 

م البرامج دعمثلا ، بالس ظسات التي تعتسد عاى الاساااااترداد الكامل لتكال ف م زان ات التي تساااااتف د م  التسو ل الأسااااااساااااي، 

 م  خلا  استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة. والإدارة

 نتائج المشاورات غير الرسمية

 : نموذج التمويل الأساسي1السؤال 

بفوائد التسو ل غ ر السخصاال والستعدد  البرنامجةي  (5)التسو ل الأساااسااياعترف اسااتعرا  لسزا ا وع وس نسوذج   -65

الساااا وات ةي تاب ة الاحت اجات التشااااح ا ة والإدار ة بصااااورة أكثر كفالة وةعال ة. وتشااااسل م الات العسل التي تسااااتف د م  

ست ابة  سي ا سان ة ةي حالات اللوارئ السفاج ة وأنشلة ب ال الصسود. عاى أن السشاورات مل  البرنامجالتسو ل الأسا الإن

ـااست بوجود صعوبات ةي الحصو  عاى السساهسات الأساس ة م  السانح  . ةخلا  العقد   الساض   ، وعاى  الس ال ساـااـاا 

 سع ة العامة، لم  ظهر السانحون إلا الرغم م  تكرر ال دالات والقرارات الصادرة ع  الس ال الاقتصادي والاجتساعي وال

كود ال سااابي ةي التسو ل راساااتعدا  محدودا  لز ادة ما  قدمونت م  دعم أسااااساااي لدمم الستحدة عسوما ، الأمر ال ي  د  عا ت ال

 الأساسي بالسقارنة بال سو الكب ر ةي التسو ل غ ر الأساسي.

 تتصااااااف دعم البرامج والإدارةة أن نسوذج التسو ل الحالي والأدوات السال ة الستعاقة بس زان ة وقد اساااااات ت ت الأمان  -60

 .البرنامجبالفعال ة وتعسل بشكل مُر ، شر لة ألا تتح ر بصورة كب رة ب  ة عسل 

السساهسات القص رة الأجل ةي ح   أن القدرات  وتشسل السخارر والتحد ات التي تواجت ال سوذج الحالي الاعتساد عاى  -66

 ظورا  تتلاب م –والتي تعتبر أساااساا ة للاساات ابة بساارعة وبكفالة  دعم البرامج والإدارةالسسولة م  م زان ة  –السؤسااساا ة 

اتصاااادي له ا التحدي ةي ل مرةق م زنة رأس السا م  خلا  إنشااااال  البرنامجمتوسااااط الأجل إلى رو ل الأجل. وقد سااااعى 

سوذج تسو ات. كسا تعالج ه ه الستلابات، ةي جانب م ها، م  خلا  اسااتخدام مساااهسات السانح   لأنشاالة تعز ز السؤسااسااة ن

. وساا  اقه ه ا السوضااوع حساااس تسااو ة دعم البرامج والإدارةوةوائض الحساااس العام والاسااتثسارات غ ر الستكررة مقابل 

 مل الس ال ةي س اس السؤا  الرابل ةي الاستعرا .

د ستردامقابل الأخذ بمعدلات مختلفة لاسترداد تاالي  الدم  غير المباشرة، لاتطبيق معدل واحد : 2السؤال 

 لاختلاف أنواع البرامج والأنشطة ا  تبع تاالي  الدم  غير المباشرة

 البرنامجأن نسوذج السعد  الواحد ال ي  يخ  بت  5366اساات ت ت السشاااورات غ ر الرسااس ة التي جرت ةي ما ويأ ار   -62

حال ا  هو ال سوذج الأكثر ملالمة لضاااسان مبدأ الاساااترداد الكامل لاتكال ف. ةهو بسااا ط وم  الساااهل إدارتت؛ كسا  سااات د إلى 

 وكفالتها وةعال تها. دعم البرامج والإدارةه كل م زان ة م ه  ة شفاةة غ ر معقدة؛ و ركز الس اقشة عاى 

ةي السائة عاى السسااااهسات  2معد  واحد لاساااترداد تكال ف الدعم غ ر السباشااارة تباه نسااابتت  5330و لبق م   عام   -64

ة والإنعاش، والعسا ات الخاصااااة، والسشااااروعات عسا ات اللوارئ، والعسا ات السستدة للإغاث :السقدمة ل س ل ة ات البرامج

                                                      
تواةق  فة، والتياالسقدمة دون ق ود والتي  تصل استخدامها وتلب قها بصورة غ ر مباشرة بالولا ات الستعددة الأرراف والخلط الاسترات   ة لاك انات السخت السوارد الأساس ة هي تاك السختالة" (5)

سقابل ةإن السوارد غ ر الأساس ة هي ةي معظسها مخصصة، وةق ما  قرره مانحوها، مسا   عاها مق دة م  عا ها اله  ات الرئاس ة السع  ة ةي تاك الك انات ك زل م  عسا ة حكوم ة دول ة. وةي ال

 ".5363التي تضلال بها م ظومة الأمم الستحدة م  أجل الت س ة لعام الت ف   ة تحا ل تسو ل الأنشلة "،  A/67/94–E/2012/80."ح   استخدامها وتلب قها
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والبرامج القلر ة. و عامل عاى قدم السساواة جس ل السانح   م  القلاع العام. وه اك استث الات ست ري م اقشتها  ،الإنسائ ة

والتي تتعاق  ةي السائة  لبق عاى الصااا اد ق الاسااات سان ة السحا ة 6ةي الأقساااام الفرع ة التال ة وهي تتسثل ةي معد  نسااابتت 

ببادان ب اتها، وعاى إعفال مساااااااهسات ال قد ة الحكوم ة الس اظرة م  تكال ف الدعم غ ر السباشاااااارة، والسعدلات السختافة 

 ، تولد ع  معد  5360ةي السائة. وةي عام  53و 63ةي السائة وتتراوح ب    65لسسااااااهسات القلاع الخاي، ومتوسااااالها 

م سوع عائدات تكال ف الدعم غ ر السباشااااارة، أما الباقي ةقد تيتى ع  مسااااااهسات ةي  ةي السائة م  22ةي السائة  2الـااااااااااا 

 الص اد ق الاست سان ة السحا ة ومساهسات القلاع الخاي.

 المختلفة كحافز ملى تعبئة الموارد تالمعدلا :3السؤال 

السباشرة إلى أن م  شين ه ه السعدلات أن تش ل عاى تقد م مساهسات  ست د اقتراح معدلات أدنى لتكال ف الدعم غ ر   -62

 إضاة ة. عاى أن ةعال ة معدلات استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة كحاةز لتعب ة السوارد  عتسد عاى ما  اي:

 إمكانات تعب ة موارد إضاة ة عبر ق وات تسو ل مختافة؛ 

 لتسو ل الإجسال ة؛ح م السوارد الإضاة ة بالسقارنة بسستو ات ا 

  ر تكال ف الدعم غ دخل خسارةبا ادة الدخل الستيتي ع  تكال ف الدعم غ ر السباشرة م  التسو ل الأعاى بالسقارنة 

 السباشرة بسبب انخفا  معد  استرداد التكال ف.

 وه اك عوامل إضاة ة  سك  ال ظر ة ها وهي تشسل ما  اي:  -62

 ب   السانح   ع دما لا تتراةق السعدلات الأدنى لتكال ف الدعم غ ر السباشرة  بانخفا  ةي تكال ف  و ل الستباد التس

 ؛دعم البرامج والإدارة

  تحد ات إعادة التفاو  عاى معدلات أدنى لتكال ف الدعم غ ر السباشرة أو الرجوع ع ها ع د الحاجة، م  قب ل حالة

 ة بيثرها؛عدم تاب ة التوقعات الستعاق

  وكالات الأمم الستحدة والس ظسات الإنسان ة غ ر الحكوم ة العاماة ةي نفل  –أنشلة واستثسارات الس ظسات الشر كة

 والتي  سك  أن تسعى لاحصو  عاى التسو ل عبر نفل الق وات. –الس دان 

 ، بما في ذلك الصناديق الاستئمانيةالبرنامجمصادر تمويل 

 22مخصاال لبرامج أو مشااروعات. وخلا  الساا وات الخسل الساضاا ة، جال نحو  البرنامجمعظم التسو ل السقدم إلى   -62

ي م ظسة التعاون والت س ة ة –ل  ة السسااااااعدة الإنسائ ة ةي السائة م  التسو ل م  شاااااركال التسو ل التقا د   : السانحون م  

 ي السساهسات الأخرى م  التعاون ب   بادان ال  وس وم  القلاع الخاي والحكومات السض فة.الس دان الاقتصادي. وتيت
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 الاتجاه خلال خمس سنوات )بملايين الدولارات( (أ)ز التمويل،ئ: المساهمات المؤكدة حسب ركا0ول الجد

 2013 2012 2011 2010 2009 الرك زة 

 153.4 167.8 61.6 119.8 82.0 الحكومات السض فة أ1

 116.7 138.4 44.6 66.7 63.8 (س) الحكومات السض فة الفر دة س1

 85.7 131.3 143.2 62.1 60.3 (ج)م سوعة بر كل –التعاون ب   بادان ال  وس  أ2

 6.5 5.8 5.1 18.2 6.1 مصادر أخرى –التعاون ب   بادان ال  وس  س2

 99.5 39.0 78.8 106.3 34.9 الشرس الأوسط –التعاون ب   بادان ال  وس  ج2

 224.9 223.1 203.8 209.0 217.8  ص اد ق السانح   الستعدد   3

م ظسة التعاون والت س ة  –ل  ة السساعدة الإنسائ ة  2و 4

 ةي الس دان الاقتصادي

3 536.6 3 209.9 3 133.8 3 359.5 3 772.2 

 84.7 65.2 85.3 141.5 103.8 السانحون م  القلاع الخاي 6

 390.0 4 962.3 3 694.6 3 813.8 3 023.3 4 (د) المجموع 

 %86 %85 %85 %84 %88 كمجموع 5و 2حصة الركيزتين  

الستعددة الأرراف، الأولى = السوارد القلر ة م  الحكومات السضااااااا فة؛ الثان ة = الاقتصاااااااادات الصااااااااعدة والخا ج؛ الثالثة = الأمم الستحدة، وال هات السانحة  أ

دة م  م ظسة التعاون والت س ة ةي الس دان الاقتصادي؛ الخامسة = القاعدة الحال ة لا هات السانحة مل تقا ل مشرور ة السواض ع ة؛ الرابعة = ق وات جد والص اد ق 

 ال هات السانحة؛ السادسة = القلاع الخاي.

 الحكومات السض فة الفر دة تساهم ةي ظل رك زة وح دة ةحسب.  س

 .والاتحاد الروسي واله د والص   وج وس أةر ق ا لالبراا م سوعة بر كل =  ج

 وجسهور ة ،والعراس ،واله د ،ومصر ،لا  ساوي الس سوع م سوع أنواع السانح   الفرادى، نظرا  لأن بعض السانح    حسبون ةي أكثر م  رك زة واحدة: ال زائر د

 وال س . ،وال سهور ة العرب ة السور ة ،إ ران الإسلام ة

 

الص اد ق الاست سان ة الستعددة الشركال والص اد ق العالس ة م  قب ل ص دوس مكاةحة الإ دا  توةروةي الوقت الراه ،   -53

 والسل والسلار ا ومرةق الب  ة العالس ة، مصدرا  صح را  لاتسو ل، وإن كانت أهس تت كب رة.

  مجالبرنادور الصناديق الاستئمانية في 

م  الق ام بينشااالة قد  صاااعب تيم   السوارد لها ع  رر ق  البرنامجتوةر الصااا اد ق الاسااات سان ة السرونة التي تسك    -56

 الق وات الثابتة.

  م  اتخاذ السبادرات ةي م ا  التعز ز والصاااا اد ق الاساااات سان ة السؤسااااساااا ة موجودة ةي السقر الرئ سااااي وهي تسك    -55

عم دالسؤسااااسااااي، بسا ةي ذلك ت ف   الابتكارات أو الأنشاااالة الت ر ب ة التي لا  سك  أن تسو  أو لا تسو  ع  رر ق م زان ة 

 . و لبق معد  استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة عاى ه ه السوارد.البرامج والإدارة

أما الص اد ق الاست سان ة السحددة ببادان مع  ة ةهي تدعم السشروعات والبرامج عاى السستوى القلري. و لبق معد    -50

ةي السائة ع دما  خلط ل شار الص دوس الاست ساني و سو  و  ف  و دار  6استرداد موحد لتكال ف الدعم غ ر السباشرة نسبتت 

. دعم البرامج والإدارةوعات قدرا  أقل م  الدعم م  السقر الرئ سااااااي وم  م زان ة داخل الباد السع ي. وتتلاب ه ه السشاااااار

 م  تزو د البادان الأعضااال بدعم لت س ة القدرة وةقا  لاحت اجاتها البرنامج  الصاا اد ق الاساات سان ة السحددة ببادان مع  ة وتسك  

 الخاصة دون أن  كون ة ها عادة ع صر غ ائي.
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البرامج  ترت بات دعم نظرا  لتبسااا طوسااا  ري التدل ل عاى تلب ق معد  أدنى لاساااترداد تكال ف الدعم غ ر السباشااارة   -56

السااؤا  الرابل م  الاسااتعرا ، وذلك بإجرال  البرنامجوالإدارة لاصاا اد ق الاساات سان ة السحددة ببادان مع  ة، ع دما  ت او  

ص لا  لتكال ف سبب  دعو لاخروج ع  السسارسات تحا ل أكثر تف شرة. وبانتظار ذلك، لا ترى الأمانة أن ه اك أي  ت غ ر السبا

الحال ة لتحد د معد  اسااااترداد تكال ف الدعم غ ر السباشاااارة لأغرا  الصاااا اد ق الاساااات سان ة، ةه ه السعا  ر تتفق مل مبدأ 

 الاسترداد الكامل لاتكال ف.

 (6)ومساهمات الحاومات المضيفة ومساهمات القطاع الخاصمساهمات التعاون بين بلدان الجنوب، 

 مساهمات التعاون بين بلدان الجنوب، ومساهمات الحكومات المضيفة 

ف مكتب الأمم الستحدة لشااااااؤون التعاون ب   بادان ال  وس ه ا التعاون بينت "عسا ة  تابل ة ها بادان أو أكثر م   عر    -52

البادان ال ام ة أهداةا  ور  ة ةرد ة ويأو مشااااااتركة لب ال القدرات م  خلا  تباد  السعارف والسهارات والسوارد والدرا ة 

 س ة والأقال س ة، بسا ةي ذلك الشراكات التي تضم الحكومات والس ظسات الإقا س ة التق  ة، وم  خلا  الأعسا  ال ساع ة الإقا

والس تسل السدني والأوسااااااار الأكاد س ة والقلاع الخاي، لفائدة ةرادى البادان أو لفائدتها الستبادلة، ةي إقا م واحد أو عبر 

بة  قال م." وبال ساااااا ادان ال  وس بللبرنامجعدة أ ادان ال ام ة بالأغ  ة أو ال قد م  ،  تعاق التعاون ب   ب تبرع حكومات الب

. و سك  أن  سُتكسل ذلك بترت بات ثلاث ة أو ترت بات توأمة وبسوجبها  قدم عادة أحد البادان البرنامجم زان اتها العامة لبرامج 

 (7)الدعم. التشح ا ة وتكال فال ام ة الأغ  ة لدعم أحد الأنشلة عاى السستوى القلري ب  سا  قوم باد آخر بتحل ة التكال ف 

حكومة الباد ال امي لاسساعدة عاى ت ف   أنشلة  البرنامجوتسثل مساهسات البادان السض فة السساهسات التي تقدمها إلى   -54

سسااااهسات ال قد ة الحكوم ة وتشاااسل مسااااهسات البادان السضااا فة ال  (8)التق  ة ةي ذلك الباد نفسااات. البرنامجتقل ضاااس  ولا ة 

. ولا تخضاااال ه ه السساااااهسات لتكال ف الدعم غ ر السباشاااارة البرنامجم داخل الباد السع ي لدعم عسا ات دقالس اظرة والتي تُ 

 لأنها تحلي عادة است  ار السراةق والس اةل. أما ح م السساهسات الحكوم ة حال ا  ةهو محدود.

ولم  شااكل السعد  الحالي لتكال ف الدعم غ ر السباشاارة إشااكالا  ةي مفاوضااات التسو ل الستعاقة بسساااهسات التعاون ب     -52

وقدرتت عاى تور د  البرنامجبادان ال  وس أو السسااااااهسات الحكوم ة. ةه اك عوامل أخرى  بدو أن لها أهس ة أكبر: ساااااسعة 

 سك  التعو ل عا ها وبفعال ة وكفالة؛ وقدرتت عاى إدارة السساااهسات الكب رة السساااعدة الح ائ ة لاس سوعة الضااع فة بصااورة 

والصح رة؛ وإرار السساللة لد ت وقدرتت ةي م ا  الإبلاغ؛ وقدرتت عاى العسل مل الشركال السحا   ؛ وال تائج التي  حققها. 

وخاصاات إلى أن "معظم  0353أعدت عام   (9)والس ظسات غ ر الحكوم ة للبرنامجما أوردتت دراسااة  الاساات تاجو ؤكد ه ا 

سانح    سا  والس ظسات غ ر الحكوم ة البرنامج حصاااااالبتع     التي تتعاققرارات ال  م  موارد الس ظسات ه ه ب  وة 

 .تكال ف الدعم" ب   مقارنة عقد عاى أسل برنام  ة وس اسات ة ول ل عاى أساس اتخُ ت ب ال السعونة الح ائ ة

                                                      
 وغ ره م  م ظسات الأمم الستحدة، م  قب ل م ظسة الأمم الستحدة لالفولة وبرنامج الأمم الستحدة الإنسائي ومفوض ة الأمم الستحدة لشؤون البرنامجى ردود وردت م  مد ري  ست د ه ا القسم إل  (6)

 اللاج   .

  سك  أن  شسل ه ا التعاون الثلاثي بادا  أو أكثر م  البادان الستقدمة ويأو واحدة أو أكثر م  الس ظسات الستعددة الأرراف.  (7)

 تص ف بعض ك انات الأمم الستحدة ه ه السساهسات ةي الأنشلة البرنام  ة باعتبارها ص اد ق است سان ة أحاد ة اللرف.  (8)

 .D)-(WFP/EB.1/2003/4" والس ظسات غ ر الحكوم ة ج الأغ  ة العالسيبرنامدراسة مقارنة ب   " (9)
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بوجوس التحاي بالسرونة عسلا  عاى التشاا  ل عاى تعب ة السوارد،  للبرنامجوتقضااي اللائحة العامة وال ظام الأساااسااي   -52

شر لة ألا  تم التكبد بتكال ف دعم غ ر مباشرة إضاة ة  (10)وذلك ع  رر ق التعاون ب   بادان ال  وس، بسا ةي ذلك التوأمة،

 كب رة.

بتزا د أهس ة التعاون ب   بادان ال  وس، وهو تعاون  اعب دورا  صح را ، وإن كانت أهس تت كب رة، ةي  البرنامجو سام   -52

، إلى جانب مساهسات الحكومات السض فة، بسا ةي ذلك الص اد ق الاست سان ة. ولا توصي الأمانة للبرنامجالتسو ل الإجسالي 

سبتت بيي تح  ر ةي  شرة وال ي تباه ن ص اد ق  6ةي السائة، أو  2السعد  السوحد لتكال ف الدعم غ ر السبا سبة لا ةي السائة بال 

 الاست سان ة السحا ة الستعاقة ببادان ب اتها.

 القطاع الخاص 

لت، أةراد القلاع الخاي والسؤساااساااات الخ ر ة السساااتقاة والشاااركات  البرنامج شاااسل القلاع الخاي، وةق تعر ف   -03

شركات. وتشسل س اسات تعب ة السوارد م  القلاع الخاي مبدأ الاسترداد الكامل لاتكال ف، اوالسؤسسات الخ ر ة التابعة ل

الحال ة لسانحي  ، والسعدلات5360-5332مل آل ات تشاااااسل رسااااام إدارة خاي بالقلاع الخاي وجرى العسل بت ةي الفترة 

ةي السائة. وتضااااااس  ه ه السعدلات أن  حلي مانحو القلاع الخاي تكال ف  53و 63القلاع الخاي، وهي تتراوح ب   

 الإدارة والتس  ر الستعاقة بسساهساتهم.

والتي  –الستسا زة لاسترداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة الستعاقة بسساهسات القلاع الخاي  البرنامجوتست د معدلات   -06

إلى نوع السانل وح م السساااااهسة  –وبدأ العسل بها ةي د سااااسبريكانون الأو   5360واةق عا ها الس ال ةي  ون ويحز ران 

 ه ه السعدلات. 5ودرجة تعق دها وإلى إدارتها. و عر  ال دو  

 : معدلات استرداد تاالي  الدم  غير المباشرة فيما يتعلق بمساهمات القطاع الخاص4الجدول 

 (بالنسبة المئوية)

المعدل الأدنى الخاص  المعدل العادي نوع المانح

بالمساهمات 

 الابيرة/غير المعقدة

 12  20 الشركات والسؤسسات الخ ر ة التابعة لاشركات

 15  15 الأةراد

 10  15 السستقاةالسؤسسات الخ ر ة 

 10  12 الأموا  التي ت سعها السكاتب القلر ة

غ ر أن السعد  السلبق عاى مساااهسات  (11)وه اك مرونة تسك  م  الخروج عاى ه ا ال سوذج ةي ظل ظروف مع  ة،  -05

لدعم غ ر السباشاااااارة أو  2القلاع الخاي لا  سك  أن  كون أقل م  معد   ةي السائة لاصاااااا اد ق  6ةي السائة لتكال ف ا

 الاست سان ة والحسابات الخاصة.

وجود مدركة لةي السائة، خاصة ع دما تكون الشركات  53و صعب تبر ر السعد  السوحد الخاي بالشركات، ونسبتت   -00

لة  حدة لالفو حدة الأخرى، م  قب ل م ظسة الأمم الست لدى وكالات الأمم الست باشاااااارة  لدعم غ ر الس كال ف ا عد  أدنى لت م

                                                      
 للبرنامج.م  اللائحة العامة  –السادة الثالثة عشرة  (10)

 بال سبة لاتبرعات الكب رة الخاضعة لستلابات الإبلاغ العاد ة بدون احت اجات إضاة ة تتعاق بالاتصالات. (11)
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 أكثر قدرة عاى البرنامجي. وم  شاااين تخف ض السعد  أن   عل ومفوضااا ة شاااؤون اللاج    وبرنامج الأمم الستحدة الإنسائ

الس اةسااااااة ةي م دان تعب ة السوارد م  شااااااركات القلاع الخاي. وتسااااااتخدم وكالات الأمم الستحدة الأخرى معدلات أدنى 

 لتكال ف الدعم غ ر السباشرة، و وجد لدى معظسها معد  واحد ل س ل تبرعات القلاع الخاي.

. ةه اك م ا  لاتفسااااا رات السختافة ة سا  تعاق بسع ى "الس خفضاااااة محفوف بالسشاااااكلاتوقد ظهر أن تلب ق ال سوذج   -06

التعق د" بح   بسك  تيه ل السسااااااااهسات لاسعد  الس خفض لتكال ف الدعم غ ر السباشاااااارة. وةي كث ر م  الأح ان، تؤدي 

الساع ة لاحصو  عاى التسو ل، والرام ة إلى تخف ض معد  تكال ف الدعم غ ر  مجالبرناالسفاوضات ب   السانح   ووحدات 

السباشرة أو الإعفال م ت ة سا  تعاق بسساهسات القلاع الخاي، إلى انعدام الكفالة وا ادة تكال ف السعاملات دون إضاةة أ ة 

 صااااااعب عاى الفهم والتلب ق، وإن م  شااااااين ق سة. و قو  مانحو القلاع الخاي الحال ون والستوقعون إن ال سوذج الحالي 

 توح د السعد  أن   سر السز د م  الشفاة ة والكفالة ةي إدارة السساهسات.

( بإجرال استعرا  دوري 5362-5360لشراكات القلاع الخاي وتعب ة السوارد م ت ) البرنامجوتقضي استرات   ة   -02

ت السفروضااااة عاى مانحي القلاع الخاي بح   تعكل د  ام ات التكال ف والأسااااواس. وم   عام وتسااااو ة م تظسة لاسعدلا

، ارتفعت عائدات مساااااااهسات القلاع الخاي وانخفضاااااات التكال ف الستعاقة بها. و سك  بفضاااااال الز ادة ال ات ة ةي 5365

 ةي السائة. 65سستوى الستوسط الحالي الباله الكفالة تاقي قدر م  تكال ف الدعم غ ر السباشرة م  القلاع الخاي  قل  ع  ال

ةي السائة لتكال ف الدعم غ ر السباشرة م  تبرعات القلاع الخاي، وهو  63وتقترح الأمانة الأخ  بسعد  واحد نسبتت   -04

(. وم  شااين ه ا السعد  5362-5360لشااراكات القلاع الخاي وتعب ة السوارد م ت ) البرنامجما  تساشااى مل اسااترات   ة 

الواحد أن  اقى الترح ب لدى الشااااركال الستوقع   م  القلاع الخاي، كسا أنت ساااا كون أكثر موالمة مل معدلات الس ظسات 

 (12)مل مبدأ الاسترداد الكامل لاتكال ف.أ ضا  س كون متسقا  والأخرى وس ؤدي إلى تحس   كفالة الت ف   والإدارة. 

 المقبلة الخطوات

 لا  وجد ما  ستدعي تاست ادا  إلى الاستعرا  حتى الأن وإلى السشاورات مل أعضال الس ال، ةإن الأمانة تست تج أن  -02

ومسارساااتت. وتاتسل الأمانة مواةقة الس ال عاى تلب ق معد  واحد لاسااترداد  البرنامجإحداث تح ر أساااسااي ةي ساا اسااات 

ةي السائة ة سا  تعاق بتبرعات القلاع الخاي، وهو ما  تفق مل مبدأ الاسااااااترداد  63ف الدعم غ ر السباشاااااارة نساااااابتت تكال 

 .5360الكامل لاتكال ف ال ي اعتسده الس ال ةي  ون ويحز ران 

 هو  قدم خاف ة لدراسة السؤا  الرابل والأهم:، و0و 5و 6و تصل التحا ل الوارد ةي ه ه الوث قة بيس اة الاستعرا    -02

 غ ر معد  استرداد تكال ف الدعم غ ر بعض التكال ف السرتبلة بالدعم والإدارة تحل ها مصادر أخرى  نظرا  لأن

و ة دعم البرامج حساس تس أن   ري تحا لا  تفص ا ا  لتكال فت غ ر السباشرة وأن  ستعر  لبرنامجةإن عاى االسباشرة، 

  بحي  هل، وهو حساس  شكل شبكة أمان لاتقابات غ ر السخلط لها ةي استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة. والإدارة

 ال ظر ةي مصادر متعددة لتسو ل تكال ف م  قب ل تكال ف الأم  والاستثسارات غ ر الستكررة؟ مواصاة  لبرنامجل

. وم  الس تظر أن  تيلف ه ا العسل 5366الأخ ر م  عام  الفصلوس بدأ تحا ل التكال ف اللاام لت او  ه ا السؤا  ةي   -02

، ولاسقترحات الأخرى الستعاقة بالس زان ة السسولة م  دعم البرامج والإدارةالستكررة ل البرنامجم  دراسة تفص ا ة لس زان ة 

                                                      
(12) B-WFP/EB.A/2013/5 62، الفقرة. 
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سااترشااد بالسشاااورات غ ر الرسااس ة مل الس ال ةي إعداد وثحساااس تسااو ة دعم البرامج والإدارة  قة تعر  عا ت . وساا ـاااااااُ

. وسااتقدم تاك الوث قة اساات تاجات تاخل اسااتعرا  معدلات اسااترداد تكال ف الدعم 5362لاسواةقة ةي الدورة الساا و ة لعام 

.البرنامجغ ر السباشرة ةي 
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 الملحق الأول 

 البرنامجتطور سياسة معدلات استرداد تاالي  الدم  غير المباشرة في 

 (1).6222عاى مراحل عدة م   عام  البرنامجتلورت س اسة معدلات استرداد تكال ف الدعم غ ر السباشرة ةي 

 ، مسا أدى إلى مشاكل ةي التسو ل وخصوصا  بال سبة لتسو ل تكال ف الدعم.تسو ل التكال ف الثابتة م  السساهسات ال قد ة العاد ة 6222قبل عام 

، ح   جرى تخص ل السساهسات السستاسة لتكال ف الأغ  ة الفعا ة وال قل الخارجي لاسشروع ول ص بت م  الكامل لاتكال فاعتساد مبدأ الاسترداد  1995

لسباشرة اال قل البري والتخز   والس اولة وتكال ف الدعم السباشرة وتكال ف الدعم غ ر السباشرة الستصاة ب لك. وكانت معدلات تكال ف الدعم غ ر 

لأغرا  عسا ات اللوارئ والعسا ات السستدة للإغاثة والإنعاش  (3)است ادا  إلى دراسات التكال ف، وكان  واةق عاى معدلات متسا زة (2)تحدَّث س و ا  

 (4)والسشروعات الإنسائ ة والعسا ات الخاصة.

ر ع  ة ة ، بحض ال ظمعد  واحد لاسترداد التكال ف، وقرار استخدام دعم البرامج والإدارةإعادة تعر ف بعض ة ات التكال ف، بسا ةي ذلك تكال ف  1999

عاى ]التكال ف التشح ا ة السباشرة[ و]تكال ف الدعم السباشرة[ الستوقعة  والإدارةدعم البرامج الس زان ة السعتسدة لوذلك م  خلا  تلب ق  البرنامج

للاستعرا  م  خلا  العسا ة السعتادة لوضل الس زان ة وس كون م  السسك  وقف العسل  السوحد. وس خضل مبدأ السعد  لدنشلة خلا  الفترة السال ة

 (5) بت بقرار م  الس ال الت ف  ي.

م دعتتيلف م  الفارس ةي ةترة مع  ة ب   نفقات   دعم البرامج والإدارةتحد د ثحرة ةي أدى إلى  (6)استعرا  معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة، 2002

 والدخل الستيتي م  تكال ف الدعم غ ر السباشرة. والإدارةالبرامج 

والدخل الستيتي م  تكال ف الدعم غ ر السباشرة،  دعم البرامج والإدارةلتس  ل الثحرات ب   نفقات  (7)حساس تسو ة دعم البرامج والإدارةإنشال  2003

بعز  الدخل الستيتي م  تكال ف  حساس تسو ة دعم البرامج والإدارة. و سسل 5330ةي السائة لعام  2وتخف ض معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة إلى 

 استخدام الدخل الستيتي م عاى  ي  ضس  التسك  م  الاقتصار م  باقي الحساس العام، الأمر ال دعم البرامج والإدارةالدعم غ ر السباشرة ونفقات  

أو ال فقات ذات اللب عة  دعم البرامج والإدارةتكال ف الدعم غ ر السباشرة عاى الأغرا  التي  واةق عا ها الس ال، واستخدامت عسوما  ل فقات 

وتسثل هدف الإدارة ةي الإبقال عاى الثحرة ب سبة الصفر إما م  خلا  التسو ات  (8)السشابهة، م  قب ل ص دوس الأصو  الرأسسال ة أو ب ال القدرات.

 أو م  خلا  تسو ات لسعد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة. دعم البرامج والإدارةاله كا ة لس زان ة 

ه . مل أن معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة السحدد به تحد د معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة عاى أساس ال تائج الفعا ة لسراجعة الحسابات السال ة 2006

 ةي السائة. 2اللر قة أعاى دائسا ، ةقد حوةظ عاى السعد  ب سبة 

 (9)، تخضل لسواةقة س و ة عاى أساس مت دد.م زان ة س و ةالتحو  م  دورة الس ت   لخلة الإدارة والس زان ة إلى خلة إدارة لسدة ثلاث س وات وإلى  2011

لضااسان أن  حلي مانحو القلاع الخاي تكال ف الإدارة والتساا  ر الستعاقة  دعم البرامج والإدارةإدماج تعب ة السوارد م  القلاع الخاي ةي م زان ة  5366

 بسساهساتهم.

 

                                                      
 .(B/1-WFP/EB.1/2014/4) "البرنامجأساوس حساس معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة ةي "(1)

 ، واةق الس ال عاى اعتساد معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة لفترة الس ت   بدلا  م  اعتساده لس ة واحدة.6222ةي عام  (2)

 .(WFP/EB.2/98/11) اللو ل الأجل"التسو ل مراجعة س اسات برنامج الأغ  ة العالسي بشين السوارد و"(3)

 .(A-WFP/EB.1/2006/6/1) تكال ف الدعم غ ر السباشر" تحد د معد  "استعرا  ررائق(4)

 .(D-WFP/EB.3/98/4) "جساعة العسل الرسس ة بشين مراجعة س اسات السوارد والتسو ل اللو ل الأجل لبرنامج الأغ  ة العالسي"تقر ر  (5)

الستكبدة ع د ت ف   السشروعات، وذلك ةي السقام الأو  ةي السقر  دعم البرامج والإدارةع  نفقات  البرنامج لبق معد  تكال ف الدعم غ ر السباشرة عاى جس ل السساهسات الواردة وذلك لتعو ض  (6)

 الرئ سي وةي السكاتب الإقا س ة.

وكامل الدخل السلبق عاى تسو ل ه ه ال فقات"، ولتحس   الشفاة ة وت س ر  دعم البرامج والإدارةنفقات لحساس الخاي بح ة "تس  ل جس ل ك زل م  ا دعم البرامج والإدارة عامل حساس تسو ة  (7)

 اتخاذ القرارات الستعاقة بسعدلات تكال ف الدعم غ ر السباشرة.

 تكال ف الدعم السباشر.الاستث ال الوح د هو التحو لات إلى حساس الاست ابة العاجاة ةي مرةق ساف  (8)

 .(B/1-WFP/EB.A/2011/6) "استعرا  دورة خلة الإدارة" (9)
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