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ASUNTOS ESTRATEGICOS ACTUALES Y FUTUROS

Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva (2014/EB.A/1)

1.

La Directora Ejecutiva se centrd en los cambios producidos en el PMA, en los asuntos
operacionales y de politica y en la necesidad de mantener una colaboracion eficaz para
promover la seguridad alimentaria y nutricional. EI PMA estaba aprendiendo las lecciones
del proceso encaminado a lograr un PMA plenamente apto para su finalidad y deseaba
obtener retroinformacion de los miembros de la Junta para asegurarse de que los cambios
redundaran en unos mejores resultados para las personas a las que prestaba asistencia. Los
cambios en curso en el PMA estaban en consonancia con la transicion del sistema de ayuda
humanitaria hacia actuaciones integrales en pro de la seguridad alimentaria y nutricional.

En el contexto actual de austeridad financiera, y con cuatro intervenciones de emergencia
de nivel 3, los déficits de financiacion afectaban a otras operaciones. La sequia amenazaba
algunas zonas, en tanto que los conflictos y la inseguridad reducian el acceso de las
intervenciones de asistencia alimentaria del PMA. Seria necesario realizar operaciones de
transporte aéreo de alimentos de gran magnitud y muy costosas. La Directora Ejecutiva insto
a los gobiernos interesados a garantizar un acceso seguro a todas las operaciones de ayuda
humanitaria.

Para que el PMA y sus asociados pudieran atender las necesidades humanitarias graves y
crecientes en la Republica Democratica del Congo, Somalia y el Yemen, ademas de las
relacionadas con las crisis de nivel 3, era necesario aumentar la financiacion. Recientemente
se habian puesto a prueba el Centro de Operaciones del PMA y sus nuevos procedimientos
en respuesta a las inundaciones en Boshia y Herzegovina y en Serbia. Dicho centro, que ya
estaba funcionando eficazmente, permitia maximizar los resultados concretos en beneficio
de las poblaciones afectadas.

La Directora Ejecutiva reiter6 la importancia que el PMA concedia a la colaboracion con
los otros organismos con sede en Roma, los organismos de las Naciones Unidas, las
organizaciones no gubernamentales (ONG) y el sector privado; se estaban desarrollando
nuevos sistemas para evaluar la eficacia de estas asociaciones. La Directora Ejecutiva facilitd
a la Junta informacion actualizada sobre varias iniciativas en materia de personal, incluidos
los avances en el proyecto de transferencias de los contratos del personal de contratacién
local, con el que se tenia previsto transferir los contratos de 3.000 miembros del personal
contratados localmente del régimen del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) a la administracion del PMA y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAQO), de modo que todo el personal se rigiera por un mismo
conjunto de normas.

El PMA se estaba esforzando por cumplir plenamente los compromiso asumidos en el
marco del Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP) y estaba poniendo en marcha
medidas para lograr la paridad de género entre el personal profesional internacional en un
plazo de cinco afios. Estaban aumentando la transparencia y la rendicion de cuentas de los
sistemas de gestion de los recursos y, por otra parte, mediante un proceso mejorado de
gestion de las realizaciones se estaba promoviendo una cultura basada en resultados. Se
habia mejorado la gestion del riesgo por medio del Programa de fortalecimiento de la
capacidad de preparacion para la pronta intervencion y de respuesta en casos de emergencia
(PREP).
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6.  Laevolucion del contexto mundial ofrecia nuevas oportunidades, pero también planteaba
numerosos retos a los que hacer frente, en particular en lo referente a las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico y el crecimiento demogréfico. Para lograrlo, se
necesitaba una transformacion en la forma de abordar la labor humanitaria y de desarrollo.
Se debia adoptar una mayor armonizacién y coordinacion para lograr enfoques holisticos de
multiples partes interesadas. Esto significaba trabajar en colaboracion con asociados,
entidades académicas e interlocutores de las Naciones Unidas, sobre todo en lo relativo al
problema de inseguridad alimentaria que se estaba planteando en los paises de ingresos
medios.

7. Al sefalar que el PMA mantenia su determinacion de ser el organismo asociado preferente
en materia de ayuda humanitaria para erradicar el hambre en el transcurso de nuestra vida,
la Directora Ejecutiva dio las gracias a todos los donantes por sus contribuciones,

8. La Sra. Kristalina Georgieva, Comisaria Europea de Cooperacion Internacional, Ayuda
Humanitaria y Respuesta a las Crisis, confirmoé el compromiso de la Direccion General de
Ayuda Humanitaria y Proteccion Civil de la Comisioén Europea (ECHO) de apoyar al PMA.
Entre las lecciones aprendidas figuraba la necesidad de contar con solidas politicas,
capacidades, asociaciones y fuentes de financiacion. La transicién a la asistencia alimentaria
contribuia a proteger los medios de subsistencia, en tanto que las distribuciones de efectivo
y cupones, que representaban el 32 % de la contribucién anual de ECHO al PMA, fortalecian
la dignidad, la resiliencia y la autonomia de los beneficiarios. ECHO habia reducido los
costos y mejorado la eficiencia a través de un proceso similar al proceso encaminado a lograr
un PMA plenamente apto para su finalidad; sin duda el Programa obtendria beneficios
similares de este proceso. ECHO reconocia que las asociaciones eran cada vez mas
importantes debido al aumento de la frecuencia y la intensidad de las crisis humanitarias.

9. La Junta agradecié efusivamente a la Directora Ejecutiva y a la Sra. Georgieva sus
observaciones. Los miembros de la Junta tomaron nota del reto de obtener financiacion
segura y exhorté a los donantes a que hallaran medios para proporcionar la financiacion que
necesitaba el PMA. Algunos miembros recomendaron que se hiciera un examen
independiente para obtener garantias de que los cambios resultantes del proceso encaminado
a lograr un PMA planamente apto para su finalidad y de otras iniciativas maximizaban los
resultados positivos para los beneficiarios, lo cual era especialmente pertinente teniendo en
cuenta la evolucion de las caracteristicas demograficas de las poblaciones quejadas por el
hambre, dado que ahora habia una mayor proporcidn de personas en situacion de inseguridad
alimentaria en los paises de ingresos medios. EI PMA necesitaba reconsiderar cuestiones
tales como los niveles de ingresos, las bases imponibles y los mercados a fin de determinar
los umbrales de intervencién. También se sefialé la necesidad de examinar los criterios de
retirada.

10. Los miembros de la Junta fueron unanimes a la hora de elogiar el compromiso del PMA
con las asociaciones para hacer frente al hambre y la inseguridad alimentaria, sobre todo
porque contribuiria a unificar las organizaciones humanitarias en el marco de enfoques
armonizados y coherentes; la labor en curso con los organismos con sede en Roma deberia
prolongarse junto con enfoques tales como la cooperacién Sur—Sur para alcanzar soluciones
sostenibles para el hambre. Los miembros de la Junta recomendaron el desarrollo de
indicadores para medir el valor afiadido de varios tipos de asociacion. Se apoy0 efusivamente
el compromiso del PMA de ser “el organismo asociado preferente” en las intervenciones
relacionadas con el hambre.

11. Los miembros de la Junta expresaron su agradecimiento por la valentia y el compromiso
del personal del PMA que trabajaba en situaciones a menudo peligrosas. También elogiaron

al PMA por sus eficaces intervenciones en emergencias de nivel 3, especialmente en el
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12,

13.

14,

15.

sentido de que su trabajo favorecia la resiliencia y la recuperacion y contaba con la
participacion de los gobiernos y de entidades del sector privado en el didlogo sobre las
politicas y las medidas para impulsar el crecimiento. La Junta aplaudié el compromiso del
PMA con la igualdad de género y la proteccion de las mujeres y los nifios vulnerables, y
manifestd su satisfaccion por la eficacia de las modalidades innovadoras de asistencia del
PMA basadas en la transferencia de efectivo.

La Junta expresé su aprecio por la reorganizacion por el PMA de su sistema financiero y
por la mayor transparencia y rendicién de cuentas resultantes; también se alabaron las
respuestas positivas a las recomendaciones de auditoria. Se reconocio la eficacia de los
mecanismos de prefinanciacion y se instd a la Secretaria a que optimizara esos sistemas y
desarrollara nuevas politicas y métodos operativos basados en datos empiricos. Los
miembros de la Junta valoraron el enfoque consultivo adoptado para identificar los
problemas y definir las politicas y medidas correspondientes.

Los miembros de la Junta sefialaron la necesidad de realzar la imagen publica del PMA 'y
proteger su reputacion; expresaron la opinién de que a menudo se pasaban por alto tanto su
notable trabajo de direccion de algunos modulos de accidén agrupada y prestacion de
servicios de logistica y de transporte aéreo para asociados de las Naciones Unidas, como su
papel en la colaboracion multisectorial. Se aplaudio el establecimiento del nuevo Depdsito
de Suministros Humanitarios de las Naciones Unidas (UNHRD) en Las Palmas de Gran
Canaria, y los miembros de la Junta observaron que el PMA necesitaria una plantilla de
personal entrenado y experimentado para proseguir sus numerosas actividades en los afios
siguientes.

La Directora Ejecutiva aseguré a la Junta que la Secretaria ya habia estado debatiendo
acerca del examen estructurado del proceso encaminado a lograr un PMA plenamente apto
para su finalidad, examen con el que se pretendia aprovechar la experiencia de los 6rganos
de supervisién independientes y que se presentaria a la Junta en 2016. Los organismos con
sede en Roma estaban elaborando un documento conjunto sobre la programacion relativa a
la resiliencia, en colaboracién con el Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI). El PMA ya estaba evaluando sus actividades en los paises de ingresos
medios y trabajando con el IFPRI, con la Fundacién del Profesor Swaminathan y con otros
institutos de investigacion a fin de saber cuél era para él la mejor forma de intervenir y qué
podia ofrecer. Se acogié muy favorablemente el apoyo prestado por la Junta a las
modalidades de asociacion del PMA: la Directora Ejecutiva sefialé que el PMA participaba
plenamente en iniciativas como el PREP y colaboraba con los organismos con sede en Roma
en el programa de actividades para despues de 2015. Las reformas institucionales del PMA
se habian disefiado con idea de optimizar los resultados para los beneficiarios en un contexto
de colaboracion interinstitucional, y se evaluarian desde esta perspectiva.

La Directora Ejecutiva agradecié a la Junta su reconocimiento de la labor del personal del
PMA en situaciones dificiles y sus aportaciones a las diversas consultas oficiosas. También
agradecidé a los donantes del PMA su apoyo en un periodo de austeridad financiera,
asegurandoles que el PMA procuraria, como siempre, asignar fondos para lograr el maximo
impacto en la alimentacion y nutricion de las poblaciones pobres aquejadas por el hambre.

INFORMES ANUALES

Informe Anual de las Realizaciones de 2013 (2014/EB.A/2) (para aprobacion)

16.

Al presentar su Informe Anual de las Realizaciones en conexion con el Plan Estratégico
del PMA para 2008-2013, la Secretaria destaco el mayor analisis de los efectos obtenidos y
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de sus causas, la comunicacion de informacion sobre el fortalecimiento orgénico, la
reorientacion de la asistencia para abarcar a otros beneficiarios, aparte de los que recibian
transferencias directas de asistencia alimentaria, y la alineacion con la Revision cuadrienal
amplia de la politica.

17. La Junta acogi6 favorablemente el este documento informativo y bien estructurado, y
elogid los resultados, especialmente en el marco de los Objetivos Estratégicos 1, 2, 3y 5.
Para alcanzar el Objetivo Estratégico 4 se requeria un compromiso a mas largo plazo y una
mayor colaboracién con los asociados. En particular, los miembros acogieron con
satisfaccion las medidas siguientes: el mayor uso de las transferencias de efectivo y cupones,
incluidos los cupones electronicos; la inversion en actividades de preparacion para la pronta
intervencion; la definicion mas amplia de los beneficiarios; el incremento de las compras
locales, entre otras cosas en el marco de la iniciativa “Compras para el progreso”; los avances
en el aprendizaje y la innovacion; el mayor uso de evaluaciones; la conexion con la iniciativa
“Reto del Hambre Cero”, y los cambios introducidos en virtud del proceso encaminado a
lograr un PMA plenamente apto para su finalidad.

18. Los miembros solicitaron que se hiciera un analisis mas amplio de los efectos de la
nutricion y la alimentacion escolar, de las compras en paises en desarrollo y de los logros en
promover la diversidad; se necesitaban méas datos desglosados, sobre todo por sexo. La Junta
instd a la Secretaria a que siguiera promoviendo la presentacion de informacién por parte de
las oficinas en los paises sobre los indicadores de género, que desde 2015 deberian incluirse
en todos los proyectos. Se pidio a la Secretaria que explicara por qué habia disminuido el
numero de beneficiarios y habia aumentado el costo medio por beneficiario. Se propuso
acortar el Informe Anual de las Realizaciones.

19. Teniendo en cuenta la reduccion de las iniciativas de protecciéon contra el abuso y la
explotacion sexuales y el aumento de los incidentes en materia de seguridad relacionados
con el personal, los miembros animaron a la Secretaria a trabajar con los gobiernos para
promover el derecho internacional en materia de derechos humanos y el acceso de la ayuda
humanitaria. EI PMA también debia seguir Illamando la atencion sobre las emergencias
olvidadas e intensificando su participacion en los paises de ingresos medios. Los miembros
instaron a los donantes a que siguieran aportando contribuciones al PMA, en particular con
donaciones plurianuales que aseguran una financiacion flexible; propusieron que la
Secretaria y la Junta examinaran por qué los donantes aportaban mas fondos a algunos
Obijetivos Estratégicos que a otros.

20. En respuesta, la Secretaria explicé que una de las causas de que hubiera disminuido el
numero de beneficiarios directos era que habia mejorado la seguridad alimentaria en algunas
situaciones. La evaluacion del costo por beneficiario era un proceso evolutivo en el que en
2013 habian influido factores como la operacién siria, la mayor duracion de muchas
intervenciones, los costos en materia de seguridad y el recurso al transporte aéreo. El examen
del Marco de financiacion ayudaria a conocer mejor los factores que influian en los costos,
facilitando una mejor medicion de la eficiencia obtenida en funcion de estos. En la
“estrategia en materia de personal” se definirian iniciativas para aumentar el porcentaje de
mujeres en puestos de responsabilidad dentro del PMA. Los gastos en alimentacion escolar
habian disminuido conforme los programas iban pasando a estar a cargo de las autoridades
nacionales; se facilitarian detalles en un informe elaborado por el Servicio de Alimentacion
Escolar.

21. La Directora Ejecutiva sefiald que el proceso de fortalecimiento orgénico facilitaria la
recopilacion de datos y la presentacion de informes, entre otras cosas gracias al proceso de
mejora de la actuacién profesional y las competencias. El equilibrio de género dentro del
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personal dependia de que se ofrecieran oportunidades tanto a las mujeres como a los hombres
de adquirir las competencias y experiencia necesarias.

ASUNTOS DE POLITICA

Informe de actualizacion sobre la funcion del PMA en el sistema de

22,

23.

24,

asistencia humanitaria (2014/EB.A/3) (para examen)

La Secretaria atrajo la atencion sobre la Agenda Transformativa del Comité Permanente
entre Organismos (IASC) y el importante papel que desempefiaba el PMA en los médulos
de accién agrupada de seguridad alimentaria, logistica y telecomunicaciones de emergencia.
ElI PMA se proponia optimizar la eficacia y la eficiencia por medio de iniciativas realizadas
en colaboracion. Al sefialar la amplitud creciente de las necesidades humanitarias, la
Secretaria hizo hincapié en que para responder a las mismas era fundamental que los
organismos de las Naciones Unidas y otras partes llevaran a cabo intervenciones
coordinadas, en consonancia con la Agenda Transformativa. Era necesario lograr un mayor
equilibrio entre la ejecucion y la coordinacion de las actividades, poner en marcha
mecanismos de financiacion rapida para las intervenciones de emergencia de nivel 3 y
aclarar las modalidades de coordinacion.

La Junta dio las gracias a la Secretaria por su sinopsis y aplaudio la participacion del PMA
en la Agenda Transformativa y su liderazgo al respecto, en muchos aspectos. Los miembros
de la Junta tomaron nota en particular de la importancia de la rendicion de cuentas ante las
poblaciones afectadas y recomendaron que esta fuera obligatoria en las operaciones
relacionadas con la Agenda Transformativa. Los miembros de la Junta manifestaron gran
satisfaccion por el hecho de que la Agenda Transformativa promoveria la eficiencia, la
utilizacion éptima de los recursos y la planificacion colectiva. Varios miembros instaron al
PMA a que velara por que las consideraciones de género y las recomendaciones derivadas
de la auditoria externa se reflejaran en las intervenciones coordinadas. Otros elogiaron la
decision de incluir elementos informativos facilitados por los coordinadores de asuntos
humanitarios en las evaluaciones de las realizaciones de los directores en los paises. Uno de
los miembros insté al PMA a que acelerara la distribucion de los recursos del Fondo central
para la accion en casos de emergencia (CERF) a las ONG asociadas para asegurarse de que
las operaciones comenzaran pronto, pero también sefialé que convendria examinar mas a
fondo la clasificacion de los desastres. La Junta tomo nota de la necesidad de garantizar la
proteccion y la seguridad del personal.

Al dar las gracias a la Junta Ejecutiva, la Secretaria observo que el PMA intentaba obtener
méas financiacion multilateral; la evaluacion prevista de la eficacia de los fondos
mancomunados ayudaria en este sentido. Los modulos de accidn agrupada se financiaban a
través de la categoria de operaciones especiales, que ofrecia transparencia, pero era necesario
entablar un didlogo con los donantes para aumentar la financiacién. Ademas del CERF, se
estaban empleando los mecanismos de prefinanciacion del PMA para asegurarse de que las
operaciones se financiaran con rapidez; el examen de los procesos operativos contribuiria a
una mejor gestion de los recursos. Las lecciones aprendidas en relacion con la Agenda
Transformativa se examinarian con regularidad. En el futuro el PMA esperaba contribuir en
alrededor de un 10 % a la lista de reserva de los coordinadores de asuntos humanitarios. La
rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas se estaba incorporando en todas las
intervenciones, tanto en las de nivel 3 como en las de menor envergadura.
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Estrategia institucional del PMA en materia de asociaciones (2014-2017)
(2014/EB.A/4) (para examen)

25. La Secretaria dio las gracias a la Junta Ejecutiva por su retroinformacion y por las
aportaciones a las consultas y sefial6 que se habian incorporado todos los cambios
propuestos. Al reconocer que el PMA necesitaba capacidades complementarias para llevar
a cabo su cometido, la estrategia giraba en torno a la idea de “Trabajar juntos para lograr
mejores resultados”. EI PMA, que apuntaba a ser el “organismo asociado preferente”,
trabajaria con otros organismos para establecer unos principios comunes en materia de
asociacion con el fin de aumentar al maximo la coherencia y la eficacia en funcién de los
costos de las operaciones conjuntas. Los costos de la iniciativa se gestionaban en el marco
del presupuesto de crecimiento nominal cero, de modo que no conllevaban un gasto
adicional con respecto a la financiacién prevista.

26. La Junta acogi6 con satisfaccion el documento y sefialé que era acorde con la transicion a
las modalidades de asistencia alimentaria, pero que en la declaracién sobre el valor peculiar
del PMA debia figurar una referencia clara a su mandato. Los miembros de la Junta elogiaron
en particular la gama de posibilidades de asociacion que se exponia en el documento y
tomaron nota de que el principio de equidad se aplicaba a todos los asociados,
independientemente de su tamarfio, y de que los riesgos operacionales se repartian mas
ampliamente. Algunos miembros sugirieron al PMA que intentara aprovechar en mayor
medida el potencial local; también se indicO que deberia promoverse una mayor
diversificacion geogréafica del personal del Departamento de Servicios para las Asociaciones
y la Gobernanza. Varios miembros elogiaron la importancia otorgada a la adopcién de
enfoques consultivos para resolver los problemas y el apoyo prestado para responder a las
necesidades en materia de género; algunos advirtieron de que los conflictos de intereses
potenciales exigian una gestion cuidadosa. También se elogié el énfasis puesto en la
sostenibilidad y la resiliencia. Algunos miembros de la Junta solicitaron aclaraciones sobre
los costos a cargo de los despachos regionales y las oficinas en los paises, mientras que otros
sefialaron la necesidad de capacitacion y de elaborar indicadores para medir los avances en
la aplicacién.

27.  LaJunta inst0 a la Secretaria a velar por que el PMA estuviera atento a su reputacion en
el marco de las asociaciones que mantenia, y que se reservara el derecho a salir de una
relacion de colaboracion en circunstancias en las que pudiera verse comprometida su
excelente reputacion. Los miembros de la Junta recomendaron que se siguiera haciendo
hincapie en los organismos con sede en Roma, por ejemplo mediante iniciativas como la de
“Unidos en la accién”, y aprobaron el modo en que se tenian en cuenta la problematica de
género y las cuestiones relacionadas con la diversidad y la discapacidad. La Junta pidié que
se le mantuviera informada de los futuros avances a este respecto.

28. La Secretaria agradecio6 a la Junta sus observaciones y aseguro a los miembros que para
elaborar la estrategia se habian utilizado las constataciones de la evaluacién de 2012
(WFP/EB.1/2012/6-A). Hasta ese momento los costos inherentes al establecimiento de
asociaciones se relacionaban solo con la Sede. La Secretaria convino en que hacia falta
elaborar indicadores pormenorizados para medir las realizaciones y aseguré a la Junta que
se informaria periddicamente de los avances.
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Informe de actualizacion sobre la aplicacion del marco de rendicion de
cuentas para una integracion sistematica de la perspectiva de género en el
PMA (para informacion)

29. La Secretaria agradeci6 a la Junta su apoyo a las metas del PMA en materia de género.
Desde que se redacté el informe de actualizacion se habian asignado 2,2 millones de
dolares EE.UU. a la incorporacion sistemética de las cuestiones de género, facilitando el
desarrollo de la nueva politica en la materia y la aplicacion del marco de rendicion de cuentas
para una integracion sistemética de la perspectiva de género. El PMA estaba decidido a
cumplir todas las normas del marco para finales de 2014 y superarlas para finales de 2016;
en el Plan de Gestion de 2015 se incluiria, por primera vez, una asignacion presupuestaria
para las cuestiones de género. A fin de que en las operaciones de emergencia del PMA se
tuviera mas en cuenta la perspectiva de género, se trabajaba en incorporar en todas las
evaluaciones datos desglosados, asi como en fomentar las capacidades del personal en
materia de analisis diferenciado con arreglo al género; en el Chad se estaba poniendo en
practica un modelo con caracter experimental.

30. Tras encomiar la forma en que la Directora Ejecutiva promovia la perspectiva de género,
la Junta acogié con satisfaccion los progresos logrados desde 2012, en especial la
incorporacion de estas cuestiones en la planificacion de la gestion y la intencion de la
Secretaria de aplicar plenamente para 2014 todas las normas del marco de rendicion de
cuentas para una integracion sistematica de la perspectiva de género. Sin embargo, casi todos
los logros se habian obtenido en los niveles superiores del PMA, y era necesario mejorar la
presentacion de informes sobre cuestiones de género por parte de las oficinas en los paises
y la inclusion del marcador de género en todos los proyectos. Se debian proporcionar
recursos para que en todas las actividades, incluidas las realizadas sobre el terreno, se
tuvieran en cuenta las cuestiones de género.

31. Lanueva politica en materia de género seria fundamental; la Junta solicité que durante su
formulacion se mantuvieran amplias consultas internas y externas. Los miembros pidieron
que se prestara una mayor atencion al equilibrio entre trabajo y vida familiar del personal
del PMA, que se contratara a mas mujeres como personal local y monitores de las
distribuciones de alimentos, y que se renovaran los esfuerzos contra la violencia de género.

32. La Secretaria afiadio que, a fin de potenciar los avances sobre el terreno, colaboraba con
el Instituto de Estudios sobre Desarrollo para aprovechar y sistematizar las experiencias
adquiridas a nivel local con el fin de transmitir los datos derivados a las oficinas en los paises
y facilitar informacion atil para mejorar la incorporacion sistematica de las cuestiones de
género en las operaciones. Se celebrarian consultas oficiosas antes de la presentacion de la
nueva politica en el periodo de sesiones anual de 2015.

Informe de actualizacion sobre la aplicacion de la politica del PMA en
materia de proteccion (para informacion)

33. La Secretaria informo de que, en conjunto, se habian efectuado notables progresos en la
aplicacion de la politica de 2012. Habida cuenta de la demanda, la politica se estaba
aplicando en 30 oficinas en los paises, muchas mas de lo previsto en el plan de aplicacion
original. Se habian hecho progresos en todos los aspectos de la politica y el Marco de
resultados estratégicos para 2014-2017 se habia actualizado a fin de incluir dos indicadores
con los que medir los resultados en materia de proteccién. Se habian extraido algunas
ensefianzas: la labor de proteccion exigia tiempo y un compromiso continuo, financiacion
para hacer ajustes en los programas, la adhesion del personal directivo y competencias
especializadas. Los resultados obtenidos hasta ese momento demostraban que prestando
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atencion a las cuestiones de proteccion se mejoraba la calidad, la eficacia y la durabilidad de
los programas del PMA.

34. LaJunta manifesto su apoyo a la labor del PMA y felicitd a la Secretaria por los avances
observados. Se tomd nota de que la aplicacion de la politica dependia de la demanda; sin
embargo, algunos miembros preferian un enfoque progresivo, que facilitaria la puesta a
prueba y el aprendizaje. Se debia invertir en desarrollar las competencias especializadas
internas y en elaborar orientaciones sobre cémo abordar los problemas de proteccion
especificos de los programas de asistencia alimentaria.

35. Los miembros solicitaron mas informacion sobre cémo integraba el PMA las
consideraciones en materia de proteccion en las funciones que le correspondian dentro de
los médulos de accion agrupada y de sus asociaciones. Una preocupacion concreta era la de
asegurar la confidencialidad de los datos personales. Se destacé el apoyo de los gobiernos
nacionales a la politica; la responsabilidad ultima de proteger a los civiles incumbia a los
Estados. Un miembro recomendd que se tuviera cuidado para evitar el uso de términos o
expresiones que podrian dar una imagen distorsionada de determinados paises mencionados
en documentos del PMA. La Junta pidié que se prestara una atencién continua a la proteccion
y solicitd que se le presentara periddicamente informacion actualizada sobre los avances
realizados.

36. La Secretaria comunico que el PMA vy los asociados estaban examinando las cuestiones
de proteccion de datos. EI PMA seguiria recurriendo a expertos externos en tanto
desarrollaba sus propias capacidades en materia de proteccion; era preciso prestar asistencia
a las oficinas en los paises en caso de necesidad. La proteccion se consideraba parte
integrante de la programacion del PMA para emergencias y de otra programacion. EI PMA
colaboraba con los mddulos de accion agrupada de proteccion y seguridad alimentaria, con
los gobiernos y con otros asociados.

ASUNTOS FINANCIEROS, PRESUPUESTARIOS Y DE RECURSOS

Cuentas anuales comprobadas de 2013 (2014/EB.A/5) (para aprobacién)

37. La Secretaria examind el documento detenidamente, llamando la atencion sobre la
introduccion en 2011 de la Declaracion en materia de control interno. Se habian observado
posibilidades de mejora en la gestion financiera y la gestion de riesgos, y se aplicaban
medidas al respecto. Se atrajo la atencion sobre el Estado de los resultados financieros, en el
gue se hacian constar un aumento de los ingresos en concepto de contribuciones y de los
gastos —con un notable incremento de los relativos a las transferencias de efectivo y
cupones—, asi como un excedente de 21 millones de délares. Con respecto al Estado de la
situacion financiera, el PMA estaba en vias de conseguir la financiacion al 100 % de sus
obligaciones relativas a las prestaciones al personal para el afio 2025, tal como previsto. La
diferencia entre el presupuesto y las cifras efectivas obedecia en gran parte a las
intervenciones de emergencia de nivel 3.

38. La Directora de la Oficina del Auditor Externo sefialé que los Estados financieros de 2013
habian recibido un dictamen de auditoria sin reservas como reflejo fiel y exacto de la
situacion financiera del PMA. La direccion de este habia cooperado plenamente y se habia
mostrado de acuerdo en poner en practica las cinco recomendaciones de auditoria referentes
al presupuesto, las existencias, la gestion de activos y los fondos fiduciarios. Se habia
recomendado facilitar informacidn sobre los fondos efectivos disponibles durante el afio para
explicar mejor las diferencias entre el presupuesto basado en las necesidades y el gasto
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efectivo. La Directora de la Oficina del Auditor Externo acogidé con satisfacciéon la
Declaracion en materia de control interno como garantia adicional.

39. LaJunta dio las gracias a la Secretaria y a la Directora de la Oficina del Auditor Externo
por sus observaciones, felicitd a la direccion por conseguir un dictamen de auditoria sin
reservas y acogio favorablemente el hecho de que se siguiera publicando la Declaracion en
materia de control interno. Los miembros de la Junta esperaban con interés la implantacion
generalizada de las nuevas herramientas de gestion de riesgos en el marco de la mejora de
los procesos financieros y de control del PMA. Hicieron hincapié en que se aplicara la
recomendacion de la Directora de la Oficina del Auditor Externo de que se facilitara
informacidn sobre los fondos efectivos disponibles durante el afio, lo cual contribuiria
asimismo a mejorar la supervision. La Junta elogid la participacién del personal directivo
superior en las declaraciones de fiabilidad y la reciente publicacion de una declaracién sobre
el nivel de riesgo aceptado.

40. Los miembros de la Junta pidieron aclaraciones sobre el incremento de las pérdidas de
alimentos y de actividades fraudulentas por parte de los proveedores. Acogieron
favorablemente el aumento de los ingresos en un 8 % en un periodo de austeridad financiera,
lo cual reflejaba la confianza depositada por los gobiernos y los agentes humanitarios en la
capacidad del PMA. Seria importante velar por que se examinaran los sistemas de control
interno del Programa para detectar deficiencias y asegurarse de que el sistema no fuera
excesivamente complejo.

41. Al agradecer a la Junta sus aportaciones, la Secretaria observé que los estados financieros
eran un relato a posteriori de la situacion financiera del PMA. Se estudiaba la posibilidad de
incluir en el Plan de Gestién un plan integrado de obtencién de recursos para disponer de
una base sélida para la “Comparacion entre los montos presupuestados y efectivos” (Estado
Financiero V), que reflejaria claramente la cantidad efectivamente utilizada de los recursos
disponibles. Los registros trimestrales de los riesgos institucionales y las medidas de
mitigacion se habian convertido en la norma en el PMA; el porcentaje de pérdidas de
alimentos se debia a las dificiles circunstancias en que se efectuaban las entregas. El
Inspector General estaba investigando los casos de fraude por parte de proveedores, entre
los cuales dos eran particularmente graves.

42. La Secretaria rindid homenaje a la Directora de la Oficina del Auditor Externo saliente,
quien habia prestado un gran asesoramiento para ayudar a mejorar la contabilidad financiera
del PMA. La Directora de la Oficina del Auditor Externo dio las gracias a la Junta por su
orientacion y apoyo y a la Secretaria por su cooperacion en el trascurso de su mandato.

Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria (2014/EB.A/6)
(para aprobacion)

43. El Presidente presentd el proyecto de decision segun lo recomendado por el comité de
seleccion y aprobado por la Directora Ejecutiva. La renovacion de los mandatos de los dos
miembros del Comité de Auditoria fue aprobada sin debate.

Nombramiento de los dos miembros de la Junta Ejecutiva que formaran
parte del comité de seleccion encargado de la designacion de tres
miembros del Comité de Auditoria (2014/EB.A/7) (para aprobacion)

44. El Presidente presentd las dos candidaturas, que habian sido propuestas por la Mesa. Los
nombramientos fueron aprobados sin debate.
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Examen del Marco de financiacion (2014/EB.A/8) (para aprobacién)

45. La Secretaria expuso detenidamente el examen del Marco de financiacién e indic6 como
sus componentes mejorarian la previsibilidad de los recursos, aumentarian la flexibilidad en
la gestion de los fondos y mejorarian la rendicion de cuentas sobre planificacion y gestion
de costos. También presentd propuestas detalladas para reestructurar el Mecanismo de
financiacion anticipada, en el marco del componente relacionado con la previsibilidad.

46. LaJunta encomio el razonamiento expuesto en el documento y el proceso de elaboracion;
el extenso andlisis realizado gratuitamente por The Boston Consulting Group y la
colaboracién continua con la Junta eran ejemplos de buenas practicas. Los miembros
apoyaron la conclusién de The Boston Consulting Group de que los tres mecanismos de
financiacion se referian a riesgos distintos y, por lo tanto, debian ser gestionados por
separado.

47. La Junta subrayd que también se podria mejorar la previsibilidad de la financiacion
mediante acuerdos plurianuales y financiacion multilateral. Celebré en particular el éxito del
Mecanismo para financiar las compras a término (MFCT), que habia superado las
expectativas de reduccion de los plazos de entrega, cuya importancia se habia puesto de
relieve durante las crisis simultaneas de nivel 3. Aunque algunos miembros valoraron
positivamente el planteamiento conservador de mantener el actual factor de apalancamiento,
otros animaron a la Secretaria a replantear la cuestion a la Junta pidiéndole que, de ser
necesario, aumentara dicho factor en el futuro.

48. Los miembros agradecieron el esfuerzo por reducir en lo posible las pérdidas de alimentos
y apoyaron el examen de la politica de autoseguro. La Junta respaldd la decisién de la
Secretaria de proseguir el examen del Marco de financiacion para abordar los componentes
relativos a la flexibilidad y la rendicion de cuentas y examinar en mayor medida los valores
de referencia de los costos nacionales, los factores de costos y los indicadores del
aprovechamiento de los recursos. Los miembros pidieron aclaraciones sobre el sistema de
recuperacion de los costos y las previsiones de contribuciones teniendo en cuenta el informe
de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP). La Junta
invitd a la Secretaria a que informara al cabo de un afio sobre la utilizacion de los tres
mecanismos durante el ejercicio.

49. La Secretaria acogio con satisfaccion la aprobacion por la Junta del examen del Marco de
financiacion. Convino en la importancia de los acuerdos plurianuales y multilaterales para
mejorar la previsibilidad, pero aclard que en el examen del Marco de financiacion no se
habian previsto cambios en el comportamiento de los donantes en materia de contribuciones.
El presente nivel de apalancamiento se habia optimizado teniendo en cuenta la limitacion de
las garantias, incluidas las contribuciones que, con arreglo a las indicaciones de los donantes,
no podian utilizarse para préstamos internos. Los mecanismos se someterian a un examen
periddico, en el que participaria sistematicamente la Junta.

50. Con respecto al informe de la CCAAP, la Secretaria opinaba que la magnitud de las cifras
presupuestarias presentadas por el PMA, los diferentes modelos operativos y las limitaciones
de tiempo obstaculizaban el examen de este tema por parte de la Comision Consultiva.
Subrayé que el incremento de los préstamos internos no constituia en realidad un cambio de
politica, y que era importante permitir una gestion dindmica de las garantias.

Informe Anual del Comité de Auditoria (2014/EB.A/9) (para examen)

51. El Presidente del Comité de Auditoria presento el informe anual. EI Comité de Auditoria
respaldaba las mejoras introducidas por el Inspector General en los informes de auditoria y
los avances efectuados por la direccion en el sistema de gestion de los riesgos institucionales.
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El debate sobre la supervision de la tesoreria y las inversiones se habia centrado en las
medidas adoptadas frente a la inestabilidad de los precios de los alimentos y en las practicas
vigentes en el sector comercial y en materia de cobertura de riesgos. También se disponia
del asesoramiento y el apoyo del Grupo asesor del PMA en materia de inversiones y de la
Tesoreria del Banco Mundial. EI Comité de Auditoria querria que el Auditor Externo le
transmitiera los informes cuando estuvieran ultimados para poder examinarlos y formular
observaciones al respecto, incluso entre dos reuniones del Comité de Auditoria.

52. La Junta acogid favorablemente el informe y manifestd que era consciente del valor que
tenia la labor del Comité de Auditoria, sobre todo en lo relativo al apoyo prestado a la
declaracion de fiabilidad positiva y a la aprobacion de la decision de mantener una sola tasa
de recuperacion de los costos de apoyo indirecto. Varios miembros de la Junta expresaron
Su apoyo a una mejor gestion de la inestabilidad de los precios de los alimentos, pero
reconocieron que para ello se necesitaria tiempo. Los miembros de la Junta coincidieron con
el Comité de Auditoria en la recomendacion de mantener la mayor sencillez posible en los
mecanismos de prefinanciacién, de modo que los riesgos pudieran ser gestionados de forma
eficaz y los recursos utilizados de forma optima. Aungue el Comité de Auditoria no habia
planteado preocupaciones de caracter ético, la Junta opinaba que habria que mantener las
cuestiones bajo observacion.

53. La Junta apoyaba plenamente el compromiso de transparencia y consulta del Comité de
Auditoria. EI examen independiente de los planes y medidas del PMA efectuado por el
Comiteé se consideraba un activo valioso que ayudaba al Programa a lograr sus objetivos.

54. El Presidente agradecio a la Junta sus observaciones, comentando que el trabajo sobre la
declaracion de fiabilidad positiva estaba en consonancia con las medidas adoptadas al
respecto en el sector privado. El debate sobre las cuestiones de gestion de riesgos de las que
se ocuparia en 2014 la Oficina del Inspector General se centraria en la produccién de
alimentos y su inocuidad, en los proyectos de infraestructura y en los programas de
transferencia de efectivo y cupones. En 2014 el Comité de Auditoria examinaria junto con
la direccién los temas relativos a la infraestructura informatica y la gestion del capital
humano.

55. La Secretaria dio las gracias al Comité de Auditoria por su labor, que contribuia
positivamente a la elaboracion de nuevos enfoques en el PMA.

Informe Anual del Inspector General del PMA y Nota de la Directora
Ejecutiva (2014/EB.A/10) (para examen)

56. El Inspector General presentd el informe de las actividades de su Oficina en 2013. No se
habia detectado ninguna deficiencia importante en los procesos de control interno,
gobernanza y gestion de riesgos establecidos en el PMA; cada auditoria se estaba
examinando con la direccién. En el segundo periodo de sesiones ordinario de 2014 de la
Junta Ejecutiva se presentaria un marco regulador mejorado.

57. LaDirectora Ejecutiva resalto el papel de colaborador del Inspector General para la mejora
de las operaciones del PMA, los avances de la direccion en la aplicacion de las
recomendaciones pendientes asociadas a situaciones de riesgo elevado y medio, y la politica
del PMA de tolerancia cero con respecto al fraude, el acoso sexual y el abuso de poder.

58. La Junta acogio con satisfaccion el informe y aplaudié las innovaciones adoptadas por el
Inspector General, incluida la atencion prestada a los riesgos en el uso de las transferencias
de efectivo y cupones y en la produccion de alimentos. Valoraba los esfuerzos por explorar
las oportunidades de proporcionar una declaracion de fiabilidad positiva; el PMA seria el
primer organismo de las Naciones Unidas en ofrecer una declaracion de este tipo. Los
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miembros reconocieron la independencia y los recursos suficientes que otorgaba la
Secretaria al Inspector General. Los miembros expresaron sus preocupaciones con respecto
a la adopcion de un enfoque de investigacion més activo, que podria redundar en una
violacion de la privacidad de las personas, y en lo relativo a los riesgos elevados o moderados
que planteaban continuamente los componentes de tecnologia de la informacion. Los
miembros observaron que la mayor deteccion de fraudes se habia traducido en un incremento
de las pérdidas de efectivo sefialadas durante el ejercicio.

59. En respuesta, el Inspector General sefiald que las pérdidas por fraude equivalian
aproximadamente al 0,1 % del gasto total del PMA; la mejor gestion de riesgos reduciria las
posibilidades de fraude. Se estaban elaborando directrices y marcos para proteger la
privacidad y los derechos de las personas en el marco de investigaciones proactivas. Se
evaluaban los riesgos informaticos potenciales antes de aplicar una estrategia de tres afios
para hacer frente a dichos riesgos y mitigarlos. El Inspector General recomend6 ampliar de
12 a 18 meses el plazo de aplicacion de las recomendaciones de auditoria relativas a
cuestiones de alto riesgo a fin de dar tiempo suficiente para atender los complejos retos
institucionales que conllevaban algunas recomendaciones. Las esferas en las que cabia
mejorar eran comunicadas periédicamente a la direccion y se incluirian en futuros informes
a la Junta. Los procedimientos para proporcionar una declaracion de fiabilidad positiva se
tratarian con el Comité de Auditoria y la direccion a finales de 2014.

Informe del Auditor Externo sobre las compras de alimentos en el PMA y
respuesta de la direccion (2014/EB.A/11) (para examen)

60. Al presentar el informe, la Directora de la Oficina del Auditor Externo hizo hincapié en la
necesidad de garantizar que hubiera un servicio eficaz y rentable de compra de alimentos
que produjera unos efectos dptimos para los beneficiarios. La Secretaria habia aceptado las
nueve recomendaciones de auditoria en materia de: planificacion de las compras basada en
un enfoque centrado en la cadena de suministro, MFCT y Compras para el progreso; gestion
de proveedores; cuestiones de inocuidad y calidad de los alimentos; controles internos; uso
de herramientas informéticas, y mecanismos de supervision.

61. La Secretaria destaco la importancia de la funcion de compras, dado que el PMA habia
adquirido 2,1 millones de toneladas de 47 productos distintos, procedentes de 91 paises, y
habia gestionado una lista de 2.000 proveedores. El sistema funcionaba bien en general, pero
podia ser mejorado; el MFCT servia de plataforma para las compras estratégicas. Los
objetivos en materia de adquisiciones se habian recalibrado a fin de optimizar las
oportunidades de compra de alimentos con caracter estacional, conseguir ahorros, reducir
los plazos de tramitacion y garantizar la calidad de los alimentos a lo largo de toda la cadena
de suministro.

62. La Junta alabd el analisis exhaustivo que se habia realizado en el informe, mostro
satisfaccion por sus Utiles recomendaciones y expresé su apoyo a la idea de un sistema de
compras interconectado con otros aspectos de las operaciones del PMA. Los miembros de
la Junta reconocieron la gran base de proveedores y la necesidad de contar con un sistema
integral de gestion de los mismos. Al reconocer la importancia de rentabilizar los recursos
por medio de licitaciones, instaron a que se dedicara mas atencion a mantener la calidad de
los alimentos. Se reconoci6 la necesidad de prevenir conflictos de intereses asegurando que
los inspectores encargados de la precualificacion de proveedores y los responsables de las
evaluaciones de calidad y cantidad no fueran las mismas personas, pero se solicito aclaracion
en cuanto a como lograrlo. La Junta observo que se necesitaba una financiacion adecuada
para que los servicios de compras avanzaran en el logro de los objetivos de su plan de
actividades y en la aplicacion de las recomendaciones de auditoria. Se planteo la cuestion de

WFP

‘/f )
A4

wfp.org/es



WFP/EB.A/2014/15

13

63.

64.

las garantias con respecto a las adquisiciones, y los miembros de la Junta recomendaron
examinar el sistema de control interno.

En respuesta, la Secretaria reconocio los riesgos relacionados con el aumento de las
compras locales, los cuales se abordarian fortaleciendo la gestion de riesgos, contribuyendo
a mejorar los marcos reguladores y adoptando un enfoque integral con respecto a las
empresas de inspeccién. La Secretaria trabajaba para integrar las compras con funciones
como la de logistica a fin de asegurar la eficiencia y la eficacia de la cadena de suministro,
y examinaba posibles inversiones que pudieran financiarse con cargo al presupuesto AAP,
también en los servicios de adquisiciones. Segun preveia, la aplicacion de las
recomendaciones del Auditor Externo podria ultimarse para finales de 2015.

La Directora de la Oficina del Auditor Externo dio las gracias a la Junta por sus
comentarios positivos y a la direccion por su cooperacion en la realizacion de la auditoria.

Informe del Auditor Externo sobre los Depdsitos de Suministros

65.

66.

67.

Humanitarios de las Naciones Unidas y respuesta de la direccion del
PMA (2014/EB.A/12) (para examen)

Al presentar su informe, la Directora de la Oficina del Auditor Externo destacéd que los
UNHRD constituian una plataforma interinstitucional de respuesta a emergencias
excepcional, pero que cabian mejoras, sobre todo en temas de gestion de los recursos
financieros y humanos, adquisiciones y prestacion de servicios. Se animaba a la Red de
UNHRD a acometer proactivamente las emergencias, desarrollar un sistema de informacion
sobre gestion para poder hacer analisis del apoyo operacional en tiempo real, interactuar
estrechamente con los asociados y asegurar la sostenibilidad de la funcion.

La Secretaria acogi6 con satisfaccion la primera auditoria externa de los UNHRD —que
habian pasado de ser un solo dep6sito a formar una red con varios nucleos—, como
oportunidad para mejorarlos. La Red de UNHRD estaba incorporando la retroinformacion
obtenida por medio de encuestas a los asociados en auditorias a los planes de medidas de
intervencion y estaba mejorando procesos, especialmente en materia de compras,
facturacion, y rotacion de las existencias de alimentos para evitar su caducidad. Se estaba
trabajando en el fortalecimiento del personal, en la estandarizacion de productos y en un
sistema de codigo de barras. Los UNHRD intentaban aumentar la sostenibilidad financiera
mediante actividades de generacion de ingresos como la capacitacion, aunque no podrian
financiarse solo con aumentar el cobro de los servicios y también se necesitaba un apoyo
mayor y constante por parte de los donantes.

La Junta dio las gracias a la Directora de la Oficina del Auditor Externo, expreso su
agradecimiento por las recomendaciones practicas, directas y muy Utiles, que servirian para
mejorar la eficiencia y la eficacia de los UNHRD, y acogi6 con satisfaccion que la direccion
del PMA hubiera aceptado las 12 recomendaciones. Los miembros de la Junta reconocieron
el papel cada vez mas importante que desempefiaba la Red de UNHRD en apoyar la
estrategia del PMA de preparacion para la pronta intervencion en casos de emergencia y
puso de relieve los principales retos subrayados en el informe, instando a la Red de UNHRD
a desempefiar un papel mas preventivo. Sefialaron que esta Red representaba un buen
ejemplo de asociacion que habia logrado resultados impresionantes e instd a mejorar las
sinergias y la cooperacidn para aumentar ain mas la eficacia. Gracias al mayor intercambio
de informacion, a herramientas informaticas adecuadas y a unos mecanismos mas eficaces
de rendicion de cuentas y seguimiento, disminuirian los riesgos operacionales. Los
miembros expresaron un especial interés por que se protegiera al PMA del riesgo que
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representaba para su reputacion superar la fecha de expiracion de los productos alimenticios
y destacaron la necesidad de ser cautos antes de crear nuevos centros neuralgicos de la red.

68. La Junta felicit6 a la direccion por su determinacion a aplicar un gran porcentaje de las
recomendaciones ya en 2014, tomé nota de las medidas ya adoptadas e invitdé al PMA a
rendir cuentas al cabo de un afio. La Red de UNHRD era un asociado valioso que daba
acceso a los servicios logisticos especializados del PMA, y su eficacia en facilitar
intervenciones rapidas ante las crisis humanitarias era encomiable. Se animo a los donantes
a contemplar la posibilidad de prestar apoyo.

69. La Directora de la oficina del Auditor Externo agradecio a la Junta su reconocimiento del
trabajo realizado y a la direccion del PMA/UNHRD vy los asociados su apoyo en la
realizacion de la auditoria.

Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo
(2014/EB.A/13) (para examen)

70. Al presentar el informe de actualizacién, la Secretaria reconocio el papel constructivo de
la Directora de la Oficina del Auditor Externo en facilitar retroinformacion a la direccion y
ofrecer garantias a la Junta.

71. LaJuntaacogi6 con satisfaccion los progresos realizados, particularmente en la aplicacion
de las recomendaciones relacionadas con la gestion por parte del PMA de los asociados, los
proyectos y la logistica, asi como con la presentacion de informes sobre el nivel de
cumplimiento. Sin embargo, puesto que solo se habia aplicado por completo el 51 % de las
recomendaciones, los miembros instaron a la Secretaria a acelerar la aplicacion, en especial
de las recomendaciones formuladas hacia varios afios y las relacionadas con la gestion de
los recursos humanos y las operaciones de transferencia de efectivo y cupones. Solicitaron
que en futuros informes se presentara mas informacion sobre los avances en el nivel de
cumplimiento y se indicara si las recomendaciones se habian aplicado por completo dentro
del plazo convenido.

72. La Secretaria recordo a la Junta que las auditorias externas eran solo una de las diversas
actividades de supervision, y que en todos los informes correspondientes a esta labor se
generaban recomendaciones. Para la aplicacién de algunas recomendaciones se requerian
evaluaciones, informes y recomendaciones adicionales, que debian aplicarse a su vez antes
de poder considerar ultimada la recomendacion inicial. Muchas recomendaciones pendientes
del informe sobre los recursos humanos estaban relacionadas con la “Estrategia en materia
de personal”, que se presentaria en el segundo periodo de sesiones ordinario de 2014 de la
Junta Ejecutiva.

73.  Aun reconociendo los progresos realizados, la Directora de la Oficina del Auditor Externo
tambiéen destaco la necesidad de aplicar las recomendaciones pendientes sobre las
transferencias de efectivo y cupones y la gestion de los recursos humanos. Hizo hincapié en
que el estado de aplicacion de algunas recomendaciones que la direccion consideraba
completadas podria variar tras el examen del Auditor Externo, con lo cual que se necesitarian
nuevas medidas; esta posibilidad debia reflejarse en el informe.
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INFORMES DE EVALUACION

Informe Anual de Evaluacion de 2013 y respuesta de la direccion

74,

75.

76.

7.

(2014/EB.A/14) (para examen)

La Directora de la Oficina de Evaluacion (OEV) sefiald que entre las limitaciones
sefialadas en el informe figuraban la rigidez de la financiacion en especie, el déficit de
fondos, el uso insuficiente de los sistemas de seguimiento para medir los efectos, las
carencias en la incorporacion sistematica de la perspectiva de genero y las capacidades
técnicas limitadas. Se necesitaba prever un posicionamiento estratégico a mas largo plazo
con los asociados, diversificar la financiacion, aplicar un enfoque mas sistematico a la
planificacién estratégica de las oficinas en los paises, mejorar el seguimiento y evaluacion
(SYE) y establecer modelos que se adaptaran a los contextos de los paises de ingresos medios.
Los cambios en curso en el PMA ofrecian oportunidades de lograr progresos. En la segunda
parte del informe se trataba la funcion de evaluacion y la actuacion de la OEV, haciendo
referencia al reciente examen por expertos homologos.

Felicitando a la OEV por su labor, la Junta tomd nota de las constataciones de la
evaluacion sobre la insuficiente incorporacion de la perspectiva de género y expreso el deseo
de que se avanzara en ese &mbito. Expreso preocupacion con respecto a la armonizacién de
las actividades de SyE entre paises y acogi6 con satisfaccion la oportunidad brindada por el
examen de la funcién de evaluacion del PMA realizado por expertos homologos para aclarar
el camino a seguir. Se alent6 a la Secretaria a abordar los déficits de capacidad técnica, a
establecer unos planes realistas de traspaso de responsabilidades y a diversificar los
asociados y las fuentes de financiacion.

En su respuesta, la Directora de la OEV agradecio el interés de la Junta por el informe y
recordd a los miembros que en el segundo periodo de sesiones ordinario de 2014 recibirian
un informe de sintesis que abarcaria la serie de evaluaciones del impacto de las operaciones
y que los informes de evaluacién méas pormenorizados podian consultarse en linea. Con
respecto a la intervencion siria, aclar6 que el Grupo interinstitucional de evaluacion
humanitaria del Comité Permanente entre Organismos apoyaba un enfoque coordinado para
la rendicion de cuentas y el aprendizaje a fin de reducir la carga para los equipos de
intervencion; la OEV evaluaria la accién del PMA basada en ese enfoque. La Directora del
OEV también acogio con satisfaccion el apoyo de la Junta a la funcion de evaluacién y
expreso el deseo de proseguir el dialogo sobre la respuesta a las recomendaciones del examen
por expertos homologos.

La direccion reconocié la importancia de incorporar de forma sistematica en los
programas la perspectiva de género, de colaborar con los gobiernos nacionales y de
establecer estrategias de retirada y enfoques de SyE de ambito nacional. El Jefe de
Administracion aseguré a la Junta que se estaba avanzando en la integracion de la
perspectiva de genero en el contexto del ONU-SWAP.
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Informe de sintesis de la serie de evaluaciones del impacto de las

78.

79.

80.

81.

82.

actividades de alimentos para la creacion de activos (2002-2011) y
respuesta de la direccion (2014/EB.A/15) (para examen)

La Directora de la OEV presentd el informe de sintesis y puso de relieve la conclusion
general de que las actividades de alimentos para la creacion de activos (ACA) tenian un
notable impacto positivo a corto, medio y largo plazo a pesar del dificil contexto de los
paises, caracterizado por la pobreza, los desastres naturales y los conflictos. Teniendo en
cuenta que las evaluaciones abarcaron actividades anteriores a las actuales orientaciones
estratégicas y programaticas, los efectos positivos sobre la resiliencia de los medios de
subsistencia a largo plazo eran considerables. Se orientd asistencia especificamente a las
mujeres, cuya participacion sirvié para mejorar el apoyo de la red de agrupaciones de
mujeres, la libertad de movimiento de las mujeres y su influencia en las decisiones sobre el
presupuesto de los hogares. Los cambios a largo plazo en la seguridad alimentaria y la
diversidad del régimen alimentario fueron pausados y heterogéneos excepto en Etiopia,
donde se observo una mejora significativa.

La direccion present6 su respuesta: de las cinco recomendaciones formuladas, aceptaba
plenamente tres y parcialmente las otras dos.

La Junta recibi6 con satisfaccion el informe y el hecho de que las evaluaciones se hubiesen
llevado a cabo en distintas zonas geograficas. Manifestd su aprecio por los beneficios
observados en los seis paises, tomo nota de los factores decisivos para mejorar la resiliencia
y el impacto a largo plazo y subray6 que las actividades de ACA deberian integrarse en un
conjunto méas amplio de inversiones. Los miembros solicitaron méas informacion sobre las
ensefianzas extraidas en Etiopia. La mejora del seguimiento permitiria a los donantes evaluar
mejor la eficacia; habria que realizar estudios adicionales sobre las actividades de ACA, la
seguridad alimentaria a largo plazo, y los efectos que tenia sobre la salud y la nutricion de
las mujeres el participar en actividades de ACA. Otras cuestiones que se podrian examinar
en el futuro eran el impacto ambiental de estas actividades, su potencial de creacion de
empleo en el sector agrario para trabajadores jovenes, y la comparacién entre los problemas
de financiacion de las actividades de ACA y las ventajas comparativas con respecto a otros
programas.

La Directora de la OEV explicé que el método mixto basado en datos tanto cuantitativos
como cualitativos era un método de evaluacion del impacto muy empleado en contextos
humanitarios con escasez de datos y permitia conocer mejor los factores causales. Se habia
incluido la evaluacion del Programa de gestion de los recursos ambientales para lograr
medios de subsistencia méas sostenibles (programa MERET), en curso desde larga data en
Etiopia, porque en él se habian adoptado tempranamente los enfoques en los que se basaban
las recientes orientaciones del PMA para los programas y, por lo tanto, era un ejemplo util
para fines de aprendizaje. La Directora hizo hincapié en la importancia de asignar recursos
a las actividades de SyE.

La direccion explicd que deseaba medir el alcance de actividades tales como las de ACA
mas alla de sus beneficiarios directos y que procuraria desarrollar metodologias apropiadas
para informar al respecto. La ausencia de apoyo técnico adecuado era un gran obstaculo para
las actividades de ACA. Las cuestiones de género, y en particular la potencial carga
nutricional sobre las mujeres, seria una parte explicita de las futuras orientaciones sobre las
actividades de ACA.
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CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

83. Al describir el trabajo del PMA en la region, el Director Regional sefiald la alineacion
general con el proceso destinado a conseguir un PMA plenamente apto para su finalidad y
la intencion de logar una eficiencia y eficacia méximas en todas las operaciones. El
Despacho Regional de Panama (OMP) prestaba apoyo técnico a las oficinas en los paises en
materia de SyE, gestion de recursos, alimentacion escolar y relaciones con los donantes.
Trabajaba en asociacion con varias organizaciones dedicadas a la preparacion para la pronta
intervencion en casos de desastre en Haiti y Nicaragua, a la inseguridad alimentaria entre los
pueblos indigenas en Colombia y a la malnutricion y la inseguridad alimentaria en Bolivia,
América Central, la Republica Dominicana, México, Panama y el Perd.

84. La cooperacion Sur—Sur y la cooperacion triangular se mantenian activas, especialmente
en Chile, el Brasil y México. En el contexto de la alimentacion escolar y de la iniciativa
“Compras para el progreso”, se estaba aplicando un plan de accidon regional para promover
el empoderamiento de las mujeres y el establecimiento de microempresas, en particular en
Centroamérica y Bolivia. EI PMA también prestaba asistencia alimentaria a los refugiados
colombianos en el Ecuador, donde se habia enfrentado con problemas de proteccion, y a
personas con VIH en Bolivia, Honduras, la Republica Dominicana y Panama, con miras a
mejorar los resultados del tratamiento. Se llevaban a cabo evaluaciones periddicas de la
seguridad alimentaria en colaboracién con los gobiernos, muchos de los cuales prestaban un
valioso apoyo para las operaciones en virtud de acuerdos sobre fondos fiduciarios. Se habian
organizado operaciones de emergencia para prestar socorro y facilitar la recuperacion tras
las inundaciones en Bolivia —donde habia desempefiado una funcién fundamental el centro
neuralgico de UNHRD en Panama— Yy en las zonas costeras de México y Guatemala.

85. ElI OMP ya estaba aplicando las recomendaciones formuladas en el contexto de la
evaluacion de la cartera regional de proyectos en la region de América Central.

Informe resumido de la evaluacion de la cartera de proyectos en la region de
América Central (2007-2011) y respuesta de la direccion (2014/EB.A/16)
(para examen)

86. Al exponer los elementos principales de la evaluacién de la cartera regional, la Secretaria
destaco en particular que se habian abarcado cuatro paises de ingresos medios e hizo hincapié
en que en la evaluacién se instaba a aplicar un enfoque que permitiera al PMA luchar contra
la inseguridad alimentaria en este contexto. La cartera regional era apropiada y el PMA era
considerado un asociado eficaz, pero no se habian abordado suficientemente las causas de la
desnutricion.

87. La direccién acogié favorablemente la evaluacién y adopt6é sus recomendaciones con
ciertas reservas. Se habia tomado nota de las observaciones acerca de los fondos fiduciarios
como modalidad eficaz en determinadas circunstancias, y se exploraria una estrategia
adecuada para la participacion de los paises de ingresos medios, basada en los resultados de
los proyectos piloto en curso.

88. Al dar las gracias a la Secretaria por la sinopsis, la Junta subrayo la necesidad de definir
unos objetivos mas claros y una orientacion mas precisa de la asistencia y observo que la
coordinacion de las operaciones con los gobiernos y otras partes interesadas, como los
asociados de las Naciones Unidas, era esencial para lograr resultados positivos a escala
regional. Varios miembros de la Junta reiteraron la necesidad de un marco de politica
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integrado para regular las operaciones de asistencia alimentaria del PMA en los paises de
ingresos medios; dicho marco tendria que abarcar las funciones de los gobiernos que eran al
mismo tiempo donantes y beneficiarios, el desarrollo de capacidades, el seguimiento de las
actividades de los fondos fiduciarios, las necesidades de SyE y la alineacion de las
operaciones realizadas en los paises con los objetivos regionales. Los miembros de la Junta
instaron al PMA a velar por que las necesidades de las poblaciones més vulnerables siguieran
siendo prioritarias y los enfoques se adaptaran al contexto.

89. La Secretaria acogio con satisfaccion las observaciones positivas de la Junta y acept6 que
era necesario evaluar en profundidad los enfoques adoptados para las operaciones en los
paises de ingresos medios —ya habia operaciones piloto en curso— y que seria util hacer
una evaluacion de los fondos fiduciarios. Se reconocié la necesidad de armonizar los
sistemas de seguimiento.

90. EI Director Regional sefial6 que los fondos fiduciarios representaban una modalidad
flexible que permitia a los gobiernos apoyar las intervenciones de seguridad alimentaria y
desarrollo, y con el tiempo hacerse cargo por completo de las mismas. En el nuevo plan
regional se tenian en cuenta estas consideraciones y otras cuestiones.

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA CENTRAL Y
ORIENTAL

91. La Directora Regional puso de relieve la tendencia positiva de la seguridad alimentaria en
comparacion con el periodo de crisis en el Cuerno de Africa, pero sefial6 que para
8,5 millones de personas la inseguridad alimentaria alcanzaba unos niveles de emergencia,
lo cual tenia que ver sobre todo con el conflicto en Sudan del Sur, pero también con las malas
cosechas recogidas en las zonas orientales de la regién. La situacién en Somalia, que era
motivo de creciente preocupacion, se veia agravada por el fendomeno de las “ciudades
cercadas” dentro de las zonas controladas por al-Shabaab donde escaseaban los suministros,
lo cual planteaba un riesgo para los habitantes, en especial para los nifios.

92. Durante los ultimos cinco afios, las crecientes necesidades de financiacion no se habian
satisfecho adecuadamente, a pesar de los compromisos asumidos y de la generosidad
manifestada a nivel internacional. El actual déficit de financiacion ascendia a 1.500 millones
de dolares, de los que 500 millones correspondian solo a Sudan del Sur. En Etiopia, el PMA
contaba tan solo con recursos suficientes para prestar asistencia con alimentacion
suplementaria de emergencia en 44 de las 100 zonas que se encontraban en situacion critica.

93. A causa de la emergencia de nivel 3 en Sudan del Sur, 4 millones de personas se veian
amenazadas por la hambruna y necesitaban con urgencia alimentos antes de que comenzara
la temporada de lluvias. Los problemas con los que se enfrentaba el Programa eran la
insuficiencia de fondos, los obstaculos de acceso y la limitada capacidad de las ONG. El
PMA ya prestaba asistencia a mas de 1 millon de personas y se proponia seguir ampliando
sus actividades para llegar a asistir a mas de 3 millones, pero la necesidad de operaciones de
transporte aéreo elevaba los costos.

94. Laprolongacion de las situaciones de refugiados en todos los paises de la region, agravada
por la llegada de nuevos refugiados, exigia soluciones innovadoras para aumentar la
eficiencia y atender las necesidades. Hasta la fecha las innovaciones habian incluido el uso
de datos biométricos, la mayor utilizacion de las transferencias de efectivo y cupones y la
promocion de la diversidad de la dieta por medio de cupones para la obtencion de productos
frescos destinados a las mujeres. En Uganda se habia establecido un proyecto piloto de
fomento de los medios de subsistencia dirigido a los refugiados tanto dentro como fuera de
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los asentamientos establecidos en el medio rural. Para todos estos programas se necesitaban
asociaciones fuertes, por ejemplo con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR).

95. La Junta agradecié a la Directora Regional su exposicion exhaustiva, manifesto
preocupacion por las necesidades de los refugiados y las necesidades de socorro en la region
y encomid la labor realizada con los asociados.

Programas en los paises — Kenya 200680 (2014-2018) (2014/EB.A/17)
(para aprobacién)

96. EI Director en el Pais presento el programa en el pais (PP) para que se examinara y
aprobara simultaneamente, con caracter extraordinario. Con las elecciones de 2013 se habia
abierto un periodo de relativa paz, pero proseguian las amenazas en materia de seguridad. El
PMA dedicaba menos atencidn a la asistencia directa y mas al desarrollo de capacidades, las
relaciones comunitarias y las asociaciones con ONG, organismos de las Naciones Unidas y
el sector privado.

97. La Junta expres6 su apoyo al PP, en particular a su componente de desarrollo de
capacidades de los gobiernos locales, y acogid favorablemente el paso de la prestacion de
servicios al desarrollo de mas capacidades para sustentar soluciones sostenibles al problema
del hambre. Se plantearon cuestiones relativas a las modalidades de traspaso de
responsabilidades; los miembros expresaron preocupacion por el desequilibrio de género en
la alimentacion escolar e insistieron en la necesidad de definir los resultados que se esperaba
obtener y los hitos del programa de acceso a los mercados, asi como de intensificar el SyE.
Era de lamentar la persistencia de disparidades entre condados; la Junta inst6 a prestar
atencion a los problemas de seguridad debido a la propagacién de la violencia desde Somalia.

98. Al responder a la Junta, el Director en el Pais explicd que se habia dedicado mucho
esfuerzo al SyE, sobre todo para ayudar al Gobierno a hacer un seguimiento de las
actividades de alimentacion escolar, entre otras cosas por medio de un mecanismo innovador
que permitia a los padres de los escolares facilitar retroinformacion. Las disparidades eran
inevitables debido a las dificultades que experimentaban las regiones aridas, pero el PMA
animaba al Gobierno a aceptar que los costos por nifio variaran en funcion de la zona
geogréfica. Aunque el desequilibrio de género era mas pronunciado en las zonas aridas,
habia esperanzas de mejora.

99. Aldar las gracias a la Junta, la Embajadora de Kenya tomo nota de la alineacion del trabajo
del PMA con el programa gubernamental y explico a grandes trazos la nueva Constitucién
de su pais y sus objetivos de desarrollo.

Aumentos de presupuesto de operaciones prolongadas de socorro y
recuperacion — Kenya 200174 (2014/EB.A/18) (para aprobacion)

100. Mediante la operacion prolongada de socorro y recuperacion (OPSR) de Kenya se
prestaba asistencia principalmente a refugiados somalies y sudaneses del sur en dos
campamentos, y en ella se preveia la construccion de un tercer campamento. La revision del
presupuesto permitiria tener en cuenta las recomendaciones de una reciente evaluacién. Una
gran innovacion de la OPSR era la implantacion de un sistema biométrico que habia
permitido reducir de forma inmediata en 70.000 personas el nimero de los solicitantes de
ayuda; mediante un proceso de verificacion se habia excluido luego a otras 40.000 personas.
En Dadaab se estaban distribuyendo de forma experimental cupones para alimentos frescos
con el fin de aumentar la diversidad de la dieta de las mujeres gestantes y lactantes.
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101. Los miembros apreciaron en particular el sistema biométrico e indicaron que esperaban
con interés que se aplicara de forma generalizada. Se plantearon preocupaciones sobre el
costo de los cupones para alimentos frescos, su integracion con el sistema de transferencia
de efectivo y cupones y la conveniencia de ampliar este ultimo.

102. El Director en el Pais aclar6 que la nueva infraestructura de los campamentos consistia en
instalaciones de almacenamiento y distribucion de alimentos que permitieran dar cabida a
las afluencias de refugiados previstas. Le correspondia al sistema de las Naciones Unidas en
su conjunto determinar la cuestion de si los refugiados ya establecidos y los nuevos
refugiados debian recibir formas de asistencia diferenciadas. A este respecto, los organismos
de las Naciones Unidas recomendaron prudencia a la hora de extender el uso de las
transferencias de efectivo, habida cuenta del riesgo potencial de malgasto.

103. La Directora Regional afiadio que la experiencia de Kenya serviria para ampliar el uso del
sistema biométrico. Afadir diversidad a la dieta era especialmente importante para los
refugiados de larga data; se buscaban alternativas para contener los costos.

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion — Burundi 200655
(2014/EB.A/19) (para aprobacion)

104. EIl Director en el Pais hizo hincapié en que los indices de desnutricion en Burundi excedian
los de cualquier otro pais de la region. La OPSR se alineaba con las estrategias del Gobierno
y con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF) para
2012-2016 y complementaba el PP del PMA 'y las operaciones de los asociados. En el marco
de esta operacion se hacia frente a la inseguridad alimentaria grave entre los grupos
vulnerables por medio de la distribucion de alimentos en especie y de programas basados en
la transferencia de efectivo y cupones, con un componente de alimentacidn escolar. Los
planes de traspaso de responsabilidades incluian el desarrollo de las capacidades y el
establecimiento de sistemas de alerta temprana basados en las comunidades, asi como un
marco institucional de preparacion para la pronta intervencion en caso de desastres.

105. La Junta tomo nota de las alarmantes tasas de malnutricion y de las necesidades de la gran
poblacion de refugiados congolefios. Se recomendd que la oficina en el pais utilizara las
ensefianzas extraidas de otros programas de transferencia de efectivo y cupones para
asegurar la eficacia de la operacion. Los miembros de la Junta elogiaron la perspectiva de
género de la OPSR, su alineacién con los programas del Gobierno y la asociacion con la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM). Algunos miembros recalcaron los
riesgos derivados de las posibles nuevas afluencias de refugiados. Se deberian aumentar al
maximo las sinergias con otros programas y deberian emplearse modalidades de trasferencia
de efectivo para obtener ahorros de costos; se podria ampliar el componente de redes de
seguridad para incluir, cuando fuera necesario, las transferencias de efectivo no
condicionadas.

106. EIl Director en el Pais agradecié a la Junta su apoyo. Las lecciones aprendidas de la
evaluacion conjunta PMA/ACNUR del programa de transferencia de efectivo y cupones
realizado en los campamentos de refugiados se aplicarian a los componentes basados en la
transferencia de efectivo, y se haria un seguimiento del uso de los cupones, en asociacién
con otros agentes, a fin de incrementar la eficacia; se estableceria un sistema de informacion
y retroinformacion. El traspaso de responsabilidades dependeria de los avances en el
desarrollo de capacidades y el establecimiento de sistemas de SyE. Al responder a la
pregunta de un miembro, la Directora Regional sefial6 que el SuperCereal era apropiado para
las necesidades de los refugiados, al igual que en los otros programas del PMA destinados a
los refugiados del PMA.

WFP

‘/f )
A4

wfp.org/es



WFP/EB.A/2014/15

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE ASIA

107. EI Director Regional para Asia recordd que a pesar de los progresos econémicos sin
precedentes, Asia aln se enfrentaba a importantes problemas de nutricion y seguridad
alimentaria, vulnerabilidad a los desastres naturales y los impactos del cambio climatico, y
urbanizacion acelerada. Por medio de apoyo técnico y normativo, aprovechando las
capacidades nacionales existentes de los gobiernos asiaticos, el PMA mejoraba la
sostenibilidad a largo plazo y promovia la adopcion de las mejores practicas. Los pilares
estratégicos de las medidas del PMA eran los siguientes: ampliar la nutricion; fortalecer las
redes de seguridad gubernamentales; crear resiliencia; promover una mejor respuesta y
realizar programas transversales en el medio urbano. EI PMA se ocupaba de la nutricion
empleando productos nutritivos especializados desarrollados localmente a precios
asequibles para las poblaciones pobres. Con objeto de maximizar el impacto de las
actividades y llegar a asistir a una mayor proporcion de poblacion en Asia, el PMA trabajaba
para fortalecer y expandir las redes de seguridad gubernamentales existentes, como en
Bangladesh, donde el Gobierno habia ido asumiendo responsabilidades crecientes en materia
de alimentacion escolar basandose en el modelo del PMA, y en la India, donde gracias a las
mejores practicas del PMA se habia mejorado la eficiencia del sistema de distribucion
publica selectiva.

108. Durante los proximos tres afios, gracias a sus ventajas comparativas —es decir, su
arraigada presencia sobre el terreno hasta en las regiones mas remotas y sus
asociaciones—, el PMA ayudaria a 3 millones de personas a aumentar la resiliencia ante los
desastres naturales y a combatir los efectos del cambio climatico, invirtiendo en iniciativas
de fomento de la resiliencia de &mbito comunitario, mejorando la proteccion contra las
inundaciones, rehabilitando tierras agricolas, plantando éarboles y construyendo o
rehabilitando carreteras. La estrategia regional del PMA para Asia en materia de preparacion
para la pronta intervencion en casos de desastre permitio anticipar los “megadesastres”
exigiendo intervenciones internacionales de nivel 3 en cinco paises; dicha estrategia centraba
la atencion en la logistica, las valoraciones previas exhaustivas y el desarrollo de las
capacidades técnicas de los agentes nacionales y regionales, como la Asociacion de Naciones
de Asia Sudoriental. Para el afio 2025, las zonas urbanas de Asia albergarian a mas de
2.000 millones de personas, lo que modificaria las caracteristicas demogréficas de las
poblaciones aquejadas por el hambre, siendo probable que los inmigrantes de las zonas
urbanas siguieran sufriendo inseguridad alimentaria y nutricional, y que sus medios de
supervivencia dependientes de los ingresos en efectivo estuvieran sujetos a crisis. El PMA
iba adaptando a este contexto de urbanizacion sus estrategias, sus herramientas y su
preparacion operacional para la intervencion inmediata.

109. La Directora Ejecutiva rindié homenaje al Director Regional, Sr. Kenro Oshidari, quien
iba a jubilarse durante el afio después de 35 afios de servicio. Se mostré un montaje de video
como celebracion de su carrera profesional.

Aumentos de presupuesto de actividades de desarrollo — Programa en el
pais Bangladesh 200243 (2014/EB.A/20) (para aprobacion)

110. Al presentar el aumento de presupuesto, la Secretaria destaco el hecho de que el Gobierno
ya se hacia cargo por completo de los cuatro componentes. Los cambios aportados permitian
alinear el PP con el Plan Estratégico del PMA para 2014-2017 y prometian una mayor
sostenibilidad, gracias a la apropiacion del Gobierno.

111. La Junta tomé nota de que la meta de apoyar las actividades con las que el Gobierno

prestaba asistencia a las personas extremadamente pobres requeria una inversion importante
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en fortalecimiento de las capacidades gubernamentales y traspaso de responsabilidades
sostenible. Elogid la iniciativa de comprar hortalizas a cultivadoras locales para las comidas
escolares; solicito un sistema solido de seguimiento y de presentacién de informes sobre las
ensefianzas extraidas, y expreso interés por los resultados de un estudio sobre las comidas
cocinadas frente a las galletas de alto valor energético. Los miembros solicitaron
aclaraciones sobre el incremento de los costos de transporte y preguntaron qué riesgos
preveia el PMA en relacion con la nueva modalidad de realizacion de actividades de
nutricion.

112. La Directora en el Pais dio las gracias a la Junta por confirmar que el PMA estaba en el
buen camino para ayudar al Gobierno. EI PMA era consciente de que, al alinear el
componente de nutricién con el servicio nacional de nutricién se incurria de hecho en el
riesgo de que se redujera la eficacia, en cuyo caso se necesitarian nuevas soluciones. Se
experimentaria una disminucion del niumero de beneficiarios del programa de nutricion,
mientras que el nimero de beneficiarios del programa de alimentacion escolar seguiria
estando por encima de lo previsto inicialmente. La disminucion y el aumento del volumen
de alimentos se equilibrarian, pero los mayores costos de transporte contribuirian al aumento
del costo global.

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA OCCIDENTAL

113. La sinopsis de la Directora Regional se centr6 en la Republica Centroafricana, donde el
conflicto se habia agravado por la aparicion de nuevos actores y los riesgos para los
trabajadores humanitarios iban en aumento. Algunas zonas del pais se encontraban en el
nivel 4 del Marco integrado de clasificacion de la seguridad alimentaria y la fase
humanitaria; dos terceras partes de los centros escolares habian cerrado, dejando sin clase al
80 % de los nifios. Habian llegado las lluvias, pero la inseguridad entorpecia tanto la
distribucion de semillas de los depdsitos preventivos creados por la FAO como las
distribuciones del PMA: los transportistas privados habian huido, algunos asociados habian
tenido que retirarse y el Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas estaba parado
temporalmente por una interrupcién del suministro de combustible. Cuando era posible, el
PMA colaboraba con iglesias y mezquitas y habia realizado més actividades en un mayor
namero de zonas del pais, pasando de cuatro zonas urbanas en diciembre de 2013 a 35 zonas
repartidas por todo el pais, apoyandose en asociados y en un personal mas numerosos que
nunca. Segun los resultados del seguimiento, el 83 % de los nifios que participaban en
programas de tratamiento de la malnutricion se encontraba en fase de recuperacion. Entre
los refugiados llegados a los paises vecinos figuraban 100.000 personas que habian entrado
en el Camerun. Durante la semana del periodo de sesiones de la Junta, en un encuentro de
alto nivel con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados y la
Directora Ejecutiva, se habian examinado las consecuencias de la crisis a escala regional.

114. Otro hecho preocupante era la escalada de las tensiones en el norte de Mali y el Sahel,
motivo por el cual la Junta habia celebrado un encuentro paralelo sobre la situacion en el
Sahel. EI PMA realizaba programas de transferencia de efectivo y cupones en 11 paises y
tenia previsto hacerlo en 15 para finales de 2014; estos programas representaban el 11 % de
las actividades realizadas a escala regional. En 2013 el PMA habia comprado alimentos en
la region por valor de 55 millones de dolares, de los cuales el 20 % a organizaciones de
pequefios agricultores. EI PMA y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) estaban elaborando una estrategia regional en materia de nutricion centrada en la
prevencion. EI PMA formulaba un enfoque basado en datos empiricos, que preveia una
nueva estrategia de SyE y la definicion de un indice relativo a las estrategias de
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supervivencia. La alimentacién escolar constituia una prioridad en esta region. Se estaba
realizando progresos y era importante seguir invirtiendo.

115. La Junta elogio y agradecid al personal del PMA por su labor en la region.

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion — Mauritania 200640
(2014/EB.A/21) (para aprobacién)

116. El Director en el Pais presentd la OPSR, dirigida a un total de 600.000 personas a lo largo
de dos afios y medio. Mediante el apoyo alimentario y nutricional se atenderian las
necesidades inmediatas, mientras que las actividades también mejorarian la capacidad de las
comunidades para hacer frente a las crisis y contribuirian a la estabilidad de los hogares
vulnerables. La OPSR estaba alineada con las prioridades del Gobierno, aplicaba una
estrategia innovadora basada en un sélido analisis de las tendencias y una mejor orientacion
geogréfica de la asistencia, y contaba con la colaboracion de una amplia gama de asociados.

117. La Junta acogio favorablemente la OPSR, en especial la atencién prestada al cambio
climético, la seguridad alimentaria, el desarrollo de capacidades y la cooperacion sobre el
terreno, asi como su creciente uso de las transferencias de efectivo. Los miembros destacaron
la necesidad de un buen seguimiento y solicitaron mas informacion sobre algunos aspectos
de género, la estrategia de retirada, la seleccion de los beneficiarios y la realizacion de las
transferencias de efectivo, asi como sobre las actividades dirigidas a combatir la desnutricion
en los nifios menores de 2 afios.

118. En respuesta a las cuestiones planteadas, el Director en el Pais comunicd que se estaba
mejorando la coordinacién con el Gobierno, los donantes y otros asociados para reducir la
duplicacion de esfuerzos y utilizar los recursos de manera mas eficiente. En caso de déficits
de financiacion, se estableceria un orden de prioridad entre las zonas y las actividades
teniendo en cuenta la cartografia de la vulnerabilidad y las consideraciones de costos. La
OPSR concentraba su asistencia en periodos criticos, como el momento mas critico de la
temporada de carestia, con el fin de aumentar la relacion costo-eficacia de las actividades.
En el intento de encontrar nuevos asociados, se estudiaria la posibilidad de colaborar con las
cooperativas de pequefios productores.

119. La Directora Regional sefiald que en la estrategia de nutricion que se estaba elaborando
junto con el UNICEF se daria mayor importancia a las actividades de prevencion de la
malnutricion.

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE ORIENTE MEDIO,
AFRICA DEL NORTE, EUROPA ORIENTAL Y ASIA CENTRAL

120. El Director Regional observé que la region se veia afectada por desastres tanto naturales
como provocados por el hombre: crisis prolongadas en la Republica Arabe Siria y los paises
circundantes, el Sudan, el Yemen, el Iraq y el Estado de Palestina, una escalada de las
tensiones en Ucrania y la reanudacion del conflicto en Libia. Ultimamente el PMA habia
sido el primer organismo de las Naciones Unidas en intervenir ante las inundaciones que
habian afectado a 1,5 millones de personas en Bosnia y Herzegovina y en Serbia.

121. Enla Republica Arabe Siria, 6,3 millones de personas necesitaban ayuda alimentaria y era
probable que la sequia empeorara la situacion; debido a las restricciones impuestas a la
libertad de desplazamiento, en mayo solo se habia llegado a prestar asistencia a 3,3 millones
de personas. A causa de los nuevos desplazamientos de poblacion en el Sudan, 5 millones
de personas se hallaban en situacion de inseguridad alimentaria y también estaban llegando
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refugiados de Sudan del Sur; las necesidades habian alcanzado los 403 millones de dolares.
En el Yemen la situacion era muy grave y los organismos humanitarios se enfrentaban con
importantes amenazas en materia de seguridad y grandes obstaculos de acceso, pero el
proceso politico iba avanzando. Tambiéen se estaba extendiendo el conflicto en el Iraq y se
habia puesto en marcha una nueva operacion de emergencia.

122. EIl Despacho Regional de El Cairo (OMC) incrementaba las capacidades de preparacion
para la pronta intervencion y se habia puesto en contacto con los equipos de las Naciones
Unidas en Ucrania y Libia. Fomentaba la resiliencia por medio de estrategias basadas en las
comunidades, la prestacion de asistencia técnica y la realizacion de actividades de desarrollo
de capacidades para los sistemas gubernamentales de proteccion social, la ampliacion de las
actividades de alimentacion escolar y de transferencia de efectivo y cupones, sobre todo para
los refugiados sirios, asi como en los campamentos de Darfur para personas desplazadas
internamente y en el Estado de Palestina.

123. Con unas necesidades presupuestarias de 1.500 millones de ddlares y pese a la generosidad
de los donantes, el OMC tenia un déficit del 65 % y se veia obligado a prestar asistencia por
rotacion a los distintos grupos de beneficiarios, a reducir las raciones y a ayudar a menos
personas.

124. EI Director Regional dio las gracias a los donantes y los animo a que prestaran apoyo
adicional para las operaciones en la region.

Proyectos de desarrollo — Republica Kirguisa 200662 (2014/EB.A/22)
(para aprobacién)

125. El Director en el Pais present6 el proyecto de desarrollo, con el cual se desarrollaban las
capacidades y se ayudaba al Gobierno a establecer redes de seguridad basadas en actividades
productivas y a fomentar la resiliencia a largo plazo, aprovechando las ensefianzas extraidas
aprendidas de la evaluacion de la cartera de proyectos en el pais y la OPSR.

126. La Junta se mostré satisfecha por la cooperacion con el Gobierno del Kirguistan, se
congratuld de las sinergias logradas con los asociados y elogid la atencion prestada al
desarrollo de capacidades del Gobierno y a las actividades de SyE. Los miembros
propusieron que se siguiera prestando apoyo a los pequefios agricultores y al
empoderamiento y la igualdad de las mujeres rurales. Instaron al PMA a que aprovechara
los conocimientos especializados y las mejores practicas derivados de actividades anteriores
y a que coordinara su labor con la del proyecto de desarrollo 200176, apoyado por el
Gobierno ruso, para asegurarse de que el trabajo realizado en virtud de ambos proyectos
estuviera armonizado y que la alimentacidn escolar se integrara en el sistema de proteccion
social.

127. Se acogieron favorablemente los aspectos de transferencia de efectivo y creacion de
activos, pero, en relaciéon con esto ultimo, los miembros llamaron la atencion sobre
cuestiones relacionadas con la sostenibilidad, las preferencias de los beneficiarios y el
malgasto del efectivo. Se inst6 a la oficina en el pais a trabajar en estrecha colaboracién con
laFAO y con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), especialmente en temas
de desarrollo de capacidades.

128. El Director en el Pais destacd la colaboracidn en curso con varios organismos y aseguro a
la Junta que la alimentacion escolar estaba bien integrada dentro de las redes de seguridad
del Gobierno. EI PMA abogaba ante el Gobierno por la integracion de la perspectiva de
género en las politicas y programas. El despacho regional apoyaba el establecimiento de
datos de referencia para el seguimiento del proyecto. Se haria un seguimiento de la

sostenibilidad de los activos y del uso del efectivo.
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129. Se modifico el proyecto de decision para llamar la atencion sobre el debate de la Junta.

130. El Ministro de Desarrollo Social de la Republica Kirguisa acogid satisfactoriamente el
proyecto de desarrollo y dio las gracias al PMA y a los donantes por su apoyo.

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA MERIDIONAL

131. Trasladado recientemente desde Sudan del Sur —una nueva nacion desgarrada por el
conflicto—, el nuevo Director Regional sefial6 el contraste con el Africa meridional, donde
la mayoria de los paises experimentaba crecimiento econémico y estabilidad: la mitad eran
paises de ingresos medios, y era probable que en 2014 la produccion de cereales fuera mayor
que en los ultimos afos. No obstante, persistian retos como el retraso del crecimiento, que
afectaba a 12 millones de nifios; la alta prevalencia del sida, dado que en esta region se
registraban siete de las 10 tasas de prevalencia nacionales mas elevadas del mundo; la
inseguridad alimentaria resultante de las crisis de origen climéatico y de otro tipo, y las
grandes disparidades de renta en los paises de ingresos medios.

132. Los retos de financiacion exigian que se hiciera hincapié en las poblaciones mas
necesitadas y en asociaciones sdlidas con organismos de las Naciones Unidas, entidades
regionales y ONG. EIl despacho regional, trabajando en colaboracion con otros organismos
de las Naciones Unidas y ONG, encabezaba el desarrollo de un marco para el fomento de la
resiliencia en el Africa meridional, centrandose en promover el empoderamiento de las
comunidades més vulnerables. EI PMA ponia el acento en trabajar con los pequefios
agricultores —muchos de los cuales eran mujeres— y en hacer un mejor uso de las nuevas
tecnologias. En Malawi estaba en marcha un proyecto piloto de actividades de nutricién en
gran escala dirigido a nifios menores de 5 afios y a sus madres, con el objetivo de reducir el
retraso del crecimiento en un 10 %; la distribucién de cupones en otros programas tenia por
fin ampliar la gama de los alimentos consumidos. Se definian nuevas funciones con arreglo
a las cuales el PMA aportaria competencias técnicas para los programas de redes de
seguridad dirigidos por los gobiernos, en lugar de gestionar directamente los programas.

133. La mayor crisis de la region afectaba a la Republica Democrética del Congo, donde
6,7 millones de personas sufrian inseguridad alimentaria, casi la mitad de los nifios menores
de 5 afios presentaba malnutricion, y la presencia de 3 millones de desplazados y refugiados
procedentes de la Republica Centroafricana representaban un reto para la intervencion
humanitaria, incrementando las necesidades relacionadas con las cuestiones de género y la
proteccion.

134. La Junta aplaudio la labor del PMA en la region y agradecié tanto al Director Regional
saliente como al Director Regional entrante su compromiso. Los miembros acogieron con
satisfaccion la perspectiva proyectada al futuro adoptada para esta presentacion.
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ANEXO |

DECISIONES Y RECOMENDACIONES

Aprobacion del programa
La Junta aprobo el programa.
3 de junio de 2014

Eleccion para el puesto vacante de la Mesa y nombramiento del Relator

La Junta eligié al Excmo. Sr. Saywan Barzani (Iraq) como miembro suplente de la
Mesa de la Lista B.

De conformidad con el Articulo XII de su Reglamento, la Junta nombro6 Relator del
periodo de sesiones anual de 2014 al Excmo. Sr. Andreas Schiess (Suiza, Lista D).

3 de junio de 2014

La Secretaria aplicara las decisiones y recomendaciones que constituyen el presente informe
teniendo en cuenta las deliberaciones de la Junta, cuyas observaciones principales se recogerian en
el resumen de la labor del periodo de sesiones.

ASUNTOS ESTRATEGICOS ACTUALES Y FUTUROS
2014/EB.A/1 Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva

La Junta tomo nota de la presentacion de la Directora Ejecutiva cuyos aspectos
principales, asi como las observaciones formuladas por la Junta, se recogerian en
el resumen de la labor del periodo de sesiones.

3 de junio de 2014

INFORMES ANUALES

2014/EB.A/2 Informe Anual de las Realizaciones de 2013

La Junta aprob¢ el documento titulado “Informe Anual de las Realizaciones de
2013” (WFP/EB.A/2014/4), y tomo nota de que constituia una resefia completa de
las realizaciones del PMA a lo largo del afio.

3 de junio de 2014

ASUNTOS DE POLITICA

2014/EB.A/3 Informe de actualizacién sobre la funciéon del PMA en el sistema de
asistencia humanitaria

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe de actualizacion sobre la
funcion del PMA en el sistema de asistencia humanitaria” (WFP/EB.A/2014/5-A).

3 de junio de 2014
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2014/EB.A/4 Estrategia institucional del PMA en materia de asociaciones (2014-2017)

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Estrategia institucional del PMA en
materia de asociaciones (2014-2017)” (WFP/EB.A/2014/5-B).

3 de junio de 2014

ASUNTOS FINANCIEROS, PRESUPUESTARIOS Y DE RECURSOS

2014/EB.A/5 Cuentas anuales comprobadas de 2013
La Junta:

i) aprobd los estados financieros anuales del PMA correspondientes a 2013
y el Informe del Auditor Externo, de conformidad con el Articulo XIV.6 (b)
del Estatuto;

i) tomd nota de que en 2013 se financié con cargo al Fondo General un
importe de 3.238 dolares EE.UU. para cubrir las cancelaciones contables
de las pérdidas de efectivo y las sumas por cobrar, y

iii) tomd nota de que las pérdidas de productos después de la entrega
registradas en 2013 se contabilizaran como gastos de funcionamiento
efectuados en ese mismo periodo.

La Junta tomo nota asimismo de las observaciones de la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP)
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014

2014/EB.A/6 Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria

La Junta aprobo la renovacion del mandato de dos miembros del Comité de
Auditoria, con arreglo a las modalidades siguientes:

» Sra. Irena Petruskeviciené (Lituania), del 30 de julio de 2014 al 29 de julio
de 2017,y

» Sr.James A. Rose Il (Estados Unidos de América), del 30 de julio de
2014 al 29 de julio de 2017.

Aprobo asimismo el calendario previsto para la seleccion de los nuevos
miembros, que figuraba en los parrafos 7 y 8 del documento publicado con la
signatura WFP/EB.A/2014/6-B/1.

La Junta tomo6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014
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2014/EB.AI7

2014/EB.A/8

Nombramiento de los dos miembros de la Junta Ejecutiva que formaran
parte del comité de seleccion encargado de la designacion de tres
miembros del Comité de Auditoria

La Junta aprobd el nombramiento de los miembros indicados a continuacion para
que formaran parte del comité encargado de seleccionar a tres miembros del Comité
de Auditoria:

» Dr. Kayoya Masuhwa, Representante Permanente Suplente de Zambia,
como representante de la Junta Ejecutiva, y

> Sr. Otmar Greiff, Representante Permanente Suplente de Alemania, como
representante de la Junta Ejecutiva.

Pidio al comité de seleccion que diera cuenta de sus recomendaciones a la
Directora Ejecutiva y a la Presidenta de la Junta Ejecutiva.

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014

Examen del Marco de financiaciéon

La Junta tom¢ nota del documento titulado “Examen del Marco de financiacion”
(WFP/EB.A/2014/6-D/1*), que se basaba en las conclusiones del examen externo
del Mecanismo de financiacion anticipada del PMA y el proceso de consulta
sobre el camino a seguir con la Secretaria. La Junta:

) acogio con satisfaccion el planteamiento global del examen del Marco de
financiacion;

i) aprobd la separacion del Mecanismo para fomentar las compras a término
y los anticipos destinados a los servicios internos del Mecanismo de
financiacion anticipada;

iii) aprobd el establecimiento de una reserva destinada al Mecanismo de
gestion global de los productos y la transferencia de 6 millones de ddlares
de la Reserva Operacional a la reserva de este nuevo mecanismo;

iv) aprobd el limite maximo de 570 millones de dolares para el Mecanismo
de financiacion anticipada, que se utilizaria para conceder préstamos
internos a las operaciones de los proyectos;

V) aprobd un limite maximo de 350 millones de dolares del Mecanismo de
gestion global de los productos;

Vi) aprobo un limite maximo de 70 millones de dolares para los anticipos
destinados a los servicios internos en 2014 e indico que esperaba
examinar periodicamente este limite en el marco de los proximos planes
de gestion;

vii)  tomo nota de la intencion de utilizar la Cuenta de igualacion del
presupuesto administrativo y de apoyo a los programas como una reserva
de ultimo recurso para los anticipos destinados a los servicios internos, y

viii)  indicé que aguardaba con interés celebrar mas debates sobre el examen
del Marco de financiacion, como se sefialaba en el documento.
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2014/EB.A/9

2014/EB.A/10

2014/EB.A/11

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D.E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014

Informe Anual del Comité de Auditoria

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe Anual del Comité de
Auditoria” (WFP/EB.A/2014/6-E/1).

La Junta tomo nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

5 de junio de 2014

Informe Anual del Inspector General del PMA y Nota de la Directora
Ejecutiva

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe Anual del Inspector General
del PMA” (WFP/EB.A/2014/6-F/1) y, en particular, de que a raiz de la labor de
supervision realizada y notificada no se habia detectado ninguna deficiencia
importante en los procesos de control interno, gobernanza y gestion de riesgos
establecidos en todo el PMA que hubiera podido tener efectos generalizados en el
logro de sus objetivos.

La Junta alent6 a la direccion a aprovechar las oportunidades de mejora que se
ponian de relieve en el informe.

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Nota de la Directora Ejecutiva sobre
el Informe Anual del Inspector General del PMA”
(WFP/EB.A/2014/6-F/1/Add.1).

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014

Informe del Auditor Externo sobre las compras de alimentos en el PMA 'y
respuesta de la direccién del PMA

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe del Auditor Externo sobre
las compras de alimentos en el PMA” (WFP/EB.A/2014/6-G/1) y alentd a que se
adoptaran nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas,
teniendo en cuenta las consideraciones planteadas por la Junta durante sus
debates.

La Junta tom6 nota del documento titulado “Respuesta de la direcciéon del PMA al
Informe del Auditor Externo sobre las compras de alimentos en el PMA”
(WFP/EB.A/2014/6-G/1/Add.1 + Corr.1).
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2014/EB.A/12

2014/EB.A/13

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014

Informe del Auditor Externo sobre los Depdsitos de Suministros
Humanitarios de las Naciones Unidas y respuesta de la direccion

La Junta tom6 nota del documento titulado “Informe del Auditor Externo sobre
los Depositos de Suministros Humanitarios de las Naciones Unidas”™
(WFP/EB.A/2014/6-H/1) y alentd a que se adoptaran nuevas medidas en respuesta
a las recomendaciones formuladas, teniendo en cuenta las consideraciones
planteadas por la Junta durante sus debates.

La Junta tom6 nota del documento titulado “Respuesta de la direccion del PMA al
Informe del Auditor Externo sobre los Dep6sitos de Suministros Humanitarios de
las Naciones Unidas” (WFP/EB.A/2014/6-H/1/Add.1).

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014

Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe sobre la aplicacion de las
recomendaciones del Auditor Externo” (WFP/EB.A/2014/6-1/1).

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/2) y del Comité de Finanzas de la
FAO (WFP/EB.A/2014/6(A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K)/3).

4 de junio de 2014

INFORMES DE EVALUACION

2014/EB.A/14

Informe Anual de Evaluacion de 2013 y respuesta de la direccion

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe Anual de Evaluacion de
2013” (WFP/EB.A/2014/7-A) y de la respuesta de la direccion contenida en el
documento WFP/EB.A/2014/7-A/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por sus miembros durante los debates.

5 de junio de 2014
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2014/EB.A/15

Informe de sintesis de la serie de evaluaciones del impacto de las
actividades de alimentos parala creaciéon de activos (2002-2011) y
respuesta de la direccion

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe de sintesis de la serie de
evaluaciones del impacto de las actividades de alimentos para la creacion de
activos (2002-2011)” (WFP/EB.A/2014/7-B*) y de la respuesta de la direccion
contenida en el documento WFP/EB.A/2014/7-B/Add.1*, y alent6 a que se
adoptaran nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas,
teniendo en cuenta las consideraciones planteadas por sus miembros durante el
debate.

5 de junio de 2014

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

2014/EB.A/16

Informe resumido de la evaluacion de la cartera de proyectos en laregion
de América Central (2007-2011) y respuesta de la direccion

La Junta tom6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion de
la cartera de proyectos en la region de América Central (2007-2011)”
(WFP/EB.A/2014/7-C) y de la respuesta de la direccion que figuraba en el
documento WFP/EB.A/2014/7-C/Add.1, y alent6 a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en cuenta las
consideraciones expuestas por sus miembros durante los debates.

5 de junio de 2014

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA CENTRAL Y ORIENTAL

2014/EB.A/17

2014/EB.A/18

Programas en los paises — Kenya 200680 (2014-2018)

Tras un minucioso examen, la Junta aprobo, con caracter extraordinario, el
programa en el pais propuesto Kenya 200680 (2014-2018) (WFP/EB.A/2014/8),
para el cual se necesitaban 90.943 toneladas de alimentos, por valor de

46,9 millones de dolares, y transferencias de efectivo por valor de 6,8 millones de
ddlares; el costo total para el PMA era de 129,1 millones de dolares.

5 de junio de 2014

Aumentos de presupuesto de operaciones prolongadas de socorroy
recuperacion — Kenya 200174

La Junta aprobo el aumento de presupuesto de 64,6 millones de délares propuesto
para la operacién prolongada de socorro y recuperacion Kenya 200174,
“Asistencia alimentaria a los refugiados” (WFP/EB.A/2014/9-D), con objeto de
financiar una prorroga de 6 meses, desde el 1 de octubre de 2014 hasta el 31 de
marzo de 2015.

5 de junio de 2014

WFP

A
A4

wfp.org/es



32

WFP/EB.A/2014/15

2014/EB.A/19

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion — Burundi 200655

La Junta aprobd la operacion prolongada de socorro y recuperacion
Burundi 200655 propuesta, “Asistencia a los refugiados y las poblaciones
vulnerables afectadas por la inseguridad alimentaria” (WFP/EB.A/2014/9-C/1).

5 de junio de 2014

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE ASIA

2014/EB.A/20

Aumentos de presupuesto de actividades de desarrollo — Programa en el
pais Bangladesh 200243

La Junta aprobd el aumento de presupuesto de 12,2 millones de ddlares propuesto
para el programa en el pais Bangladesh 200243 (WFP/EB.A/2014/9-B).

5 de junio de 2014

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE AFRICA OCCIDENTAL

2014/EB.A/21

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion — Mauritania 200640

La Junta aprobo la operacion prolongada de socorro y recuperacion Mauritania
200640 propuesta, “Proteccion de los medios de subsistencia, reduccion de la
desnutricion y fomento de la resiliencia” (WFP/EB.A/2014/9-C/2).

6 de junio de 2014

CARTERA DE PROYECTOS PARA LA REGION DE ORIENTE MEDIO, AFRICA DEL NORTE,
EUROPA ORIENTAL Y ASIA CENTRAL

2014/EB.A/22

Proyectos de desarrollo — Republica Kirguisa 200662

La Junta aprobd el proyecto de desarrollo Republica Kirguisa 200662 propuesto,
“Apoyo a las redes nacionales de seguridad basadas en actividades productivas y
al fomento de la resiliencia de las comunidades a largo plazo”
(WFP/EB.A/2014/9-A), a condicidn de que se dispusiera de los recursos
necesarios, teniendo en cuenta las consideraciones planteadas por sus miembros
durante los debates.

6 de junio de 2014

RESUMEN DE LA LABOR DE LA JUNTA EJECUTIVA

2014/EB.A/23

Resumen de la labor del primer periodo de sesiones ordinario de 2014 de
la Junta Ejecutiva

La Junta aprobo el documento titulado “Proyecto de resumen de la labor del
primer periodo de sesiones ordinario de 2014 de la Junta Ejecutiva”, cuya version
final figuraria en el documento WFP/EB.1/2014/13.

6 de junio de 2014
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ANEXO Il
PROGRAMA
1. Aprobacion del programa (para aprobacion)
2. Eleccion para el puesto vacante de la Mesa y nombramiento del Relator
3. Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva
4. Informes Anuales

» Informe Anual de las Realizaciones de 2013 (para aprobacion)

o

a)

b)

c)
d)

e)
f)

Asuntos de politica

Informe de actualizacion sobre la funcion del PMA en el sistema de asistencia
humanitaria (para examen)

Estrategia institucional del PMA en materia de asociaciones (2014-2017)
(para examen)

Estrategia del PMA en materia de personal — RETIRADO

Informe de actualizacién sobre las actividades del PMA en la esfera del VIH y el sida
(para informacion)

Informe de actualizacién sobre la aplicacion del marco de rendicién de cuentas para la
integracion sistematica de la perspectiva de género en el PMA (para informacion)

Informe de actualizacién sobre la aplicacién de la politica del PMA en materia de
proteccién (para informacién)

6. Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

)

Cuentas anuales comprobadas de 2013 (para aprobacion)
Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria (para aprobacion)

Nombramiento de los dos miembros de la Junta Ejecutiva que formaran parte del
comité de seleccion encargado de la designacion de tres miembros del Comité de
Auditoria (para aprobacion)

Examen del Marco de financiacion (para aprobacion)
Informe Anual del Comité de Auditoria (para examen)

Informe Anual del Inspector General del PMA y Nota de la Directora Ejecutiva sobre
el Informe Anual del Inspector General del PMA (para examen)

Informe del Auditor Externo sobre las compras de alimentos en el PMA y respuesta de
la direccién del PMA (para examen)

Informe del Auditor Externo sobre los Depdsitos de Suministros Humanitarios de las
Naciones Unidas y respuesta de la direccion (para examen)

Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo (para examen)

Informe de la Directora Ejecutiva sobre la utilizacion de las contribuciones y las
exenciones del pago de los costos (Articulos X11.4 y X111.4 (h) del Reglamento
General) (para informacion)
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K)

a)
b)

Informe sobre la utilizacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA (1 de
enero — 31 de diciembre de 2013) (para informacién)

Informes de evaluacion

Informe Anual de Evaluacion de 2013 y respuesta de la direccion (para examen)

Informe de sintesis de la serie de evaluaciones del impacto de las actividades de
alimentos para la creacion de activos (2002-2011) y respuesta de la direccion (para
examen)

Informe resumido de la evaluacion de la cartera de proyectos en la region de América
Central (2007-2011) y respuesta de la direccion (para examen)

Informe resumido del examen por expertos homologos de la funcion de evaluacion en
el Programa Mundial de Alimentos (para informacion)

Estado de aplicacidn de las recomendaciones en materia de evaluacién (para
informacion)

ASUNTOS OPERACIONALES

8.

Programas en los paises (para aprobacion)

> Kenya 200680 (2014-2018)

9. Proyectos que requieren la aprobacion de la Junta Ejecutiva (para aprobacion)

a)

b)

c)

d)

10.

11.

Proyectos de desarrollo

» Republica Kirguisa 200662

Aumentos de presupuesto de actividades de desarrollo
» Bangladesh 200243

Operaciones prolongadas de socorro y recuperacion

» Burundi 200655

» Mauritania 200640

Aumentos de presupuesto de OPSR

» Kenya (refugiados) 200174

Asuntos de organizacién y procedimiento

» Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2014-2015
(para informacion)

Asuntos administrativos y de gestion

Intervencion de los 6rganos representativos del personal ante la Junta

Informe sobre las perdidas de productos después de la entrega correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 (para
informacion)

Informe de actualizacién sobre las compras de alimentos del PMA (para informacion)

Informe sobre las estadisticas relativas a la plantilla internacional del PMA de
categorias profesional y superior (para informacion)

Informe sobre la seguridad en el PMA (para informacion)
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12.  Resumen de la labor del primer periodo de sesiones ordinario de 2014 de la Junta
Ejecutiva (para aprobacion)

13. Otros asuntos

» Informe relativo a la visita conjunta sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA (para informacion)

14. Verificacion de las decisiones y recomendaciones adoptadas
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LISTA DE LAS SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

ACA Alimentos para la creacién de activos

ACNUR Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados

BCG The Boston Consulting Group

CCAAP Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

CERF Fondo central para la accion en casos de emergencia

ECHO Direccién General de Ayuda Humanitaria y Proteccion Civil de la
Comision Europea

FAO Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

IASC Agenda Transformativa del Comité Permanente entre Organismos

IFPRI Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias

MERET Programa de gestion de los recursos ambientales para lograr medios
de subsistencia méas sostenibles

MFCT Mecanismo para financiar las compras a término

OEV Oficina de Evaluacion

OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

oMC Despacho Regional de El Cairo

OMP Despacho Regional de Panama

ONG organizacion no gubernamental

ONU- Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el

SWAP Empoderamiento de las Mujeres

OPSR operacion prolongada de socorro y recuperacion

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PP programa en el pais

PREP Programa de fortalecimiento de la capacidad de preparacion para la
pronta intervencién y de respuesta en casos de emergencia

SyE seguimiento y evaluacion

UNDAF Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UNHRD Deposito de Suministros Humanitarios de las Naciones Unidas

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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