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 (2014-2017)للبرنامج للخطة الاستراتيجية استعراض منتصف المدة 

 

 مخطط الاستعراض

 

 الاستنتاجات  -أولاً 

 منهجية استعراض منتصف المدة  -ثانياً 

 السياق العالمي  -ثالثاً 

 (2017-2014الاتجاه الذي رسمته الخطة الاستراتيجية ) -رابعاً 

 الإطار المفاهيمي للبرنامج  - خامساً 

 الولاية والتحول نحو أهداف التنمية المستدامة  -ألف  

 المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية  من -باء  

 أكبر من مجرد إطعام الناس  البرنامجدور  -جيم  

 (2017-2014تنفيذ الخطة الاستراتيجية ) - سادساً 

  2014الأداء الكلي وفقاً لتقرير الأداء السنوي لعام  -ألف  

 عامة لتقارير التقييم الأخيرة بشأن الأداء الكلي استنتاجات -باء  

 قياس تكاليف ونطاق وصول المساعدة الغذائية -جيم  

 بيئات الطوارئ  -دال  

 في المساعدة الإنمائية البرنامجلبنات دور  -هاء  

 والتعاون الثلاثي تعاون فيما بين بلدان الجنوبتنمية القدرات وال - 1  

 التغذية - 2  

 الحد من المخاطر، وتغيُّر المناخ، والقدرة على الصمود، والمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول  - 3  

 التغييرات في نموذج العمل -سابعاً 

 التحويلات القائمة على النقد -ألف  

م -باء    الشراء ومبادرة الشراء من أجل التقدُّ

 قياس النتائج -ثامناً 

 الداخليةالإصلاحات  -تاسعاً 

 شاملةالقضايا ال -عاشراً 

 ةالجنساني الاعتبارات -ألف  

 الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين -باء  

 الشراكات -جيم  

 تدبير الموارد - حادي عشر

 التوصيات الموحدة -ثاني عشر 

 

  



WFP/EB.1/2016/4-A 3 

 

 الاستنتاجات -أولاً 

( إلى تمهيد الطريق أمام وضتتع خطة استتتراتيجية جديدة 2017-2014يرمي استتتعراض منتصتتف المدة للخطة الاستتتراتيجية ) -1

منذ إطلاق الخطة الحالية، وإلى طرح مجموعة من  البرنامجتجُستتتتد أهداف التنمية المستتتتتدامة. كما أنه يستتتتعى إلى تناول أداء 

 عود مناقشتها بالفائدة على عملية إعداد الخطة المقبلة.رفيعة المستوى التي يمكن أن تالالاعتبارات 

بدأ الاستتتتتتتعراض بفحر للطار المفاهيمي  -2 طار الخطة للبرنامجوي قل. وفي إ جة إلى مزيد من الصتتتتتت نه بحا ، ويستتتتتتتنتب أ

جع عهده ير إلى الاستتتتجابة لمجموعة من الولايات المختلفة: الأولى، بيان رستتتالته الذي البرنامجالاستتتتراتيجية الحالية، ستتتعى 

؛ والثانية، الأهداف الإنمائية للألفية؛ والثالثة، تحدي القضتاء على الجوع الذي أعلنه الأمين العام للأمم المتحدة؛ 1994إلى عام 

 (.2017-2014والرابعة، الخطة الاستراتيجية )

لة لكل هذه الولايات أم أنها ويخلر الاستتتعراض إلى أن من رير الواضتتن اان ما إاا كانت الخطة الاستتتراتيجية تشتتكل حصتتي -3

رأى العديد منهم أن المنظمة تستتتتتعى في المقام الأول إلى  البرنامجأداة إضتتتتتافية ومكملة لها. وفي مقابلات مختلفة مع مو في 

في  تتستتع ولا تضتتيق في بعح الأحيان، حالياً  البرنامجتنفيذ مبادرة تحدي القضتتاء على الجوع. وتبي ن للاستتتعراض أن ولاية 

تائب الو طار الن فأكثر في  ل إ يات أكثر  غا لي ال يد ت يات، وتحد يه تحويل الأهداف الاستتتتتتتراتيجية إلى را لذي يجري ف قت ا

 الاستراتيجية. 

من وكالة للمعونة الغذائية إلى  البرنامجالتحول التاريخي في دور ”ويدرس الاستتتتتتتعراض ما إاا كانت هنار استتتتتتتمرارية في  -4

سانية 2011-2008ب ما أعلنت الخطة الاستراتيجية )، حس“وكالة للمساعدة الغذائية ( ضمن الولاية المزدوجة للمساعدة الإن

منظمة ”هو  البرنامجيجد الاستتتتعراض أن  2014والإنمائية. واستتتتناداً إلى تقارير التقييم الأخيرة وتقرير الأداء الستتتنوي لعام 

 “. تمر بمرحلة انتقالية

وقتدرتته الواستتتتتتعتة في مجتال  البرناامجم رير مطلع على نحو كتاف على دور ويخلر الاستتتتتتتعراض إلى أن الجمهور العتا -5

سانية، وهو ما جعل منه الوكالة القائدة لمجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ في منظومة  اللوجستيات الإن

 هذا يتجاوز نطاق المساعدة الإنسانية. البرنامجالأمم المتحدة، علماً بأن دور 

وارتنام مرحلة الانتقال إلى  ،للبرنامجالاستتتتتتتعراض بالعمل على تمتين الإطار المفاهيمي  يإلى كل ما تقدم يوصتتتتتت واستتتتتتتناداً  -6

أهداف التنمية المستتتدامة والخطة الاستتتراتيجية المقبلة كفرصتتة للقيام بذلي؛ وتدعيم التحول من المعونة الغذائية إلى المستتاعدة 

 في مجال المستتاعدة الإنمائية؛ والنهوض بعرض صتتورة النطاق الكامل لدور للبرنامجالغذائية وتحستتين تحديد الميزة النستتبية 

 على الجمهور.  البرنامج

في إطار الخطة الاستراتيجية الحالية، ويخلر إلى أنه نجن في تحقيق أهداف متعددة تتعلق  البرنامجويتناول الاستعراض أداء  -7

من خلال  البرنامجمنظمة رير حكومية، قد م  1 100، وبالتعاون مع 2014بالجوانب الإنستتانية والمستتاعدة الإنمائية. وفي عام 

شرة إلى عملي سمة من  80ات الطوارئ، والعمليات الممتدة للراثة والإنعاش، والأنشطة الإنمائية، مساعدة رذائية مبا مليون ن

بلداً. بل إن المنظمة تمكنت بصتتتورة رير مباشتتترة من الوصتتتول إلى عدد أكبر من الي من  82ستتتكان العالم الأشتتتد ضتتتعفاً في 

 الأشخاص. 

أدى دوره المحوري في الاستتتتتجابة للطوارئ والاستتتتتعداد لها، بل  البرنامجأنه بالررم من أن مع هذا فقد تبي ن للاستتتتتعراض و -8

وتجاوز التوقعات في  ل الزيادة الاستتتتتتثنائية في عدد حالات الطوارئ في مختلف أنحاء العالم، فإن الأداء تباين فيما يتصتتتتتل 

إلى نقر التمويل، ولكنه يدل أيضاً على أن بالإمكان اجتذاب طويلة الأجل. ويرجع هذا أساساً البتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

 مزيد من التمويل في حال تمتين الإطار المفاهيمي، وتحسين الصيارة، والنهوض بالتواصل.
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تعزيز امتيازه الأستتاستتي في الاستتتجابة للطوارئ والاستتتعداد لها.  البرنامجويرى الاستتتعراض أن من الضتتروري أن يواصتتل  -9

. وبالررم مما تحلى به 3حالات طوارئ متزامنة من المستتتتتتتوى  6منظمة للمرة الأولى في تاريخها أن تواجه وتعينّ على ال

المو فون من روح مهنية استتتتتتتثنائية والتزام رير عادي، وهو ما أشتتتتتتارت إليه تقييمات داخلية وخارجية لا حصتتتتتتر لها، فقد 

 قصوى.استنزفت تلي الحالات الطارئة طاقة المنظمة إلى الحدود ال

ن بها  -10 ويخلر إلى أنه بالررم من أن تدخلات  .إجراءات تدخله في الميدان البرنامجويتفحر الاستتتتعراض الطريقة التي يحستتت 

أن فإن من المفيد  على المستويين الإقليمي والقطري تستند أساساً إلى الحاجة والحوار مع حكومات البلدان المضيفة، البرنامج

منهجياته من أجل قياس تكلفة ونطاق ما يقدمه من مساعدة. ويمكن أن تعُين هذه المنهجيات في عمليات صقل  البرنامجيواصل 

 اتخاا القرار على المستويين المؤسسي والوطني، وأن تقود إلى تحس ن تقييم الأداء. 

زيادة استتتتخدام التحويلات الأول هو  ؛د تغييرين هامين في نمواج أعمالهما يزال يشتتته البرنامجويخلر الاستتتتعراض إلى أن  -11

القائمة على النقد بدلاً من المعونة الغذائية المباشتترة، أما الثاني فهو تصتتاعد المشتتتريات المحلية. ويتطلب الي مواصتتلة النظر 

. وما بعده 2025في عام  للبرنامجوو يفته في الأجل الطويل؛ أي بالنستتتبة  البرنامجفيما يعنيه هذان التغييران بالنستتتبة لهيكل 

بشتتأن زيادة استتتخدام النقد  2016للعمل الإنستتاني لعام  ةويلفت الي الانتباه إلى المداولات التي يمكن أن تجري في القمة العالمي

 “منصتتات تستتليم مشتتتركة”مؤخراً مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى في إنشتتاء  البرنامجفي المستتاعدة الإنستتانية، وإلى تعاون 

 مما يستدعي التأمل في الأدوار الجديدة التي يمكن أن تجلبها تلي التطورات للمنظمة. 

أن يواصتتتتتل بناء وتدعيم قاعدة أدلة تتين له إعداد تقارير تقييم أمتن وأكثر حستتتتتماً فيما  البرنامجويرى الاستتتتتتعراض أن على  -12

 يتعلق بالأداء المؤسسي. 

، مشتتتتيراً إلى العديد من جوانب عدم التيقن الناشتتتتئة عن النمواج البرنامجمويل في وأخيراً، يعل ق الاستتتتتعراض على نمواج الت -13

نظراً إلى استتتناده إلى المستتاهمات الطوعية التي يخُصتتر الجانب الأعظم منها ويتعلق بستتنة واحدة فحستتب. ويعرقل  ،الحالي

  أن يجهدوا لتحسينه. البرنامجحة في هذا النمواج كفاءة التخطيط المالي ووضوح الصورة، وينبغي على كل أصحاب المصل
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 منهجية استعراض منتصف المدة -ثانياً 

مستتتألة إطلاق الخطة الاستتتتراتيجية  2015ستتتبتمبر/أيلول  3ناقشتتتت هيئة مكتب المجلس التنفيذي في الاجتماع الذي عقدته في  -14

المستتتتتدامة، ونتائب مؤتمر باريس المعني الجديدة قبل ستتتتنة من موعدها المقرر لضتتتتمان المواءمة مع الأهداف الجديدة للتنمية 

 .2016للعمل الإنساني لعام  ة، والقمة العالمي2015بتغيُّر المناخ لعام 

(. وبالنظر إلى أن تحول 2017-2014ولذلي فقد جرى أيضتتتتاً تقديم موعد استتتتتعراض منتصتتتتف المدة للخطة الاستتتتتراتيجية ) -15

ف التنمية المستتتتدامة، فإن استتتتعراض منتصتتتف المدة هذا يستتتعى إلى رتكز على أهداتنحو خطة استتتتراتيجية جديدة  البرنامج

 وحتى هذا التاريخ. 2014توجيه العملية من خلال استعراض رفيع المستوى لعمل المنظمة منذ عام 

 ويستند استعراض منتصف المدة إلى دراسة كل المؤلفات التي صدرت خلال مجرى الخطة الاستراتيجية الحالية، وهي: -16

 ؛2014الأداء السنوي لعام تقرير  (1

 ؛2018-2016، والمقتطفات الرئيسية من مشروع خطة الإدارة 2017-2015للدارة  البرنامجخطة  (2

 تقارير التقييم؛ (3

 تقارير مراجعة الحسابات؛ (4

 التقارير السنوية الصادرة عن المفتش العام؛ (5

 وثائق السياسات الجديدة؛ (6

 ؛للبرنامج المطبوعات الجديدة (7

 .البرنامجكبار مو في المقابلات مع  (8

من  البرنامجلإلقاء نظرة أطول أجلاً لتحول  2014وفي بعح الأحيان يرجع استتتعراض منتصتتف المدة إلى عهد أبعد من عام  -17

في  ل ولايته المزدوجة الأستتتتاستتتتية في المجالين الإنستتتتاني والإنمائي. واستتتتتفاد  “المستتتتاعدة الغذائية”إلى  “المعونة الغذائية”

، مثل التقييم الذي أجرته شتتتتتتبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة للبرنامجمن التقييمات الخارجية الأخيرة  الاستتتتتتتعراض أيضتتتتتتاً 

 .2013الأطراف في عام 

 السياق العالمي -ثالثاً 

هو وكالة الأمم المتحدة الرائدة في الكفاح العالمي ضتتد الجوع. وتنفذ عملياته في بعح أكثر البيئات تحدياً في مختلف  البرنامج -18

 نع ناجمةالصتتتتتدمات الأرجاء العالم، بما يتراوح بين انغماس بعح البلدان في النزاعات العنيفة، ومعاناة بعضتتتتتها ااخر من 

 بها. وعملياته في بيئات تتسم بعدم الاستقرار وتعذر التنبؤ البرنامجمناخ. ويتركز حضور الكوارث الطبيعية الخطيرة وتغيُّر ال

أنه بالررم من التقدم الكبير الذي تم  2015تقرير التغذية العالمي ، و2015حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم ويثبت تقرير  -19

مائية للألفية، فما يزال هنار الكثير مما ينبغي القيام به. وعلى تحقيقه في الحد من الفقر وستتتتتتوء التغذية في  ل الأهداف الإن

منظمة الأرذية والزراعة للأمم المتحدة عن أن أستتعار الأرذية ستتجلت تراجعاً مؤشتتر أستتعار الغذاء الجانب الإيجابي، يكشتتف 

  من حالات  اهرة النينيو.كبيراً منذ السنة الأخيرة، ولو أن مسار هذا الانخفاض ربما يتعطل بسبب انطلاق أحدث حالة 
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 : اتجاهات الأمن الغذائي والتغذية وأسعار الأغذية1الشكل 

مليون نستتتتتتتمة نقر التغذية على مستتتتتتتتوى العالم، وهو ما يشتتتتتتتكل  795يعاني نحو : 2015حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم 

. ويبرز هذا 1992-1990مليوناً بالمقارنة مع الفترة  216مليون نستتتتتتتمة خلال العقد الأخير، وإلى  167انخفاضتتتتتتتاً يصتتتتتتتل إلى 

والأقل  ءاً طكثر بأن النمو الاقتصتتتتادي الأالانخفاض بصتتتتورة أكبر في الأقاليم النامية، على الررم من النمو الستتتتكاني الكبير. بيد 

شتتتمولاً، إلى جانب عدم الاستتتتقرار الستتتياستتتي في بعح الأقاليم النامية، مثل وستتتط أفريقيا وررب رستتتيا، أعاقا مستتتيرة التقدم في 

 السنوات الأخيرة. 

حة، والنمو الإدراكي، ينطوي نقر التغذية والتقزم بصتتتتتتتفة خاصتتتتتتتة على رثار كبيرة على الصتتتتتتت :2015تقرير التغذية العالمي 

والتعليم، والتنمية الاقتصتتادية، والقدرة الإنتاجية. وقد تحقق تقدم واستتع في الحد من ستتوء التغذية في مصتتر وإثيوبيا وكينيا ونيبال 

عح بورواندا وتنزانيا وفي كل ولايات الهند تقريباً. ومع الي ما زال التقدم يستتتتتتتير بوتيرة بطيئة ورير منتظمة، كما أن معدلات 

 أنماط سوء التغذية، مثل البدانة بين البالغين، رخذة بالتزايد في الواقع. 

بلغ متوستتتط ستتتلة رذائية من الحبوب والبذور الزيتية ومنتجات الألبان واللحوم  مؤشااار منظمة الأغذية والعراعة لأساااعار الغذا :

المائة عما كان عليه قبل عام مضتتى. وبلغ متوستتط في  19، ويمثل الي تراجعاً بنحو 2015نقطة في ستتبتمبر/أيلول  156والستتكر 

 في المائة من سنة إلى أخرى. 13نقطة في سبتمبر/أيلول، بانخفاض بلغ  155مؤشر منظمة الأرذية والزراعة لأسعار الحبوب 

سياً من حالات ا2017-2014) للبرنامجومنذ إطلاق الخطة الاستراتيجية  -20 لطوارئ من ( تعين على المنظمة أن تواجه عدداً قيا

. وجرى تخفيح حالة الطوارئ في جمهورية 2015وخمس حالات في عام  2014بلغ ستتتتتتت حالات في عام  3المستتتتتتتوى 

 3 ، بينما أعلنت الأمم المتحدة عن حالة طوارئ من المستتتوى2015في عام  2إلى المستتتوى  3أفريقيا الوستتطى من المستتتوى 

 خلال فترة الخطة الاستراتيجية الحالية على النحو التالي:  البرنامج في اليمن. وتتوزع حالات الطوارئ التي تصدى لها

 (2017-2014) 3و 2: عمليات البرنامج المتعلقة بحالات الطوارئ من المستويين 2الشكل 

2014 2015 

 3المستوى 

جمهورية أفريقيا الوسطى، وحالة الطوارئ الإقليمية  -1

 الخاصة باللاجئين

 جمهورية أفريقيا الوسطى(الكاميرون )اللاجئون من  -2

 العراق -3

 جنوب السودان -4

 الجمهورية العربية السورية واللاجئون السوريون -5

 تفشي وباء إيبولا في ررب أفريقيا -6

 2المستوى 

 أرسطس/رب( -العراق )يوليو/حزيران  -1

 الفلبين )الإعصار( -2

 جمهورية الكونغو الديمقراطية -3

 ليبيا  -4

 مالي -5

 القرن الأفريقي )الجفاف( -6

 أوكرانيا -7

 اليمن -8

 3المستوى 

 العراق -1

 جنوب السودان -2

 الجمهورية العربية السورية واللاجئون السوريون -3

 اليمن -4

 تفشي وباء إيبولا في ررب أفريقيا -5

 

 2المستوى 

جمهورية أفريقيا الوسطى وحالة الطوارئ الإقليمية  -1

 المتعلقة باللاجئين

 جمهورية الكونغو الديمقراطية -2

 نيبال )الزلزال( -3

 ليبيا -4

 مالي -5

 الأفريقي )الجفاف( القرن -6

 أوكرانيا  -7

 (2015اليمن )حتى يوليو/تموز  -8
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مليار دولار أمريكي، بزيادة  24.5، ارتفعت المستتاعدة الإنستتانية الدولية لستتنة ثانية، مستتجلة رقمياً قياستتياً بلغ 2014وفي عام  -21

. واستتتتتجابة للربيع العربي، ازدادت المستتتتاعدة الإنستتتتانية الدولية المقد مة من الحكومات 2013في المائة عن عام  19نستتتتبتها 

 في المائة.  120سبة المانحة في الشرق الأوسط بن

ويوجد حالياً في الشتترق الأوستتط أعداد من المشتتردين أكثر مما في أفريقيا، ويزيد عدد المشتتردين في البلدان المتوستتطة الدخل  -22

وصل عدد المشردين إلى أعلى مما كان عليه في أي وقت رخر منذ الحرب العالمية ، البلدان المنخفضة الدخل. واليوم عنهم في

عاماً، مقارنة بتستتع ستتنوات في مطلع تستتعينات القرن  20كثر فأكثر يشتتيع التشتترد لفترات ممتدة يبلغ متوستتطها نحو الثانية. وأ

متصتتاعدة أكثر تعقيداً وأطول  فإن النزاعات لم تزدد من حيث العدد فحستتب بل إنها تغدو بصتتورة ،الماضتتي. وفضتتلاً عن الي

 .1990بلداً، أي ضعف ما كان عليه في عام  24ياً أزمات رذائية إلى ويصل عدد البلدان الأفريقية التي تواجه حال ،مدة

ولعل تغيُّر المناخ يشتتتتتكل أضتتتتتخم التهديدات على الإطلاق، إا أنه يضتتتتتاعف من الأخطار المحدقة بالأمن الغذائي، ويفاقم من  -23

في المائة  20، يمكن أن يزداد خطر الجوع وستتوء تغذية الأطفال بنستتبة تصتتل إلى 2050الجوع وستتوء التغذية. وبحلول عام 

وتقترب من  2015ى المخاطر المناخية  اهرة النينيو التي نشتتتتتطت منذ مارس/راار نتيجة التغير المناخي. والمثال الأحدث عل

مستوى شدتها القصوى. ويمكن لهذه الظاهرة أن تهدد الأمن الغذائي لأعداد كبيرة من الأشخاص الضعفاء الذين يعتمدون على 

 جنوب الصحراء الكبرى. الزراعة والإنتاج الحيواني في أمريكا الوسطى، وجنوب شرق رسيا، ومعظم أفريقيا

 البرنامجنحو أهداف التنمية المستتتدامة الجديدة، فإن عمله ستتيكتستتب دون شتتي المزيد من الأهمية. وعلى  البرنامجومع تحول   -24

أن يواصل معالجة حالات الطوارئ الحادة والمزمنة، وأن يساعد أيضاً الجوعى والمصابين بسوء التغذية الذين تعيش رالبتهم 

 متوسطة الدخل. الن في البلدان الساحقة اا

، وستتتيتين له، التموضتتتع بشتتتكل أفضتتتل في للبرنامج 2016و 2015وأتاح الانخراط في المؤتمرات الدولية البارزة في عامي  -25

عقد كل هذه المؤتمرات التالية: المؤتمر العالمي المعني بالحد من مخاطر الكوارث،  2015ميدان العمل الإنستتاني. وشتتهد عام 

، ومؤتمر المناخ العالمي. أما في عام 2015تمويل التنمية، ومؤتمر القمة الخاص باعتماد خطة التنمية لما بعد عام ومؤتمر 

للعمل الإنستتتتتاني ومؤتمر الموئل الثالث. وقد مهدت هذه المؤتمرات، وستتتتتتمهد،  ةنعقد القمة العالميتفإن من المزمع أن  2016

د على نحو أفضتتل مشتتهد الستتياستتات الواستتع الذي الطريق أمام المستتاعدة الإنمائية والإنستتا نية على مدى الستتنوات المقبلة وتحد 

 . البرنامجيعمل فيه 

 (2017-2014الاتجاه الذي رسمته الخطة الاستراتيجية ) - رابعاً 

على أنها القضتتاء على الجوع العالمي، وضتتمان ألا يبيت أي طفل  البرنامج( مهمة 2017-2014حد دت الخطة الاستتتراتيجية ) -26

 على الطوى، وأن يكون بوسع الأشد فقراً وضعفاً، وخاصة النساء والأطفال، الحصول على ما يحتاجونه من أرذية مغذية.

. ستتتجابة وإعادة البناء والحدتتمثل في الا“ ثلاثة أبعاد”من خلال  البرنامجوقد مت الخطة الاستتتراتيجية نهجاً جديداً يحدد عمل  -27

من هشاشة  ويحد؛ ويعيد بناءهاالحياة وسُبل كسب العيش  ويستعيدلها؛  ويستجيبسيستعد للصدمات  البرنامجوعلى هذا فإن 

د النهب أربعة أهداف استراتيجية للمُضي قدماً داخل هذا الإطار:    الأوضاع ويبني قدرة دائمة على الصمود. ويحد 
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 (؛1إنقاا الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ )الهدف الاستراتيجي  :“الاستجابة”

دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية وإنشاء سُبل كسب العيش أو إعادة بنائها في البيئات  :“إعادة البناء”

 (؛2الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ )الهدف الاستراتيجي 

الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذائية  :“الحد”

 (؛3والتغذوية )الهدف الاستراتيجي 

 .(4الحد من نقر التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال )الهدف الاستراتيجي  :“الحد”

ستتيواصتتل تنفيذ رستتالته وفقاً للقانون الإنستتاني الدولي، وإلى أنه ستتيجهد ليظل  البرنامجوأشتتارت الخطة الاستتتراتيجية إلى أن  -28

 خاضعاً للمساءلة، ولرصد وتقييم أثره من خلال إطار نتائجه.

 الإطار المفاهيمي للبرنامج -خامساً 

 الولاية والتحول نحو أهداف التنمية المستدامة -ألف 

الأولى، بيان رسالته الذي يرجع  (1)ة.إلى الاستجابة لعدد من الولايات المختلف البرنامجوحتى اان، سعى  2014منذ بداية عام  -29

والثالثة، تحدي القضتتتتتتاء على الجوع الذي أعلنه الأمين العام  (3)والثانية، الأهداف الإنمائية للألفية؛ (2)؛1994عهده إلى عام 

في  البرنامجا الاستتتتتراتيجية الأربعة. وستتتتوف يتحول ( وأهدافه2017-2014للأمم المتحدة؛ والرابعة، الخطة الاستتتتتراتيجية )

 خطته الاستراتيجية المقبلة نحو أهداف التنمية المستدامة الجديدة.

وليس من الواضن حالياً ما إاا كانت الخطة الاستراتيجية تشكل حصيلة لكل هذه الولايات أم أنها أداة إضافية ومكملة لها. وفي  -30

رأى العديد منهم أن المنظمة تستتعى في المقام الأول إلى تنفيذ مبادرة تحدي القضتتاء على  البرنامجمقابلات مختلفة مع مو في 

 الجوع.

ويمكن لهذا التعدد في الولايات أن يحد من قدرة المنظمة على بلورة أولوياتها بوضتتتتتتوح، وتحديد مجالها الخاص وميزتها  -31

 عدة الإنمائية الأخرى، إلى جانب أنه يعق د من أمر قياس النتائب.النسبية بالمقارنة مع منظمات المعونة الغذائية والمسا

حالياً على وجهة تركيز مختلفة وتنطوي على تداعيات متباينة  البرنامجوتشتتتتتتتمل كل ولاية من الولايات التي يستتتتتتتجيب لها  -32

ي صميم ف“ المعونة الغذائية”يضع ما زال  البرنامجبالنسبة لدور المنظمة وو ائفها. من الي على سبيل المثال أن بيان رسالة 

ف  م به المعونة الغذائية”في المقام الأول بأنه  البرنامجاهتمامه، ويعُر  ومن جنة أخرى “. اراع منظومة الأمم المتحدة الذي تقد 

“ العمر نالقضاء على تقزم الأطفال دون الثانية م”فإن تحدي القضاء على الجوع يسعى إلى تحقيق ركائز مختلفة تتراوح بين 

يتداخل بالتأكيد مع تحدي القضاء على الجوع فإن  البرنامجولئن كان بيان رسالة  (4).“جميع النظُم الغذائية مستدامة”إلى جعل 

( 2017-2014فإن الأهداف الاستراتيجية الأربعة للخطة الاستراتيجية ) ،نطاق هذا التحدي يبدو أوسع بكثير. وفضلاً عن الي

، وهي لا تتنا ر بستتهولة أو بستترعة مع ركائز تحدي القضتتاء على الجوع. ومع تحول “المعونة الغذائية” تتجاوز كثيراً حدود

نحو أهداف التنمية المستتتتدامة في خطته الاستتتتراتيجية المقبلة، فإن الحاجة قد تدعو إلى دراستتتة هذه المستتتألة بشتتتكل  البرنامج

 وثيق.

م كل هدف استتتتراتيجي منفرد إلى  البرنامجوتعُرض ولاية  -33 بتفصتتتيل أكبر في ستتتياق عملية التخطيط الاستتتتراتيجي، حينما يقُستتت 

ل هذه الغايات إلى حصتتائل في إطار النتائب الاستتتراتيجية للمنظمة. على أنه يبدو أحياناً أن ولاية  تتستتع  البرنامجرايات. وتحو 

 وضاً عن أن تضيق، وهي مسألة تتطلب بدورها الاهتمام.عند الوصول إلى مستوى إطار النتائب الاستراتيجية ع
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م أو دع”أدناه الهدف الاستراتيجي الثاني وراياته المعنية كمثال. وتنر الغاية الأولى في  ل هذا الهدف على  3الشكل  ويعتمد -34

لقدرة على الصتتتتتمود، استتتتتتعادة الأمن الغذائي والتغذية للستتتتتكان والمجتمعات المحلية، والمستتتتتاهمة في تحقيق الاستتتتتتقرار، وا

وتشتتتتتتير هذه الجملة في رن واحد إلى الأمن الغذائي، والتغذية، والاستتتتتتتقرار، والقدرة على الصتتتتتتمود، “ والاعتماد على الذات

بأكمله عوضتتتتتاً أن يكون تحديداً دقيقاً لهدف  البرنامجوالاعتماد على الذات، وهو ما يمكن النظر إليه على أنه تعريف لرستتتتتالة 

بل كستتب العيش أو إعادة ”ن. وتنر الغاية الثانية على استتتراتيجي معي مستتاعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشتتاء ستتُ

بل كستتتتب العيش هي في حد ااتها مفهوم “. بنائها، والارتباط بالأستتتتواق، وإدارة النظُم الغذائية ومرة أخرى فإن إعادة بناء ستتتتُ

اً لإدارة نظُم الأرذية، يغدو مقدار ما يمكن أن توفره يوبالهدف العريح نستتبواستتع جداً، وعندما تقترن بربط الناس بالأستتواق، 

 هذه الغاية حقاً من إرشاد إضافي أمراً مشكوكاً فيه.

 : مثال للهدف الاستراتيجي الثاني وغاياته3الشكل 

 الهدف الاستراتيجي الثاني

دعم أو استتتتتتعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشتتتتتاء 

بل كستتتتتب ال دة بنائها، وخاصتتتتتة في البيئات عيش أو إعاستتتتتُ

 شة وفي أعقاب حالات الطوارئ.اله

 (:2( و)1) “الغايتين”أمثلة من 

دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية للسكان  (1

والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق 

الاستقرار، والقدرة على الصمود، والاعتماد على 

 الذات.

والمجتمعات المحلية على إنشاء  مساعدة الحكومات (2

سُبل كسب العيش أو إعادة بنائها، والارتباط 

 بالأسواق، وإدارة النظُم الغذائية.

( 2إطار النتائج الاستراتيجية للغاية ) “حصائل”مثال على إحدى 

 من الهدف الاستراتيجي الثاني:

تحسين سُبل الوصول إلى الأصول و/أو الخدمات   (2-2

الأساسية، بما فيها البنية الأساسية المجتمعية 

 والسوقية. 

؛ وتوضتتتتين التقاطع بين مختلف الولايات التي يستتتتتجيب لها البرنامجوعلى هذا يلزم توضتتتتين الصتتتتلات بين مختلف ولايات  -35

مب هذه الولايات المختلفة أو كي تعمل كأداة إضتتتتتتافية؛ ة كي تدُالخطة الاستتتتتتتراتيجية مصتتتتتتمم؛ وتبيان ما إاا كانت البرنامج

عوضتتاً عن توستتيعه، بالتوازي مع الانخفاض في  البرنامجوتحديث بيان رستتالة المنظمة؛ والحرص على تضتتييق نطاق ولاية 

رصة ة المستدامة فمستوى المراحل وحتى الوصول إلى مرحلة إطار النتائب الاستراتيجية. وسيتين التحول نحو أهداف التنمي

 مثالية لمثل هذا الاستعراض. 

(، ضتتمان تكميل 2013-2008وبالإضتتافة إلى الي، قد يكون من الملائم أيضتتاً، وعلى ررار ما شتتهدته الخطة الاستتتراتيجية ) -36

أو التغذية  ة)مثل التغذيالأنشطة على الفور بما يدعمه من أنواع  للبرنامجكل هدف استراتيجي في الخطة الاستراتيجية المقبلة 

)مثل التحويلات القائمة على النقد أو تنمية القدرات(. ومن شتتتتتأن الي أن يوف ر خارطة طريق أوضتتتتتن الطرائق المدرستتتتتية( و

لت الخطة الاستتتتراتيجية ) ( الأهداف الاستتتتراتيجية 2017-2014للكيفية التي تزمع بها المنظمة تنفيذ أهدافها المعلنة. وقد فصتتت 

سميه  سيةالأدوات ”عما ت شرة  (5)“الرئي شأن إيجاد صلة مبا سم مستقل من الوثيقة. ومن  لتحقيق تلي الأهداف، والتي ترد في ق

 على المستوى التشغيلي. البرنامجأشد أن يبُرز بوضوح بالغ ولاية 
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 من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية -با  

من وكالة للمعونة الغذائية إلى وكالة  البرنامجتحولاً تاريخياً في دور ”( 2011-2008) للبرنامجأعلنت الخطة الاستتتتتتراتيجية  -37

تناول هذا الاستتتتتعراض ما إاا كانت هنار يفي  ل ولايته الإنستتتتانية والإنمائية المزدوجة الأستتتتاستتتتية. و“ للمستتتتاعدة الغذائية

 في تحقيق هذا التحول تحت الخطة الاستراتيجية الحالية وما يعنيه الي للمستقبل. استمرارية مفاهيمية

د الخطة الاستراتيجية ) -38 على  للبرنامج“ الهدف الجامع”، ولكنها عرضت “المساعدة الغذائية”( مصطلن 2011-2008ولم تحد 

نه  ية ”أ ية الرام عالم ية وال ماد على الغير ودعم الجهود الحكوم حد من الاعت يات ال حد لة الأجل لت جاد حلول طوي لة إي فا إلى ك

 وتمهيداً لهذا التحول التاريخي، قامت المنظمة بتعديل أهدافها الاستتتتتتتراتيجية المدرجة في خطتها الاستتتتتتتراتيجية “. الجوع

ل ( لتشتتتتتتمل، مثلاً، أهداف الحد من الجوع المزمن ونقر التغذية، وتعزيز القدرات الحكومية من أج2007-2004الستتتتتتابقة )

 .2013( حتى عام 2011-2008استنباط الحلول داخليا. ومد د المجلس التنفيذي فترة الخطة الاستراتيجية )

أربعة تقييمات استتتتتتراتيجية عن الانتقال من المعونة الغذائية إلى ”، أصتتتتتدر مكتب التقييم تقريراً بعنوان 2012وفي مايو/أيار  -39

المستمر من  البرنامجهذا التقرير أن استمرار الجوع الطويل الأجل يبرر تحول . واكر  (6)“المساعدة الغذائية: تقرير تجميعي

عوضتتتاً عن الاعتماد  “للجوع”المعونة الغذائية إلى المستتتاعدة الغذائية. إلا أن التقرير دعا إلى الأخذ بنهب شتتتامل في التصتتتدي 

 صير والطويل.قائم على سلسلة من التدخلات المنفصلة والمستقلة اات الأجلين القعلى نهب 

أكثر جلاء لتحديد عمل المنظمة في مجال المستتتتتاعدة الغذائية، وتبيان أوضتتتتتن  “إطار مفاهيمي”ودعت التقييمات الأربعة إلى  -40

النستتتتتتبية في إنهاء الجوع الطويل الأجل؛ ونمواج تمويلي متستتتتتتق مع هذه الراية الطويلة الأجل. وأكدت هذه  البرنامجلميزة 

ل بعد إلى جهة فاعلة معترف بها في مجال المساعدة الإنمائية. البرنامجالتقييمات أن   لم يتحو 

، لاحظ تقرير التقييم 2014من خلال المجموعة الكاملة من التقييمات التي أنُجزت عام  للبرنامجوعبر النظر إلى الأداء الكلي  -41

وأشتتار التقرير إلى “. عملية جارية”ئية ما زال من المعونة الغذائية إلى المستتاعدة الغذا البرنامجأن تحول  2014الستتنوي لعام 

وفعاليته وميزاته النستتتتتتبية في المجالات الجديدة لخططه الاستتتتتتتراتيجية  البرنامجالتحديات التي ينطوي عليها تحديد كفاءة 

ل أدواته ديمواصتتتتتتلة تع البرنامجوالتشتتتتتتغيلية، مثل القدرة على الصتتتتتتمود، والتغذية، وبناء القدرات. وطلب تقرير التقييم إلى 

وخدماته، واستتتتتتراتيجياته التمويلية والتو يفية، وممارستتتتتاته في القياس والإبلات، من أجل تحقيق تحول ناجن إلى المستتتتتاعدة 

 الغذائية. 

اانف الذكر خلر إلى أن نهب تخطيط الاستتتتتتتراتيجيات القطرية  2012وتجدر الإشتتتتتتارة إلى أن تقرير التقييم التجميعي لعام  -42

 البرنامج، تمك ن 2014على استحداث نهب أكثر اتساماً بالانتظام والتحليل في معالجة تحدي الجوع. وفي عام  البرنامجيساعد 

ستة  ستراتيجية أجُريت في  ستعراضات ا ساس ا ستراتيجية قطرية على أ ن لوضع خطط ا بالفعل من وضع واختبار نهب محس 

في بلد ما،  البرنامجراية أشتتتتتتمل للستتتتتتياق الذي ستتتتتتيتدخل فيه  وتهدف الخطط الاستتتتتتتراتيجية القطرية إلى بلورة (7).بلدان

والاحتياجات القطرية، والطيف الكامل لما يمكن أن تحققه المنظمة على أرض الواقع على امتداد ولايتها المزدوجة. والهدف 

 ى المستوى الوطني.وضعاً استراتيجياً أشد عل البرنامجالنهائي لهذه الخطط الاستراتيجية القطرية هو اكتساب تدخلات 

مؤخراً جانباً من إطاره المالي ليستجيب للتغييرات الكبيرة التي طرأت على مر السنين في طريقة أداء أعماله؛  البرنامجوعد ل  -43

. 2016حتى عام  2014وتواصتتتتتتل هذه التغييرات العمل كقوة دافعة للمرحلة التالية من استتتتتتتعراض الإطار المالي من عام 

وتوفير راية أطول أجلاً للموارد التنظيمية. وبقيامه بذلي فإنه ‘ النتائب’مع ‘ الموارد’إلى تحسين مواءمة  ويهدف الاستعراض

 يعُتبر عنصراً مُكملاً أساسياً لعملية التخطيط الاستراتيجي القطري الجديدة.
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سبية فمن المعونة الغذائية إلى لمساعدة الغذائية البرنامجوفي ضوء ما تقدم، يلزم تدعيم تحول  -44 ي ، مع تحديد أوضن لميزته الن

التنمية الأطول أجلا. وتتين الخطط الاستتتتتتتراتيجية القطرية التي ما زالت في مرحلتها التجريبية، فرصتتتتتتة لتدعيم هذا التحول. 

 وستتوف يعُزز استتتعراض الإطار المالي الخطط الاستتتراتيجية القطرية مرستتياً صتتلة أقوى بين الغايات التشتتغيلية على الأجلين

ام في تنمية القدرات، وهو موضوع تناقشه الأقس البرنامجالقصير والطويل. وسيستدعي التحول الناجن، بطبيعته، تعزيز دور 

 اللاحقة من هذا التقرير.

 دور البرنامج أكبر من مجرد إطعام الناس -جيم 

في معالجة الجوع، فقد أدّت خبرته وقدرته الواستتعة في مجال اللوجستتتيات  البرنامجبالإضتتافة إلى الدور الحاستتم الذي يقوم به  -45

الإنسانية به إلى أن يصبن الوكالة الرائدة في مجموعتي الأمم المتحدة للوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ. ولئن كان 

 هداف الاستراتيجية الأربعة المحددة فيهذا الدور ييسر وصول السكان الضعفاء إلى الأرذية ويسهم بدور مباشر في تحقيق الأ

 في هاتين المجموعتين يتجاوز نطاق الأرذية. البرنامج، فإن دور 2019-2014الخطة الاستراتيجية 

سانية الأوسع  البرنامجمن الي على سبيل المثال أن  -46 قد م في الاستجابة لوباء فيروس إيبولا خبرته اللوجستية إلى الأوساط الإن

وجستتتيات، والتخزين، والشتتراء، والنقل، وإنشتتاء مراكز لوجستتتيات رئيستتية في عواصتتم البلدان المتضتتررة أو في تخطيط الل

شئت إحدى عشرة قاعدة لوجستية متقدمة على امتداد رينيا وسيراليون وليبريا. وأدار  الأمم  خدمات البرنامجبالقرب منها. وأن

 نامجالبرمن البلدان المتضتتتتتررة والمراكز الإقليمية وفيما بينها. وقد م المتحدة للنقل الجوي للمستتتتتاعدة الإنستتتتتانية العاملة ضتتتتت

د بذلي  115وشركااه من خلال مجموعة الاتصالات في حالات الطوارئ خدمات التوصيل بالإنترنت والراديو في  موقعاً وزو 

ر من أكث البرنامجفة إلى الي، أنشتتتتتأ من مو في الوكالات الإنستتتتتانية بإمكانية النفاا الموثوق إلى الإنترنت. وبالإضتتتتتا 3 300

 متر مربع من المرافق لاحتواء الإمدادات الطبية ومعدات الوقاية الحاسمة. 30 000

، وفي ضتتوء الستتنوات الطويلة من تعاونه مع الصتتندوق العالمي، بتوقيع مذكرة تفاهم 2014عام  البرنامجوإلى جانب هذا قام  -47

لى مواد مثل العقاقير المضتتادة للفيروستتات الرجعية والعوازل الذكرية من خلال مع هذا الصتتندوق من أجل تيستتير الحصتتول ع

 للتخزين واللوجستيات والنقل والشحن.  البرنامجشبكات 

في اللوجستتتتتتتيات والاتصتتتتتتالات معروفاً بين مو فيه فإن الهيئات الإنستتتتتتانية والجماهير على النطاق  البرنامجولئن كان دور  -48

، لبرنامجلوما. وبالإضافة إلى الي، لا ينال هذا الدور الرائد تغطية كبيرة في الخطط الاستراتيجية الأوسع تجهل الي الدور عم

ستتم إلى اعتراف أكبر بدوره الحا البرنامجولا تتناول تقارير الأداء الستتنوي العمليات الخاصتتة بأي قدر من التفصتتيل. ويحتاج 

 هذا الذي تبوأ فيه مركز القيادة.

 ياتتوصال

في الخطة الاستراتيجية التالية باستخدام التحول نحو أهداف التنمية المستدامة  للبرنامجتمتين الإطار المفاهيمي  (1

 كفرصة للقيام بذلي؛

 في المساعدة الإنمائية؛ للبرنامجتحسين بلورة الميزة النسبية  (2

نساني الأوسع باعتباره الوكالة الرائدة إلى المجتمع الإ البرنامجتحسين التوعية بالخدمة الحاسمة التي يقدمها  (3

  لمجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ. 
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 (2017-2014تنفيذ الخطة الاستراتيجية ) -سادساً 

 2014الأدا  الكلي وفقاً لتقرير الأدا  السنوي لعام  -ألف 

مت عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للراثة والإنعاش والأنشتتتتتتطة الإنمائية 2014في عام  -49  ، وبالتعاون مع للبرنامج، قد 

شرة إلى نحو  1 100 سكان العالم ضعفاً في  80منظمة رير حكومية، مساعدة رذائية مبا بلداً. بل  82مليون شخر من أكثر 

 بر من الي من السكان بطرق رير مباشرة. إن المنظمة عادت بالفائدة على عدد أك

شكلت عمليات الطوارئ الجانب الأكبر من عمليات 2014وفي عام  -50 شكل  البرنامج،  ستأثر الهدف  4كما يتضن من ال أدناه. وا

من حصتتصتتها  78في المائة من عمليات توزيعها للأرذية، و 74في المائة من نفقات المنظمة، و 79بما نستتبته  1الاستتتراتيجي 

وعلى هذا فإن العمل المتعلق بالطوارئ يعتبر عنصتتتتتتراً محورياً في عمليات  .في المائة من المستتتتتتتفيدين منها 55لغذائية، وا

وخُصتتتتتتر مبلغ  .بالقيمة المطلقة البرنامج، تمُثل مجالات هامة لعمل 4، و3، و2. على أن الأهداف الاستتتتتتتراتيجية البرنامج

 45. وعلاوة على الي، وصتتلت المنظمة إلى قرابة 2014وحده عام  4ستتتراتيجي مليون دولار أمريكي للهدف الا 400يناهز 

يستتتاعد عدداً ضتتتخماً للغاية من  البرنامجفي المائة من المستتتتفيدين من خلال و ائفها رير المرتبطة بالطوارئ. ويعني الي أن 

 الناس عبر دوره رير المتعلق بالطوارئ، أو دوره في مرحلة ما بعد الطوارئ.

 حسب الهدف الاستراتيجي  2014: عمليات البرنامج في عام 4ل الشك

الهدف 

 الاستراتيجي

القيمة )بمليارات  النفقات

 الدولارات الأمريكية(

 المستفيدون الحصص الغذائية توزيع الأغذية

1 79% 3.35 74% 78% 55% 

2 7% 0.3 9% 8% 15% 

3 5% 0.23 8% 3% 8% 

4 9% 0.37 10% 11% 22% 

 .2014تقرير الأداء السنوي لعام المصدر: 

أدناه أنه في حين  5كمؤشتتر مهم للأداء، يبين الشتتكل  “الفعلي”مقابل  “المقرر”وفي حدود القدرة على استتتخدام توزيع الأرذية  -51

ناً. فإن الأداء المرتبط بالأهداف الاستتتتتتراتيجية الأخرى كان متباي ،تماماً )بل وحتى تجاوزه( 1تم إنجاز الهدف الاستتتتتتراتيجي 

والي أساساً نتيجة الزيادة رير  1، تجاوز التوزيع الفعلي للأرذية الخطة الأصلية في  ل الهدف الاستراتيجي 2014وفي عام 

في  52في المائة و 43المستتتتتبوقة في حالات الطوارئ في كل أنحاء العالم. على أن المنظمة تمكنت فحستتتتتب من إنجاز نستتتتتبة 

 ين. ويرجع ضتتتتتتعف الأداء بشتتتتتتأن هذين الهدف4و 2رر في إطار الهدفين الاستتتتتتتراتيجيين المائة فقط من توزيع الأرذية المق

شأن دور المنظمة في المساعدة  الاستراتيجيين في المقام الأول إلى نقر التمويل مما يؤكد الحاجة إلى توافق أمتن في ااراء ب

جاء في خطة  لذلي. وكما  قاً  عديل نمواجها التمويلي طب ية، وت مائ نه 2017-2015للدارة ) رنامجالبالإن فإ عندما يكون ”( 

التمويل محدوداً، يعطي المديرون الأولوية لأنشتتتطة إنقاا الأرواح في إطار الهدف الاستتتتراتيجي الأول على حستتتاب الأنشتتتطة 

 “. الأخرى
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 رية(حسب الهدف الاستراتيجي )بالأطنان المت 2014: توزيع الأغذية المقرر مقابل الفعلي في عام 5الشكل 

 النسبة المئوية الفعلي المقرر الهدف الاستراتيجي

1 2206 2282 103% 

2 624 268 43% 

3 440 230 52% 

4 626 280 45% 

 .2014المصدر: تقرير الأداء السنوي لعام 

الأداء الكلي حسب الهدف الاستراتيجي باستخدام البيانات على مستوى المشروعات.  2014ويصن ف تقرير الأداء السنوي لعام  -52

، 3، ونقر البيانات المتعلقة بالهدف الاستتتراتيجي 2و 1أدناه الأداء الممتاز في تحقيق الهدفين الاستتتراتيجيين  6ويبين الشتتكل 

حستتتب الهدف الاستتتتراتيجي  البرنامجفي عرض أداء  6. ويتوستتتع الشتتتكل 4لهدف الاستتتتراتيجي والمزيد من التقدم المطلوب ل

. إا أن هذا الشتتكل يتضتتمن تقييم المنظمة، 5بإدراج عناصتتر في تقييمه تتجاوز نطاق مؤشتتر توزيع الأرذية الوارد في الشتتكل 

مجالات مثل التغذية، والبرمجة، وتعزيز الوصتتتول  مثلاً، لما إاا كانت المشتتتروعات قد حققت أم لا الغايات المنشتتتودة منها في

 6إلى الأصتتول والخدمات، وتوستتيع فرص الأستتواق أمام منتجي الأرذية المحليين، وتعزيز القدرات الحكومية. ويشتتير الشتتكل 

ت ما بعد كان أوضن وأقوى في سياقات الطوارئ وفي سياقا البرنامج؛ أي إلى أن أداء 5إلى نتيجة تماثل ما خلر إليه الشكل 

 الطوارئ مباشرة. 

 2014: تصنيف الأدا  الكلي حسب الهدف الاستراتيجي المدرج في تقرير الأدا  السنوي لعام 6الشكل 

 التصنيف الأهداف الاستراتيجية

 أهدافها.مشروعات حققت أهدافها أو في الطريق الصحين لتحقيق  إنقاا الأرواح وحماية سُبل كسب العيش في حالات الطوارئ - 1

دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سُبل كسب  - 2

العيش أو إعادة بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات 

 الطوارئ 

 مشروعات حققت أهدافها أو في الطريق الصحين لتحقيق أهدافها.

من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من  الحد - 3

 تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية 

البيانات المتاحة رير كافية لرصد التقدم المحرز في جميع قطاعات 

 . البرنامج

حقق الأهداف المنشودة أو مشروعات أحرزت بعح التقدم ولكنها لم ت الحد من نقر التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال  - 4

 اعتبُر التقدم المحرز في تحقيق الأهداف المنشودة بطيئاً.

 .2014المصدر: تقرير الأداء السنوي لعام 

بذل جهوداً واستتتتعة في  ل كل هدف استتتتتراتيجي وأنه حقق تقدماً مهماً  البرنامجأن  2014ويثبت تقرير الأداء الستتتتنوي لعام  -53

في المائة من التحويلات  91في المائة من الأرذية و 74 البرنامج، مثلاً، قد م 2014ي عام صتتتتتتوب تحقيق رستتتتتتالته الكلية. وف

، وهو ما يشتتير إلى النجاح الستتريع الذي حققته المنظمة في نشتتر التحويلات 1القائمة على النقد في إطار الهدف الاستتتراتيجي 

بلداً لمنع حدوث تدهور تغذوي  18عملية في  32ذلت أنشطة في القائمة على النقد في سياقات الطوارئ. وبالإضافة إلى الي، بُ 

وما يرتبط به من وفيات، ولدعم الأشتتتتخاص المصتتتتابين بستتتتوء التغذية الحاد في حالات الطوارئ. كما نفُذت أنشتتتتطة لتيستتتتير 

ركيز الرئيستتتية، بلداً. وشتتتكلت التغذية المدرستتتية أحد محاور الت 12عملية إراثة في  11الوصتتتول إلى الخدمات والأصتتتول في 

 حيث ساعدت على زيادة معدلات الالتحاق والاستبقاء في المدارس. 

جرى تنفيذ عمليات التوزيع العام  2أيضتتتاً على أنه في إطار الهدف الاستتتتراتيجي  2014ويوضتتتن تقرير الأداء الستتتنوي لعام  -54

بلداً وأنها كانت فعالة عموماً في تحستتتتتتين الأمن  28للأرذية والتحويلات القائمة على النقد في ستتتتتتياقات ما بعد الطوارئ في 

في المائة من المستتتفيدين المستتتهدفين، وستتاعدت على تثبيت معدلات  95رمجة التغذوية الغذائي للستتكان الضتتعفاء. وأعانت الب

نقر التغذية وتخفيضها في السياقات الهشة. وتحققت تحسينات متواضعة نسبياً في الوصول إلى الأصول والخدمات. ويعُزى 
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مة من الكميات المسل   هبوطمويل التي أدت إلى تباين الأداء على مستوى الحصائل في إطار هذا الهدف أساساً إلى تخفيضات الت

 في المائة من المستويات المقررة. 43المساعدة الغذائية إلى 

ر الي على عدد تلقى أقل مستتتتتوى من الموارد، وأث   3إلى أن الهدف الاستتتتتراتيجي  2014ويشتتتتير تقرير الأداء الستتتتنوي لعام  -55

عة. ولم يتمكن  من تقييم الأداء الكلي في  ل هذا الهدف بستتتبب ثغرات الإبلات على  البرنامجالمستتتتفيدين وكمية الأرذية الموز 

ساعد على زيادة فرص الأسواق أمام المنتجين  البرنامجمستوى الحصائل. بيد أن تقرير الأداء السنوي خلر مع الي إلى أن 

 والتجار المحليين والوطنيين والإقليميين عن طريق شراء المنتجات الغذائية منهم.

أث رت قيود الموارد على تسليم نواتب  4أنه فيما يتعلق بالهدف الاستراتيجي  2014وبالمثل فقد كشف تقرير الأداء السنوي لعام  -56

ساعد على الحد من سوء التغذية وتحسين  البرنامجسيما ما يتعلق منها بتنمية القدرات. وأوضن هذا التقرير أن  ، ولاالبرنامج

ولكن النتائب المتصتتتتتتلة بتعزيز القدرات المحلية والوطنية لم تكن قاطعة. ووصتتتتتتلت البرامب  فرص الحصتتتتتتول على التعليم،

التغذوية في  ل هذا الهدف إلى الستتكان المؤهلين وعالجت المستتتفيدين المصتتابين بستتوء التغذية الحاد المعتدل. ودعمت التغذية 

قرر، وستتتتتاعد الي على زيادة معدلات الاستتتتتتبقاء في مليون طفل، أي ما يزيد تقريباً عن ضتتتتتعف العدد الم 13.8المدرستتتتتية 

 المدارس.

، وفي إطار عدة أهداف استتتتراتيجية، مستتتاعدة الأشتتتخاص المتعايشتتتين مع 2014عام  البرنامجوبالإضتتتافة إلى الي، واصتتتل  -57

/الإيدز قد ة. وكان برنامب الأمم المتحدة المشتتترر المعني بفيروس نقر المناعة البشتتريوالستتل فيروس نقر المناعة البشتترية

في  70على أنها تحظى بالأولوية العليا للمستتاعدة، نظراً لأنها تتحمل نستتبة  2015-2011ه للفترة تبلداً في استتتراتيجي 38حد د 

الحكومات على تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للمرضتتتى في  البرنامج، ستتتاعد 2014المائة من عبء المرض. وفي عام 

من تلي البلدان ووصتتل فيها إلى  19حيث أطلق تدخلات تخر تحديداً فيروس نقر المناعة البشتترية في من تلي البلدان،  24

ع  0.8نحو  أيضاً استخدام القسائم في البرمجة المتصلة بفيروس نقر المناعة البشرية والسل في  البرنامجمليون مستفيد. ووس 

 ، مثل ما حدث في الكونغو.2014عام 

ي عام وأبرزها. وف البرنامجلى برنامب التغذية المدرستتتتتتية باعتباره من بين أضتتتتتتخم البرامب التي ينفذها ولا بد من التعليق ع -58

ستياستة منقحة للتغذية المدرستية في عام  البرنامجمليون طفل. واعتمد  16.7بلداً ووصتل إلى  63، نفُذ هذا البرنامب في 2014

من أجل نماء الطفل، كما وأنشتتأ فريقاً عاملاً معنياً بالتغذية المدرستتية ، واصتتل فيها شتتراكاته مع البني الدولي والشتتراكة 2014

لمناقشة قضايا السياسات والبرامب مع تسع من المنظمات رير الحكومية الشريكة. ودعماً لبرامب التغذية المدرسية الحكومية، 

تائب التعليم في  البرنامجطبق  باً قطرياً ودر   12نهب النظم من أجل تحستتتتتتين ن مه. مكت ب المو فين الوطنيين على استتتتتتتخدا

زيادة  2014مكتباً قطرياً برامب للتغذية المدرستتتية باستتتتخدام الأرذية المنتجة محلياً. وشتتتهد عام  32وبالإضتتتافة إلى الي، نفذ 

 مستمرة في استخدام التحويلات القائمة على النقد في أنشطة التغذية المدرسية.

التغذية المدرستتية كأداة لإحداث تحول في العلاقات الجنستتانية والاجتماعية. ففي اليمن، على ستتبيل المثال،  البرنامجواستتتخدم  -59

برنامجه الخاص بالتغذية المدرستتية المشتتروطة الذي رُبطت فيه الحصتتر الغذائية المنزلية بموا بة الفتيات  البرنامجواصتتل 

ع الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصتتاء، ومنظمة الأمم المتحدة في العمل م البرنامجعلى الدراستتة. وفي مصتتر، استتتمر 

 نامجالبرللطفولة )اليونيستتف(، ومنظمة العمل الدولية، من أجل القضتتاء على عمالة الأطفال من خلال التغذية المدرستتية. ونفذ 

منزلية عندما يصتتتتتل معدل  شتتتتتبكة أمان مشتتتتتروطة يتلقى الأطفال بموجبها وجبة رذائية خفيفة في المدرستتتتتة وحصتتتتتة رذائية

 في المائة. 80حضورهم إلى المدرسة إلى 
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إنجاز التغذية المدرستتتتتتية كان جيداً مقارنة بأهداف ”إلى أن  (2015-2014) وخلر التقرير التجميعي عن تقييمات العمليات -60

لمدرسية ل التغذية امن خلا في هندوراس تعرض كيف يمكن تحقيق التعميم وبناء القدرات البرنامجوالواقع أن خبرة “. التغطية

ل حكومة   عاماً.  14قبل  البرنامجفي المائة من برنامب التغذية المدرسية الذي أطلقه  85هندوراس حالياً حيث تمو 

 استنتاجات عامة لتقارير التقييم الأخيرة بشأن الأدا  الكلي -با  

. وخلر البرنامجعملية من عمليات  28التقييم تناولا  صتتتتتدر منذ إطلاق الخطة الاستتتتتتراتيجية الحالية تقريران تجميعيان عن -61

يثق في عوامل قوته ” البرنامجعملية، إلى أن  12المستتتند إلى تقييم  ،(2014-2013جميعي عن تقييمات العمليات )التقرير الت

 قد م عموماً مستتتتتتاعدة رذائية البرنامجإلى حد كبير. وخلر التقييم إلى أن “ منظمة تمر بمرحلة انتقالية”وإن كان “ التقليدية

هامة إلى المستتتتتتتفيدين، وأن معظم عملياته كانت ملائمة للأمن الغذائي الوطني والاحتياجات التغذوية، ولكنه حذر في الوقت 

 ااته من الطموحات البرنامجية التي تتخطى قدرة المنظمة التقنية على التنفيذ.

إلى نفس تلي الاستنتاجات، حيث أشار  2013نظمات المتعددة الأطراف في عام وخلر التقييم الذي أجرته شبكة تقييم أداء الم -62

اكتستتبت ستتمعة قوية في الاستتتجابة بستترعة لحالات الطوارئ، ووثق ت أدلة تثبت قوة ممارستتاتها ونظمها في ”إلى أن المنظمة 

جال في م البرنامجمن العمل بشتتتأن دور ولكن التقييم دعا إلى مزيد “. إطلاق التدخلات الإنستتتانية والحفا  على استتتتمراريتها

 المساعدة الإنمائية.

استتتتتناداً  حقق تقدماً كبيراً نحو المستتتتاعدة الغذائية البرنامج( أن 2015-2014وأثبت التقرير التجميعي عن تقييمات العمليات ) -63

ذ إلى الممك ن ... تكتستتتب زخماً. وقد من دور المنف   البرنامجيبدو أن إعادة توجيه ”أشتتتار التقرير إلى أنه و .عملية 16إلى تقييم 

ستتريعاً في مجال الستتياستتات، حيث يؤدي دور جهة الجمع ووضتتع النمااج وتوفير المعلومات وتعزيز الفوائد  البرنامجتحرر 

 “.وتبادل المعارف والاختبار التجريبي للابتكارات من أجل دعم استراتيجيات المساعدة الغذائية المملوكة وطنياً 

التقريران التجميعيان إلى مواصتتتتلة الاهتمام باستتتتتهداف المستتتتتفيدين؛ وتعميم المستتتتاواة بين الجنستتتتين؛ وإدارة الموارد ويدعو  -64

البشتترية )خاصتتة ضتتمان تمتع المو فين بمجموعة المهارات المطلوبة(؛ والشتتراكات؛ وتعزيز المكاتب الإقليمية؛ والاستتتدامة؛ 

ء نظرية للتغيير. وتتردد أصتتداء العديد من هذه النقاط في تقرير التقييم الستتنوي لعام وبناء القدرات؛ وتوستتيع قاعدة الأدلة؛ وبنا

في البلدان المتوستتتطة الدخل. ويدعو  البرنامجالذي يضتتتيف أنه يجب إيلاء مزيد من الاهتمام للطريقة التي ينخرط بها  ،2014

 ة.طنية في تلي البلدان، وتنمية القدرات، والعمل في شراكإلى زيادة تركيزه على تعزيز السياسات والنظُم الو البرنامجالتقرير 

(. وتشمل 2017-2014وعلى المستوى القطري أو الإقليمي تم وضع عدد من تقارير التقييم منذ إطلاق الخطة الاستراتيجية ) -65

يا، وأورندا لديمقراطية، وإندونيستتتتتت ا ، وجمهورية تنزانيهذه التقارير عمليات تقييم الحافظة القطرية في جمهورية الكونغو ا

المتحدة، وأول تقييم على الإطلاق لحافظة إقليمية، وهو تقرير تقييم الحافظة الإقليمية لأمريكا الوستتطى. وانبثقت ثلاث رستتائل 

 مشتركة من هذه التقييمات: 

ية خلر قراطأن التقييم الخاص بجمهورية الكونغو الديم ،من الي على سبيل المثال أدلة تثبت استمرار نقر الموارد. (1

بدرجة  تقلر البرنامج، وتبي ن لتقييم إندونيسيا أن نطاق عمليات “الاحتياجات فاقت المعروض من الإمدادات”إلى أن 

 “.المكتب القطري يعمل في  روف شديدة القسوة”كبيرة خلال الفترة المشمولة بالاستعراض، وأن 

خلصت معظم التقييمات إلى أن تدخلات  مع الأولويات الوطنية. اامهاوتو البرنامج أدلة على الأهمية الكبيرة لتدخلات (2

لة للبرامب الحكومية؛ وأن  البرنامج قدم مستتاهمات مفيدة إلى التغذية في  البرنامجمتوائمة مع الستتياستتات الوطنية ومكم 

إندونيستتيا، أمريكا الوستتطى، والي مثلاً من خلال تحليل هشتتاشتتة الأوضتتاع ورستتم خرائطها، والتغذية المدرستتية في 

 والكثير رير الي.
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قييم من الي على ستتبيل المثال أن ت أدلة على حاجة الاستتتراتيجيات القطرية أو الإقليمية إلى التحستتين أو صتتدق التنفيذ. (3

ضتتتتتتعف حجمها المقرر، وهو ما  3.5جمهورية الكونغو الديمقراطية خلر إلى أن التغذية المدرستتتتتتية توستتتتتتعت إلى 

 لبرنامجابالمقارنة مع مساعدات الإراثة اللازمة في البلد للسكان المشردين. وفسُ ر الي بحاجة  اعتبره المقي مون مفرطاً 

انزياح ”إلى تركيز عملياته على المناطق التي يستتتتتتهل الوصتتتتتتول إليها. وتبي ن لتقييم جمهورية تنزانيا المتحدة وجود 

وأوصى بعملية إعادة تقييم أساسية وتبرير الميزة عن بعح الأهداف المحددة في الاستراتيجية القطرية، “ استراتيجي

دة ”ودوره المقبل في البلد. وتبي ن لتقييم أمريكا الوسطى أنه  للبرنامجالنسبية  في  لبرنامجللا توجد أي استراتيجية موح 

ل بها العمليات الإقليمية  البرنامجد جهو مختلف أنحاء الإقليم وليستتتتت هنار أية وثيقة تبين بوضتتتتوح الطريقة التي تكم 

ن اتستتتتاقها المكتب القطري أ هر قدرة متفاوتة على ”. وخلر تقييم أورندا إلى أن “على المستتتتتوى القطري أو تحستتتت 

 وأن التنفيذ لم يكن على الدوام بذلي القدر من الاتساق الذي اتسمت به الاستراتيجية.“ اتخاا القرارات الاستراتيجية

 مساعدة الغذائيةقياس تكاليف ونطاق وصول ال -جيم 

تدخلات  -66 ند مجموعة  جات والحوار مع  البرنامجتستتتتتتت يا على المستتتتتتتويين الإقليمي والقطري، في الوقت الراهن، إلى الاحت

 لبرنامجاحكومات البلدان المضتتتتيفة بالدرجة الأولى. على أن المنهجيات الدقيقة لتقييم تكاليف المستتتتاعدات الغذائية المقد مة من 

مة مقابل قي”والنطاق الذي تصتتل إليه ستتتشتتكل أدوات حاستتمة للدارة والمانحين على حد ستتواء لتقييم أين يمكن أن تتحقق أكبر 

 ، كما ستفضي إلى اختيارات أكثر كفاءة للتدخلات في الميدان.البرنامجفي عمليات  “المال

ات حستتتتب الهدف الاستتتتتراتيجي والنستتتتبة المئوية أعلاه بشتتتتأن مستتتتتويات النفق 4وبالررم من الوضتتتتوح الذي يوفره الشتتتتكل  -67

الذين تمت تغطيتهم، فإن من المتعذر استتتخلاص أي استتتنتاجات مباشتترة بشتتأن المجالات التي تتحقق  البرنامجللمستتتفيدين من 

حستتتتتتب الهدف الاستتتتتتتراتيجي أو حستتتتتتب برنامب خاص في الميدان )مثل  البرنامجفي تدخلات  “قيمة مقابل المال”فيها أكبر 

 مقابل إنشاء الأصول(. بالمساعدة الغذائية مقارنة لتغذية المدرسية ا

أن  (1)والي للأستتباب التالية:  البرنامجوعلى المستتتوى المؤستتستتي، يظل من العستتير إجراء تحليل دقيق لتكاليف وفوائد عمل  -68

دون بمستتتتتاعدة ” معلى أنه“ ينالمستتتتتتفيد”المنظمة تعطي تعريفاً عريضتتتتتاً إلى حد ما لمصتتتتتطلن  أشتتتتتخاص مستتتتتتهدفون يزو 

؛ البرنامجمن عمليات  “المستتتتتتتفيدين رير المباشتتتتتترين”أن العمل ما زال جارياً في وضتتتتتتع منهجيات لتحديد  (2) (8)؛“رذائية

ليستتتتتتت كلها متماثلة من حيث الحجم أو القيمة التغذوية. وعلى المستتتتتتتوى القطري، فإن تطبيق  “الحصتتتتتتر الغذائية”أن  (3)

بالسياق القطري  فيما يتصل “التكاليف”تحليل التكاليف والفوائد من أجل تحديد حزمة التدخلات المثلى سيتطلب تقييم منهجية ل

 )ستكون تكلفة تسليم الحصة الغذائية مختلفة في بلد تمزقه الحرب عنها في بيئة أكثر استقراراً مثلاً(.

فصتتاعداً،  2015ستتيحد د، اعتباراً من عام  “المستتتفيدين رير المباشتترين”إلى أن عدد  2014ويشتتير تقرير الأداء الستتنوي لعام  -69

أيضتتتاً إلى اعتزامها مواصتتتلة صتتتقل  البرنامجمن خلال نهب للتخطيط التشتتتاركي القائم على المجتمع المحلي. وأشتتتارت إدارة 

 منهجيتها من أجل تقييم تكاليف المساعدة الغذائية ونطاق تغطيتها. 

قييم تكاليف المستتتتتاعدة الغذائية ونطاق تغطيتها لا يمكن أن تشتتتتتكل في أي وقت من الأوقات الأستتتتتاس وفي حين أن منهجيات ت -70

بستتبب أنواع البيئات المتقلبة التي يعمل فيها واضتتطراره إلى التدخل  البرنامجالأوحد الذي تستتتند إليه عمليات صتتنع القرار في 

ناً متنامياً في عمليات صتتتتنع بصتتتتورة مستتتتتعجلة في رالب الأحيان، فإن هذه المنهجيات ينب غي أن تصتتتتبن بالررم من الي مكو 

 القرار على المستوى المؤسسي والوطني.

ر أيضتتتتتتتتاً تقييم الأداء. من التتي مثلاً أن التقرير التجميعي عن تقييمتتات العمليتتات  -71  ومن شتتتتتتتتأن هتتذه المنهجيتتات أن تيستتتتتت 

ترة التقييم قد أشتتتتتتارت إلى عدد المستتتتتتتفيدين الذين تم ( لاحظ أنه بالررم من أن معظم المخرجات على مدى ف2013-2014)
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هذه المقاييس تخفي فروقاً واستتتتتتعة النطاق من ”الوصتتتتتتول إليهم والتحويلات المحققة بالمقارنة مع ما تنر عليه الخطط، فإن 

 “.حيث نوع المساعدة وجودتها ومدتها

 بيئات الطوارئ -دال 

الحالية، للاستتتتجابة لعدد رير مستتتبوق من حالات الطوارئ المتزامنة من  منذ إطلاق الخطة الاستتتتراتيجية ،البرنامجاضتتتطر  -72

حالات طوارئ متزامنة من  ، استتتتجابت المنظمة لستتتتّ 2014أعلاه(. وفي عام  2)المدرجة قبلاً في الشتتتكل  3و 2المستتتتويين 

ار؛ وواحدة للتصدي لتفشي ، منها أربع حالات في بلدان متضررة من النزاع؛ وحالة طوارئ واحدة استجابة لإعص3المستوى 

استتتتتتتجابت المنظمة لحالات طوارئ خطيرة ومتعددة وممتدة، مثل حالات الطوارئ في  ،فيروس إيبولا. وفضتتتتتتلاً عن الي

 أفغانستان ومالي وميانمار وجمهورية الكونغو الديمقراطية ودولة فلسطين والصومال والسودان وريرها. 

ستثنائية من جانب  وتطلبت الاستجابة لتفشي فيروس الإيبولا -73 شراكاتالبرنامججهوداً ا . ، وطرقاً مبتكرة، وأنماطاً جديدة من ال

المحلية المتضتتررة  وشتتركااه ستتريعاً إلى المجتمعات البرنامجوللحيلولة دون تحول الأزمة الصتتحية إلى أزمة رذائية، وصتتل 

وعات أيضتتاً، بوصتتفه الوكالة الرائدة لمجم البرنامجم ريا وستتيراليون. وكما ستتبقت الإشتتارة في هذا التقرير فقد قد  في رينيا وليب

 مختلفة تابعة للأمم المتحدة، دعماً حاسماً إلى مجتمع العمل الإنساني الأوسع.

للاستجابة للطوارئ إلى قدرته على التصدي لحالتين طارئتين  البرنامج، يستند نمواج 2014ووفقاً لتقرير الأداء السنوي لعام  -74

على التعامل مع فورة  البرنامجزامن مع أزمة مبارتة. رير أنه يبدو أن العوامل الرئيستتتية التالية ستتتاعدت بالت 3من المستتتتوى 

 حالات الطوارئ رنفة الذكر.

 ام ففي ع. أولاً، الاستتتتتتخدام المتزايد للتحويلات القائمة على النقد إلى مستتتتتتوى لم يكن متصتتتتتوراً قبل خمس ستتتتتنوات

مليون دولار  870مليون مستتتتتفيد ستتتتوري بميزانية بلغت  2.7ويلات المذكورة ، مثلاً، استتتتتهدفت طريقة التح2014

 أمريكي. 

 ومن أمثلة الي القائمة الداخلية . 2011لحالات الطوارئ منذ عام  ثانياً، التحستتتتتتينات المدخلة على تدابير الاستتتتتتتعداد

مو فين الذين يتم نشتتتترهم ، والتي تشتتتتمل ترتيبات لتدريب جميع ال2014للاستتتتتجابة للطوارئ الموضتتتتوعة في عام 

 ضمن الموجتين الأولى والثانية من المستجيبين في رضون ثلاثة أيام من إعلان حالة للطوارئ.

 أنشأ المجلس التنفيذي نظام الإقراض الداخلي 2014ففي عام  .ثالثاً، الإدارة المتينة للتمويل بالسلف وسلاسل الإمداد ،

مليون دولار أمريكي  257رأس المال العامل، ورفع حده الأقصى من للمشروعات للاستعاضة به عن مرفق تمويل 

 350مليون دولار أمريكي. وبالإضتتتافة إلى الي، أعيدت تستتتمية مرفق الشتتتراء ااجل الذي بلغت ميزانيته  570إلى 

لذي ا مليون دولار أمريكي ليصبن المرفق العالمي لإدارة السلع، وجرى تعزيزه؛ وتحول تمويل الخدمات المؤسسية،

 مليون دولار أمريكي. 70يشمل مرفق الميزنة الرأسمالية، إلى كيان منفصل بحد أقصى قدره 

 ن للأمن الغذائي وهشتتتتاشتتتتة الأوضتتتتاع فقد مك نت تحليلات الأمن الغذائي وتقييمات الأستتتتواق  .رابعاً، التحليل المحستتتت 

من هذه الاستتتتعراضتتتات، منها  24إجراء  2014من اختيار طرائق التحويلات المثلى لعملياته. وشتتتهد عام  البرنامج

تسعة استعراضات ركزت على الأسواق والظروف الاقتصادية، وسبعة على المحاصيل والأمن الغذائي، وثلاثة على 

 طوارئ.خطوط أساس الأمن الغذائي، وخمسة على الاحتياجات الغذائية في حالات ال

 التي استتتتتتمرت في تحويل التركيز إلى المستتتتتتوى ، خامستتتتتاً، الإصتتتتتلاحات المتخذة في إطار مبادرة الوفاء بالغرض

 القطري، ودعمت البرمجة المحس نة، وإدارة المو فين، وأساليب العمل. 
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درة مع مو فين رئيستتتتتيين، أن قومن العوامل الإضتتتتتافية التي لا يشتتتتتير إليها التقرير، ولكنها تبرز في المقابلات التي أجُريت  -75

المنظمة على التصتتتتدي ترجع عموماً إلى أن كثيراً من هذه الحالات الطارئة كانت تداعيات من ستتتتنوات ستتتتابقة، وكانت هنار 

 برامب قائمة بالفعل للتعامل معها. ولو كانت كلها اندلعت في رن واحد لما تمك نت المنظمة، على الأرجن، من التصدي لها.

يقة فإن قدرات المنظمة قد استنزفت بشكل مفرط بحيث أدُرجت هذه المسألة في سجل المخاطر المؤسسية الداخلية في وفي الحق -76

مو ف من مجال العمليات خلال  600. وعند النظر إلى ميدان الموارد البشتتتترية وحده يتبين أنه جرت إعادة نشتتتتر 2015عام 

 في رضون بضعة أيام من تاريخ إشعارهم بذلي.للتعامل مع حالات الطوارئ والي رالباً  2014عام 

سوري -77 ستنزاف  اوأدّى حجم النزاع في  سورية تمُثل  البرنامجأيضاً إلى ا في المائة من  26بطرق جديدة؛ حيث ردت الحافظة ال

ملايين شتتخر شتتهرياً بالررم من أن  4 إلى ما متوستتطه البرنامج، وصتتل ا. وفي ستتوري2014في عام  البرنامجكل عمليات 

النزاع يعرقل بشتتكل خطير وصتتول المستتاعدات الإنستتانية. وبالشتتراكة مع حكومات مصتتر والعراق والأردن ولبنان وتركيا، 

 .2014مليون لاجئ سوري خلال عام  1.9ما يصل إلى البرنامج ساعد 

نسانية أدّت إلى تحسينات في الحالة الإ البرنامجسورية أن تدخلات للأزمة ال البرنامجوتبي ن للتقرير الموجز عن تقييم استجابة  -78

في الميدان، وجرى توسيع نطاقها بسرعة، وأن استخدام القسائم الإلكترونية وصل إلى مستويات رير مسبوقة. ومع الي أشار 

 “ازيالتخطيط الاحتر”إلى زيادة المتمثل في عدم كفاية التمويل، ودعا  البرنامجالتقرير إلى التحدي المتواصتتتتتل الذي يواجهه 

ست واضحة تماماً بالنظر إلى ل م بها التخطيط الاحترازي حلاً طويل الأجل لي سيقد  تغطية نقر التمويل. على أن الطريقة التي 

هة المتعددة الأطراف.   أن النمواج المالي يستند في جانبه الأعظم إلى المساهمات الطوعية والمساهمات الموج 

في ستتتتتتياقات الطوارئ بالررم من التحديات الداخلية  البرنامجعموماً قوة إنجازات  2014ير الأداء الستتتتتتنوي لعام ويثبت تقر -79

الهائلة التي تواجهها المنظمة، سواء كان الي في مجال الموارد البشرية، أو التمويل، أو مجالات أخرى؛ والتحديات الخارجية، 

 من المو فين في بيئات تشغيلية تتسم بعدم الاستقرار الشديد.مثل صعوبة الوصول إلى المستفيدين وضمان أ

حالات الطوارئ على الصتتتتتتعيدين الوطني تصتتتتتتديه لقدرته على إدخال ابتكارات مهمة في  البرنامج، أثبت 2014وفي عام  -80

والإقليمي. من الي على ستتبيل المثال أنه قام، ولأول مرة في التاريخ، بتطبيق نظام لتحليل هشتتاشتتة الأوضتتاع ورستتم خرائطها 

أثناء اندلاع فاشتتتتية فيروس إيبولا في رينيا وليبريا وستتتتيراليون. وتم الي بصتتتتورة متزامنة على ( mVAM)بالهاتف المتنقل 

تداد البلدان الثلاثة المذكورة بغية رصتتتتد الوضتتتتع الناشتتتتئ للأمن الغذائي في المناطق الخاضتتتتعة للحجر الصتتتتحي في الوقت ام

الحقيقي. وجرى صقل أدوات تحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها بالهاتف المتنقل خلال العملية وهي تستخدم حالياً لرصد 

اللاجئين اات العهد دين داخلياً بفعل أزمة جماعة بوكو حرام، ومجتمعات حالة لاجئي مالي في النيجر، والأشتتتتتتخاص المشتتتتتتر

 في تشاد. الطويل

من ابتكار تطبيقه المتواصتتتتتتل للجراءات البيومترية في عمليات توزيع  البرنامجوتشتتتتتتمل الأمثلة الأخرى على ما يتمتع به  -81

هذه الإجراءات بنجاح في مخيمين للاجئين  اللاجئين لشؤون المتحدة للأمم السامية المفوضيةو البرنامجالأرذية. وبعد أن طبق 

في إطار مشتتروع كان الأول من نوعه في العالم وأستتفر عن تحقيق وفورات شتتهرية  2013في كينيا في أكتوبر/تشتترين الأول 

لتحقق البيومتري لتطبيق تدابير ا 2014دولار أمريكي في العمليات الكينية، فقد تم التوصتتتتتتل إلى اتفاق عام  مليون 1.4بلغت 

 من الهوية في كل أنحاء شرق ووسط أفريقيا.

حقق  البرنامجللطوارئ واستتتتتتجابته لها خلر إلى أن  البرنامجوتجدر الإشتتتتتارة إلى أن التقرير التجميعي لتقييمات استتتتتتعداد  -82

، كما أن جهوده تحستتتتتتينات ملحو ة في معالجة حالات الطوارئ. واعتبُرت استتتتتتتثماراته في مجموعات الأمم المتحدة مفيدة

أدت إلى تحستتتتن الأداء، ومك ن التمويل بالستتتتلف المنظمة من  3الإصتتتتلاحية التي ركزت على حالات الطوارئ من المستتتتتوى 

الاستتتجابة بشتتكل أستترع. رير أن التقرير أشتتار مع الي إلى عدد من المجالات التي ما زالت في حاجة إلى تحستتين، مثل إدارة 
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مع الشتتتتتتركاء، وبناء القدرات الوطنية، وتطبيق نهب التحويلات القائمة على النقد في ستتتتتتياقات  الموارد البشتتتتتترية، والعلاقات

بأن تصتترف الانتباه  3فقد حذر التقرير من الستتماح لحالات الطوارئ من المستتتوى  ،الطوارئ بوتيرة أستترع. وإلى جانب هذا

 عن حالات الطوارئ الأقل مستوى. 

الانتباه إلى عدد من المجالات  2015راجع الخارجي بشتأن إدارة الطوارئ المؤستستية لعام وبالإضتافة إلى الي، لفت تقرير الم -83

لا يطُبق  2012التي تحتاج إلى مزيد من العمل. فقد تبي ن للمراجع الخارجي مثلاً أن بروتوكول تفعيل الاستجابة للطوارئ لعام 

ي حاجة ف ،من خلال فرقة العمل الاستراتيجية ،حالات الطوارئبطريقة متسقة. وخلر التقرير أيضاً إلى أن الإدارة الداخلية ل

 إلى تعزيز، ودعا إلى تجميع أكثر انتظاماً للدروس المستفادة بعد كل حالة طوارئ، وفقاً لمتطلبات البروتوكول المذكور.

 (9).عهداً  مراجعة الأحدثللاستتعداد للطوارئ، وستيستتفيد من تقارير التقييم وال البرنامجويجري حالياً استتعراض لافتراضتات  -84

سنوي لعام  سيط  2014وتناول تقرير الأداء ال بالتفصيل الإجراءات التي يجرى النظر فيها اان في إطار الاستعراض، مثل تب

مجموعة تدابير الاستتتعداد للطوارئ والاستتتعداد لها لاستتتخدامها في المكاتب القطرية وتنفيذ برامب تدريبية جديدة، ورير الي. 

تعزيز امتيازه الأساسي في الاستجابة للطوارئ والاستعداد لها في ضوء  البرنامجغي أن يواصل واستناداً إلى كل ما تقدم، ينب

 العدد رير المسبوق من حالات الطوارئ في مختلف أنحاء العالم.

 لبنات دور البرنامج في المساعدة الإنمائية -ها  

. وحددت الوثيقة الإطار “تحفيز التنمية”سية بعنوان وثيقة سياسات رئي 1999طرُحت أمام المجلس التنفيذي في مايو/أيار عام  -85

ا أن يقدم المستتاعدة فقط حينما وحيثم البرنامجإزاء التنمية. ونصتتت الوثيقة، مثلاً، على أن على  البرنامجلما ستتيكون عليه نهب 

يكون الاستتتهلار الغذائي رير كاف للصتتحة الجيدة والقدرة الإنتاجية، وأنه ستتيستتتخدم المستتاعدة الغذائية لتشتتجيع الاستتتثمارات 

وخلق أصتتتتول مستتتتتديمة، وأنه ستتتتيستتتتتعمل الاستتتتتهداف الجغرافي لتركيز الموارد الغذائية على المناطق المحرومة من الأمن 

 على أن يوضن أكثر ميزته النسبية في مجال المساعدة الإنمائية. البرنامجذائي. ويمكن أن تساعد هذه الوثيقة الغ

إلى تحقيق حصتتتتائل إنمائية على امتداد كل أهدافه الاستتتتتراتيجية عبر أنشتتتتطة مثل تنمية  البرنامجوفي الوقت الراهن يستتتتعى  -86

ستتتتعداد لتغيُّر المناخ، وتعزيز القدرة على الصتتتمود، والتغذية المدرستتتية، القدرات، والتغذية، والحد من مخاطر الكوارث، والا

مقابل إنشتتتتاء الأصتتتتول. ويعرض القستتتتم الوارد أدناه التقدم المحرز خلال فترة مستتتتاعدة الغذائية والشتتتتراء من أجل التقدم، وال

 الاستعراض في عدد من هذه المجالات.

بشكل أفضل اللبنات الرئيسية التي يستند إليها دوره في المساعدة الإنمائية،  نامجالبروللمضي قدماً فسيكون من المفيد أن يحدد  -87

والحصتتائل الإنمائية الدقيقة التي يستتعى إلى تحقيقها. وتحتاج أنشتتطة تنمية القدرات المعممة في كل الأهداف الاستتتراتيجية إلى 

كستتر حلقة الجوع. وتجدر الإشتتارة إلى أنه ستتيتم  في تمكين الحكومات ااتها من البرنامجالتعزيز بشتتكل خاص لضتتمان نجاح 

 .2016بشأن تنمية القدرات في مطلع عام  البرنامجالبدء بإجراء تقييم لسياسة 

 والتعاون الثلاثي تعاون فيما بين بلدان الجنوبتنمية القدرات وال - 1

سنوي لعام  -88 وخلر التقييم إلى أنه تم إنجاز جميع “. مختلط”في تنمية القدرات بأنه  البرنامجأداء  2014وصف تقرير الأداء ال

في المائة من كل ما هو مزمع من تدريبات تغذوية للمو فين الحكوميين وأنشتتتتتطة للمشتتتتتورة  91التقييمات الوطنية المقررة، و

ضعاً وأ ضاً أن التقدم المحرز في تحسين نظُم الرصد الوطنية كان متوا شأن ن قاالتقنية. ومع الي فقد تبي ن للتقييم أي عدة الأدلة ب

 . للبرنامجبناء السياسات والأطُر التنظيمية رير كافية لاستخلاص استنتاجات بشأن الأداء الكلي 

( المعتمتتد على مجموعتتة بيتتانتتات أحتتدث، خلر إلى أن تحول 2015-2014على أن التقرير التجميعي لتقييمتتات العمليتتات ) -89

إنجازات كبيرة على مستتتتتتتوى ”دأ بالمستتتتتتاهمة في تحقيق ما أطلق عليه استتتتتتم من دور المنفذ إلى دور الممك ن قد ب البرنامج
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في ميدان التعليم أدى إلى تحسين أدوات السياسات والمساءلة فيما  البرنامجمن الي على سبيل المثال أن انخراط “. السياسات

ذ وضتتتتتتع بروتوكولات وطرائق تنفييتعلق بالتغذية المدرستتتتتتية في بنغلاديش ورانا وملاوي وموزامبيق وتونس وزامبيا. وتم 

رانا وملاوي  البرنامجفي بنغلاديش وموزامبيق وزامبيا. وستتتاعد  البرنامجوطنية للحماية الاجتماعية على أستتتاس إرشتتتادات 

نة لستتياستتات التغذية بما يتفق مع المعايير الدولية. وستتاهم  ستتين أيضتتاً في وضتتع وتح البرنامجوزامبيا على وضتتع وستتائل محستت 

 نية للتخطيط والإدارة في جمهورية الكونغو الديمقراطية وملاوي وموزامبيق وباكستان وزامبيا.أدوات وط

من النمااج الموجهة نحو  في تنمية القدرات، والنمااج الفردية بدلاً “ المجزأة”ومع الي فقد حذر التقرير التجميعي من النهُب  -90

والفشتتتتتتل في الوفاء بالالتزامات المعقودة في مرحلة التصتتتتتتميم، وهي  ،ين تنمية القدرات وتعزيز القدراتوالالتباس ب ،مالنظُ

مستتائل تم الكشتتف عنها في خمستتة تقييمات للعمليات خضتتعت للدرس خلال فترة استتتعراضتتها. وتكشتتف المقابلات مع مو في 

قدرات، بدءاً من في بناء ال أيضاً القلق فيما يتعلق بمدى توافر القدرة التقنية الصحيحة ضمن المنظمة للقيام بدور فعال البرنامج

 امتلار مجموعات مهارات المو فين اللازمة وانتهاء بامتلار الدراية والأطر المناسبة.

شمل في بناء القدرات في  -91  ، مع تعريف أوضن للحصيلة النهائية التيالبرنامجوفي ضوء ما تقدم، يبدو أن الأمر يتطلب نهجاً أ

 يسعى مجال العمل هذا إلى تحقيقها، وللقدرة التقنية والموارد المطلوبة لتنفيذها الناجن. 

  

 بنا  القدرات من أجل الحد من خسائر ما بعد الحصاد في أوغندا وبوركينا فاسو

عملي للحد من خسائر ما بعد  تجربة بحثية اات منحىً  ،2014حتى أبريل/نيسان  2013في الفترة من أرسطس/رب  البرنامجنفذ 

الحصاد التي يتكبدها المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة في أورندا وبوركينا فاسو. وشملت التجربة الحكومات والمنظمات 

مت وما سبق وأن قا رير الحكومية والشركاء في القطاع الخاص، واستفادت من البرامب القائمة، وشبكات الشراء من أجل التقدم،

به منظمة الأرذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية من أعمال لتحسين ممارسات مرحلة ما بعد الحصاد على مستوى 

بة من البلدان المتقدمة، والتعلم حديث العهد من التجارب  400المزارع. وركز المشروع على  مزارع، وطبق ممارسات مجر 

 ليم النامية الأخرى، والتوصيات النظرية المنبثقة عن البحوث. الناجحة في الأقا

ناجحة حيث أوضحت أن بالمستطاع خفح خسائر المحاصيل في مرحلة ما بعد الحصاد في البلدان النامية  البرنامجوكانت تجربة 

نة. وبالنسبة لكل المزا فقد  ،اءدون استثن ،رعين المشاركينكثيراً عند تطوير القدرات المناسبة واستخدام معدات الزراعة المحس 

في المائة، بغح النظر عن نوع المحصول ومدة  98أتاحت الإجراءات والتكنولوجيات الجديدة خفح خسائر الأرذية بأكثر من 

تخزينه. وكان القضاء شبه الكامل على خسائر الأرذية في مرحلة ما بعد الحصاد على مستوى المزرعة حصيلة هامة للغاية في 

ااتها، ولكنها اتسعت أكثر بفضل الفوائد الإضافية الناجمة عن تعزيز الأوضاع المالية الأسرية )إا تسنى تخزين المحاصيل حد 

وبيعها عند تحسن  روف السوق(، والنهوض بالرخاء الأسري )عبر تحسين تغذية الأسرة والحد من التعرض لتلوث الأرذية(، 

ستهلار المجتمع المحلي. كما أفادت التقارير إلى أن التكنولوجيات المستخدمة قلصت أيضاً الأرذية الجيدة المتاحة لا حوزيادة فائ

أعباء العمل الواقعة على المرأة نتيجة التخلر من العمليات اليومية لتنظيف الحبوب وتقشيرها التي كانت تستنزف الوقت. وأطلق 

 مارسات المحس نة إلى أعداد أكبر من المزارعين.مؤخراً عملية خاصة لإيصال تلي التكنولوجيات والم البرنامج
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لتعزيز دوره في بناء القدرات، خاصة  البرنامجأمام  هامة وفي هذا الصدد، يمكن أن تتين الخطط الاستراتيجية القطرية فرصة -92

م حلاً  الذي “ زأالمج”للنهب من خلال الاستعراضات الاستراتيجية التي تسبق وضع الخطط الفعلية. ويمكن لهذه الخطط أن تقد 

 انتقدته تقارير التقييم.

والاستعراض الاستراتيجي هو تحليل تشاوري مستقل يتناول جميع التحديات المختلفة التي يواجهها بلد معي ن في القضاء على  -93

في والتغذية، والجوع، مثل الثغرات في إطار الستتتياستتتات الوطنية والبرامب، وفي التمويل العام والخاص لقطاع الأمن الغذائي 

 لبرنامجاقدرة المؤسسات الحكومية على التنفيذ، كما وأن هذا الاستعراض يتضمن مقترحات بشأن السبل التي يمكن أن يسلكها 

من وضتتتتع خطط استتتتتراتيجية قطرية تلبي جملة  البرنامجوشتتتتركااه لدعم البلد المعني. وترمي الاستتتتتعراضتتتتات إلى تمكين 

قل تفتتاً. ونظراً لأن هذه الاستتتعراضتتات مستتتقلة، وتمُستتي البلدان بزمام قيادتها، ويتم إجرااها الاحتياجات القطرية عبر نهب أ

سية الأولى فيما يتعلق بدور  ل الخطوة الأسا شك   لبرنامجابالتعاون الوثيق مع حكومات البلدان المضيفة، فإنها يمكن بالفعل أن ت

 القدرات.  بناءفي 

قدرات. في بناء ال البرنامجوالتعاون الثلاثي بعُداً هاماً رخر لمهمة  ن فيما بين بلدان الجنوبتعاووبالإضتتتتتتافة إلى الي، يمثل ال -94

 رنامجالبوينطلق الي على أستتتتتاس الافتراض أن لدى العديد من البلدان النامية بالفعل حلول للقضتتتتتاء على الجوع وأن بمقدور 

ر لل  الحلول على نطاق أوسع.وإتاحة هذه  تعاون فيما بين بلدان الجنوبالعمل كميس 

التعاون و تعاون فيما بين بلدان الجنوببشتتأن ال للبرنامج، قام المجلس التنفيذي بصتتيارة واعتماد أول ستتياستتة 2015وفي عام  -95

يمضي قدماً في مجالين أساسيين اثنين هما: إعداد دليل إرشادي للمكاتب  البرنامجالثلاثي. ومنذ اعتماد تلي السياسة، فإن عمل 

ة للمستتتاعدة التقنية كإطار شتتتامل لجهوده المتعلق للبرنامج، ووضتتتع استتتتراتيجية تعاون فيما بين بلدان الجنوبية بشتتتأن الالقطر

 بإشرار البلدان النامية.

في المائة  48، فقد تحقق على ما يبدو تقدم مهم في هذا المجال من العمل. وقام 2014واستتتتناداً إلى تقرير الأداء الستتتنوي لعام  -96

بصورة  نامجالبرأو التعاون الثلاثي، وعمل  تعاون فيما بين بلدان الجنوباتب القطرية خلال السنة المذكورة بتيسير المن المك

ه الثالثة ، والذي أنهى سنتللبرنامجوثيقة مع المؤسسات الإقليمية ودون الإقليمية. وانخرط مركز الامتياز لمكافحة الجوع التابع 

بلداً نامياً في صتتتتتتيارة ستتتتتتياستتتتتتات  34، ودعم تعاون فيما بين بلدان الجنوببلداً في مجال ال 40، مع 2014من العمليات عام 

 وبرامب ترمي إلى التصدي للجوع والفقر. 

 التغذية - 2

عة قد بذُلت في هذا المجال الحاستتتتتم من مجالات  2014في مجال التغذية عام  البرنامجتكشتتتتتف دراستتتتتة أداء  -97 أن جهوداً موستتتتت 

يات. وخلال مذكور العمل عام ال فذ  ،مجرى ال غذية في  البرنامجن لداً عبر 53برامب للت تب  83ب مشتتتتتتروعاً رطت جميع المكا

مليون من صتتتتغار الأطفال  10.3من خلال برامجه التغذوية المخصتتتتوصتتتتة إلى أكثر من  البرنامجالإقليمية الستتتتتة. ووصتتتتل 

شتتهراً الذين وصتتلت إليهم البرامب  59أشتتهر و 6 والحوامل والمرضتتعات. وعولب نصتتف الأطفال الذين تراوحت أعمارهم بين

سبة المتبقية البالغة  في المائة.  50التغذوية من سوء التغذية الحاد المعتدل، بينما وصلت برامب الوقاية من نقر التغذية إلى الن

ا في  ل الهدف ستتتتتتيم إلى أن قيود الموارد عرقلت الأداء، ولا 2014وبالررم من الي، أشتتتتتتار تقرير الأداء الستتتتتتنوي لعام 

 .4الاستراتيجي 

الاستتتثمار في تحستتين قدرته على تنفيذ برامب للوقاية التغذوية وتوليد أدلة برنامجية أفضتتل.  البرنامج، واصتتل 2014وفي عام  -98

 الأرذية”وتابع برنامب الوقاية من التقزم الممول من مؤستتتستتتة الصتتتندوق الاستتتتثماري للأطفال في ملاوي، والذي يحمل استتتم 

ت ، جمع جوانب أستتاستتية من البيانا“الصتتحيحة في الوقت الصتتحين: تحستتين التغذية في صتتفوف الأطفال دون الثانية من العمر

بتنفيذ  البرنامجالبرنامجية، على نطاق واستتتتتع، وفي الوقت شتتتتتبه الفعلي، لتوفير معلومات أفضتتتتتل لعملياته والنهوض بها )قام 
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تنوعة من الشركاء(. وأتاح البرنامب المذكور لبقية وحدات المنظمة فرصة للتعلم فيما برنامب الوقاية من التقزم عبر مجموعة م

 يتعلق بالعمليات المحس نة لتوليد الأدلة، والرصد والتقييم.

ستمر  -99 ستخدام تحليل ثغرات المغذيات، بما في الي التوسع البرنامجوا  في الاستثمار في التقنيات الجديدة لتقييم التغذية. وطب ق ا

في استخدام أداة تكلفة النظام الغذائي. وهذه الأداة تحسب تكلفة النظام الغذائي المغذي الأرخر استناداً إلى معلومات الأسواق 

المحلية والأنماط الغذائية. كما أنها تمك ن المبرمجين من تفهم نسبة المجتمعات المحلية التي لا يمكنها تحمل تكلفة النظام الغذائي 

 ضافة إلى حجم الفجوة بين متوسط الدخل الحالي ومتوسط الدخل المطلوب لتلبية احتياجات الأسرة من المغذيات. المغذي، بالإ

، بالتعاون مع الوكالات الشريكة، والحكومات، ومؤسسات البحوث، والقطاع الخاص، على تسريع زخم تقوية البرنامجوعمل  -100

وشتتتتتكل الي مبادرة هامة لبناء القدرات. واستتتتتتضتتتتتاف المكتب الإقليمي  الأرز كاستتتتتتراتيجية لمعالجة نقر المغذيات الدقيقة.

‘. ستتتتياتقوية الأرز في رعزيز ت’ل إقليمية لتقوية الأرز بعنوان في بانكور، بالتنستتتتيق مع عدة شتتتتركاء، أول حلقة عم للبرنامج

ات التقنية، وقاعدة الأدلة، وضمت هذه الحلقة أصحاب المصلحة الرئيسيين من أجل مناقشة رخر مستجدات السياسات والتطور

 والدروس المستفادة. البرنامجيةوتبادل التجارب 

أن يثبت قدرته على الابتكار في برمجته للتغذية على المستوى القطري. من الي على سبيل  2014في عام  البرنامجواستطاع  -101

ذية في جنوب الستتودان. ومنذ الي الحين التغعزيز أطلق بالاشتتترار مع منظمة اليونيستتف خطة مشتتتركة لت البرنامجالمثال أن 

أثبتت الوكالتان أن بالإمكان، من خلال العمل معاً، وبالتعاون مع مجموعة التغذية والشركاء الحكوميين، الاستجابة للمستويات 

 الأطفال الحرجة من ستتتتتتوء التغذية، حتى في البيئة المعق دة ورير اامنة للغاية لجنوب الستتتتتتودان. ونتيجة لذلي، فإن أعداد

زادت كثيراً عن  2015المصتتابين بستتوء التغذية الحاد الذين تمكنت الوكالتان من توفير العلاج لهم في النصتتف الأول من عام 

 بأكمله. 2014الأعداد المقابلة في عام 

ز 2014وفي عام  -102  صندوق الأممأيضاً، شراكاته في مجال التغذية مع شركاء أساسيين مثل منظمة اليونيسف، و البرنامج، عز 

المتحدة للستتكان، وأرستتى شتتراكة متعددة المانحين من أجل الإنتاج المحلي، واستتتضتتافة التجمع العالمي لمبادرة تعزيز التغذية. 

شتتتتتتراكة ) الأطفال بين التغذية ونقر الجوع على القضتتتتتتتاء مبادرة، تم الاتفاق كذلي على أن تتولى 2015وفي مطلع عام 

عموماً على تنفيذ جهوده التغذوية في سياق  البرنامجمهمة أمانة شبكة الأمم المتحدة لمبادرة تعزيز التغذية. ويعكف  (10)ريتش(

 .2014أي ما تمخح عنه المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية لعام  ،“إعلان روما وإطار العمل بشأن التغذية”

عمليات تتعلق بالتغذية، إلى أن التغذية كانت  10(، استتتتتتتناداً إلى 2015-2014وخلر التقرير التجميعي لتقييمات العمليات ) -103

وأشار في هذا الصدد إلى الزيادة الكبيرة في تغطية المستفيدين من خلال التدخلات التغذوية منذ عام “. مسار إيجابي”تسير في 

د التخطيط بمزيد من ”أن  نواتبفيما يخر مستتتتتتتوى ال ، واكر2012 الأداء كان ثابتاً نستتتتتتبياً عبر العمليات، وهو ما قد يجستتتتتت 

 “.البرنامجالواقعية و/أو زيادة ثقة المانحين في قدرات 

عملية على المستتتتوى العالمي، أن ستتتياستتتة  38(، الذي تناول 2014-2012التقرير الموجز عن تقييم ستتتياستتتة التغذية ) ورأى -104

ملائمة ووضتتعت في الوقت المناستتب، وأنها مفهومة على نطاق واستتع ومقبولة على نطاق  2012التغذية لعام بشتتأن  البرنامج

. ومع الي، تبي ن للتقييم أيضاً أن نشر توجيهات لدعم تنفيذ السياسة لم يواكب طلب المو فين ولم يتم التوسع في برمجة المنظمة

رير عدداً من التوصتتتتتتيات، بما في الي دمب الأهداف التغذوية في الخطة التغذية بالقدر المتوخى في الستتتتتتياستتتتتتتة. وقدم التق

الاستتتتراتيجية المقبلة، وتحستتتين توجيهات الستتتياستتتة من أجل التنفيذ، وتعزيز رصتتتد العمليات التغذوية وتقييمها، وتقوية القدرة 

 في هذا المجال، وتوفير الموارد المناسبة لتنفيذ سياسة التغذية. للبرنامجالداخلية 
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 مقابل إنشا  الأصول مساعدة الغذائيةالحد من المخاطر، وتغيُّر المناخ، والقدرة على الصمود، وال - 3

خلال الستتنوات الخمس الأخيرة أنشتتطة متصتتلة بالحد من مخاطر الكوارث،  البرنامجفي المائة من عمليات  40شتتملت نستتبة  -105

مرفق مواجهة رثار تغيُّر المناخ لتعزيز " البرنامج، أطلق 2014وبناء القدرة على الصمود، والتكيُّف مع تغيُّر المناخ. وفي عام 

ناء القدرة على الصتتتتتتمود في وجه ، وهو صتتتتتتندوق متجدد لدعم المجتمعات المحلية في ب(FoodSECuRE" )الأمن الغذائي

 صدمات.قبل وقوع الالمخاطر المناخية. ويستخدم هذا المرفق التوقعات المناخية الموسمية لتحفيز التمويل والشروع في العمل 

الجديدة بشتتأن بناء القدرة على الصتتمود من أجل الأمن الغذائي  البرنامج، وافق المجلس التنفيذي على ستتياستتة 2015وفي عام  -106

ى لتعزيز القدرة عل”لتغذية. وبالإضتتافة إلى الي، اشتتتركت الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها في وضتتع إطار مفاهيمي وا

لدمب على ا للبرنامج. وستتوف يستتاعد تطبيق الخطط الاستتتراتيجية القطرية الجديدة “الصتتمود من أجل الأمن الغذائي والتغذية

 خطيط الاستراتيجيات والبرامب.المنتظم لنهب القدرة على الصمود ضمن ت

ستخدام برنامب  البرنامج، واصل 2014وفي عام  -107 شاء الأصول  غذاءالا للحد من مخاطر الكوارث وتعزيز القدرة لديه مقابل إن

مقابل إنشتتتاء الأصتتتول إعادة بناء البنية الأستتتاستتتية غذاء على الصتتتمود والتكيُّف مع تغيُّر المناخ. وشتتتملت الأنشتتتطة المعتادة لل

إنشتتتتتاء  مقابل الغذاءواستتتتتتعادة قاعدة الموارد الطبيعية وتعزيز إدارة المياه. وخلر التقرير التجميعي لستتتتتلستتتتتلة تقييمات أثر 

ظى ية التي لا تحكان فعالاً في توفير الغذاء والعمالة للستتكان في المجتمعات المحل البرنامج”( إلى أن 2011-2002الأصتتول )

وخلر  “.بخدمات كافية، والي خلال فترات الاضتتطرابات المدنية والكوارث الطبيعية، وفي بناء أصتتول مفيدة في ستتياق الي

 40تراوح بين “ الأصتتول بقاء”إنشتتاء الأصتتول، وأن معدل  مقابلالغذاء التقييم إلى أن المرأة كانت مستتتفيداً مهماً من برنامب 

 امجالبرنالمذكور حقق إستتتهاماً إيجابياً في عمل  البرنامبفي المائة تبعاً لنوع الأصتتتول المشتتتمولة بالبحث؛ وأن  90في المائة و

 في الحد من مخاطر الكوارث وبناء القدرة على الصمود. 

نستتبة إنشتتاء الأصتتول بال مقابل غذاءال أنشتتطةحققها تالتي  رير أن التقييم دعا إلى مواصتتلة إيلاء الاهتمام للفوائد الطويلة الأجل -108

للأمن الغذائي والتنوع الغذائي، وكذلي استتتهداف الفئات الأكثر فقراً واستتتبعاداً، وهو ما يوحي بأن تدعيم تصتتميم تلي الأنشتتطة 

 مستتتتتوى المؤستتتتستتتتي. وعلى هذا. ودعا التقييم أيضتتتتاً إلى توفير التمويل الكافي على الالبرنامبهذا وتخطيطها يمكن أن يقوي 

 مقابل إنشاء الأصول. ءالغذالأنشطة  البرنامجيالتوجيه  2015-2014في الفترة  البرنامجعززت إدارة 

 ياتتوصال

المستوى  رار علىتحسين المنهجيات المتعلقة بتكاليف المساعدة ونطاق تغطيتها للمساعدة في تقييم الأداء وصنع الق (4

 ؛المؤسسي والوطني

وتعزيزه حسب الاقتضاء في مجال الاستجابة للطوارئ والاستعداد لها في  للبرنامجالحفا  على الامتياز الأساسي  (5

 ؛ت الطوارئ في مختلف أنحاء العالمضوء العدد رير المسبوق من حالا

 في تنمية القدرات والي ضمن مجالات خبرته الراسخة. البرنامجتعزيز دور  (6

 نموذج العملالتغييرات في  -سابعاً 

إدخال تغييرات  البرنامج( يجري في الوقت الذي يواصتتل فيه 2017-2014تجدر الإشتتارة إلى أن تنفيذ الخطة الاستتتراتيجية ) -109

التحول نحو  (2)تقديم المستتتتاعدة الغذائية من خلال التحويلات القائمة على النقد عند الاقتضتتتتاء؛  (1)هامة على نمواج عمله: 

ئية المحلية لا الدولية. ويجري هذا التحول بالترافق مع التغييرات التي تشتتتتتتهدها المنظمة في طريقة زيادة المشتتتتتتتريات الغذا

سابقة  البرنامجتمويلها. وتلقى  في المائة من تمويله عيناً، وتراجع هذا النوع من التمويل  18عندما أطلق خطته الاستراتيجية ال
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لمائة(. ومن شتتتتأن هذه التغييرات في نمواج العمل أن تدفع إلى التفكير بما في ا 9اليوم بمقدار النصتتتتف تماماً )أي أنه أصتتتتبن 

 وما بعده.  2025في عام  البرنامجفي المستقبل؛ أي  البرنامجسيكون عليه 

دان يي مف البرنامجويتين الشتتراء المحلي للأرذية، بالطبع، إمكانات هائلة لحفز الاقتصتتادات المحلية ويستتهم في تحقيق أهداف  -110

ستمنن  ستخدام التحويلات القائمة على النقد  ستج البرنامجبناء القدرات، في حين أن زيادة ا ري موقعاً جيداً في المداولات التي 

 حول دور النقد ومستقبله في المساعدة الإنسانية.  2016للعمل الإنساني لعام  ةعلى الأرجن خلال القمة العالمي

سبة لهيكل بيد أن كلا هذين النوعين من التغ -111 ست البرنامجييرات قد ينطوي على رثار عميقة بالن عراضاً وطريقة عمله، ويتطلب ا

سيجري شرحه أدناه، فقد بدأ  سبيل المثال، وكما  ، في  ل نهب التحويلات القائمة على النقد، بتوحيد البرنامجمتواصلاً. وعلى 

فما هي رثار تلي المنصتتتات على الوجهة المقبلة  .“منصتتتات تستتتليم مشتتتتركة”الصتتتفوف مع وكالات إنستتتانية أخرى لإرستتتاء 

؟ وفضتلاً عن الي، هل ستيكون لزيادة استتخدام النقد والمشتتريات المحلية من تأثيرات البرنامجوعلى دور  الإنستانيةللمستاعدة 

أدوات على مدى الستتتتتتنين، وعلى مجموعات المهارات المطلوبة للمو فين، و البرنامجعلى القدرة اللوجستتتتتتتية التي طورها 

وأصتتتحاب المصتتتلحة بتبادل الأفكار وإجراء  البرنامجالرصتتتد والتقييم في الميدان، والشتتتراكات؟ وتتطلب هذه التستتتاالات قيام 

 التحليلات بشكل معمق.

 التحويلات القائمة على النقد -ألف 

المرونة اللازمة لمواءمة مستتاعدته الغذائية مع احتياجات المستتتفيدين، خاصتتة  للبرنامجيتين خيار التحويلات القائمة على النقد  -112

في الحالات التي لا تمُثل فيها المعونة الغذائية العينية الحل الأمثل. وقد شتتتتتهد استتتتتتخدام التحويلات النقدية والقستتتتتائم لصتتتتتالن 

، استخُدمت التحويلات القائمة 2009ات. وفي عام المحرومين من الأمن الغذائي من أفراد وأسر توسعاً سريعاً على مدى السنو

بلداً. وفي عام  53عملية في  72، وصتتتتتل نطاق هذا الاستتتتتتخدام إلى 2013بلداً، وبحلول عام  19عملية في  26على النقد في 

ئة في الما 21دولار أمريكي. ويشتتكل الي نستتبة  ارملي 1.49يون شتتخر بميزانية بلغت مل 8.9، رطت هذه التحويلات 2014

 المخصصة للمساعدة الغذائية في تلي السنة.  للبرنامجمن التكاليف التشغيلية 

ستتتتيما في ستتتتياقات الطوارئ.  لاو، 2009أدناه الزيادة الكبيرة في نفقات التحويلات القائمة على النقد منذ عام  8ويبين الشتتتتكل  -113

. وكانت أكبر عملية 2014في ستتتتتياقات الطوارئ في عام في المائة من التحويلات القائمة على النقد تم تقديمها  91والواقع أن 

لأزمة اللاجئين  3منفردة استتتتتخدمت فيها التحويلات القائمة على النقد على نطاق واستتتتع هي عملية الاستتتتتجابة من المستتتتتوى 

 مليون دولار أمريكي. 870بميزانية بلغت  2014مليون مستفيد في عام  2.7السوريين، والتي استهدفت 
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 (2014-2009) حسب فئة البرنامج ،: نمو نفقات التحويلات القائمة على النقد8الشكل 

ستتتيما في ستتتياق التحويلات القائمة على النقد. وكجزء من  حالياً تغييرات هامة في استتتتهداف المستتتتفيدين ولا البرنامجويجري  -114

، 2017، ستتتتتخطط المكاتب القطرية، وفي موعد أقصتتتتاه نهاية عام هاستتتتتعراضتتتتوا لمشتتتتروعاتالتصتتتتميم عتادة عمليات المال

في عمليات التحويلات القائمة على النقد، ويتولى توحيد معلومات المستتتتتتتفيدين  SCOPEلاستتتتتتتخدام نظام يطلق عليه استتتتتتم 

وعمليات إدارة دورات التوزيع. وهذا النظام هو منصتتة إلكترونية تتمثل ستتماتها الأستتاستتية في تستتجيل المستتتفيدين على أستتاس 

م تجزئة. وستتتوف يسُتتتتخدم النظام أيضتتتاً في دع، وإنشتتتاء قوائم توزيع للشتتتركاء، وإصتتتدار الفواتير لتجّار الالبيانات البيومترية

 هااستعراضو بلداً كبيراً في كل الأقاليم، في  ل العمليات المعتادة لتصميم المشروعات 15العمليات العينية في عدد يصل إلى 

 .2016في موعد لا يتجاوز نهاية عام 

تحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة اليونيسف وريرهما لأمم المالسامية لمفوضية البشكل واسع مع  البرنامج، عمل 2014وفي عام  -115

ات تستتليم مشتتت ركة”من الشتتركاء لإرستتاء  للتحويلات القائمة على النقد في دولة فلستتطين والأردن ولبنان. وترمي هذه  “منصتتّ

ات إلى تمكين المستتتفيدين من تلبية ما يتجاوز نطاق احتياجاتهم الغذائية، حيث أنها تمنحهم إمكانية شتترا لع وخدمات ء ستتالمنصتتّ

ات وكالات المستتتتاعدة الإنستتتتانية بطرق جديدة ومن المرجّن أن  د هذه المنصتتتتّ أخرى، مثل المأوى، والصتتتتحة، والتعليم. وتوح 

 .2016للعمل الإنساني لعام  ةتتناولها المناقشات المزمع إجرااها في القمة العالمي

على  البرنامج( إلى أن هذه السياسة تساعد 2014-2008) رنامجالبوخلر التقرير الموجز عن تقييم سياسة النقد والقسائم في  -116

تحقيق تحوّله الاستتتتتراتيجي من المعونة الغذائية إلى المستتتتاعدة الغذائية، وأنه لا حاجة هنار إلى ستتتتياستتتتة جديدة، إلا أن الأمر 

م، وتوضين نظُم قوية للرصد والتقيييقتضي اان إلى زيادة تركيز التنفيذ. وأوصى التقرير بوضع أدلةّ ووثائق إرشادية، وإقامة 

 حالات الطوارئ. سيما في رليات التمويل بالسلف فيما يتصل بطريقة التحويلات هذه من أجل تقلير فترات تأخير التنفيذ، ولا

دعا إلى زيادة الاهتمام بالمخاطر  2015كما وتجدر الإشتتتتتتارة إلى أن رخر تقرير ستتتتتتنوي للمفتش العام في أبريل/نيستتتتتتان  -117

المتصتتلة بطريقة التستتليم الجديدة هذه التي تواصتتل نموها. وستتلطّ تقرير المراجعة الضتتوء على فرُص تعزيز بيئة الضتتوابط والي 

 إلى القيام به. SCOPEتسجيل المستفيدين والتحقُّق منهم، وهو ما يسعى نظام  مثلاً من خلال التحسين المتواصل لعمليات

م -با    الشرا  ومبادرة الشرا  من أجل التقدُّ

بدور مزدوج يتمثل في ضمان شراء الأرذية والسلع والخدمات في الوقت المناسب بأفضل  البرنامجتضطلع و يفة الشراء في  -118

للمنظمة للمستتاعدة على تنمية الأستتواق بناءً على التكليف الصتتادر من المجلس التنفيذي في  الأستتعار، واستتتخدام القوة الشتترائية

مليار دولار أمريكي،  1.2مليون طن متري من الأرذية، بما قيمته  2.2كل ستتتنة ما يقرب من  البرنامج. ويشتتتتري 2006عام 

في المائة  65ر أمريكي. ويتركز حالياً أكثر من مليون دولا 575، بلغت قيمة المشتريات من السلع والخدمات 2014وفي عام 
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في البلدان أو الأقاليم التي يعمل فيها، مما يؤدي إلى تأثيرات مضتتتتتاعفة على  البرنامجمن النفقات الستتتتتنوية لستتتتتلاستتتتتل إمداد 

 الاقتصادات المحلية.

رائدة للشتتتتراء من أجل التقدم. وفي عام عدة طرق للاستتتتتفادة من قوته الشتتتترائية المحلية من خلال المبادرة ال البرنامجواختبر  -119

مزارع من أصتتتتحاب الحيازات الصتتتتغيرة في تحستتتتين جودة المحاصتتتتيل وزيادة مبيعاتهم إلى  200 000، جرى دعم 2014

ل  البرنامج والمشترين ااخرين من خلال مبادرة الشراء من أجل التقدم. وبعد الحصائل الواعدة التي حققتها هذه المبادرة، تشك 

 البرنامجبلداً. ويتمثل هدف  35في  البرنامجتنمية الأسواق لصالن أصحاب الحيازات الصغيرة حالياً جزءاً من برامب  أنشطة

 .2017في المائة من مشترياته السنوية بحلول عام  10في زيادة مشترياته من المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة إلى 

شار التقرير الموجز عن التقييم الاستراتي -120 شراء من أجل التقدم ) البرنامججي لمبادرة وأ هذه ( إلى أن 2013-2008التجريبية لل

زالمبادرة  ، وينبغي مواصلة تحسينه. وعلى مستوى منظمات المزارعين لاحظ “كشريي في التنمية” البرنامجمصداقية  تعز 

لة على مستتتتتتتوى  عدم وجود أي أد نه تبي ن للتقييم  ها. على أ نات عن يا حت ب لدان التي أتي عات في معظم الب ياد المبي التقييم ازد

 لر التقييم كذلي إلى أن جهود. وخمبادرةالحيازات الصتتتتتتغيرة تثبت أن المبيعات قد أدّت إلى زيادات في الدخول تعُزى إلى ال

بناء القدرات الموجهة إلى منظمات المزارعين وأصتتحاب الحيازات الصتتغيرة لم تكن كافية. ودعا التقييم إلى إدخال تحستتينات 

التجريبية المقبلة للشراء من أجل التقدم، وأشار إلى أن بعح مشروعات على عدد من المجالات، مثل وضع خطوط توجيهية لل

ادرة الشتتراء من أجل التقدم جاهزة للتعميم. ويجري حالياً تنفيذ توصتتيات تقييم مبادرة الشتتراء من أجل التقدم، وتعميم جوانب مب

 تدابير الشراء من أصحاب الحيازات الصغيرة في العمليات.

وفورات بفعل ثلاثة مليون دولار أمريكي من مشتريات الأرذية. وتحققت هذه ال 38من توفير  البرنامج، تمك ن 2014وفي عام  -121

إدخال عقود الشراء المبتكرة التي تسمن  (2تحسين القدرة على تجميع الطلب ومن ثم خفح الأسعار؛  (1عوامل محركة هي: 

تحقيق المستتتتتتوى الأمثل للستتتتتلة الغذائية التي تستتتتتمن  (3للموردين بالتحوط من المخاطر وبالتالي تخفيح أستتتتتعار مبيعاتهم؛ 

 لأفضل سعراً لتحقيق الأثر التغذوي ااته، والقيام بذلي بما يتماشى مع الأفضليات المحلية. بشراء السلع ا للبرنامج

، وقلصتتتت هذه 2014وبصتتتورة أكثر تحديداً بدأ العمل باتفاقات ستتتلاستتتل إمدادات الأرذية، وهي عقود شتتتراء مبتكرة، في عام  -122

 إبرام عقود الخياروالمذكورة للموردين بالتخطيط المبكر،  الاتفاقات المدة الزمنية للتسليم وخفضت التكاليف. وتسمن الاتفاقات

 . وأستتتتتتفرت الاتفاقات هذه عن وفورات بلغت نحوالبرنامجعندما تكون التكاليف منخفضتتتتتتة، ثم تمرير مكاستتتتتتب الكفاءة إلى 

 الذي تبلغ ميزانيته البرنامج. كما أتاح المرفق العالمي لإدارة الستتتتتتلع في 2014في عام  للبرنامجمليون دولار أمريكي  21

 ، اشتتتتتتترت المكاتب القطرية2014مليون دولار أمريكي للمكاتب القطرية شتتتتتتراء الأرذية قبل الحاجة إليها. وفي عام  350

مليون دولار أمريكي من خلال مخزونات المرفق، وقلر الي متوستتتتتتط  290طن متري من الأرذية بما قيمته  800 000

 يوماً. 87المُهل بنحو 

بزيادة  البرنامجإلى أن يقوم  البرنامج، دعا تقرير مراجع الحستتتتتتابات الخارجي عن شتتتتتتراء الأرذية في 2014أيار وفي مايو/ -123

ى لالبعُد الاستراتيجي والاستباقي في عمليات الشراء، وضمان المنافسة السليمة طوال عمليات الشراء التي يقوم بها والتقليل إ

ارة البائعين، وضتتتمان كفاءة عمليات الشتتتراء وحستتتن توقيتها، ومواصتتتلة دمب وتحستتتين إد ،أدنى حد من استتتتخدام الإعفاءات

الشتراء من أجل التقدم والشتراء ااجل في عمليات الشتراء، وإيلاء الاهتمام اللائق بجودة الأرذية، إلى جانب توصتيات أخرى. 

 وكما يتضن مما تقدم فقد تحققت بالفعل تغييرات وتحسينات ملموسة.

من نتائب استعراض إدارة سلاسل الإمداد في  ل مبادرة الوفاء بالغرض عن  2015في عام  البرنامجستفاد وفضلاً عن الي، ا -124

عبة للدارة المتكاملة لستتلاستتل الإمداد. وأثبتت الإدارة المتكاملة لستتلاستتل الإمداد، التي يرجع عهدها إلى عدة  طريق إنشتتاء شتتُ
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التصدي لمرض فيروس إيبولا، مثلاً، عن طريق تحقيق تخفيضات كبيرة  وفي ا، فوائدها بالفعل في سوريالبرنامجسنوات في 

 في مهل وتكاليف المساعدة المقدمة.

عبة الجديدة تعزيز نهب أشتتتمل في التخطيط، وتوفير الموارد، وتقديم الأرذية باستتتتخدام طرائق التحويل  -125 وستتتوف تواصتتتل الشتتتُ

، دللوجستيات، ستعزز الشُعبة التزامن في كل مراحل سلسلة الإمدا. وعن طريق توحيد دعم المشتريات واالبرنامجالمختلفة في 

وتعزز نهجاً أكثر توجهاً نحو العملاء، وتساعد مجموعة الأمم المتحدة للوجستيات بصورة  ،وتتخلر مما هو زائد عن الحاجة

سلة  شُعبة في موقع أفضل لضمان جودة الأرذية على طول سل الإمداد من خلال النظام أفضل. وبالإضافة إلى الي، ستكون ال

فوائد النهب المتكامل لستتلاستتل الإمداد بالفعل حينما لم تزد النستتبة  تجلتالحالي لإدارة ستتلامة الأرذية وجودتها. وفي الواقع فقد 

ن في المائة عند شرائه لأكثر م 0.17بسبب القضايا المتعلقة بالجودة على مستوى الموردين والموانئ عن البرنامج التي فقدها 

 .2014في عام  اطن متري من الأرذية لسوري 400 000

 يةتوصال

 وو يفته. البرنامجمواصلة التفكير في رثار تغييرات نمواج العمل على هيكل  (7

 قياس النتائج -ثامناً 

من أجل اتخاا قرارات أكثر  البرنامجأشتتتار العديد من تقارير التقييم إلى أن هنار حاجة إلى تعزيز قاعدة الأدلة في كل أنشتتتطة  -126

أيضتتاً إلى  2013استتتنارة وتحستتين إدارة النتائب. وأشتتار التقييم الذي أجرته شتتبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف لعام 

ما زالت لا تقد م صتتتورة شتتتاملة عن تحقيق نتائب المنظمة، وأن  للبرنامجتقارير الأداء المؤستتتستتتي ”أنه في الوقت الراهن فإن 

 “.قاعدة الأدلة أضيق من أن تثبت بثقة التغييرات المتحققة على مستوى الحصائل

جرى تحديد مجموعة  2017-2014واتخُذت عدة خطوات لمعالجة هذه المستائل. فعند وضتع إطار النتائب الاستتراتيجية للفترة  -127

ناداً إلى خطوط الأستتاس والمستتتويات من مؤشتترات الحصتتائل الرئيستتية. ويتم تتبع تلي المؤشتترات والإبلات عنها ستتنوياً استتت

دة لرصتتد المشتتروعات ومجموعة من المتطلبات الدنيا التي تحدد  المستتتهدفة. ووضتتعت المنظمة أيضتتاً إجراءات تشتتغيلية موح 

التطلعات بشتتتأن وتيرة الرصتتتد، والمتطلبات الإحصتتتائية، ومصتتتادر البيانات اللازمة لكل مؤشتتتر من مؤشتتترات إطار النتائب 

 ية.الاستراتيج

الإطار المعياري للرصتتتد.  2015و 2014وتشتتتمل هذه المجموعة من الأدوات التي بدأ تطبيقها على امتداد المنظمة في عامي  -128

ويوضتتن هذا الإطار التوقعات بالنستتبة لإجراء الرصتتد في مختلف أرجاء المنظمة. وبالإضتتافة إلى الي، فقد تم أيضتتاً نشتتر أداة 

ية في تصميم عملياتها وتخطيطها ورصدها وتقييمها والإبلات عن عملياتها، على نحو ما ، التي تدعم المكاتب القطر“كوميت”

 هو مزمع حتى منتصف المدة.

ااته أنه  2014على أن الأمر ما يزال يتطلب بذل المزيد من الجهود لتحستتتين قياس النتائب. ولاحظ تقرير الأداء الستتتنوي لعام  -129

في دعم الاستتتتتتعداد لحالات  البرنامجة على مستتتتتتوى الحصتتتتتائل فيما يتعلق بأداء الأدل”فإن  1في إطار الهدف الاستتتتتتراتيجي 

، أشار 2وفي إطار الهدف الاستراتيجي  ؛“وعات التي قد مت معلومات كافيةنظراً لقلة المشر 2014الطوارئ محدودة في عام 

في تنمية القدرات الوطنية في مجال الأمن الغذائي  البرنامجلم يكن من الممكن القيام بقياس دقيق لمستتتتتتاهمة ”التقرير إلى أنه 

، أن 3وجاء في التقرير، في ستتتتياق الهدف الاستتتتتراتيجي  ؛“دودة على مستتتتتوى المشتتتتروعاتنظراً لكون إمكانيات القياس مح

جدر على أنه ت“. من تقدير الأداء الكلي في إطار هذا الهدف البرنامجالثغرات في الإبلات على مستتتتتتتوى الحصتتتتتتائل منعت ”

شمل بعح المؤشرات  شأت عن تطبيق إطار جديد للنتائب الاستراتيجية  الإشارة إلى أن بعح هذه الثغرات في الإبلات ربما ن

 وما بعده. 2015الجديدة بما يترافق مع الخطة الاستراتيجية الحالية. ولذلي فإنه يمكن توقع أن يتحس ن معدل الإبلات خلال عام 
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عمليتة تقييم على نطتاق المنظومتة لو يفتة التقييم في الأمم المتحتدة. ووفقتاً لمتا  2014جريتت في عتام وفيمتا يتعلق بتالتقييم، أُ  -130

ومكتب التقييم مع الأعضتتتاء، تم  البرنامجخلصتتتت إليه هذه العملية من استتتتنتاجات، وبعد مشتتتاورات مستتتتفيضتتتة أجرتها إدارة 

ائم على تقييم مركزي وتقييم لا مركزي ق”لمستتتتقبل على أنها في ا البرنامجالتوصتتتل إلى اتفاق على صتتتيارة و يفة التقييم في 

 ( عن هذا النهب الجديد.2021-2016. وتعبرّ سياسة التقييم المنق حة )“الطلب

 يةتوصال

 مواصلة بناء قاعدة الأدلة التي تتين إعداد تقارير أكثر متانة وحسماً بشأن تقييم الأداء المؤسسي. (8

 الداخلية الإصلاحات -تاسعاً 

في إجراء إصتتتتلاحات داخلية ترتكز عموماً على برنامب  البرنامج(، استتتتتمر 2017-2014منذ إطلاق الخطة الاستتتتتراتيجية ) -131

المجالات  2014. ورطت الإصلاحات الرئيسية التي رتت أكلها منذ عام 2013التعزيز التنظيمي للوفاء بالغرض الذي بدأ عام 

 ية، واستعراض أساليب العمل، والتصميم التنظيمي، والشراكة.الأربعة التالية: الموارد البشر

اً للستتبل التي ، وهي تقدم مخطط2014في عام  البرنامجوفيما يتعلق بالموارد البشتترية أطُلقت استتتراتيجية شتتؤون العاملين في  -132

ين تعزيز عقلية الأداء، وتكوالأربعة للاستتتتتتتراتيجية في الحاستتتتتتمة تعزيز قوته العاملة. وتتمثل العوامل  البرنامجيزُمع فيها 

 ، وتحويل وجهة تركيز الاستثمار إلى المو فين الوطنيين، وتجهيز القادة اوي الأثر الرفيع. البرنامجالمواهب في 

ع  -133 عملية تقييم الأداء لتشتتتتمل الخبراء الاستتتتتشتتتتاريين، والمو فين المعي نين بعقود قصتتتتيرة  البرنامجوتعزيزاً لعقلية الأداء، وستتتت 

والمتطوعين. وفضتتلاً عن الي فقد جدد ستتياستتته بشتتأن الترقيات لتصتتبن أكثر موضتتوعية وشتتفافية. وفي إطار تكوين  الأجل،

د المو فين براية تشتتترح لهم كيفية الارتقاء بأدوارهم.  البرنامجالمواهب، أنشتتتأ  مستتتارات مهنية أوضتتتن ضتتتمن المنظمة تزو 

ف في جانب منه إلى التأكد من توافر مجموعات المهارات المطلوبة استتتعراضتتاً لكل توصتتيفات الو ائف يهد البرنامجوأطلق 

ستحُدثت توصيفات و ائف جديدة، والي مثلاً للتغذية. وأطلق   أيضاً مبادرة مجم ع المواهب للتمكين من البرنامجللمو فين. وا

إلى  ستتتتتتيما للوصتتتتتتول لإنترنت، ولاالتستتتتتتريع في إجراءات التعيين؛ واتخذ مبادرة لتنمية القدرات من أجل تعزيز التعلم على ا

لمستتتتتتاعدة المو فات على الارتقاء إلى  INSPIREالمو فين في الأماكن النائية القصتتتتتتوى؛ كما أطلق مبادرة تحمل استتتتتتم 

 المناصب القيادية.

ز  80وبغية تحويل وجهة التركيز نحو المو فين الوطنيين الذين يمثلون  -134  البرنامجفي المائة من القوة العاملة للمنظمة، فقد عز 

قل  ية المهارات الموجهة إلى هؤلاء المو فين، ون طة تنم ية  3 400أنشتتتتتت مو ف محلي إلى الإطار الإداري لمنظمة الأرذ

راء مي االعالء الاستقصا قد أشارشيداً إزاء إدارة مرتباتهم واستحقاقاتهم. وفي الحقيقة فوالزراعة من أجل اعتماد نهب أكثر تر

اكروا أنهم يحصتتتتتتلون على التدريب  نفي المائة في عدد المو فين الوطنيين الذي 10إلى زيادة بنستتتتتتبة  2015لمو فين لعام ا

 السليم لتلبية متطلبات و ائفهم.

اً له، ، مصمماً خصيص"لقضاء على الجوعل الرائدبرنامب بإنشاء "ال البرنامج قامثر الرفيع، إطار تجهيز القيادات اات الأ وفي -135

برنامب الالملتحقين ب البرنامجفي المائة من مو في  35بهدف تعزيز مهارات القيادة والإدارة. وفي الوقت الراهن فإن نستتتتتتبة 

هذا هم من المو فين الوطنيين. وفضتتتلاً عن الي فقد جرى تعزيز الترقية إلى المناصتتتب القيادية من خلال مجموعة من  الرائد

 التغييرات الإجرائية والمزيد من الشفافية.

( لا تتوافر بستتتهولة بعح 1هما: )البرنامج في معظم التقييمات مستتتألتان رئيستتتيتان بشتتتأن نمواج الموارد البشتتترية في  وتبرز -136

يات  مجموعات المهارات في المنظمة، ولا ما في المجالات الأحدث لعمل قدرات، وفي البرنامجستتتتتتي ناء ال ية وب غذ ، مثل الت
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( يستنزف اندلاع حالات الطوارئ قدرات نمواج الموارد البشرية 2المجالات الحاسمة الأخرى للمهمة مثل الرصد والإبلات؛ )

 إعادة نشر المو فين في رضون فترات قصيرة من إشعارهم بذلي. إلى الحد الأقصى، وهو ما يجعل من المحتم 

بذل المزيد من الجهود بشتتتتتأن مجموعات المهارات، حيث تواصتتتتتل عدة مكاتب قطرية الإبلات عن  الاستتتتتتمرار فيولا بد من  -137

ي ستتبقت ابة للطوارئ التافتقارها إلى المواهب الستتليمة. وفيما يتعلق بحالات الطوارئ، وبالإضتتافة إلى القائمة الداخلية للاستتتج

. والهدف من 2016يعمل على إعداد قائمة خارجية للاستتتجابة للطوارئ لعام  البرنامج، فإن 2014الإشتتارة إليها وأطُلقت عام 

. وتبُذل في الوقت الحالي أيضاً جهود لتعزيز القائمة سبق تمحيصهممرشن خارجي  300بـتتتتتت  البرنامجالي هو تيسير استعانة 

للتأكد، ضتتمن جملة أمور، من أنها تشتتمل مو فين يتمتعون بالمواصتتفات الصتتحيحة )الخبرة، مجموعة المهارات، وما الداخلية 

 إلى الي(. وينبغي مواصلة استعراض هذين المجالين اللذين سلطت تقارير التقييم الضوء عليهما.

نجازات عملية إعادة تصتتميم ستتلاستتل الإمداد بإصتتلاح أستتاليب العمل في إطار مبادرة الوفاء بالغرض، تشتتمل الإ يتعلقوفيما  -138

ضمن المنظمة التي سبقت مناقشتها؛ وإطلاق الخطط الاستراتيجية القطرية واستعراض الإطار المالي. وفيما يتعلق بالتصميم 

ام ع مركز ثقله فيلتصتتتتتتبن المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية عادة تنظيم العمل لإ 2014عام  البرنامجالتنظيمي، واصتتتتتتل 

لتولي أمر الدعم لمكاتب القطرية ا إعادة تنظيم، وخصتتتتتر لها مزيداً من الموارد المالية والبشتتتتترية. وتتواصتتتتتل جهود 2014

لمستتتتتفيدين، بينما تشتتتتكل المكاتب الإقليمية الخط الأمامي لمستتتتاندة المكاتب القطرية. رير أنه لا بد من بذل مزيد من الميداني ل

تقييمات البرامب القطرية، وأول تقييم لحافظة إقليمية سبقت الإشارة إليه في هذا الاستعراض،  الجهود في ضوء ما خلصت إليه

من استتتنتاجات تؤكد استتتمرار نقر الموارد في المكاتب القطرية والحاجة إلى تعزيز اتجاهها الاستتتراتيجي. وأخيراً فإن نتائب 

 سم لاحق من هذا التقرير.مبادرة الوفاء بالغرض في مجال الشراكات سيجري بحثها في ق

 شاملةالقضايا ال -عاشراً 

الاعتبارات ( 1في ااتي: ) 2017-2014الثلاث التي حددها إطار النتائب الاستتتتتتتراتيجية للفترة  “شتتتتتتاملةال القضتتتتتتايا”تتمثل  -139

سانية سكان المتضررينوالمساءلة أمام حماية ال( 2؛ )الجن د الخطة ( الشراكات، وسيتم تناول هذه القضايا 3؛ )ال أدناه. ولم تحد 

، وهذه القضتتتتايا تختلف عما تم تحديده ستتتتابقاً في  ل شتتتتاملة( ااتها أي مجموعة من القضتتتتايا ال2017-2014الاستتتتتراتيجية )

( المستتتتتتاواة بين 3( النقد والقستتتتتتائم؛ )2( الحماية الاجتماعية، )1( والتي كانت )2013-2008استتتتتتتعراض منتصتتتتتتف المدة )

، على نحو ما جرت مناقشتتته قبلاً في هذا الاستتتعراض، فقد يكون من البرنامجطار المفاهيمي لعمل الجنستتين. ومع توضتتين الإ

. وتعُب ر الأهداف الاستتراتيجية المنفردة أو الغايات المرتبطة بها بالفعل عن العديد شتاملةالمفيد إعادة النظر أيضتاً في القضتايا ال

 الاستمرار في إدراج كل منها على حدة.من هذه القضايا، ويتعين استطلاع مزايا 

 الجنسانية الاعتبارات - ألف

المنظمة باستجابة مترابطة وجيدة التنسيق ومراعية للاعتبارات الجنسانية من أجل  2017-2014ألزمت الخطة الاستراتيجية  -140

حالياً إدراج  امجالبرنتبع النتائب، يشتتترط تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية الملحة. وللمُضتتي قدُماً في استتتخدام هذا النهب ولت

من عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للراثة  38في المشتتتروعات الجديدة. ومن بين  المستتتاواة بين الجنستتتينمؤشتتتر لرمز 

. ويهدف هذا الجنستتتين بين المستتتاواةمنها على رمز مؤشتتتر  30، حصتتتل 2014والإنعاش والبرامب القطرية المعتمدة في عام 

هذه  جالبرناممن تتبع المعلومات المتعلقة بالتخطيط والنفقات حستتتتتتب نوع الجنس. ويتقاستتتتتتم  البرنامجالمؤشتتتتتتر إلى تمكين 

الممارسة الفضلى مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى لدعم الاتساق في استخدام الإنجازات ومقارنتها في هذا المجال المهم من 

 العمليات.

أيضتتتاً رلية لتتبع الموارد وتحليل النفقات الجنستتتانية من أجل التحديد الكمي لأنشتتتطة المستتتاواة  البرنامجأدخل  ،2014 عاموفي  -141

بين الجنستتين وتخطيط المتطلبات والنفقات الفعلية، إلى جانب قائمة لتحديد الأنشتتطة المتصتتلة بالقضتتايا الجنستتانية في عمليات 
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ساق والفهم  البرنامج سين إلى أن مشروعات المعيارية وضمان الات شار تحليل نفقات المساواة بين الجن  لبرنامجاالمشترر. وأ

، وستاعدت على تحديد 2014في المائة من مجموع النفقات للأنشتطة المتصتلة بالقضتايا الجنستانية في عام  12استتخدمت نحو 

 الممارسات السليمة.

جنستين وتمكين المرأة في المستاعدة الغذائية عن طريق الانخراط التزامه بالمستاواة بين ال 2014أيضتاً في عام  البرنامج وجد د -142

ل سياساته و للبرنامجفي عملية استغرقت سنة كاملة لوضع سياسة جنسانية جديدة تسترشد بالأهداف الاستراتيجية الأربعة  تكم 

( أن السياسة السابقة لم 2013-2008بشأن المساواة بين الجنسين ) البرنامجالأخرى. وأعلن التقرير الموجز عن تقييم سياسة 

( إلى إطار شتتامل 2020-2015لمستتاواة بين الجنستتين )بشتتأن ا البرنامجتكن ملائمة للوفاء بالغرض المنشتتود. وتستتتند ستتياستتة 

ستتتيكون لكل مكتب إقليمي استتتتراتيجية جنستتتانية إقليمية توفر للمكاتب القطرية  2015للمستتتاءلة الجنستتتانية. وبحلول نهاية عام 

 ارطة طريق من أجل صيارة خطط عملها الذاتية المتعلقة بالقضايا الجنسانية.راية وخ

كذلي مبادرة تجريبية لجائزة امتياز في تحقيق المستتتتتاواة بين الجنستتتتتين، بالشتتتتتراكة مع برنامب الأمم المتحدة  البرنامج وأطلق -143

الإنمائي وبمساعدة من ثلاثة مكاتب قطرية )ميانمار وبيرو وجمهورية جنوب السودان(. ويندرج تعميم المنظور الجنساني منذ 

لتعزيز المستتاواة بين الجنستتين. وتهدف جائزة الامتياز في تحقيق المستتاواة  جللبرنامعهد بعيد في عداد الاستتتراتيجيات المهمة 

 بين الجنسين إلى توسيع نطاق جهود المكاتب الإقليمية والقطرية فيما يتعلق بتدعيم التدابير الجيدة للمساواة بين الجنسين.

لبات المحددة على نطاق المنظومة إلى معايير بشأن المساواة بين الجنسين والمتط البرنامجويكفل هذا المشروع ترجمة سياسة  -144

ية. وستحظى المكاتب القطرية التي تلبي هذه المعايير بالتقدير والمكافأة. رملموسة بدرجة كبيرة تتركز حول عمل المكاتب القط

ه في البرمجة، والموارد البشتتتتتترية،  ات، وتنمية القدروتستتتتتتتند الجائزة إلى أدلة تثبت تعميم المنظور الجنستتتتتتاني والعمل الموج 

 والشراكات، وتقاسم المعرفة والنتائب.

، ما زالت القضتتتايا الجنستتتانية مجالاً تدعو الحاجة فيه إلى إحراز تقدم كبير 2014من الإنجازات التي تحققت في عام  وبالررم -145

 ات متتتات العمليتتتعلى نحو متتتا يتضتتتتتتن من نتتتتائب تقتتتارير التقييم الأخيرة. وخلر التقرير التجميعي عن تقيي البرناااامجفي 

( إلى أن مراعاة الجوانب الجنستتتتتتانية محدودة على امتداد كل العمليات؛ وفي حالتين اثنتين اعتبُرت العمليات 2013-2014)

ستيما تقييمات تشتاد وموزامبيق والفلبين وطاجيكستتان، ضترورة  رير مراعية للمنظور الجنستاني. ولاحظت عدة تقييمات، ولا

نسانية في مرحلة التصميم. وأشارت ستة تقييمات إلى ضعف أو انعدام إنجاز مستويات الحصائل تحسين مراعاة الجوانب الج

 المستهدفة، والي في أنشطة التغذية المدرسية والتغذية في معظم الأحيان.

“  تلطةمخ”( الأحدث عهداً إلى أن النتائب الجنستتتتتانية ما زالت 2015-2014وخلر التقرير التجميعي عن تقييمات العمليات )  -146

تقييماً تناولها التقرير، اعتبُرت أربعة  16ويتم الإبلات عنها بطريقة كمية في رالب الأحيان. وعلى ستتتتتتبيل المثال فإنه من بين 

تقييمات فقط مراعية للجوانب الجنسانية في مرحلة التصميم. وفي ضوء نتائب التقييمات فإن الحاجة ما تزال تدعو على ما يبدو 

 في مسار العمل الحاسم هذا. إلى مواصلة التقدم

 الحماية والمسا لة أمام السكان المتضررين -با  

بشتتأن الحماية بهدف ضتتمان إيجاد حلول لانعدام الأمن  البرنامجستتياستتة  2012المجلس التنفيذي في فبراير/شتتباط عام  اعتمد -147

( التزم 2017-2014الغذائي والجوع تتستتتتم بقستتتتط أكبر من الأمان، والكرامة، والمستتتتاءلة. وفي  ل الخطة الاستتتتتراتيجية )

لإنستتتتانية تمثلة في ابتنفيذ أهدافه الاستتتتتراتيجية وفقاً للقانون الإنستتتتاني الدولي، مع مراعاة مبادئ العمل الإنستتتتاني الم البرنامج

 والحياد وعدم التحيز.
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إلى المجلس التنفيذي بتحديث عن تنفيذ ستتتتتتياستتتتتتة الحماية. وبصتتتتتتورة إجمالية فإن  البرنامج، تقدم 2014وفي يونيو/حزيران  -148

اجة حمن تقدم في كل مجالاتها، وأشار إلى عدم ال البرنامجالتحديث أثبت صحة النهب المحدد في هذه السياسة، وأ هر ما حققه 

إلى إدخال أي تغييرات جوهرية عليها. وسلط التحديث الضوء أيضاً على عدد من القضايا والدروس التي ستنير مرحلة التنفيذ 

 المقبل للسياسة.

مكتباً قطرياً. وأنُجزت دراستتتتتتة أولية  29مو ف وشتتتتتتريي على الحماية في  1 800وحتى اان، تم تدريب  2012ومنذ عام  -149

. وتم وضع 2015لهجرة والعنف وانعدام الأمن الغذائي في أمريكا الوسطى وصدرت في سبتمبر/أيلول تناولت الصلات بين ا

. وأدُمجت 2015مشاريع الخطوط التوجيهية للخصوصية وحماية البيانات الشخصية وستكون جاهزة للنشر بحلول نهاية عام 

 في حالات الطوارئ. الجديد للبرمجة البرنامجمؤخراً قضايا الحماية والمساءلة في إطار 

في  49، أنشأ 2015الأساس بشأن المساءلة أمام السكان المتضررين التي أجُريت في فبراير/شباط عام ء خط ستقصالا ووفقاً  -150

في المائة  67أيضاً عن أن ما لا يقل عن  ءكشف الاستقصايرليات للشكاوى والتعقيبات. و للبرنامجالمائة من المكاتب القطرية 

لقطرية تتخذ قراراتها البرنامجية بناءً على مشاورات مع السكان المتضررين، حيثما أمكن. وجرى دمب مؤشرين من المكاتب ا

 .2017-2014يتعلقان بالحماية والمساءلة في الإطار الجديد للنتائب الاستراتيجية 

عن نتائب متينة نستتتبياً فيما يتصتتتل بالحماية والمستتتاءلة أمام الستتتكان  2014تقرير الأداء الستتتنوي لعام  كشتتتف، وبصتتتفة عامة -151

تم التخفيف إلى حد كبير من الحوادث التي تمس ستتتلامة المستتتتفيدين أثناء ستتتفرهم من وإلى ”المتضتتتررين. واكر التقرير أنه 

. وتحققت الأهداف المتعلقة بإبلات الناس عن البرامب 3لمستتتتتوى بما في الي في جميع حالات الطوارئ من االبرنامج، برامب 

بحاجة إلى ضتتتمان إبلات المستتتتفيدين بالشتتتكل  البرنامجفي المائة من المشتتتروعات المُبلغة عن الي، رير أن  75في أكثر من 

 “. الصحين حول طرائق توزيع الأرذية

 الشراكات -جيم 

. وتحدد هذه الاستتتراتيجية إطاراً شتتاملاً 2014في يونيو/حزيران  للبرنامجاستتتراتيجية الشتتراكة المؤستتستتية الجديدة  تم اعتماد -152

وأدوات لاختيار وتيستتتتتتير شتتتتتتراكات يمكن أن تحقق القيمة الأعظم. وركز التنفيذ على تعزيز نهب متستتتتتتق وفعال في تكوين 

هات، وإدارة معلومات الشتتتتتراكات، بما في الي إطلاق مركز لموارد الشتتتتتراكات، بمستتتتتاندة من التدريب، والأدوات، والتوجي

وله في ضوء تح البرنامج. وتهدف الاستراتيجية الجديدة في جانب منها إلى تحسين مفهوم الشراكة في 2015الشراكة في عام 

ج الانخراط والدعم اللذين يحتا من المعونة الغذائية إلى المستتتتاعدة الغذائية، أي توستتتتيع المفهوم بحيث يتولد عنه الي النوع من

 اليوم بحق. البرنامجإليهما 

العمل المكثف مع الحكومات لتكوين شتتتتراكات مستتتتتدامة وفعالة  البرنامجوضتتتتمن إطار هذه الاستتتتتراتيجية، واصتتتتلت مكاتب  -153

 اع الخاص منأيضاً تكوين شراكات مبتكرة مع القط البرنامجكشريي مختار. وواصل  البرنامجوطويلة الأجل، ولإرساء دور 

دت  Royal DSMأجل تعبئة الموارد والحصول على المعرفة والخبرة. من الي على سبيل المثال أن الشراكة مع شركة  زو 

 بالخبرة في مجال المنتجات الغنية بالمغذيات والمساعدة المالية. البرنامج
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 الشراكة بين شركة ماستركارد والبرنامج

إلى تقديم حلول مبتكرة من أجل تلبية احتياجات السكان الجوعى والضعفاء في  البرنامجو تهدف الشراكة بين شركة ماستركارد

تقديم المساعدة  في للبرنامجالعالم. وتربط هذه الشراكة بين خبرة شركة ماستركارد في نظُم التكنولوجيا والمدفوعات والخبرة الفنية 

 ملايين دولار أمريكي. وتشمل الشراكة ما يلي: 7الغذائية، وقد بلغت قيمتها حتى هذا التاريخ أكثر من 

 كل التي تأتي على ش“ الأرذية الرقمية”على تعزيز عملية تقديم  البرنامج: تساعد شركة ماستركارد الأغذية الرقمية

بطاقات إلكترونية تتين للاجئين والسكان الضعفاء ااخرين الحصول بشكل أفضل على الأرذية التي يحتاجون إليها من 

لأزمة لسواق المحلية. ودعمت شركة ماستركارد إعطاء البطاقات الإلكترونية للاجئين في لبنان والأردن استجابة الأ

من اللاجئين السوريين والأشخاص الضعفاء  244 000، وصلت البطاقات إلى 2014سورية. ومنذ يناير/كانون الثاني ال

 في الأردن. 195 000في لبنان، وإلى 

 لبرنامجلتستخدم شركة ماستركارد قدرتها التسويقية وعلامتها التجارية لتعميق الوعي وجمع الأموال  :العطا  المتكامل 

 في الأسواق الأساسية.

o  حملة تسويقية لجمع الأموال وللتوعية  35: انخرطت شركة ماستركارد في 2015و 2014إنجازات عامي

دولاراً أمريكياً لأنشطة  2 244 128كة بمبلغ تبرعت الشر 2015-2014بلداً. وفي الفترة  18في  بالبرنامج

 ملايين وجبة مدرسية تقريباً.  9التغذية المدرسية، مع تركيز خاص على شرق أفريقيا. وهذا ما يعادل 

o  بالاشترار مع  2014في أكتوبر/تشرين الأول ‘ قضايا لا تقد ر بثمن’وأطلقت شركة ماستركارد منصة

(. وهذه المنصة هي الأولى من نوعها وتتين لحملة بطاقات Banco Postaمصرف البريد الإيطالي )

من  2 000في كل مرة يستخدمون فيها بطاقاتهم. وانضم حتى اان أكثر من  للبرنامجماستركارد التبرع 

 حاملي البطاقة إلى المنصة.

ستتتة للانخراط مع قطاع المنظمات رير الحكومية، وتتألف من ثلاث لبنات رئيستتتية هي:  ويجري -154 حالياً وضتتتع استتتتراتيجية مكر 

المقبلة مع المنظمات رير الحكومية؛ وجهود لتبسيط الشراكة في  البرنامجوثيقة تحليلية لمعهد التنمية الخارجية بشأن شراكات 

تفاقات على المستتتتتتتوى الميداني في حالات الطوارئ؛ وتنقين عام للخطوط حالات الطوارئ من خلال وضتتتتتتع بروتوكول للا

بشتتتتتتأن الشتتتتتتراكة مع المنظمات رير الحكومية. ويتمثل الهدف الرئيستتتتتتي الكامن وراء هذه  للبرنامجالتوجيهية المؤستتتتتتستتتتتتية 

عاملية ت، أي من العلاقة التالاستتتراتيجية في توستتيع نطاق الراية بشتتأن الشتتراكة مع المنظمات رير الحكومية من التنفيذ البح

الصتترفة، إلى شتتراكة في التعاون والدعوة. وتهدف الاستتتراتيجية أيضتتاً إلى التمتع بالقدرة على تتبع وقياس أثر الشتتراكات مع 

 المنظمات رير الحكومية. 

مجال التنفيذ  في البرنامج( وصتتتف شتتتراكات 2015-2014التقرير التجميعي عن تقييمات العمليات ) وتجدر الإشتتتارة إلى أن -155

أحياناً على المستتتوى التشتتغيلي، مشتتيراً إلى “ الانفراد بالعمل”رير أنه حذ ر مع الي من الاتجاه نحو “. قوية بشتتكل عام”بأنها 

بعح الفرص التي جرى تفويتها، أو إلى وعود في مرحلة التصميم لم يتم الوفاء بها. وكشفت ستة تقييمات تناولها التقرير عن 

ات مفرطة في التفاال بشتتأن قدرة الشتتركاء التقنية والمالية على حد ستتواء، وهو ما أدّى إلى برمجة مفرطة في وجود افتراضتت

الطموح، في حين خلصتتتت تقييمات أخرى إلى تدني التواصتتتل وضتتتعف المستتتاءلة. ومن الضتتتروري التأمل في هذه القضتتتايا، 

 للانخراط مع المنظمات رير الحكومية.سيما في الوقت الذي يجري فيه وضع الاستراتيجية الجديدة  ولا

د الإطار، الذي ستتتتتتيخضتتتتتتع البرنامج، اعتمدت المديرة التنفيذية أول إطار للدعوة في 2015يناير/كانون الثاني  وفي -156 . ويحد 

الأستتتاستتتية على امتداد مجموعة من الموضتتتوعات الإنستتتانية والإنمائية تحت مظلة تحدي  البرنامجلتحديثات فصتتتلية، مواقف 

، سواء في المقر الرئيسي، أو مكاتب الاتصال، أو في الأقاليم، البرنامجء على الجوع. وسوف يمك ن الإطار كل مو في القضا
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إزاء القضتتايا الأستتاستتية، والعمل كستتفراء للمنظمة، والتوستتيع التدريجي للحيز  البرنامجمن التعبير بشتتكل أفضتتل عن موقف 

 السياسي للمساعدة الإنسانية.

عمله مع الوكالتين الأخريين اللتين تتخذان من روما مقراً البرنامج  ات العالمية، والإقليمية، والقطرية، واصتتتتلوعلى المستتتتتوي -157

لهما، وهما منظمة الأرذية والزراعة والصتتتتندوق الدولي للتنمية الزراعية، في تعزيز الشتتتتراكات في كل المجالات: والي من 

جال الشؤون الإدارية. وقامت هذه الوكالات الثلاث بدور أساسي في دعم الدول السياسات والدعوة إلى البرمجة والتعاون في م

. وبالإضتتتافة إلى الي، 2ستتتيما صتتتيارة هدف التنمية المستتتتدامة رقم  ، ولا2030الأعضتتتاء في عملية التمهيد لخطة عمل عام 

شتركت الوكالات المذكورة في تقديم المساعدة إلى لجنة الأمن الغذائي العالمي فيما ش ا أن يتعلق بالخطوط التوجيهية الطوعية ب

الاستتتثمار الزراعي المستتؤول، وإطار العمل للأمن الغذائي والتغذية في الأزمات الممتدة؛ وتوصتتيات الستتياستتات من أجل الحد 

ما مقراً ومن خستتتتائر الأرذية وفواقدها. وأعد الفريق العامل المعني ببناء القدرة على الصتتتتمود التابع للوكالات التي تتخذ من ر

 .2015لها إطاراً مشتركاً بشأن القدرة على الصمود جرى اعتماده في عام 

وقامت مجموعة الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها كذلي بزيادة تعاونها على المستتتتتوى القطري. وعملت الوكالات الثلاث  -158

في  80. وعملت نسبة 2014بلداً في عام  18و مشروعاً  21، وزاد الي إلى 2012بلدان في عام  10مشروعاً في  11معاً في 

مع وكالة واحدة من الوكالتين الأخريين في المجموعة أو مع كلتيهما في عام  للبرنامجالمائة تقريباً من المكاتب القطرية التابعة 

قيادة المشتتتتركة يعمل بصتتتورة وثيقة مع منظمة الأرذية والزراعة في ال البرنامج. ومما يستتتتحق الإشتتتارة، بالطبع، أن 2014

  (11)لمجموعة الأمن الغذائي للأمم المتحدة.

 تدبير الموارد -حادي عشر 

مليار دولار أمريكي، وهو ما مكن المنظمة من تلبية الاحتياجات الطارئة  5.38إلى  2014في عام  البرنامجموارد  ارتفعت -159

للأزمات الإنسانية المتصاعدة من خلال مساهمات بلغت  2014الجديدة والجارية. واستجاب المانحون العشر الأوائل في عام 

قدرها  4.5في مجموعها  يار دولار أمريكي، بزيادة  ئة( مقارنة بعام  26دولار أمريكي )أي  مليون 925مل ما . 2013في ال

قاعدة مانحين أكثر استتتقراراً في منطقة الخليب على امتداد الفترة المشتتمولة بالاستتتعراض. وقد مت الحكومات  البرنامجوأنشتتأ 

 البرنامج. ويواصتتل 2014ملايين دولار أمريكي في عام  210بما قيمته  البرنامجالمضتتيفة أيضتتاً أكبر مستتاهمة لها في تاريخ 

 السعي لتوسيع قاعدة مانحيه وزيادة تنويعها.

وفي الوقت الراهن فإن الغالبية الستتتاحقة للموارد التنظيمية تقوم على النقد، بينما  لت المستتتاهمات النوعية مستتتتقرة نستتتبياً في  -160

المرونة اللازمة ليضتمن استتخدام أفضل  للبرنامجالستنوات الأخيرة. وأتاحت الزيادة في نصتيب المستاهمات القائمة على النقد 

 طريقة ممكنة للتنفيذ )الأرذية أو القسائم أو النقد(.
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 : الموارد النقدية والعينية6الشكل 

 

التمويل  ، لأن بعح مصتتادرالبرنامجإلى التمويل المرن يشتتكل تحدياً بالغاً ومستتتمراً لنمواج التمويل المتبع في  الافتقارويظل  -161

ه مصادر أخرى نحو مشروعات أو أنشطة أو مجتمعات محلية معي نة )المساهمات الموجهة(.  هي اات أجل قصير، بينما توج 

، مما يضتتتتطره إلى طلب التمويل البرنامجفي المائة من التمويل في  11التمويل المتعدد الستتتتنوات حالياً على نستتتتبة  ويقتصتتتتر

ات الخارجية المتكررة والإقراض الداخلي للمشتتروعات(. وفضتتلاً عن الي فإن المستتاهمات رير المخصتتصتتة بالستتلف )النداء

. فقد 2011منن الأولوية إلى الاحتياجات الكبرى تشتتتتهد تراجعاً منذ عام  للبرنامج)المستتتتاهمات المتعددة الأطراف( التي تتين 

في  8.1إلى  2011في المائة عام  12ل الفترة المعنية وقدره انخفضتتتتت الموارد المتعددة الأطراف من أعلى مستتتتتوى لها خلا

. وتؤدي المستتتتتتاهمات المقيدة إلى إعاقة الشتتتتتتراكات مع الحكومات والمنظمات رير الحكومية، وتخلق 2014المائة في عام 

ى مدى الأثر عل تحديات في تخطيط وتنفيذ الحلول الطويلة الأجل لمشتتتتتتكلة الجوع والإستتتتتتهام في بناء القدرات، وتعرقل قياس

 الزمن.

هة مقابل المساهمات 7الشكل   المتعددة الأطراف: المساهمات الموجَّ

هةالمساهمات    )%( المتعددة الأطرافالمساهمات  )%( الموجَّ

2010 90.6 9.4 

2011 88.0 12.0 

2012 89.4 10.6 

2013 91.1 8.9 

2014 91.9 8.1 

الفترة المشتتتتمولة بالاستتتتتعراض، أشتتتتار عدد من تقارير التقييم إلى عيوب نمواج التمويل المتبع في المنظمة، والموارد  وخلال -162

باعتبارها ثاني أكبر عقبة “ قيود التمويل”( إلى 2014-2013المحدودة الكلية. وأشار التقرير التجميعي عن تقييمات العمليات )

 المشمولة بالتقييم.أمام عمليات المنظمة أثناء الفترة 

وثمة أمثلة حافلة عن التحديات الناشتتتتتتئة عن نمواج التمويل هذا. ومن بين الأمثلة على الي خلال الفترة المشتتتتتتمولة بالتقييم ما  -163

 يلي:
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، حيث تم تخصير التمويل لأنشطة أو بلدان معينة مما جعل من الصعب إعادة تخصير حالة مرض فيروس الإيبولا (أ)

ا. في ليبريا ونقر في تمويل عمليات ريني البرنامجالأموال مع تغير الاحتياجات. وأسفر الي عن فرط تمويل عمليات 

و أنشتتطة مختلفة في بعح وبالإضتتافة إلى الي جرى رفح الطلبات الداعية إلى إعادة تخصتتير الأموال إلى بلدان أ

 الأحيان، أو أن الأنشطة تأخرت بسبب الوقت الذي استغرقته عملية التخلي عن التخصير؛

حالة اللاجئين في الكاميرون، حيث شكل التخصير الصارم للأموال لصالن اللاجئين من جمهورية أفريقيا الوسطى  (ب)

على تقديم  البرنامجعقبة كأداء أمام قدرة  2015م مقابل اللاجئين من نيجيريا في اروة فترة التشتتتتتترد في صتتتتتتيف عا

 المساعدات المنقذة للأرواح لكل من هم في حاجة إليها؛

حالة الأنشتتتتتتطة التغذوية في أورندا، حيث أدت قيود المانحين على إقراض الأرذية عبر العمليات أو البلدان إلى تعليق  (ج)

التأخير في أورندا،  SuperCerealخزونات مستتتحضتتر بعح الأنشتتطة. وفي الوقت الذي واجهت فيه عملية تستتليم م

 فقد تعذر تحويل المخزونات المتاحة في البلدان المجاورة إلى هذه العملية المعينة بسبب قيود المانحين.

من أجل دعم الخطة الاستتتراتيجية لتمويل الأنشتتطة  للبرنامجالوصتتول إلى الأموال المواضتتيعية بالغ الأهمية بالنستتبة  وما يزال -164

، ودعم الزراعة، والتي تعتبر حاستتتمة الاعتبارات الجنستتتانيةالمتعلقة بالقدرة على الصتتتمود في وجه تغيُّر المناخ، والصتتتحة، و

بإمكانية الوصتتول إلى مجموعة متنوعة من الصتتناديق المجم عة. رير أن التقرير  البرنامجبالنستتبة لرستتالة المنظمة. كما يتمتع 

خدام  ها  نامجالبرالموجز عن تقييم استتتتتتت بة ل جا ية والاستتتتتتت حالات الإنستتتتتتتان عداد لل عة في مجال الاستتتتتتت ناديق المجم   للصتتتتتت

تخصير التمويل المجم ع ”( خلر إلى أن هذه الصناديق تعاني بدورها من التخصير. وأشار التقرير إلى أن 2009-2013)

يزيد من تكاليف المعاملات، ويقي د من مرونة الاستتتتتتجابة ولا يعمل الكثير من أجل  البرنامجلأنشتتتتتطة معي نة في إطار عمليات 

 “. تحسين نوعية الاستجابة

. ويطُبق هذا راهنوكما ستتتتتتبقت الإشتتتتتتارة في هذا التقرير، فإن استتتتتتتعراض الإطار المالي الحالي يمضتتتتتتي قدماً في الوقت ال -165

الوصتتتتتول إلى التمويل في  تينتحولاً في تخطيط المشتتتتتروعات، وت الاستتتتتتعراض، على ستتتتتبيل التجربة، نهُجاً يمكن أن تحدث

ن وصتتول المانحين إلى المعلومات. وخلال عامي  ، ستتيستتتخدم 2016و 2015الأوقات المثلى، وتيستتر كفاءة التكاليف، وتحستت 

ن وسوف يؤدي تحسي الاستعراض المذكور كفرصة لإعادة هيكلة إطاره المالي ودمجه مع إطار النتائب الاستراتيجية. البرنامج

المواءمة وزيادة الصتلات المباشترة بين الموارد والنتائب إلى النهوض بقدرات صتنع القرار، وخاصتة على المستتوى الميداني. 

لضمان حصوله على الأموال  البرنامجولا بد من أن تدُرج هذه القضايا وريرها ضمن نهب متجدد لتعبئة الموارد على مستوى 

ن أجل تكوين الشتتتراكات مع الحكومات، وتحستتتين برامجه واستتتتجابته للطوارئ، ومواصتتتلة الستتتعي لتوفير التي يحتاج إليها م

 حلول طويلة الأجل لمشكلة الجوع. 

لدى “ بيئة مستتتتتتقرة للمراقبة”خلر إلى وجود  2015، تجدر الإشتتتتتارة إلى أن التقرير الستتتتتنوي للمفتش العام لستتتتتنة وأخيراً  -166

 كبيراً في  ل حجم المنظمة وتعقد عملياتها. ، وهو ما يمثل إنجازاً البرنامج

 يةتوصال

 المعتمدة على الأجلين القصير والطويل. البرنامجي إلى إيجاد نمواج تمويلي أنسب لرسالة عالس (9
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 التوصيات الموحدة –ثاني عشر 

 الإطار المفاهيمي

في الخطة الاستراتيجية التالية باستخدام التحول نحو أهداف التنمية المستدامة  للبرنامجتمتين الإطار المفاهيمي  (1

 كفرصة للقيام بذلي؛

 في المساعدة الإنمائية؛ للبرنامجتحسين بلورة الميزة النسبية  (2

 إلى المجتمع الإنساني الأوسع باعتباره الوكالة الرائدة البرنامجتحسين التوعية بالخدمة الحاسمة التي يقدمها  (3

 لمجموعتي اللوجستيات والاتصالات في حالات الطوارئ. 

 تكاليف ونطاق وصول المساعدة الغذائية

تحسين المنهجيات المتعلقة بتكاليف المساعدة ونطاق تغطيتها للمساعدة في تقييم الأداء وصنع القرار على  (4

 المستوى المؤسسي والوطني.

 العمليات

وتعزيزه حسب الاقتضاء في مجال الاستجابة للطوارئ والاستعداد لها  للبرنامجالحفا  على الامتياز الأساسي  (5

 في ضوء العدد رير المسبوق من حالات الطوارئ في مختلف أنحاء العالم.

 في تنمية القدرات والي ضمن مجالات خبرته الراسخة. البرنامجتعزيز دور  (6

 التغييرات في نموذج العمل

 وو يفته. البرنامجالعمل على هيكل  مواصلة التفكير في رثار تغييرات نمواج (7

 وتوفيرهاقاعدة الأدلة 

 مواصلة بناء قاعدة الأدلة التي تتين إعداد تقارير أكثر متانة وحسماً بشأن تقييم الأداء المؤسسي. (8

 الموارد

 المعتمدة على الأجلين القصير والطويل. البرنامجالسعي إلى إيجاد نمواج تمويلي أنسب لرسالة  (9
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هي: “ أهداف برنامب الأرذية العالمي”. ووفقاً لهذه المادة فإن الأستتتتتتاستتتتتتي ولائحته العامةنظامه معروض في المادة الثانية من  البرنامجإن الغرض من إنشتتتتتتاء  (1)

اثة الممتدة؛ وعمليات الإر تقديم المعونة الغذائية لدعم التنمية الاقتصتتادية والاجتماعية؛ )ب( تلبية الاحتياجات الغذائية للاجئين وضتتحايا حالات الطوارئ الأخرى )أ(

نفيذ ، عند الطلب، تالبرنامجلغذائي العالمي وفقاً لتوصتتتتتتتيات الأمم المتحدة ومنظمة الأرذية والزراعة. وتحقيقاً للأرراض المذكورة رنفاً يتولى )ج( النهوض بالأمن ا

ر المعونة الغذائية من أجل: )أ( شتوفير العون لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية مع تركيز جهوده  برامب ومشروعات وأنشطة تسخ  عوب وموارده على أكثر ال

عداد طة اتقاء الكوارث والاستتتوالبلدان احتياجا؛ً )ب( المستتاعدة في الانتقال من عمليات الإراثة في حالات الطوارئ إلى التنمية، والي بمنن الأولوية إلى مستتاندة أنشتت

على تلبية الاحتياجات الغذائية للاجئين ولضتتحايا حالات الطوارئ الأخرى  لها والتخفيف من رثارها ودعم أنشتتطة التعمير في مرحلة ما بعد الكوارث؛ )ج( المستتاعدة

ي فيما يتصتتتتتتتل بالعمليات التوعمليات الإراثة الممتدة، قدر الإمكان؛ )د( توفير الخدمات للجهات المانحة الثنائية ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات رير الحكومية 

 . وتستكمل عملياته البرنامجتتسق مع أهداف 

 .statement-http://www.wfp.org/about/missionبيان رسالة برنامب الأرذية العالمي،  (2)

، وهو في طريقه إلى التحول نحو أهداف 8إلى  2من الأهداف الإنمائية للألفية: استتتئصتتال الفقر المدقع والجوع، وكذلي الأهداف من  1للهدف  البرنامجاستتتجاب  (3)

نة وتعزيز الزراعة ”، على 2التنمية المستتتتتتتتدامة. وينر أهم أهداف التنمية المستتتتتتتتدامة، وهو الهدف  القضتتتتتتتاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحستتتتتتت 

 “.المستدامة

أن في المائة؛ وركائز تحدي القضتتتاء على الجوع هي القضتتتاء على تقزم الأطفال دون الثانية من العمر؛ والحصتتتول على الغذاء الكافي طوال الستتتنة بنستتتبة مائة  (4)

 ذية أو فضلات الطعام. تكون جميع النظُم الغذائية مستدامة؛ وزيادة إنتاجية ودخل صغار الملار بنسبة مائة في المائة؛ والقضاء على الفاقد في الأر

 “لتحويلاتا”التي ستتتسُتتتخدم لتحقيق أهدافها الاستتتراتيجية، وشتتملت تلي الأدوات طرائق  “الأدوات الرئيستتية”حددت الخطة الاستتتراتيجية ما تشتتير إليه على أنه  (5)

)التحليل، والشتتتتراء، واللوجستتتتتيات، وتكنولوجيا المعلومات  “الخدمات التشتتتتغيلية”)التوزيع العام والموجه؛ وإنشتتتتاء الأصتتتتول ورأس المال البشتتتتري؛ والتغذية(؛ و

 .“المساعدة التقنية، والشراكات، والدعوة”والاتصالات، والخدمات الهندسية(، و

لاستراتيجية الأربعة هي: . وهذه التقييمات اOE/2012/S002أربعة تقييمات استراتيجية عن الانتقال من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية: تقرير تجميعي،  (6)

( التحول من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية 3في إنهاء الجوع الطويل الأجل؛ ) البرنامج( دور 2في الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان؛ ) البرنامجدور  (1)

 ( تقييم لطريقة تكيُّف المكاتب القطرية مع التغيير.4العمل في شراكة؛ ) –

لعملية الاستراتيجيات القطرية، واستعراض لأساليب  2011. وخلر استعراض مستقل أجُري في عام 2009تجريب استراتيجيات قطرية في عام  البرنامجبدأ  (7)

اتيجي لتخطيط الاستتتتتتراالعمل في إطار مبادرة الوفاء بالغرض، إلى أنه بالررم من أن وثائق الاستتتتتتراتيجيات القطرية تشتتتتتكل نهجاً بناء، فإنه يلزم تحستتتتتين مواءمة 

ستراتيجية في ستة بلدان في عام  البرنامجوالبرنامجي. ووضع  ستجابة للتوصيات، بالاستناد إلى استعراضات ا زاً، وصقله، واختبره ا . ويعُبر هذا 2014نهجاً معز 

الوثيقة لكافة استتتراتيجياتهم مع الغايات الوطنية والدولية المتعلقة ، مع الحكومات، والمواءمة البرنامجالنهب عن أهمية الانخراط الرفيع المستتتوى للشتتركاء، بما فيهم 

 بالجوع. 

 .2013في عام  وحساب التكاليف البرنامجفرقة العمل المعنية بإحصاء أعداد المستفيدين من استناداً إلى العمل الذي قامت به  (8)

 .2014من تقرير الأداء السنوي لعام  99انظر الصفحة  (9)

والستتبل المختلفة الكفيلة شتتراكة ريتش ( دور 2015-2011) الأطفال بين التغذية ونقر الجوع على القضتتاء لمبادرة المشتتترر التقييم عن الموجزيتناول التقرير  (10)

 . بتحسينها

ل الإنستتتتتتتاني يطرح التقرير الموجز عن التقييم المشتتتتتتتترر بين منظمة الأرذية والزراعة وبرنامب الأرذية العالمي لتنستتتتتتتيق مجموعة الأمن الغذائي في العم (11)

 عدداً من التوصيات بشأن سبل تحسين رلية تنسيق المجموعة.  (2009-2014)
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