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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva para su examen.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a las funcionarias del PMA
encargadas de la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Directora, ADH*: Sra. R. Hansen tel.: 066513-2400

Jefa, ADHC**: Sra R. Grove tel.: 066513-2405
Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,

sirvase dirigirse a la Sra. C. Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).

* Direccién de Recursos Humanos.
** Servicio de Gestion de las Posibilidades de Carrera.
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RESUMEN

Durante su reunién anual de junio de 2007, la Junta examind los documentos informativos
que se le habian presentado acerca de la representacién de la plantilla profesional
internacional del PMA desde € punto de vista del género y la nacionalidad. La Junta pidié
que se presentara una estrategia para mejorar tal representacion, especiamente en los
niveles superiores.

En & presente documento se exponen algunos criterios para la elaboracion de una estrategia
global de gestion de los recursos humanos destinada a mejorar la representacion geografica
y € equilibrio de género entre el personal internacional del PMA y a lograr los objetivos
establecidos a este respecto.

PROYECTO DE DECISION®

Tras haber revisado & documento titulado “Hacia € logro de los objetivos establecidos
en materia de representacion geogréfica e igualdad de género” (WFP/EB.2/2007/4-B), la
Junta toma nota de los criterios propuestos por e PMA para el establecimiento de una
politica y estrategia encaminadas a mejorar la representacion de género y geogréfica en
la categoria de personal profesiona internacional.

" Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse a documento “Decisiones y recomendaciones del segundo periodo de sesiones ordinario de 2007 de la
Junta Ejecutiva’ (WFP/EB.2/2007/15) que se publica a finalizar €l periodo de sesiones.
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MEJORA DE LA REPRESENTACION DE LA MUJER Y DE LOS NATURALES
DE PAISES EN DESARROLLO EN LA PLANTILLA INTERNACIONAL DE LA

CATEGORIA PROFESIONAL

1.

2.

En consonancia con los objetivos de las Naciones Unidas, e PMA ha decidido que las
muj eres deben representar €l 50% de la plantillainternacional de la categoria profesiona, y
los naturales de paises en desarrollo, € 40%.

La Junta observé con preocupacion que, en general, las mujeres y los naturales de paises
en desarrollo estaban representados en medida insuficiente, en particular a nivel del
personal directivo superior. La Junta pidi6 ala Direccién de Recursos Humanos (ADH) del
Departamento de Administracion que presentara una estrategia encaminada a corregir este
desequilibrio. Dicha estrategia consistia en determinar las medidas que debian adoptarse
para avanzar hacia € logro de los objetivos establecidos, es decir, asegurar una
representacion de mujeres del 50% y de naturales de paises en desarrollo del 40%, en
especial en los niveles superiores de la plantilla internacional de la categoria profesional
del PMA.

3. Hasta @ 31 de diciembre de 2006, las mujeres representaban el 39,5% de la plantilla
internacional de la categoria profesional y e 30,5% de los puestos de categoria P-5 y
superiores. Actuamente, ocupan € 50% de los puestos de categoria correspondiente a la
de Subsecretario General (SsG). Estas cifras se han mantenido relativamente constantes
durante |os Ultimos cinco afnos.
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4. Hastad 31 de diciembre de 2006, los naturales de paises en desarrollo representaban €l

40,5% del personal internacional de la categoria profesional. Aungue esta cifra respondia
a objetivo del PMA, e porcentge relativo a persona directivo superior no superaba e
27%, lo que representa una ligera disminucion con respecto al 29,7% de 2002. Cabe
sefidar, sin embargo, que los naturales de paises en desarrollo ocupan actualmente el 50%
de los puestos de nivel correspondiente ala categoria de SsG.
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5. En e documento titulado “Mejoramiento de la situacion de la mujer en €l sistema de las
Naciones Unidas’, presentado a la Asamblea General de las Naciones Unidas e 7 de
septiembre de 2006, el Secretario General sefialé que “...1a representacion de la mujer en
el cuadro organico y categorias superiores permanecidé casi sin cambios, con mejoras
insignificantes y, en algunos casos, hasta una disminucion...”. La Secretaria analiz6 las
causas del lento avance registrado en la megora de la situacion de la mujer en los
organismos de las Naciones Unidas y se identificaron algunas medidas que éstos podrian
adoptar para superar las dificultades que obstaculizaban |os progresos.

6. Paramejorar € la representacion geograficay € equilibrio de género en su plantilla, €l
PMA ha aplicado diversos métodos, pero no en todos los niveles de personal ha alcanzado
los obj etivos establ ecidos.

Situacion actual en el PMA

7. El PMA esta atravesando una fase de transicion. Como se indica en el Plan de Gestion
para el bienio 2008-2009, €l presupuesto administrativo y de apoyo alos programas (AAP)
es més gjustado que antes, sobre todo en la Sede y en los despachos regionales. La nueva
estructura organica simplificada fusiona varias dependencias administrativas y funciones
existentes en la Sede. Todavia no se conocen |os resultados de estos cambios en o que se
refiere a la composicion de la plantilla, pero en la Sede disminuiran notablemente los
puestos de categoria P5 a D2. Puede que el personal se vea afectado por las supresiones de
puestos que tendran que efectuarse.

8. Parareducir d minimo e impacto de estos cambios, e PMA ha decidido congelar la
contratacion. De ahi que més que en la contratacion, las estrategias encaminadas a
acrecentar la representacion de la mujer y de los naturales de paises en desarrollo en los
puestos de adopcion de decisiones tengan que centrarse en la retencién y en la promocion
de las perspectivas de carrera.

9. LaADH seguira el impacto de estos cambios organicos en la representacion por sexo y
por nacionalidad. En espera de los resultados de esta transicion, se establecera una nueva
base de referencia.

Iniciativas actuales orientadas a mejorar la representacion desde el punto de
vista del género y la nacionalidad

10. Para conseguir los objetivos establecidos en materia de representacion de mujeres y de
diversidad geogréfica, e PMA aplicalas siguientes medidas:

11. Contratacion. EIl PMA contrata a persona internacional de categoria profesional
mediante un sistema de listas de candidatos. Los porcentgjes de mujeres y de naturales de
paises donantes y de paises en desarrollo subrepresentados en estas listas son objeto de un
seguimiento regular.

12. El sistema de contratacion comprende un motor de busqueda en linea que permite al
personal directivo seleccionar a los candidatos en funcion de las necesidades y de las
cualificaciones que exige una determinada asignacion. Pueden establecerse filtros para
limitar la busqueda a mujeres o a naturales de paises en desarrollo y ayudar aladireccion a
alcanzar sus objetivos de contratacion.

13. LaADH estarevisando los procedimientos de contratacion del personal internacional de
categoria profesional con vistas a reforzar 1os procedimientos que garanticen la seleccién



WFP/EB.2/2007/4-B

de los candidatos mejor cualificados mediante la aplicacion de procedimientos
transparentes y rigurosos.

14. Retencion. Entre los hombres y las mujeres, la retencion es bastante equilibrada: el 45%
del persona profesional de categoria internacional que se jubilé en 2006 eran mujeres. La
retencion de naturales de paises en desarrollo es mayor: en 2006, € 30% del personal
jubilado procedia de esos paises.

15. Con respecto a la edad del personal que se jubila, mas mujeres gue hombres dejan el
PMA entre los 30 y los 39 afios. En cuanto a los naturales de paises en desarrollo que se
jubilaron no parece que hubiera habido un criterio relacionado con la edad.

16. El estado civil también puede ser una variable que debe tenerse en cuenta en relacion
con € género. En total, €l 70% del persona internacional de la categoria profesional es
casado, pero las mujeres no constituyen mas que e 29% del persona casado. La
proporcién es menor en los niveles superiores, en los que las mujeres representan solo el
17% del persona casado de las categorias D-1y D-2.

17. La Asociacion Mundia de Coényuges de Funcionarios Expatriados de las Naciones
Unidas (GESA) refuerza la capacidad de los organismos del sistema de las Naciones
Unidas para contratar, redistribuir y retener a los candidatos mejor cualificados
promoviendo e empleo de los cdnyuges expatriados y ayudando a las familias de los
funcionarios de las Naciones Unidas a trasladarse a nuevos lugares de destino. En su
calidad de organismo coordinador de la GESA, el PMA creb un sitio Web para el persona
y los posibles candidatos, con informaciones sobre los paises y las oportunidades de
empleo para sus conyuges.

18. En e Anexo figura una lista de las politicas emanadas por € PMA para abordar las
cuestiones relativas alaretencion del persond y el equilibrio de género.

19. Promocion de las perspectivas de carrera. La direccion del PMA ha adoptado
medidas dirigidas a aumentar el acceso de las mujeres a los puestos de nivel superior.
Gracias a un proceso de redistribucion, la proporcion de las directoras adjuntas en los
paises pasd del 13% en 2002 a 35% en 2006, mientras que la de las directoras en los
paises se mantuvo constante en € 20%. Las directoras regional es adjuntas pasaron del 29%
en 2002 a 56% en 2006. También resultaron positivas para las mujeres las tasas de
ascenso: en las reasignaciones més recientes, el 45% de los funcionarios que obtuvieron un
ascenso en las categorias P-1 a P-4 fueron mujeres.

20. Los naturales de paises en desarrollo representan el 30% de los directores en los paises y
el 38% de los directores adjuntos, o que congtituye una disminucion respecto de los
porcentajes registrados en 2002, es decir, el 35% paralos directores en los paises y € 54%
para los directores adjuntos. Por otro lado, la proporcion de puestos de directores
regionales que ocupan |los naturales de paises en desarrollo ha pasado del 57% a 71%.

21.  Sehan desplegado esfuerzos para preparar a las mujeres a desempefiar nuevas funciones
en e futuro. En 2006, e 40% de los participantes en los cursos institucionales de
capacitacion en intervenciones de emergencia eran mujeres, y para 2007 se fijé un objetivo
del 50%. En e Centro de perfeccionamiento del personal directivo de las Naciones Unidas,
con sede en Roma, participa un nimero mayor de mujeres. El 60% de los participantes
designados por e PMA desde principios de este afio han sido mujeres.

22.  Mecanismos de rendicion de cuentas. Las medidas adoptadas Ultimamente en materia
de rendicion de cuentas permiten evaluar las iniciativas tomadas por los directores para
mejorar larepresentacion de las mujeres y de los naturales de paises en desarrollo. A partir
de 2007, se ha incorporado en e Programa electronico de evauacion de la actuacién
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profesiona y de mejora de las competencias (PACE) un sistema que permite evaluar
automati camente en qué medida los directivos de las categorias P-5 y superiores responden
a los objetivos institucionales en materia de gestion de recursos humanos, teniendo en
cuenta en especial en la contratacion las consideraciones relativas a género y a la
nacionalidad.

23. La ADH evalta constantemente la eficacia de las iniciativas de contratacion, tanto
propias como de otras dependencias del PMA, e informa periddicamente a personal
gjecutivo.

Préximas etapas

24.  Una modificacion sostenible del perfil de la plantilla requiere una revision global de los
obstéculos, redles y percibidos, que existen a nivel individual, de la direccién y de la
Organizacion. El reconocimiento y la neutralizacion de dichos obstaculos facilitara la
aplicacion de las estrategias de contratacion y retencion dirigidas a las mujeres y a los
natural es de paises en desarrollo.

25. Las siguientes actividades en curso respaldan la elaboracion, por parte de la ADH, de
una estrategia encaminada a lograr este objetivo en consonancia con las iniciativas
emprendidas anivel del sistema de las Naciones Unidas.

26. La ADH estd elaborando una estrategia de recursos humanos que se gjuste al Plan
Estratégico del PMA. Se ha iniciado una labor de planificacion para determinar e perfil
demografico y € perfil de competencias actuales de |os funcionarios internacionales. Sobre
la base de esta informacion, la ADH determinara cudles son las medidas més oportunas
para atender a las necesidades previstas en materia de dotacion de persona y alcanzar los
objetivos de equilibrio de género y representaci dn geogréfica establecidos. La estrategia de
gestion de recursos humanos quedara ultimada después de que la Junta apruebe, en 2008,
el Plan Estratégico del PMA.

27. Simultaneamente, el Servicio de Género y de Salud y Nutricion Maternoinfantil (PDPG)
esta elaborando, con la participacion de la ADH, la politicadel PMA en materia de género,
gue se tiene previsto presentar ala Junta en junio de 2008. En ella se incorporan estrategias
paratener en cuentala tematica de género tanto en la programacion como en la dotacion de
personal.

28. La Oficina de Evaluacién ha iniciado una revision, a nivel de toda la Organizacion, de
los Compromisos ampliados relativos a la mujer, de los cuales €l octavo apunta a la
igualdad de género en la dotacion de persona. La revison comprende un andlisis
cuantitativo y cualitativo de los datos sobre recursos humanos de 2002 a 2006.

29. Como medida de seguimiento del informe de la Asamblea Genera titulado
“Mgoramiento de la situacién de la mujer en e sistema de las Naciones Unidas’, la
Asesora Especial en Cuestiones de Género y Adeanto de la Mujer trabaja en el
establecimiento de los criterios para mejorar la situacion de la mujer en las Naciones
Unidas. Como un primer paso, en noviembre de 2007 se reunira un grupo de expertos con
el fin de formular recomendaciones para mejorar la situacion actual, que se presentaran ala
préxima Asamblea General y alos 6rganos legislativos. En este proceso, coordinado por la
Asociacion de los Servicios de Gestion de Recursos Humanos de las Organizaciones
Internacionales (AHRMIO), participan e PMA y otros organismos de las Naciones
Unidas.

30. S bhien estas actividades estdn centradas en e género, muchas de las estrategias
derivadas en materia de contratacién y retencion podran aplicarse a las iniciativas
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emprendidas por el PMA para mejorar la representacion de los naturales de paises en
desarrollo.

Marco cronolégico

31. Septiembre a diciembre de 2007. Para determinar los obstéculos y las causas
subyacentes de los limitados progresos que ha readlizado el PMA en e logro de los
objetivos de género y de representacion geografica, la ADH contratara a un consultor
externo parallevar a cabo un andlisis semejante al del Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF)?, en coordinacién con la revisién, por parte de la Oficina de
Evaluacion, de los Compromisos ampliados relativos ala mujer.

32.  Noviembre de 2007 a enero de 2008. Enlace con la Asesora Especia en Cuestiones de
Género y Adelanto de la Mujer sobre las estrategias aprobadas por la Asamblea General
para mejorar la situacion de la mujer en los organismos del sistema de las Naciones
Unidas.

33. Enero a febrero de 2008. Sobre la base de los resultados del andlisis y de las
recomendaciones formuladas, la ADH consultard a los directivos y a los miembros de la
Juntaacercadelaviabilidad y € plazo de aplicacién de las recomendaciones.

34. Marzo ajunio de 2008. Se presentara a la Junta una politica sobre equilibrio de género
y diversidad geogréfica en e persona internacional del PMA. Dicha politica quedara
integrada en la estrategia de gestion de recursos humanos y, por 1o que se refiere a género,
se gjustara ala politica en materia de género elaborada por € PDPG.

! La Junta Ejecutiva del UNICEF pidi6 a Fondo que abordara la cuestion de |a paridad de género con el fin de
alcanzar el objetivo de laparidad en todo el sistema de las Naciones Unidas a més tardar para el afio 2010. En
consecuencia, en 2006 se publico un estudio titulado “Paridad de género en la gestion superior del UNICEF”. El
estudio, basado en datos estadisticos, entrevistas en profundidad y deliberaciones de grupos seleccionados, asi
como en entrevistas de fin de servicio, determind que las deficiencias en materia de paridad de género dependian
de varios factores compl gjos e interrel acionados.
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ANEXO

Politicas y directrices de la ADH pertinentes a las cuestiones de género

1. Procedimientos administrativos aplicables a personal internacional de la categoria
profesional.

2. Programa de premios. Incluye el Premio del Dia Internaciona de la Mujer, establecido
en homengje a los esfuerzos desplegados por promover € papel de la mujer en la ayuda
alimentaria.

3. Lactanciamaterna.

4. Documento de la Junta Ejecutiva de 2004 - “Politica del PMA sobre contratacion del
personal y representacion geografica de los  Estados  miembros’
(WFP/EB.1/2004/4-B/Rev.1). Se exponen las metas del PMA en relacién con € equilibrio
de género y larepresentacion geogréfica.

5. Licencias familiares. Permite a los miembros del personal atender a las emergencias u
obligaciones de caracter familiar.

6. Horas de trabajo. Se prevén opciones de horario de trabgjo flexible, tal como el empleo a
tiempo parcial.

7. Licencia por maternidad. Se otorga una licencia de hasta 16 semanas a funcionarias con
nombramientos de duracién indefinida, continua o de plazo fijo.

8. Licencia por paternidad. Permite a los funcionarios tomar cuatro semanas de licencia con
goce de sueldo —ocho semanas en circunstancias excepcionales o en lugares de destino en
los que se desaconsgja oficialmente estar acomparados por la familia— para cuidar a sus
hijos recién nacidos y establecer un vinculo afectivo con ellos.

9. Acoso sexual, hostigamiento y abuso de poder. Se facilita una serie de documentos sobre
definiciones, principios y directrices para hacer frente a situaciones relacionadas con el
acoso sexual, € hostigamiento y el abuso de poder.

10. Politica de redistribucion, rotacién y movilidad. Se garantiza que se preste la debida
consideracién cuando se reasigna a uno o ambos conyuges empleados por €l PMA.

11.  Contratacion. Comprende una serie de documentos sobre la contratacion y seleccion del
personal internaciona de categoria profesional y sobre laformaen que e PMA persigue, a
través de estrategias y programas especificos, sus objetivos de género establecidos para la
contratacion del personal.

12. Enfoque para las operaciones especiales. Permite a personal de contratacion
internacional que presta servicios en condiciones dificiles y en lugares de destino en los
gue no puede estar acompariado por sus familiares administrar |os costos relacionados con
la separacion de la familia y la necesidad de financiar dos viviendas. Ayuda al PMA a
atraer aestos lugares al personal més apropiado.

13. Contratacion de conyuges. Se facilita una serie de documentos que exponen las politicas
del PMA concernientes a la contratacion de conyuges de funcionarios del PMA.

14. Licencia especia. Disposiciones del Reglamento del Persona y de Manual autorizan a
los funcionarios tomar una licencia, con o sin goce de sueldo, por razones de formacion,
enfermedad u otras razones importantes.

15. Teletrabgo. Se describen las modalidades laborales aternativas por las que los
funcionarios pueden trabgjar fuerade los locales del PMA.
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SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

ADH
AHRMIO

AAP
GESA

PACE

PDPG
SsG
UNICEF

P-EB22007-7691S

Direccion de Recursos Humanos del Departamento de Administracion

Asociacion de los Servicios de Gestion de Recursos Humanos de las
Organizaciones Internacionales

(Presupuesto) administrativo y de apoyo alos programas

Asociacion Mundial de Conyuges de Funcionarios Expatriados de las
Naciones Unidas

Programa de evaluacion de la actuacion profesional y de mejorade las
competencias

Servicio de Género y de Salud y Nutricién Maternoinfantil
Subsecretario General
Fondo de las Naciones Unidas paralaInfancia



