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� ا�+*(�)ي��
 �)آ�ة �

 �)ا(&�	��&��� 	��
�� ا	�����ي ا	)'�&� ه�$

WX,�� �,ء ا�#"!  ا��&Z
�� 012[&�/ إ�[' \��![$ 2#��[�ى ه[�� ا�����[� أ_^!� ���[� \�
� ا.�&�0 أb�]#2 ل&d]\eا 

.ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اm�#&ع i�l ا2��اء ذ�j أن ,�W و,�iZ أد0&�، ا�#�آ�ر,�#� ا.-�,� ا��&�

Wlرo\&X2030-066513: ا� �ةا���:C. Heider 1,��W����ا� w�+�:

W+�+#,ل&d\eة ا�2&��� Panlilio  C.،ا*داري �
ل \��!$ �2ر_&أ_^!� إن آ&� �0�W+,،ا�#~\#1ات�{�ة |��&ت� ا�#�&

Wlر o\&Xا� '!
 jي وذ����.(2645-066513): ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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، وه� \���� إ�' _�&_&ت ا�����W ا�[�&��2 ا��[� m[1ى د�"X[& وا_[�+#&� &X	�i��#\*���+, ه�� ا������ _�&_� ا�����W ا�#����

]� &]X2 ا�#�#[�ل W�]���ا� �]
وm[&ء \��[�� _�&_[� ا����[�W �2[&ءً 
![' \�3[��.� ا.�[W ا�#��[�ة {�' \�#&4[' �[� ��[&,�1 و�lا

 �]� W�]���ا� o%&]b�� 1اض ا���[1اء��,+�-��* ا_	,+�-��*، ووا��[� إدارة ا	ا�#"![  ا &]X�!

![' ه[�� ا���3[�� و3[�ق  

.2008ا������ي �� دور\� ا��&د,� ا.و�' ��&م

 �[� أi]m \���[$ ا��[1ض ا	,+�-��* و�[d�ا��l وm[�وى ا����[�W �[� و\���د _�&_� ا�����W ا�"�,[�ة إ�[&راً �+�&�[� ا_[��(���

W�!��]ا�#[�&ء�� وا� �� i�#�#ا�#�دوج ا� .�]� W�]���(��� ا���,+�-��* و\[��' ا�[��&_� إ�[' �[#&ن ا_[	ا i%&]_ل ا��)]| �]� 

 ا�[��&_� آ#& \��1. ا��X+!�� وا�#~_��� 
!' ا���اء، وا��d�ي ���� �mاw0 ا�o�Z ا�#���دة �� ا_��1اض ا���1اء


#!�[&ت �]��&} i]�#\ �]���##[&ت ا�����1,[$ �[#&ن أن ا�� �

#!�&ت ا�����W و���"&\�  ��lا�d� �,��\ ',+�-��* إ�	ا 

���&� ا	,+�-��* آ#& \��1 ا���&_� إ�[' ز,[&دة m[�وى ا����[�W �[�. وأن ��&,�1 اe|��&ر \�� 2&���ا
� ا�d&ر�� �!��&د وا��

 ا�#[[d!�� ا��[[&ر���m، و\[[�
�W ا�[[X�ُ/ ا��[[�&رآ�� �!���[[�W، و\��[[�� \�![[�i �[[� |[[(ل \�_[[�� ا�#[[�&ء�� أ�[[&م أ3[[�&ب

 �[�ن ا	,+�-��* و2&���1 إ�' �2^[� ا��#[i ا��[� \[��ده& ا�(�1آ�,[� �[�. ا�#�~و��� ��#& ,��!$ 2&_�"&�2 ا*دارة �!���3&ت

.+� &X,1�w ا�����Wا���&_� \�+  أ,Zً& دور و-1ض ا�����W ا��ا\� وا�����W ا�(�1آ�ي وا�����#&ت ا��� ,"

�� �[��X� �]� 1#[&م و
#!�[&ت ا����[�W ا��[� ,[X2 �!�Z[& �[� �[�ء ا	,+���*و\"�ر �({�� أن إدارةd]2 1]ا��� ����]_ 

�� |&3[[�، �[[�ن. أ�[[iZ ا�##&ر_[[&ت ا�"�,[[�ة واe\[[�&ق ا��[[&م �[[� _[[&%1 أm[[�اء �����[[� ا.�[[W ا�#��[[�ةd]]2,+�--��*و	ا 

دار,� ا�����1 ا�#���ى ا��[� \�[��' �[�~و��� آ�&�[� اe\[�&ق �[� ا��#!�[&ت _��اi3 ه�� ا�#�&�l&ت 
� �1,$ ا�!"�� ا*

.ا*دار,� ���W ا�#���ة

�]]� W�]]���ت ا�&]]_&�_ �]]� &X��]]_ &]]� �]]�#m ��]]ه W�]]���ا� �]]_&�_ �w]]"\,+�--��*و	1اره[[& �[[� ا�#"![[  اlإ ��2[[ &X0&,1]]_ أ�و,�[[ 

.ا������ي

∗�0+وع ا	&ـ+ار

ا و,�!w �[� ا.�&WFP/EB.2/2008/4-A ( �]0ا������(�����W ��01&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا�#���� �� ,�1 ا�#"!  ا������ي _�&_�

.أن \�|� 
!#& 2&���!��&ت وا�#({�&ت ا�#��اة ��ى ��&��l ا������

اه�ا ��1وع∗ �%&Xا��1ار ا�� '!
 ا�d&درة �� WFP/EB.2/2008/15 �,&X0) ا������( ا�#"! ، ,m1' ا��m1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت����#��#1lار، و���(ع 
.ا��ورة

 ��2ـ1
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 ا	2����

1-�]� W�]���أ ا��,+�-��* 2	م ا&]

�[1اف 2[�ور� ا._&_[�1965 �[� eا �ر_[&ت ا*دارة ا�[�!�#� �2[&#� W]
و�[1ت. �[� د

�� ا�����W ��� ذ�j ا���� �2�د �� ا�����1ات �bي. و��� |(ل ا�[���ات ا.|�[1ة 
[�داً �[� ا���[&%$ 	�,+���*وأ1l ا�#"!  ا���

W�����&2 ���\1#د ا���&_&ت ا��\� ��)1(.ا���(ل ا���"&�2 ��![$ ا�#"![  إزاء ا_[�ا���[&%$ ا_[ j]!\ �]0&�.ت ا�
e _[�#& وأ ،W�]�

.ا_��(�� ا��X+!� و��ارد�

�� ا�����W �� أ1mى،2007و�� 
&م-2�b�� &1ا���,+���* ا���1اء ا_	[� ا�ا��![$ ا� �
 .-1اض ��X& اe_[�"&�2 �[�وا

(2#& ,!� وأو3' اe_��1اض. أ
1ب 
�X& ا�#"!  �[� ا�e��[&س ا�[�ي ,�[�¡ 2��]�}� ���o]! ا�[��&_&ت ا�[�&��2 �!�[�)1:

 و�#&ن ا_[��(��� ا����[�W ا�[�ي \[��' ه[�� ا�[��&_� إ�[' \����[� �[� |[(ل \�� ��]_1��m o]!اw]0)2(؛ 2&\"&ه&ت ا���&_� 

���)��_eم)3(؛ ا&�� W�����&2 ���#ة ا����ا�# W�.و��&,�1 �1,$ ا �
�� �lا .2005 وز,&دة ��اء���

 2#�[[&دئ ا����[[�W ا	,+�--��*��[[1ض �[[� _�&_[[� ا����[[�W ه[[� \1_[[�� ا_[[��(��� ا����[[�W وآ�&�[[� ا��[[�ام 
#!�[[&ت ا����[[�W �[[�وا-3

و,�#&4[' إl[1ار _�&_[�. و\��m ه�� ا���&_� m#�� أ
#&ل ا�����W و\X�Z& �� إ�&ر �~_�� �!#�&ء�� وا���!�W. ا�#����� دو��ً&

�� �lا
� و��&,�1 �1,$  &X\ذا W����ا�W�����&2 ���#ة ا����ا�# W�.ا.

4-�� W����ت ا�&_&�_ �� &X��_ &� ��#m W����ا� �_&�_ �w"\,+���*و	1اره& �[� ا�#"![  اlإ ��2 &X0&,1_ أ�د_[و. و,����

 W������2ن ا� �!d�.��&_�ا�\���� ه�� آ���� ,�W إ
�اده& �2� ا
�#&د _�&_� ا�����W ا_�1ا\�"�� ��

 ا	6+ض وا	���ر�4-ا	�&��3

 ا	6+ض �7 ا	�&��3

5-�� W����ت ا�&�!#
 �

� ا.داء وا���&%/،ا�#�&ء�� 
!' \���$ ا��1ض ا�#�دوج ا�#�#�i �� ا	,+���*\�& W�!��وا��]� 

�[[1ار، 2#[[& �[[� ذ�[[j ا�#"![[ ، وا*دارة ا��!�[[& وإدارة أi]]m إ�[[1اء ا�#�&l[[�&ت ا�[[��&_&\�� وا���[[&رات اe_[[�1ا\�"�� �[[d&��0 ا�

.,�، وأ3�&ب ا�#d!�� ا¥|1ا	,+���*ا��#!�&ت �� 

2&_[���ام ا��&,[&ت وا.ه[�اف) وا*2[(غ 
�X[&(وا�#�&ء�� ه� ا�e��ام 2��1,1 �& ,���� �� أ
#[&ل و�[& ,���[$ �[� 0�[&%/-6

و,��[� ا�[��!�W ا_[��(ص ا�[�روس �[� ا��"[&رب وX���l[& وا_[���&X2& �[� ا�##&ر_[&ت.� �����W ا.داء ا�#�1رة آ��ا
� ���&ر, 

�&دة �� ا��"&ح و\(�� أ|�&ء ا�#&���_eا W� ة، و���,�ا�" .

7-�� W�!��ءاً �� ا*�&ر ا.و_� �!#�&ء�� وا��m W����ا� i�+�,,+���*و	ا, �#i ا�31� وا*دارة ا��&%#� 
![' ا���[&%/ ا��ي

. �&2����� j!\ ا��27o%&bو\�&ول ا���1ة. �� 0&{�� وا�#1ا��m وا�����© �� ا��&{�� ا.|1ى

) 2002(W ا�#���Xm 0�� ا���&%/، و_�&_� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �� ا�31� وا�����)2000(��&دئ و�1ق ا�31� وا�����W �� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� (1)
W����012&�/ ا.-�,� ا��&�#�)2003(و_�&_� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �� ا� �� W����إدارة ا� �
، وور+� �^�X� ��!�#+\ �l�w ا�#"! )2005(، و\�1,1 

�� ا�����W �� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#��bو �
).2006(ا������ي 
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 ا	���ر�4

�[. ه� \��,X�� 1"� و-�� 1���� l�ر ا*�+&ن ا	�&��8-3 �]�!��� |[(ل درا_[� وه[� ,1آ[� 
![' ا*0"[&زات ا�#���l[� وا�

&X��
و,��1 ا����[�W إ�[' \��,[� �(ء�[�. _!�!� ا���&%/، وا��#!�&ت، و
�ا�i ا���&ق، و
(l&ت ا������، ��WX ا*0"&زات أو 

 و
#!�&\� وا_�1ا\�"�&\� و_�&_&\� و��&ه#�X& �� ا���#�� وا��#!�&ت ا*0[�&��0 ا	,+���*و��&��� وآ�&ءة وأ�1 وا_��ا�� أ���0 

ا .ا	,+���*��� \�!�' ��&
�ة �� ا��!�ان

9-��

� �� ا���&_&ت واe_�1ا\�"�&ت وا��#!�&ت وا.���0 و�& إ��X&، و\��� ا���&ق ا	�&����ت ا:�9+ا�8�#"� i#�\ 

&X%ض �2دا�Xا�#��#� 1�2ض ا�#�&ه#� �� ا�� &,&Z�� ى�d�\و ،�#�!l*ا��&�#� أو ا.

 �� 2![� �[& |[(ل ��[1ة ز���[� ا	,+���* \�#m i#�� ا��#!�&ت وا.���0 ا��� ,"X,1& ا	�&����ت @�? ا	�<�)ى ا	&>+ي-10

. �� ا\�&ذ و�� ا_�1ا\�"� �� ا���&ق ا���1يا	,+���*����دة 1�2ض إ�1اء ا��1ارات ��2ن \#+��


#!�� وا{�ة 
!' {�ةا	)ا�Aة ��تا	���8&����ت-11 '!
. \1آ� 

 إm[[1اء أ0[[�اع ا�����#[[&ت ا��(�[[� أ
[[(� �d]]2رة ���[[1دة أو ا	,+�--��* ,#+[[� �#+�[[w ا����[[�W �[[� ا	�&���--�ت ا	�--�0+آ�-12

�� �+&\w ا�����W �� ا�#��#&ت ا.|1ى .4e&2�1اك

13-�--�Cآ+�D	&���--�ت ا�	ا���1,[[� ا w]]\&+#أو ا� �]]�#�!l*ا w]]\&+#,1ه& ا��ة \[[�![[$ �2#!�[[&ت وا{[[��[[� \�و\��[[$ ه[[��. ه[[� ا�

 ���mر,�� ا��[&ر&�]�_eا���[1اء ا ����\ j2#& �� ذ� ،W����ا� w�+� &X,1", ��#&ت ا�����ا� &X���\ ��ا� �
ا�����#&ت 0�  ا���ا

�#X#داء ا�..

�� ا	�&����ت ا	�ا14-��8b�� &X,1", *���+,	1 ا��]��� eر,�� إ&�]�_eا���[1اء ا �]� i|�]\ ون أي�ا���1,[� 2[ w\&+#ا� �� 

��[[� |�[[� ا��#[[i ا�[[���,�، �[[� |[[(ل ��&ر0[[� ا*0"[[&زات ا�#�[[1رة. ا��#!�[[� 
�[[� ا�![[�وم�\ �]]
�[[�ن \�[[&ر,1 b�#و,�1[[� ا�

��!��أ. 2&*0"&زات ا� e ,��1ط أن \�� 2#��!�&ت اe_��(��� ا�#���دة �� ه�� ا���&_�و2&���1 إ�' .X0& \���#&ت ذا\��،

 ا	�<Eو	�� @7 ا	�&��3

 ا	�
�� ا	�����ي

15-W����ا� �_&�_ '!
�[�W �[� و,1اwl ا�#"![  ا���. ,�X¬ ا�#"!  ا���^� ا�#�ا\�� *1mاء ا�����W ا�#���i �� |(ل ��ا���� 

:|(ل

�� ا�����W �� |(ل ا�#�&ورة ا����,� ��2ن ا�����W، ا���)1(�b�� ��"�\1ا�ار4&دات ا_ W,��\&X_ر%�  ا�#"!  ,1أ 

�� ��&�1 {���1 ����� و1lارات 
�� ا�1Zورة ؛ ا������ي،

وا�012&�/ ا_��1اض)2( i#,+���*|�� آ#& \1د �� #��ا��0ا��	دارة؛ا�� 

.��Wا_��1اض ا_��(��� ا���)3(
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16-�
 :و\�� 
!' ا�#"!  ا�#�~و���

��&��l \�&ر,1 ا�����W ا�#��&رة، 2#& �� ذ�j ا���&ر,1 ا��"#���� ا����,� وا���&ر,1 ا��"#���� ���1ات ا������، وا\�&ذ)1(

 1lارات �����m ا*دارة �� إ1mاءات ��&��2 \��3&ت ا�����W؛

)2(�
 
!' ����,&ت ا�#��#� وا�����l وا�#���
�� وا��#i 2���3&ت ا�����W، 2#& �� ��&ء�� ا*دارة &X\&2&"�_ا 

�d!���#روس ا��وا� W����1{� �� \�&ر,1 ا��ا���&_&ت وا�##&ر_&ت ا�#� '!
؛ذ�j ا�����1ات ا�#�|!� 

.ا_���ام ا_���&m&ت و\��3&ت ا�����, &#�� W��� �� 1lارات)3(

 ا	���+ ا	�����ي


!' ا�#�,1 ا������ي ا�#�~و��� 
� �#&ن ا_��(��� �+�w ا�����W �� |(ل �& ,!�-17 ��\:

)1(W����ا� w�+� 1,�� ���bو i��� ��&d#رب �� ا�&Z\ ,� أي�و��  � W����ل ا�&"� �� ���X� ءة&�\���� |��1 ��,� آ

و\��$ �� 
#!�� اe|��&ر �#&ر_&ت. �#�ة أر�2 _��ات أ|1ى�#�ة ����دة �2ر�2 _��ات l&2!� �!�"�,� �1ة وا{�ة 

�� �1,$ ا|��&ر؛ ��d�4 1اء ��&2(تmإ i#�\&���� و��ا� �����ا� 

)2(���)��_eص ��&,�1 ا�dا�� �mو '!
 '
آ�&�� ا�e��&ل ���&_� ا�����W ا�#���دة �� ه�� ا������، 
!' أن \1ا

 ا��X+!�� وا�#~_���؛

ا�)3( �� ��+, &� ­�d�\ &#2��2اه� و W����ا� ���bأداء و �� ���X#ا� �
#�ارد ا���1,� وا�#&��� �+�&�� ا\�&ع ا���ا

�� _�&_� ا�����W ا�#���دة �� ه�� ا������؛  '4&#�, 

\�"�� �l&م ��&�� ا�#�&ء�� وا���!�W �� ا�#��#� ���X^� �2^� ��ا\�� �!����W ا�#���i و-1س ��&دئ ا�����W �� ا*دارة)4(

؛ا	,+���*�1ار �� و��3 ا�

)5(� 
!' ����,� ا�#��#� وا�#���
� ا*دارة&تا_�"&2إ
�اد +�&�� إر_&ء ®��� W�����3&ت ا���� �lا�� �� &X#,��\و 

W����ي \�1,1 ا����، و\���� إ1mاءات ا�#�&��2، وإ2(غ ا�#"!  ا������ي _��,ً& 2&�����م ذا\� ا��ي ,�&l© ��� ا�#"!  ا���

���.ا�#�1ز �� ا���

 �F�G ا	�&��3

18-�]�&�,���' ��,+� 1�w ا����[�W �[�~و��� \���[� _�&_[� ا����[�W، و�2&3[� و�[� ا��1\��[&ت ا�#~_[��� �!���[�W ا�#[���i وآ

 W����ك |�1اء ا��!_ �
و�[d�ا�l�X& و\�� 
!' ��,+� 1�w ا�����W ا�#�~و��� 
[� آ�&�[� m[�دة ا�����#[&ت. ا�e��ام 2#�و�l �0ا

. وm�واه&

19-�!, &� W����ا� w�+� �,eو i#�\و:

)1(H�I(�	ه�ت و8&��3 ا�

�� اle�Z&ء 
!' ��ء ا�����1ات ا��� \�1أ 
!' ا���ا
�:���J8 ا:8 W����ا� �_&�_ ¯,��\ 

��_��� W���\ ��"�\1ا�ا_ ���ا.im؛ و\��,¯ و1�0 أ_&��w ا�����W وا�#�اد وا�#�&,�1 ا��و��� �!����W؛ وو�� و\�

 �� W����دة ا��m �0&م �#&ن i+�\ ��ا.|1ى ا� ��X�m��,+���*ا�	ا �� W����ر_&ت ا�&#� ¯,��\ ��&� ا	,+���* �+

.دو�ً& و��&ه#�X& �� �#&ر_&ت ا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/ �� ا��01&�/
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|��&ر ا��#!�&ت ا��� \�!� �Z����W و\��,� Zl&,& ا�����#&تا:ا���Oر وإ@�اد M+ا�* ا	��L 	��+ات ا	<���7)2(

��1ات ا������ �� إ�&ر |�� � i#اد 12ا�/ ا���

!' ا�#"! �� 	,+���*ااe_�1ا\�"��؛ وإ &X�1
دارة و

, &#2 W����ا� ����&_w ا������ي *1lاره&؛ وو�� ���ا��0 ��01&�/ ا��#i و�+W���\ i، �� ا���!� 2&���اه� �� \��,1 \+!

W����ا� &X��Z, ��ا��01&�/ وا���#� ا� o��&+\ ��.

 \W�#d و\���¡ وإدارة وإ1mاء ا�����#&ت اe_�1ا\�"�� وا���1,� و\���#&ت ا��#!�&ت ا��ا{�ة،:إI+اء أ@��ل ا	�&��3)3(

�W 2&\�&ع�� ا��1آ�� 
!' ا�����#&ت اe_�1ا\�"�� وا���1,� ا.آ�1 \����اً؛ و\��,� و\���� وإدارة |�1اء ا����

W����ا\�&ع ��&,�1 ا�"�دة �� ا� ��&�. ا*1mاءات ا���&���� وا�#����ة إ�' ا.داء؛ وآ

)4(��S��	ا T) 3U���	وا �	<�ء�	ا �)�&' V�

W ا��ور ا���&دي �!#�,1 ا������ي �� \��,� ��&�� ا�#�&ء��:08�� jوذ� 

�� W����رات ا��l ��#�\ا�#��#�، و �� W�!��,+���*وا�	ا!

!' ا�#���ى ا�#��ا�0 &#�_ e .' ���!o ا�#���,&ت،

)5(3U���	ا �&�A L��G8:'!

#!�&ت ��3 ا��1ار  W
�� w_&�#ا� �l���2ح و�� ا�� W����ت ا�&m&���_ا �
 ا*2(غ 

�&دة ��X&؛�_eوا &Xا���3ل إ�� iX�, ¯��2 W����ا� �� �d!���#روس ا��دع �!��اد ���
���!o ا�#���,&ت؛ وإ

 W���\وW����دل رؤى ا�&��� W����ا�#�&ورة ا����,� -�1 ا�1_#�� ��2ن ا�.

 �� ا�1ا�2&ت ا�#!� ���X����W �� ا.�W ا�#���ة و-�1ه& �� �1ق ا�����W ا	,+���* \#��i:ا	�<�ه�� (��W� T ا	�&��3)6(

�� ا�#��#&ت ا.|1ى .ا�#���X ا.|1ى، و
#!�&ت ا�����W ا�#��1آ�

����XYا F8�G�	دارة واY&>+��ا	ا F8�G�	وا �

�� ا�����W �� |(ل �& ,!�ا	,+���*_��
W إدارة-20�bو :

)1(��&�
#!�&ت آ W���\ ��0&+,+���* إ�	1,$ ا� �
و \��,� �~14ات \�"�i ��!��&ت ا._&س �� ���iX ا��#!�&ت،

\. ا.داء، و\���� ا.ه�اف �!��&%/ ا��m1#ة $,1� �
 jوآ�� �!d&%/ وا��� وو�� ��&,�1 ا.داء ذات ا��0 �,��

 '!
�� ا��#!�&ت وا���&_&ت واe_�1ا\�"�&ت 2#& ,�#&4' و_�&_&ت ا�#��#� ��2ن ا*دارة وا�31� ا��&%#�� 

 ا���&%/؛

)2(&X%أدا �
���� أن ,+�نو,. ر3� و\���W وا_��1اض \���� ا��#!�&ت وا���&_&ت واe_�1ا\�"�&ت وا*2(غ 2&0��&م 

وإ  �� m#�� ا��#!�&ت؛إ��ا��& \�1,1 
� ا*0"&ز إ
�اد 1mاء \���W ذا\� _��ي

)3(�,1�2 WX��3و�#&ن و ،W����1اء ا��| �� د
W ا�����#&ت �� |(ل ا4e�1اك �� ا�#�&ورات و\�&دل ا�#�!��&ت

2 ،W����ا� ��!#
#& �� ذ�W���\ j إ�' m#�� ا�#�!��&ت ا�#��!�� 2&��#!�&ت وا���&_&ت واe_�1ا\�"�&ت، و\���1 

�� |�1اء ا�����W وا���!�$ 
!' 0�&%/ ا�����W؛  &X�� ت وا�#�&رآ�&
&#�meا 

 آ�&�� �mدة ا���&0&ت وا\�&�l �� &Xl&_&ت و\�&ر,1 ا.داء؛)4(

)5(&X�
.إ
�اد ردود ا*دارة 
!' \��3&ت ا�����W، و\���� إ1mاءات ا�#�&��2 وا*2(غ 

2&\�[&ع ��[&,�1)13ا�0[1 ا���[1ة(#& \�� 
!' ا�#+&\w ا*l!�#�� وا���1,� ا�#�~و��� 
� إدارة ا�����#&ت ا�(�1آ�,[�آ-21

W����ا� w�+� &X�� ده& و,�&رك�,� ��ا� W����دة ا��m .i�d���&2 WX\&و��~و�� Wأدواره W����1ا\�"�� ا��د ا_�و_�ف \�.



WFP/EB.2/2008/4-A 7

 �,�دئ ا	�&��3

22-�]\&�!#
�[� ا����[�W و�bو �]� W�]���دئ ا�&�#� �"X�#$ ا�����ا� ��&�\�+i _�&_� ا�����W إ�&راً �Z#&ن ا_��(��� ا�����W وآ

و\#�[i اe_[��(��� {"[1 ا��او,[� �+�&�[� {�&د,[�. ��ن \!j ا�#�&دئ ��1ا1��2وآ#& ,��Z �� ا��+i. ا	,+���*و���"&\� �� 

 &X��lا�d#&ت و�����ا� W����وى ا��m W� و�� ،&X\د�mو .W�]���ا� ��lا�d]#� ��]_&_3[1 أ&�
. و,���1 ا���&د وا���&��� وا�"�دة 

و_[�ف ,�[�ز. وإ�' w0&m ا��d� و{�� ا�����l وإ�+&��0 ا���3ل �[�ن ا�#[d�ا��l، 2[�وره&، \[�m �]� WX[�وى ا�����#[&ت

.��W �!#�&ء�� وا���!��\���$ \!j ا�#�&دئ �� ا�1آ��\�� ا�#�(ز�

23-W����وى ا��mو ��lا�d� ��&�و,�"!' ذ�[j �[� اe_[���ام ا�[��l$ وا�#(%[W �#�[&,�1. و\��W ا�"�دة �2ه#�� ���ر,� �� آ

و  ،W�]���ت ا�&m&���]_[&%/ �[� ا�وا\[�&ق ا�� ،i]�!��ا� �]� �]��X#ا� �
 وا��l[� \�3[�&ت �[�ى ا�����W، و
1ض ا.د�� وا\�&ع ا���ا

W�]]���ا� .&]]X\&"�و�� W�]]���ا� �]]�!#
 ���&�
![[' ا_[[��(��� و{�[[&د و4[[ j]]ذ� o]]l��,و .&X\&m&���]]_ة ا�#[[&ت ا�"�[[����آ#[[& \�[[1ض ا�

 W�����1اء \�&ر,1 ا��� '���, '�} ���X�� ��,1�2 &X\&�3�\ا*�(عوأ�+&ره& و&X�!
و\[�+�i ه[�� ا�#�[&,�m 1[�ءاً �[� �0[&م. 

.ا	,+���*�&م 
!' m#�� ا�����#&ت �� �#&ن �mدة ا�����W و\��$ 2&0�


W ا�#�&ء�� ذ�j أX0& \��م إ�&را �Z#&ن اe_��(��� وا�#d�ا��l وا�"[�دة ا��&��[� و\���#[&ت-24�\ W����!� ��2وا�#�&دئ ا.ر


#!�[[&ت ا����[[�W ه[[�� �[[. ���[[�ة �!��[[&%/، _[[�اء أآ[[&ن ذ�[[j إ,"&�2[[& أو _[[!��&  o�]]+�_اف و�إزاء ا��&,[[&ت وا.ه[[ �]]����\ W]]\ �]]l &

و\�"� ه�� ا�#�[&دئ و\[�
W ا���![��, &]#�&� W��Z] ذ�[j اe_[��(��� وا�#[d�ا��l وا�"[�دة ا��&��[�. ا�#���دة وا���¡ ا��#!��

&X!%&d}أداء ا��1ا�/ و ����\ '!
 �
.و\���#&ت ����ة e_��(ص ا��روس ا._&_�� ا��� _��&

���)��_eا 

&� ���ا��

 ا���&د
��lا�d#ا� 

�dا�� 

��l��وى {�� ا��ا�" 

 ا�"�دة

LG0	1ا:�<M+ا��	&��3 ا�	دئ ا�,� 

 إ�+&��0 ا���3ل
W�!��ا�#�&ء�� وا� 
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 اD&�9	�� ا	�&��3


� \�� أي \���1ات �� X0�4& ا*|(ل 1��2 ا����[�W أو ا_[���&m&\� . �+�4ا	��lم و�
 ���\ W����(��� ا���ا_

.أو 0�&%"� أو \��3&\�

. Z]2#&ن ا_[��(��� ا����[�W �!�[� �[� أ4[+&ل ا�����[� 2&��[�ر ا�#[���&ع 
#!�[&ً ا	,+�-��* ,!�[�م.ه�ف ا	<���9

&�
�1dاً أ_&_�ً& �+ ���)��_eا i�#\و j��]و� ،&]X�
�� {�&د ا�����W أ��&ء ا|��&ر ا�����#&ت وإ1mا%X& وا*2[(غ 

.��d� �� WX�\ &X0�ا��l ا�����W و�mد\� وm�وا�

 \����ً& ��Xا ا�X�ف، ,���� �#&ن ا_��(��� ا�����W.ا	)�9��


� ا�#�~و��� 
� \W�#d و\���� ا���&_&ت وا��#!�&ت ا��&���: ه�+!�ً&• W����ا� ���bو id�

 �!����W؛

 إ�0&ء ®��&ت �+�&�� اe_��(ل �� \���¡ ا�����#&ت و\#�,!X& وا*2(غ 
�X&؛: �~_��ً&•

و�� ��و�0 ���ا
� ا��!�ك و\��,� _�&_� �!�� �� \Z&رب ا�#d&�� وا���&�i ���،: _!�آ�ً&•

i��.إن وm�W%)� i+�2 ،، و{#&,� |�1اء ا�����W �� ردود ا�

، و�[��, �]X� j�#�+� �]� �]�w] ا����[�e&2 W_[��(ل 
[� 	�,+�-��* ,���� 1�+� 1,�w ا�����W ��~وeً أ�[&م ا�#[�,1 ا�����[�ي-25

 وا_[�1ا\"�&\� و
#!�&\[� وا.
#[&ل ا.|[1ى ا��[� l[� ا	,+�-��* وo%&b ا*دارة ا�#�~و�� 
� \W�#d و\���� ور3� _�&_[&ت

W����!� �Z�\ .#و� W�]���[&ر ��ا�[�� ا���ا| j]2#& �[� ذ� ،W����ا� i#
�,+� 1�w ا�����W _!�� \��,1,� آ&�!� �� \��,� 012&�/ 

2#& ,�#&4' و_�&_� ا�����W ا�#���دة �[� ه[�� ا�����[�، آ#[& ,�#�[� i]�&+2 ا�[�!�� �[� إدارة ا�#[�ارد ا��[�1,� وا�#&��[� ا�#��!�[� 


 .!' ا�����#&ت ور�� ا���&ر,1 
��&2&X����W، و,�#�� e&2_��(ل �� ا*14اف

26-����bو �#X� i�#, W����ا� w�+� ن�� ��&d#رب ا�&Z�� &��"\ا*دارةو i+ءاً �� ه��m i�+�, e[� ا��[1ارات و��[� \�ا� 

�� ا_�[�&ر,� أو d]2. ��2ن ا���&_&ت واe_�1ا\�"�&ت وا��#!�&تd]2 i]#�, �]0�� jذ� �� e�2ا�!"[&ن و�[1ق و �]� w]l1ا� ��


![e&2 W\"&ه[&ت. ا��#i، إ��، ا��� ,�W إ0[�&ؤه& .-[1اض ا*دارة  ']!
 i]�, ']�} ت&]^�Xا� j]!\ �]� W�]���ا� w]�+� و,[�&رك

 �m\�ا ��ة ا��,�,&ت ا�"���,+���*وا�	ت 3[�� ا��[1ار ا&]�!#
 وا��� ]l� �],���X2 1[& �[� \��,[� ا��&m[� إ�[' ا����[�W، و\�و,[� 

\ . ��i3 إ��X& ا�����#&ت2&�1ؤى ا���

27-']!
 &]X�� i]�&+�, �]�+وا�#[�&ء�� و� W�!��]ا� o%&]b#�� ا.|[1ى وو����ات ا��ا��{ �
و,�#�� �+�w ا�����e&2 W_��(ل 

:ا���� ا��&��

)1(T
 ,[[[��1 ا����[[[�d]]]� W&��0 ا��[[[1ار �[[[� ا�#"![[[  ا�����[[[�ي وا*دارة ا��!�[[[&.8&+�---+ ا	---<���9ت وا	�2>---�[ ا:9---�+ا�8

أو. و
#!�[[&ت 3[[�� ا��[[1ار ا���[[&شا_[[���&m&ت و\�3[[�&ت ا����[[�W *�[[1اء وe ,�[[�م �+�[[w ا����[[�W ��2[[� ا�[[��&_&ت

 W����ا� ���b�2 $!��\ �+\ W� &� 1ا\�"�&ت�_eا&X\ذا.
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 �[� ا�#�[1 ا�1%�[�� و�[� ا�#�[�ان 2[1ؤى ا����[�W و\�!��&\[� 2[��ن \[��W�#dا�����! ,�ود ا�����W ا*دارة.I)دة ا	,+ا�*)2(

, e�W�#d]]\ '��]] أو و�[[� ا��#!�[[&ت أو اُ.�[[1 ا��#!�[[&ت ا�"�,[[�ة �[[� |[[(ل ا��#!�[[&ت ا�#�[[��دة �X[[�ا ا��[[1ض، و�+�[[�

.ا�#����� �!�#!�&ت

وا��[1ض. ا	,+�-��* 
!' ا���[&%/ 
![' إدارة \�� ا�#�~و��� 
� ا*دارة ا��&%#�.ا	+_� واYدارة ا	&�^�� @�? ا	���^*)3(

 ا�m1#[�ة ا���[&%/ \���[$ 3[�ب �� ا*دارة ا��&%#� 
![' ا���[&%/ ور3[� ا.داء ه[� ا����[�¡ ا�#[��#1 �!��[��م ا�#�[1ز 

&X�
��[� \![j ا*m[1اءات 
![' ا�#[�~و���. وX_&�l& ور3�ه& و\���#X& وا_��1ا�X& وا*2(غ �\ �]
و\�� ا�#�~و��� 

ا  و,[����م ا����[�l W[�ر ا�#[���&ع. ���&_&ت أو ا�#�1و
&ت أو ا��#!�&ت أو ا��[1ا�/ أو ا��{[�ات ا�����#�[� 
� إدارة

ا�#�!��&ت ا�#��!�� 2&.داء ا�#��#�ة �� �l&_&ت ا.داء، و\��,W ردود X0��2& �� أim \��,� ا�[��!�W ا�#~_[�� ���[��� 

.X!+�ا���&%/ ا�#����!�� وإ��&ت ا�#�&ء�� 
� ا�#�ارد ا�#��

)4(���Oا�	ا ��I+ا�	ا|!��.ا�ا� ��mا�#1ا ���,+���*\�	ت إدارة ا�#�[&�1 &]�!#

�ً& و����ً( �#[& إذا آ&0[� ���� &ً#���\ 

 2#[& ,�#&4[' ا	,+�-��* \Z#� \���$ أه�اف ا	,+���* وا�l1&�2 ا��ا|!�� ا��� \X##d& و\���ه& إدارة وا*دارةوا�����1

. #i ا_���&m&ت ا�#1ا��m ا��ا|!�� �!�#!�&ت ا_���&m&ت ا�����W ��2ن ا.داء وا���&%/و\+.�� �lا
�� و��ا%�� و_�&_&\�

ُ\[[��+#i \[[�ا1�2 آ�&�[[� اe_[[��(ل ا��X+![[� 2�[[�ا1�2 �~_[[��� �!�[[� �[[� �[[1ص ا��[[���1 
![[' ا|��[[&ر ا�����#[[&ت و_[[�1ه&-28

:و��#& ,!� �"&eت ا�#�&�1 ا��� \1Z 2&_��(��� ا�����X\&�3� .W&وا_���&X\&m& و0�X"%&& و\

)1(�
 W����وه� �& ,#+� أن ,��ق ا� ،W����&ر ��ا��� ا���ا| '!

#!�� ا�����¡ ا��� ,#+� ��X& .ي 0��ذ أن ,~�1 

 \�!�i ا.داء ا�#���0 أو \��X�m ���!�¡ ا��Zء 
!' ­dl ا��"&ح؛


� \#�,i ا�����#&ت، وه� �& ,#+�)2( &X-)2إ ���ا_���ا�� �!����1 
!' إ1mاء ا�����#&ت وآ���� إ1mا%X& وآ�

 ا_e���m&&ت؛


!' ا_���&m&ت ا�����W و0�&%"�)3( �2&lإ�' �1ض ر �Z�ا*2(غ 
� ا�����#&ت ا��ي ,#+�، �& �W ,+� ����ً(، أن ,

.و\��3&\�

: 2�1_�� ا_��(��� ا�����W 2&��1ق ا��&���ا	,+���*\!j ا�#�&�l ،1&م و_��ً& إ�' ��l ا��1,$ أ�&م-29

أو(,��[&ر �+�[w ا����[�W ��ا�[�� ا����[�W. ا:D&�9ل (T 28>�[ ا	�&���-�ت)1( ا��#!�[&ت أو ا�[��&_&ت أو اe_[�1ا\�"�&ت


#![� و,�[� �+�[w).41و36و35ا�0[1 ا���[1ات(2#& ,�#&4[' وا�#�[&,�1 وا�#�[&دئ) ا.���0 ا.|1ى  �]�| W�]���ا�

�&�[� m[�وى ا�����#[&ت +� ��!d]#ذا\[� �[� أ3[�&ب ا� �]l&ور �[� ا����أن , '!
 ،���أن. ا_��&داً إ�' رأ,� ا� و,���[�

i#ا�� ��| '!
. ,�ا�$ ا�#"!  ا������ي 

)2(L�(��	ل اD&�9#[&ت آ"[�ء �[� |�[�. ا����ا� i],�#\ ']!
,1 �[�دارة، و,�[��' �[� ا	,+�-��* ,�ا�[$ ا�#"![  ا�����[�ي 

i,�#�إدارة ا� W����ا� w�+� .ا��[1ا�/ وا*دارة W]
و,���$ ه�ا اe_[��(ل ا�#[&�� 
![' ا.�[�ال ا�#����[� �[� ���ا�0[� د

.وا�#d&در ا.|1ى

و\�[�1. ا	,+�-��* ,+� ��1�w ا�����W \�[&ر,�1 ��&4[1ة إ�[' ا�#"![  2[�ون \[1d,� �[��$ �[� إدارة. اD&�9ل اDMYغ)3(
 '!
 W����ر,1 ا�&�\ ��#m �+ا��� �l�#,+���*ا��	ر �X#"!� �+#,ا*�(ع و&X�!
 .
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30-W�]���إ��[� ا� ���#[&ت ا._[&س ا�[�ي ,[�����وى ا��mو ��lا�dد و�&�} ��&�,�+�i اe_��(ل ا��X+!� وا*�&ر ا�#~_�� �+

i���]]#. ا���1اء ا�]]�| ']]!
�� و,��[[��� b�]]� �]]� W�]]�*��--�+,	و�#&ر_[[� ا ��d]]![[� 2&���اه[[� ا�����ر,�� ا�&�]]�_eوا���[[1اء ا 

.اe_��(ل ا��!�آ� ��+#�j!\ i ا��1\��&ت ا��X+!�� وا�#~_���

31-��b�]� �]� ل ا�[�!�آ�)��]_eا w]!��,,+�--��*و	ا �\ ��[[� أو إدارة أو |�1ا%[� اe_�[�&ر,�� ا�#[��1آ�� �[� \[W�#d أو


[[�م \[[W�#d أو إدارة ا����[[�W أو ا�#[[�&رآ� ��[[� \(��[[ً& ��[[Z&رب  W�]]���!� ��]]�&1ا\�"�&ت أو ا��#!�[[&ت ا���]]_eا�[[��&_&ت أو ا

��&d#1. ا�l,+�-��* وأ	ا o%&]b�!� �]���#ا�� �\&� ��و�l �]0ا
[� _[!�ك |�[1اء ا����[�W �[� �����[� ا.�[W ا�#��[�ة �[� \�3[�

W����1اء ا��| �� .اe_��&ر,��و
��د�

32-j]أو �[� -�[1 ذ� ���bا�� WX���\ �� ���b�#�&2 1Z\ i�� أي ردود �� ���bل ا��)��_eا w���, eّدارة. و,���� أ�]�

 ��b�]#أداء ا� W�]��\ �]�
 &ً�!]_ &]Xز ا���[1 إ���", e ��Z إ�' 0�&%/ {&_#�\ �l ��!� ا���#&ت ا�#�����1اء ا�mز أو إ�]", eو �

WX�l1\ ق&�® '!
.أن \~�1 

 ��aا��X ا	�&��3

و\����د ا�#d�ا��l �� |[(ل. ا�#d�ا��l ه� ��ى \d�,$ ا_���&m&ت ا�����W و0�&%"� وا����ق X2&.ا	��+�4


��، ��i دl[� \�1,[1 ا����[�W، و
�ا�[i ذا\�[�، ��[i ا���&د,[� وا�+�[&ءة ا�#!#�_[� أو ا��ا�[������ iا��


.�1���Wاء ا����

و�� ا��l[� ا�[�ي. 2+�&�� �d�ا��l ا�����Z� W#&ن د�l ا����,l 1�ر ا�#���&ع ا	,+���* ,!��م.ه�ف ا	<���9


!' اe_��(��� وا�"�دة ���0 ,��1 أ,Zً& إ�' أن \+[�ن ا�����#[&ت �����[� �[� أ3[�&ب ا	,+���*,�&�³ ��� 

&X���&واه& و���m ز,&دة W� و�� ،��!d#ا�.


#!�[&ت ا����[�\ ،W��ol ا�.ا	)�9�� ���&�
!' {�&د |�1اء ا����[�W، و
#!�[&ت ا����[�W و���"&\[�، و4[ ��lا�d#

و�mدة ���"&ت ا�����W، 2#& �� ذ�j _(�� أ_!�ب ا����[�W، وm[�دة ا���&0[&ت، وا���[�ح �[� �1,�[� 
[1ض

.ا_e���m&&ت وا���&%/

 {�&د ا	,+���*و,+�i.i إ�' أد0' {� أي \��� أو ا|��&ر ذا\� �� �0�4 ا�����1 
!' ا�����W ه� أن ,���م أو أن ,� ا	��Jد-33

W�]���ل ا�[�!�آ� ���[1اء ا�)��]_e!�[&ت ا��ل �)]| �� W����1\��(ا�]��وا��[�ا1�2 ا�#~_[��� ��,[&دة) أ
[(�31و30ا�0[1 ا�

.\��,� ا���&د آ#& ه� ����� أد0&�


�ً& و-�1 �����، و,���� أن \#�[i ا����[� m#�[� ا��#!�[&ت-34���� W����!� �Z�\ ��&ر ا��#!�&ت ا���و,���� أن ,+�ن ا|

و\��&,� {&��� 
#!�&ت ا���ارئ وا��#!�[&ت ا�##�[�ة ��-&�[� وا*�0[&ش. و0�&%"� ا	,+���*l�ر ا�#���&ع ��(�� \��,� أداء 

ا�   \�&,�ً& آ��1اً �� {�� \�ز,�X& ا�"�1ا�� و{"#X[& ا	,+���*��1,� وا�#�1و
&ت ا*0#&%�� �� وا��#!�&ت ا��&�3 وا��1ا�/

&X!,�#\ ,&ت��و�� &X\�و�.
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، ,���� أن \�+  ا����� ا�#��[&رة �[� ا��#!�[&ت l[�ر ا�#[���&ع ا���ز,[� ا	,+���*و{31ً& 
!' أن \#��i ا����� {&���-35

و,"[[1ي \�[[�,¯ �[[���,&ت 
��[[�. و
[[�ده&) ا���#[[� 2&�[[�وeر ا.�1,+[[�(�[[� �!�#!�[[&ت، �[[� �1ا
[[&ة {"[[W ا��#!�[[&ت ا�"�1ا

 ���&} '!

� ا�����1ات ا��� \�1أ  #2& ,���1 &ً,��_ W����!� ���&,+���*ا��#!�&ت ا��	ا.

36-� ��#�!lإ ���
 i&ر ا��#!�&ت �� آ��ا| W�,&���و�ام ا�#�&,�1 ا����دة ا����ات 2&_���:

 ,[�W ا����[�¡ *m[1اء ا����[�W �[� ا��[od ا��[&�0 �[� ا��#!�[� �[� إ\&{[� ��[1ة آ&��[� �(0�X[&ء �[�-\���l إ0"&ز ا��#!��)1(

�&ل ا��#!��؛lإ i�l W����ا��

)2(i,�#�ى ا�����-�]mدر i]�+, &]#2 i,�#�ى ا.د0' �� ا���ا�#� '!
�����[� �[� ا�����[� �����[$ ,"w أن \�id ا��#!�� 

���؛!+\ W
�ا��1ض ا�#��dد �� ا�����W ود

 \��1 {&��� ا�����#&ت ا�#���� إ�' \#���� i�o]! أ{"[&م و�^[&ت ا��#!�[&ت �[� آ[i إl W�]!l[�ر-{"W ا��#!�&ت وا��^&ت)3(

�ا�#���&ع؛

e �1آ�,[ً& أم |&�[( ,#+[� ا_[���ام \[&ر,� ®|[W�]��\ 1-ا�����#[&ت ا�[�&��2)4( آ#��[&ر) �& *دارة �+�[w ا����[�W _[�اء أآ[&ن

.��w�\1 أو��,&ت ا��#!�&ت ا�#���#� ��� ز�� أ�2�) أو 
�م اe|��&ر(إ�&�� �� ��&,�1 اe|��&ر 

�30 �[& �"#�
[ ا	,+�-��* و{31ً& 
!' أن ,+�ن {"[W ا����[� ���[�e �[� ا��&{�[� ا*{[d&%��، _[�"1ي-37W�]��\ �]�!#
 

�_ &X�� ،&ً,�10�],1آ�� e و�[� {[�� أن ا�����#[&ت. \���#&ت _��,1ه& �+�w ا�����W، وأ�& _&%1 ا�����#&ت ا���1,� �[��+�ن

 �!+�Xل ا�)��_e!�&ت ا��2# ��\ e \�[�Z ه[�� ا�����#[&ت *دارة ا�#+&\[w ا*l!�#�[� وا�#+&\[w ا���1,[�، وه[�(ا�(�1آ�,�

��)ا��{�ات ا�#�~و�� 
� ا��#!�&ت ،W����"&ت ا��ت و��&�!#
�m 1�,&�� &#�_ eدة  �� 2#��!�&ت أ|1ى،�_ &X0.


!' ا��� �� ا�����[�ات ا�#��#![�، و\+�[m i#[� ا.د�[�-38 ،W����أو �"�دة \�&ر,1 ا� W����ا�#�&,�1، _�اء �#�&,�1 ا� �
و\�&


� وا_�� �� أ3�&ب ا�# �#"� �� ��"X�� ��,1�2 ة�1�2,�� ��&, &X�1
و
!' ا�W-1 �� أن \���[$. d!��، و\�!�!X& و

ا�#�&,�i!�, 1 �� ا��ا\�� �� ا��#!��، \�i ا��&l �m&%#[� وا��31[� ��&{[� أ�[&م |�[1اء ا����[�W �##&ر_[� ا���[�,1 ا�[�!�W |[(ل 

W����ا� ��!#
.2008و\�"�i ه�� ا�#�&,�1 �� �0&م �#&ن �mدة ا�����W ا��ي أ�0¬ �� 
&م. 


![[' ا��[[�&ور �[[� أ3[[�&ب ا�#[[d!��. إm[[1اء 
#!�[[� ا����[[�]], &W�X2 W[[ا��[[� ه[[� ا�[[1dا{� ا	--��0(��-39 ���&�و\��[[�ي ا�[[�

 \![j ا�[��&��� ا	,+�-��* و\��[$ \���#[&ت. وإ{&��WX 2&��1ض �� ا�����W وا._&��w وا�#�[&,�1 ا�#[������ وا��#!�[&ت ا�#���[� 


[&ت �!�[�&ور �[� أ3[�&ب �� |(ل&#�mا �]�
\�&دل ا�#�!��&ت 
� ا��#!�[&ت ا�#��&ر,[�، �#[& ,�[��ز �[� إ�+&�0[� ا����[~، و

 ،&]X�!
 $]�!��!� �]�%&X[&ر,1 ا����و�[�&ر,� ا� ���)X�]_e[&ر,1 ا��ا� W,�]�\3&ت، و&d�|eا �,���+�1 2��ا�#�����، وا� ��!d#ا�

و,���� �0&م �#&ن �mدة ا�����W إ�' ��&,�1 و�lا
� �1,$ ا.�[W. ا��X&%� ا�#����و\���$ �1,�� ��&�"� ا���!��&ت �� ا���1,1 

 W�����&]]2 �]���#و��[[� ا��وا�##&ر_[[&ت ا�[[�!�#� ��و_[&ط ا� W�����&]2 �]]��#ة ا��[��د ا���[&م |[[1ا%¡ ا��#!�[&ت �[[� |[[(ل. ا�#�و,�[[

 W�]]���"[[&ت ا��اد ���]]

![[' ا�����#[[&ت �[[� وُ\���[[$ ه[[�. |�[[�ات �&2�Z]]� �]]#&ن ا�"[[�دة و0#[[&ذج * �]]"X�� i+�]]2 ا.دوات �

.ا	,+���*
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 ا	
�وى

 دا|[i 012[&�/ ا.-�,[� ا��[[&�#� \�[�1ف m[�وى ا����[�X0�2 W[& �[�ى �&%[�ة ا�����#[&ت �[d&��0 ا��[1ار.ا	��+�-4

�mو|&ر.

�&�� m�وى ا�����W �� أim ا_[���ام �[& ,�1{[� �[� رؤى و�l[�ل و\���[� �[& ا	,+���* ,!��م.ه�ف ا	<���9+2 

��. ,���� �� \��3&ت W����ت ا�&�!#
 \��$ �& \��1 إ��[� �[� ا	,+���*و2&_���ام ا�"�وى آ#��أ �!����W ��ن 

W�!��اف ا�#�&ء�� وا��أه.

 \���$ ا�"�وى �� |(ل \���¡ وإm[1اء ا�����#[&ت ��2[� وا�[�� e_[���ام 0�X"%&[&، و
[� �1,[$.ا	)�9��


#!�[&ت 3[�� ا��[1ار، و
[� �1,[$ آ�&�[� \�[��1 ا��3[�ل إ�[' إ1mاء ا�����#&ت �� ا���l ا�#�&_[w *�[1اء 

.ا.�+&ر ا��� ,�X}1& ا������� �� W�o! أ�mاء 
#!�� ا�����W و���"&\�

40-�a&	ا &ً]#X� W�]���1اء ا��| �� w!��, &� ��3 ا��1ار، وه� �� &X\&m&���_ام ا���#&ت ���2 ا_����ا� ¡���\ ���, &ً#�!]_

�!#�!��&ت ا�#�!��2 ا��� ,���� أن ,��&و�X& ا�����W، آ#& ,��!w �� ��!�[� ا����[�W ا���ا�[ً& 2&_[���ام ا]_e���m&&ت وا���3[�&ت 

e _�#& ا�����#[&ت اe_[�1ا\�"��، و�[� ا	,+���*و,�Z. �� ا\�&ذ ا��1ارات  ،W����&ر ��ا��� ا���ا| ��!#
 W�#3 �� �dا�� 

]]2 �]]�� W�]]���ا� �]]�!#
�ا,�W�#d]]\ ¯]]�} ،&X ا�����#[[&ت و\���[[� ��2[[� وا�[[�� *�[[1اء 
#!�[[� 3[[�� ا��[[1ار و�1ا
[[&ة �[[& ,���[[$ �[[� 

.إ0"&زات وا���!W �� ا��"�21

,��[�ه& و\�&هW ا�����#&ت اe_�1ا\�"�� �� إ�1اء ا�#�&�l&ت ��2ن اe\"&ه&ت ا���&_&\�� وا���&رات اe_[�1ا\�"�� ا��[�-41

و�[��j �[�ن ا|��[&ر ا�����#[&ت اe_[�1ا\�"�� ,+[�ن ��[�dداً و�l&�#2 &ً]��\1[�� ا���[¡ اe_[�1ا\�"��. ا�#"!  وا*دارة ا��!�& 

و\����ه&، أو ا���&_&ت ا�"�,�ة أو 
#!�&ت \��,¯ ا���&_&ت، أو اe\"&ه&ت أو ا�X�ُ/ ا�"�,�ة �� �"#�
� وا_�� �� أ0[��� 


#!�[� \��,[� \![j ا�����#[&ت ���![d]� o&در ا�#�!��[&ت.� ا{��&m[&ت ا�[��!�W �[� ا�#��#[� و,+�i ذ�j \!��. ا	,+���* i#�]\و

و�[� X0&,[� ��[1ة. و�&%�� �� أ3�&ب ا�#d!�� ا��,� ,�W ا��[�&ور ��W]X أ��[&ء إ
[�اد |�[� ا��#[i وا�#��ا�0[� ���[1ة ا�[����� 

ا  e_[[�1ا\�"�� �[[� \�1,[[1 
[[� ��[[1ة ا�[[����� *2(-[[� إ�[[' ا�[[�����، ,�[[�م �+�[[w ا����[[�W 2�"#�[[� ا_[[���&m&ت m#�[[� ا�����#[[&ت


![[' ا.�+[[&ر وا�[[�روس ا�#[[���&دة �[[� m#�[[� ا�����#[[&ت  W]]X
ا�#"![[  وا*دارة ا��!�[[& وأ3[[�&ب ا�#[[d!�� ا¥|[[1,� وإ�(

.اe_�1ا\�"�� |(ل ا���1ة

ا-42 '!

#!�[&ت 3[�� ا��[1ار �[� ا��![� و,�W ا|��&ر ا��!�ان ا��� \��Z �!����#&ت  W]
�#���ى ا���1ي , &#2�!� ��]���W�] د

ا�#���، ��[i ا�#[�&ه#� �[� و�[� ا_[�1ا\�"�� m�,[�ة �!�[� �[� ا���[1، أو |�[� 
#[i و���[�، أو إ�[&ر 
#[i ا.�[W ا�#��[�ة 

 i|ة ا*0#&%��، أو ا�#�&ه#� دا�
�� و��[&دئ اe_[�1ا\�"�&ت �[� ا��[1ارات ا�#��!�[� 2����[� ا���[� اe_[�1ا\�" ا	,+�-��* �!#�&

jا���1,�، و�& إ�' ذ�.

. وا��[[� \[[�#�l�\ i[[� إ0"[[&ز ا��#!�[[&ت36 ا�#�[[&,�1 ا�#�[[��دة �[[� ا���[[1ة �2\�[[&عوأ�[[& \���#[[&ت ا��#!�[[&ت ��[[�W ا|��&ره[[&-43


#!�� m�,�ة *�1 ��X"�2 W����ت ا�&m&���_ر2¡ ا '!
اء ا�#�&l[�&ت ا��[� \[�ور �[� ا�#"![  �[� |[(ل و,�&
� ه�ا اe|��&ر 

وإ�&�� إ�[' ذ�[+� �]#", ،j�w] ا����[�W ا_[���&m&ت m#�[� \���#[&ت ا��#!�[&ت. 
1ض أ�+&ر ا�����W أ��&ء 2�¯ ا��#!�� ا�"�,�ة 

 ��"X�� &,&Zl '1 إ���\ �l ��1آ� ا��ا�#� W����ت ا�&m&���_ا �,���ة �� \�1,1 _��ي ��ا�. ا��ا{ ���ي 
!' وُ,�1ض ا���1,1

.ا�#"!  وا*دارة ا��!�&
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��[&ر و�1ا
[&ة ا{��&WX\&]m �[� ا�#�!��[&ت أ��[&ء إ
[�اد-44eا �� ��!d#أ|� أ3�&ب ا� W����دة ا��m �0&م �#&ن i�و,+

�+#� ���X�w ا�����W أ��&ء ��&14\� ��#! � �d#&ت، أي أن \+�ن أه#�� ا������1اء ا�mوإ W�#d\و�.�� و\+�i ا.{+&م ا��اردة

 Wا��� �)
0�  ا�#��![$، أي d]�2� ا_[���ام أ�+[&ر ا�#��� 2&�#�~و��� 
� ا�����W أ �� W����1اك 3&��0 ا��1ارات �� ا��ا4 

.ا�����W �� ا_�"&�2 ا*دارة ����3&ت ا�����W وا*2(غ 
� إ1mاءات ا�#�&��2 ا�#���ة

45->--Ab--�X(�	7 اo]]!��� ']]!

#!�[[&ت ا����[[�W 1�2,�[[� \�[[1ي ا�#�&l[[�&ت و
#!�[[&ت 3[[�� ا��[[1ار  �]]�� ,��[[� \��[[�¡ و\�

 \��[�¡ ا�����#[&ت 2��[¯ ا	,+�-��* و,[�W �[�. ا�#���,&ت 2�ءاً �� ا�#"!  ا������ي ووeً�3 إ�[' ا��#!�[&ت {[�w اle�Z]&ء

أو ر_[[[[W اe_[[[[\[[[[��$ أو \�[[[[�ا�� �[[[[� ا���[[[[1�Z ��#!�[[[[&ت ا�#�&�2[[[[� أو  و�[[[[� و\�[[[[�,¯ ا�[[[[��&_&ت �1ا\�"�� ا���1,[[[[�،

و,#+[[� إm[[1اء \���#[[&ت �[[� ��� �]]!}1�od]] ا�#[[�ة أو 
�[[� X0&,[[� ا��#!�[[�، أو �[[� ا��l[[� ا�����[[�، أو �2[[�. واe_[[�1ا\�"�&ت


!' ا�#���ى ا���1ي(ا*0"&ز  W����آ"�ء �� ا�.(


![' ذ�[j ���يو,,#+�WX ا���&ذ إ�' ا�����#&ت ا�#d!�� أ3�&ب ���!o أن \��� إ�����G ا	)_)ل-46 ) 
[�م �[1ض)1:


![' 4[�+� ا*0�01[� ا	,+�-��* أي ��lد 
!' \�&ر,1 ا�����W وه� �[& ,�[d�ى �[�  &X�]#[&ت وو�����ا�0[1( �[� |[(ل 0[�1 ا�

ا�(_[[l ���X[1اءة أو �W]]X ا�����#[&ت، وه[[� �[& ,[[�+i ���[&راً �!"[[�دة)2(؛)29ا���[1ة   و,[�#i ذ�[[j أ3[[�&ب)22��[[1ة ا�0[1

��!d#,+���*�� ا�	ان ا�[�1,+� ا�3(؛ و�� ا��![(iX�], �]�ل ��1آ[&ت ا���[¯ ا�)]| �]� W�]���ع \�[&ر,1 ا�&m1�]_ا ���X]_


!' ا�#��l ا���+�؛  &Xا����4(ا_(W�]���ت ا�&m&���_e ل&��) وذ�[j �[�ً( �[� |[(ل اe_[�"�ا2&ت و{!�[&ت ا��#[i(ا���1 ا�

W����و\�&ر,1 ا�.

 �)ارد ا	�&��3

 ا	�)ارد ا	,0+��

47-W�]]���ا� w]]�+� �]]� ���]]�,)1(،W�]]���[[�ن ��2[[1ة ��,![[� �[[� �"[[&ل ا���#�و, &ً]]�mن |&ر�]]����� W�]]���ن �[[� ا���%&d]]|أ

)2(W����ا� w�+� !�&ت��2# ���� ا��d�وق ا��,� ,�#���ن 2#~ه(ت \b��)]X!�!�[� و���رات ا�&X#&2[�، وا���[1ة ا��رات ا�+&


� �[� ا��{[�ات ا�����#�[� �[� ���� �
�#"� �� i#,+�-��* �� ا��	رات إدارة ا.�[1اد وا��#!�[&ت ا&]Xو� ،�]���)، وا���[1ة ا�

�� &X2 ا�#�#�ل �����دة ا�&
��[� �[� آ�&�[� ا�"#[�. ا	,+���*و������ن و��ً& ���&_&ت ا������ وإ, ���b�]#وه[�ا ا��![�¡ �[� ا�


#!�ا	,+���*ة ا����� �� �"&ل ا�����W وا�#���1 �2#!�&ت ��2 ا���1 w��&_وأ .

�� ا	,+���*و,48-��1b�� ��2 ��3&�� W����ا� o%&bو W���\ ',+���* إ�	ا �]^� �]� &ً]�mا�#����[�� |&ر W�]���ا� ��%&d]|وأ 

��� ا������، WX�� �#2 ا�#�,1b�#أن. ا� 
[� �-�ة ا������ �]#X� W���d]d �[�ن و2&���1 إ�' i]�\ e W�]���ا� w]�+� �]� ��]���ا� 

�� إ�+&��0 \#�,�ه& .ر�2 _��ات أ|1ى .أر�2 _��ات،

و_�ف ,�ا+� i3�w ا����[�W \��[�� |�[1اء ا_�[�&ر,�� �[���!�� و4[1آ&ت ا_�[�&ر,� *m[1اء ا�����#[&ت، �[� ا�e�[�ام-49

��( ا���&_� ��#& ,��!$ e&2_��(ل ا��!�آ� 2#��!�&ت ه��  و��و�l �0ا
� _!�ك |�[1اء ا����[�W)32 {�'30ا1�0 ا���1ات


��د ا���1اء اe_��&ر,�� i�,�\ �� ه� وارد &� w�} W�����&2 ���#ة ا����ا�# W�.1,$ ا�� .
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 ا	�)ارد ا	��	��

��� وا��+&��o ا�"&ر,�(\+!�� �+�w ا�����!� W����W ا�#�ارد ا�#&��� \���-50b�#ا� ��ا�����#&ت(و\+!�� m#�� ا�����#&ت) \+!

اe_�1ا\�"��، وا�����#&ت 
!' ا�#���ى ا���1ي، و\���#&ت ا��#!�[&ت ا��ا{[�ة، و_[�اء أآ&j]!\ �]0 ا�����#[&ت \�[�Z *دارة 

 أو آ"[�ء �[� �[�دارة ا	,+�-��* |�[� آ"[�ء �[� �[�ي \![j ا�#[�ارد ا�#"!  ا���� و,�+�.(1�w ا�����W أم آ&�0 -�1 �1آ�,� 

و,"[�ز �l[�ل �[�&ه#&ت �&��[� ��&4[1ة.ا�#�ارد ا�#����� �� �d&در أ|1ى 2#& �� ذ�[o��&]+\ j ا�[�
W ا�#�&4[1ة �!#[�&ر,�

.إ�&��� �� ا�"X&ت ا�#&0��، 
!' أن \�ار و��ً& �#�&,�1 ا_��(��� ا�����W و�0اه��
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�c(J�� 


� ا�#d&در ا��&���ا��0ُ! o,ر&���:

�،�
 1�2005,$ ا.�W ا�#���ة ا�#��� �&2����W، ا�#�&,�1 وا���ا

 �2002"�� ا�#�&
�ة ا*l ،��%&#0&%#� ا�#�d!�&ت ا�1%���� �� ا�����W وا*دارة ا��&%#� 
!' ا���&%/،�

 ا�#����� ا.وروl ،��2&%#� ا�#�d!�&ت ا�#���رة 
!' �4+� ا*0���01
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