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 ��آ
ة ������ ا������ي

 �.ا�35	�����3 	��
�� ا	�����ي ا	.�3�4 ه�1

#5
k% أ� %*ij	��h 1	�2 ا) "G% أ�f"ء ا��3*? ا�&�� %k6
 اpk1q"ل n2k�H�F "kG�H , إ�2k�+�H @k*;�1 Bkى هk&8 ا�72

. ا��3*? ا��#�
&ي H���ة آ"5
%دورة اx��"ع t<w ذ�u أن ��h و��tf أدG"8، ا��&آ2ر��ا)'&�% ا�;"��,


	 -2201066513: رhw ا��"1/

�M. Darboe ,kkk: ا�*wDا ��	kkkغ ا���<
kkkG"2هx ,kkk5 ,kkk�
*wDا |kkk�0ا�� ،

)"
:)x#2ب و��ق ووj{ أ6��5


	 -2370066513: رhw ا��"1/

�T. Lecato ,kkkkk5 ,kkkkk: ا�*wDا |kkkkk�0ل، ا��"pkkkkk1qا ,�n2kkkkk  �kkkkk
آ>


>�غ G"2هx)"
:)x#2ب و��ق ووj{ أ6��5

h0#0ل��"p1qة ا	

�"H Panlilio  C.،�"
 �H @*;�1رj"ل أij*% إن آ"� :G	�h0،ا�����1ات�2	ة �	 "ت�	 اDداريا��

hwا��"1/ ر B*� uي وذ�&
.(2645-066513): ا�A"72@ ا���;*���H %6"ل ا��3*? ا��#�
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�Cل ا����ة  � �"م 10127.3ا���ض  � ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش %
Aة ا��&ا	�"
B�� 2011 �"م2009 ه2 521
� ا��

"
H2

��h ا���
�"ت أو ا��3��;"ت ا��+*
% 5, إ7f�

� ا�&�� 1ixC� .Bإ� %
���آ% �;k"م FA"�G و1
�#	 ا�;�*kا�� ��	ا��6 %�;H2008،


�, 2007، وا��
� ا���&وي �;"م 2008&�% �;"م وH;�% ا���*wDا��0�| ا %�;H&%���$، و�	م "k;� 2008،h
k
��و�"ت و61k  �k+ا�� 


h ا�3"ري�2008"م 5, "ر�% ا�3
.، وا��E	 وا��6

%k�&'أ Bk*� tk ء ا�+2ا"
k#وا� %k�&��2ء ا�
kH 2نH"pkل ا��"k�$(ا tp+
j؛ و%���� % "� %
Aا&' "ًpp� 2نixCا� B6*�� 2فjو

 kkإ� "�G2<+�pkk� ارس أو	kkا�� tkk�
% ا��kk, ��#"و�kk�G2" داkkjر	ا�� %kk�&��ا� �pkk� �kk  2نkkixCل ا�"kk�$(ا 	
��
kk� 2فkkjو ،%kk
*
�01 B

h2ف.  #"ز��jم و	61 %

% وا�>#2دا��
"�	ة ا��#6Aا��&ا �
' h�	� ا� %��G(ا %i
��% إCEح ا�>Gوأ t�
� �	رة �*	
+1 	p6H �5ص

.آ
| ا�;
� 5, ا���
�"ت ا����"رة

���

jوh�	61 %k�&'("H %
kj"j(ا %k�&'(ا tk
�0�� %k ";ا� %k
Aا��&ا �pk+ا� %k$2*ا��� �&kا��� �k6G %kG2اة ��2ازk6ا�� %k6
w	ت ا�" .


@ ا���&�"�"

�3ي H+� اj��	ام  jو �
kj21 %k
G"0 إ 	�	6% ��+
w	تت ا�"k�

�k ا����x t��k�� .2بk<+ا� %k

��� ز�k"دة آ�k�jو

 %<
#H20�+ا�� �A"
���2 �� 01"�
/ و;�*� %A"5, ا�� ."
H2

� 5, إ7ixC� ا���2 ا���&وي �  �
Hا	ا�� u*1 � 
.و2jف 1+

ا � %
3
% وB�"��1 ا�;�*

� ا)ول وا��اk��*� �kH% اkjq��ا1
3
5
� اkjq��ا1	&$��6�% ���	2008-2011(.(%k
و2kjف k1	�h ا�;�*


*� %k���kkة A"�GDة ا	�"
kk�*� ة	kk+�ا�� hkk (ا tkk�� ر"k$إ ,kk5 "kk�
*� @kk��آ% ا�����kkا�� tA"pk+2011-2007ا�%H"3�kkjq"H @kk*;�� "kk�
5 

"�
kkj q ،,Aا&kkا�� �kk (ش وا"kk;GDوا %
G"
kkGDا”

kk+1 0"ن
kkوا� ،�
kkixCد��، وا���kk0"ن ا��
kk*� ت"kk�"�6دة ا�	kk;�ا�� %H"3�kkjqا �


�."f;�"ء ا£���� q"� ,5ت ا��2ارئ ا�kH ¥�"k��ز، وا�	k�Dوا %���k<ا� %k�"#ا�� �k6G وس�k
�H %6*;�ا)��"ل ا�� @

 و��3ي #1


� ا���آ"ءH ¦

�، واCEDح ا�>
i,، وا���&�%، 5, إ$"ر  ���ك  ��@ �*
.ا�#3

∗9%وع ا	3ـ%ار�

@kk5ي �2ا&kk

kk" ا��kk���6% ا�;�*
kk% ا����kk	ة ��'"kk7% واkk;GD"ش �*Bkk ا��kk*3? ا��#�H2
7D10127.3،”�
kkixC� %kk
Aة ا��&ا	�"
kkا��

�

G2دا

� واDر����
�و ا�
�" 2p6%(“ا�
 ).WFP/EB.2/2008/8-B/3ا�72


"ته&ا  ��وع �wار، و��$Cع �*B ا��6ار∗E2�6% ا��6ارات وا�
. ا�p"درة �G ,5"�% ا�	ورةWFP/EB.2/2008/15) ا�72
6%( ا�#�"A, ا�&ي ا���	8 ا��Bx�� ،?*3 ا��2xع إ�B و7

 ��;ـ:
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 <+��= ا	+�	� وا	�>.رات

 ا	@��ق

1-|

�ة إqّ أB1�1 "�G 5, ا���1�
"  � 2�G اp�w"دي 5, ا����ة ا)H2

|h'��"H169� 177  �" �66�¦ إ7k� ا	*H tk
 د�


� 105، وk5, ا���1
k|2007ا��#�
% ا�>���% ا�p"در �� F "G�H ا) h ا���+	ة اk� ,k5 ,A"�GD"مkH �k  108|
k+H tk
 د�


�% 5, �"م79وH*­ �	د ا�
0"ن. ا���6 ا�>��يG 2ن

0"ن  k6� "k	ر2005  *k*� 2ي#
، و � ا����w2 أن �>*­  ;	ل ا�#�2 ا�

%<
#H2.5ا�6"دم 	ل ا�;6C� "�2#j %A"2005و5, �"م. 5, ا��­*H �k  د�k�ا� |
pkG }kj2�  ,�"k�xDا ,k*+ا�� F1"k#157 ا�


% أ ��kk0, دوqرkk;� "kk 055 1"دل دوqر أ ��kk0, أيAا��kk2ة ا�kk6ا� �kk
� �kk و�؛	kk��;77.8,kk5 0"ن
kkا� �kk  %kkA"ا�� ,kk5 

B*� h���
;  �  tw2مأ

| 61	��ات51.8و�>*­  �j2{ ا�;�� ا���61| �#	 ا��
Cد. دوqر�� 5, ا�� %#j 2005)1(.

��ب ا�6#
kk%78آkk"ن2004وkk� ,kk5"م-2kk8 ا�"kk
�� ¦kk
2kk;���� qن 2kk�Hرد �;2kk®ل �* 
0"نkkا� �kk  .م"kk� ,kk52005 و:kkG"آ


	 �Hن �1 %
�jات ا����	ا��6 |
k�0ا�� %���k<ا� %k�"#�6 ا��G وس�
�H %H"EDل ا	; /�k  �
kH ,#$2kا� 	
;pkا� Bk*� ز	k�Dا

 �
H h49و115��اوح أ��"ره%#kj �k  ��"k<��0.9Bk3.5إ�%kA"ا�� ,k5 .tk

� ا��#�
k% وk5, د�kH وت"k��*� ,kا���ا� %���k<ا�


� ا�p"در �� 

" t�+1 ا���+	ة اF "G�H ,A"�GD ا) h ا�#3H2

� �149ا���1>% إ7H157t
و�>*k;  ­k	ل. H*	ا ���*�" ا�	�


� ا�#
"ء H %H"�0�6اءة وا��"H م"��D22.8ا %<
#H %G6"ر  %A"ل50 5, ا��"xا�� �
H %A"(1). 5, ا�� 


� ��	ة-3ixCدا ���"  � ا�	� "
H2
)ن. �" "20اf�j"5: إ7 �
�t0 آ>H د	و61*| ه&ا ا�; �
 �k ا�k&�� آ2G"kا kw	 ا��0


#: ا)و�"ع 5
�" �"دوا +1 " 	#� h�G"$أو Bذوا إ�q ى��
" H;	 1	ه2ر ا)و�"ع CH ,5دهHh �ة أH2
7�.

4-2
G2� ,5/�2008¥��ان�
ixCد ا�	� ­*H "
H2
  00026�kو  �k ا�2pk "لkxq h�#k  ،00027¯00082 5, إ7

وإ و00026ر����" 
"0003  � ا�
2دان#
آ.  � آ 
�k"ت�  ,k5 2ن
�" 2p2ن ا�ixCا� �
و
و�; "k
�1���kH/k<"ريو°>��>

,kk5 ر	
kkو�D2 "�اpkkا� h
kk*w,�kkwدا�2اC<kkق ا��kk؛�kkه �kk  ن"kk#7ا ��kk�5ا 	kkwو "kk�

h ا�2kkixCن.2007ت kk� ,kk5"م &8 ا���kk6و�

Dو "ى ا "<*�
� ,�
�  ,5 h�� :�
wآ� أ"
1
��اي و5,  	�#% أj ر����2ن 5, ا���"ل 5,   h
*w5, إ ,G° ,�"kه�H h
k� و "�


 ,kk5ا� h
kk*wرإ"kk�; .ة�kk��ا� ,kk5 %kk7Cت ا��"kk�

kk"ت2008-2007و #kk& إ'Ckkق ا���*�� 	kk;H �
$2kk�دة ا�"kk2ن إ�kkixCا� �<kkEأ

 � 
2نG2دا
و�'6
�2ن ا£ن 5,  �
�"ت 25 ا� 
	و#
< "' ,�
*wآ�2, 5, إ�
#Hو Ck
و��k	5@ ا�2kixCن أ�fk"؛�"2�Gل '2k 2ز

 %�

H اد	��H ت"�

� ا�&�� �5وا  CH �kدهhk.  �  #�6% ا�>+
�ات ا�;±�B ودار25ر إ�B ه&8 ا���
#

t  � ا�0*w د	� h
و�6

�2ب أ��"ل ا�;#/ G 	;H %
w�;ة ا����5, ا� "�

�% 5, د�*2 و 
�k � ا��52005-2006��3fا�� %
"دو k6�#  ,k5% ;"ت ا��+*

.رو 
% 5, ا�3#2بوأ

ABا�C	ا D�*ا �	�E ���C�	وا 

5-%<
#H ،دC<د ا�"p�wوه2 ��"د ا ،%
�
 5, ا��"k5 %kA, ا�#F1"k ا��+*k, اk� ,k5 ,�"k�xD"م47.3أ�w h�j"ع ا�¥را�% ا��;

2006)2(*Hو �

>% ا�;" *G :� ¦
593� %A"5, ا�� tk�;2ة ا�kw دC<kا� ,k5 .(1) ام	k;Gا %k+5"0�H %k 20+ام ا�¥k�ا� �k  h'��"kHو 


>| ا�H %
A1¥ال  ;��% �²ز "ت ا��&ا q "
H2
ا��k�2 و���hw"k ��"ده" �*B ا) �"ر '
� ا��#�±�%؛ا) � ا��&اA, إqّ أن إ7
 

)1(،,A"�GDة ا	ا���+ h (ا F "G�H2007 ،ة���*� %���
2�2رك2008-���612007 ا��#�
% ا�>G ،.
)pdf.aag_eth/AAG/org.worldbank.devdata://http(:  �"�% �*Ethiopia at a Glance ،2007،B، ا�>#u ا�	و�,)2(
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t;�H �k  	k�	;ا� ,k5 %
G"0
kا� %k5"�0ع ا�"k�1زات، وار"k

"�% ا�+k  ��kEو ،%k#0
1	ه2ر ا�>
i% وw*% ا��	�Cت ا�¥را�
k% وا��

 %

/ ا�tk6# وا��;C "kت،. ا��#"$@ ا�����"k01 ع"k�1ا�23دة وار %H"w"�% ر�م آ	2ء �"�% ا���ق و�j �  2ق ا�+>2بj BG";و�


*� tp+� ,�ر ا�";j(ض ا"��Gا��¥ار�2نوا "�.


�" 5, �"م أ7®-6jq ،%�&'(2د واw2ر ا�";j"ع أ�د�2008 ار1C<kا� ,k5 ,Aا&kا�� �k (ا %k�"� ,k5 ا�k
7�1
�ا آ> ،.tpk+1و

 �
kH اوح�k�1 %<
#H :;�1و�0#�" ار �

%، وار1�k;: أkj;"ر ا�+>2kب ا))k5 )3, ا��"kA%30و26أj;"ر ا�2w2د �*B د�h آ>kj"j

 Bkإ� :*kkEو %<
k#H300 %kA"ا�� ,kk5 )4(�
kkH ة�k��ا� ,kk5 tk��Hن/أ"
kk
G2007 2�"k ر/ و"kk2008أ�,kk5 ���
k1 أن �kkw2�ا�� �k و 


� ا��ا 
k% إ�Bk. اqر1�"عHا	k�1+6@ ا� hو� �k� ��2k;�ا� Bkف إ�	k�� F "kG�<� %k 20+ا� &k
�#1 ukذ� ,k5 "k�H ،ر";kj(ع ا"k�1ار

f+ر 5, ا��#"$@ ا�";j(�6ار ا�jا @
.، ا�#�"FA ا��#�2دة ��B ا£ن��2007% 5, �"م 6+1

7-%w"ك ا��C��jا }j2�  ­*<و� %k
Aد8501ا��&ا�k�*� "kا ��ار��;kj )5(؛BG"k;46 و��k6G �k  0"ن
kا� �k  %kA"ا�� ,k5 


0"ن إ��kH Bkا Fو�؛ 5, ا��"A%  � ا�
0"ن  � اG;	ام ا) � ا��&اA, ا��¥ �10 و�;"G BG+2)6(ا���&�%kا� �  �
+�"ج �	د آ>


>| �"qت ا�3�"ف 5, H "�2#j %A7% ا��"ر"'Dن ا"
 إ�fk  Bk"��% أرkw"م2008وأدت �"�% ا�3�k"ف k� ,k5"م. آ�
�  � ا)�

�kk  رة�kk6ا�� %kk7"'Dت ا"kk
��t ا	&��$��66�%*kk�� "kk��"� أ %kk;Hأر Bkk4.6 إ�h�#kk  ،%�
kkG 2نkk
*  000750Bkk2ن إ�x"kk�+� tkk�$ 


% ا��k�x2% ا)'&�% ا��0*
 k61	�h ا	&%���6$ و�;�k¥م. ا���
$ �k�2x"k�+� tkن إ�Bk ا�;Ckج  2kj �kء ا���&�k% ا�+k"د00075و �

Bة إ�	�"

�% 5, �"م 8.7ا��G 2ن
.)7( 5, إ$"ر ا�;�*
"ت ا�3"ر�2008%  *

8-"�A2ن داixCا� 	xو 	wذوCا�وا��"k
H2

k5 h�� %�"�+ .�k, إ7' h�
k*� 2رk±+  %k
أن ا�+2pkل �*Bk ا)را�k, ا�¥را�

 %

�ة  � ا���fوات وا�+>2ب ا�>;*�E ت"
1
� �¥را�% آ�"

� إB*� qّ ا�>ixCا� h±;  tp+� q 
�h)8(�1" "، إذk� q؛ و

,Aا&kا) � ا�� @
�k"رج. ذ�u آ�
�ا 6+1 ,5 tk�;�"H �
kixC� ��
k� qت�ا�و"k�
� %kj"
j �k0ت"، و�"k�
" ا���kوج  �k ا���


� �*B اGq�6"ل إ�B ا��	نixCا  � ا��
�E دا	ه" �3;: �&
.)9(ا��, H	أت ا�+#1 % 20�

9-h�5و�kn �k  h*w�k�*� 2نkkixCا� "� 	��
k� ,k�ت ا�"k
��t ا£�k1:)1(�k  ء¥kkx �k
Hا��pk+ %k
A؛ ا��&ا%k ";2(ا�(�kk
H

��اء ا)'&�k% ا��0 k� ي�k3+ا� h+�ا�+�| أو ا� %k
Aا��&ا �k

k% وا�>#2kد '*

k% ا�+
2اkG"ت))3؛10((�H�1 أو t
kE"+ا�� %kزرا�


	 ا�+
2اkG"ت)C�2+1 )6ت ا�;" *
� 5, ا��"رج؛)5(ا�;��H ،t" 5, ذ�t�� u ا)$�"ل؛)4(ا�¥را�
%؛ kEك و"�kj(ا 	
E

�kk"رج ا���
�kk"ت؛  %kk
G2G"6ا� �kk
' %kkل)7(أو ا�¥را�"kk��(ا %kkت ا��3"ر�"kk�
0� q�kk, أي  �kk هkk&8. ا��"kk5 %kkE, ا��� �kk0و�


% ا�;3¥ 5, ا)'&�%، �"E% أ7#"ء  hj2 ا�3�"ف ���� %��G(ا)وث.)11	k� Bkإ� "<�"' %
;
و��دى ا��#"B*� ?5 ا��2ارد ا��>

%�
fا�� %

� وا��3��;"ت ا��+*ixCا� �
H 12(�121ات(.


%، أد�? أH"H"، ا)j;"ر أ�7 اqر1�"ع ا��	�	 5, أj;"ر ا)'&�% وا�2w2د، 2008، ا	&%���$)3(�jqا %�
6�"H.

" �G ,5"�%  "����612 أ2jاق، 2008، ا	&%���$)4(H2
.، أد�? أH"H"2008 أ�"ر/ إ7

6%، 2005 #±�% ا)'&�% وا�¥را�% �h ² ا���+	ة،)5(w	ك ا)'&�% وا���&�"ت ا�C��jا�w2ا�� B*� 2ر�#  ،:

xls.en_FoodConsumptionNutrient/Files/foodsecurity/tatfaos/org.fao.www
.pdf.e_Ethiopia/EN/Countries/foodsecurity/faostat/org.fao.www: اG±�،2006  #±�% ا)'&�% وا�¥را�%)6(
)7(uذ� t��
�ا��ixCو ��	
��

"تا�ا��*�;%
A"�GDا .

"�% ا�>
�"ن �"دة)8(  ­*<180Bإ� ¦��"
  t61 	wو ،";H�  65{45  ��ا ";H�  ا��  .

�t�  tA"j2H h ا�q��"د �*B ا)w"رب أو �*B ا��;*
h ا��"�� ����اف أن ��;*2ا ذ�u و��0 ا�2G"6ن �+±�)9(�Gإ�"�% أ B*� ا�6"در�� �
ixC� @+�/A"n2ا� B*� 2لp+ا� h�
*�.

t وا��HC? وا)�&�%)10(
1��2H"E tن ا�� %
Aا��&ا �

;2ن. ا�>#2د '<� h�G2ن أixCا�و�26ل ا��p+ %
Aوا��&ا .وا)رزوا���0وG%ن ا��3�/"�>ا) #�3"ت ���اء أ'&�% أ��ى  �t ا�*+2م
1���� ا)ول ��B  "رس/ت اDر��1
� و � أآ��H2أ�"ر 5,  �
�"/�>"ط �����/2�"  B	  hj2 ا�3�"ف  � 5>�ا��)11(/�

�" 2pت ا�"�

�ه�3¥ ا)'&�%، و5��ة °ذار 5,  �H ة���6"ء, ا�H دل"; 

C��jكا%
Aا��&ا �p+ا� �  	2م وا�� %��j(2ز�� ا)'&�%ا�� %
ووا����ة ا��"� 
� w	 �1�	؛H " 5آ%، و�1دى8و���
� أ�"م وH FA"�#� "65;�% ا��6	�� ا��H t�  %
<*
+�pا�°�
"ت ا��2اء % ا�

%ا��&اA ¥3;إ$"�% 5��ة ا� Bإ� %
Aا��&ا �
.%'&�ا)5, ���اء ا�>#2د '


�و، ا	&%���$)12(ixCون ا����2
% ا) h ا���+	ة �� ،�
ixCو وإدارة ��ون ا�،��	A";آ%، 2008ا����.أد�? أH ���61)2008 ("H"H;�% ا��6	�� ا��
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( " �*,)H ���2008)12;�% ا��6	�� ا�����آ% �;"م، و61)13(2007و�>
� ا��
� ا���&وى �;"م-10 :1(%k�&��2ء ا�kj ر"�k�Gا

�3
� أ�0"�¦ ا�+"دH , 2�;ل، ا�	;�H 10
آ "<*�
5,  �
�"ت � %A"و> 5, ا�� "
و1���>
kH/k"ري °و ��> 
�  ;k	ل ���kاوح �،kH 5


�آ2 5, ا��"A%10و� ,�

k�G2H h" ا�k&5 � وأtw �, و25'#
	و،5,  �k�  ,k5 %A"أ' 5, ا�� �"ر)2( �"�
k"؛ *k@يk�G2ء اkj

5,  �
�H 1.6h;	ل ا���&�% ا�+"د  %A"ري°و 5, ا��"H/
<���1�2kH�� " و C
k*w k� 
�k"ت�  ,k5 %kA"ا�� ,k5 	kوا� Bk*�
��Bآ2


"و��H�<
25*>" وآ ,5 %A"5, ا�� 	وا� �  twوأ '
#
. و�G2H"	و

11-%k�"�ا�� %k
Aا��&ا �k

>| �k	م آ�"�k% ا�>#2kد 'kH "
G	k�  ال¥k� q ¦k#0ت و�"k�

� ا��k�2 ا���k&وي k5, ا���+1 –�k;H 

��اءk� %k
Aا��&ا �pk+ا� �k
H Bkإ� "G"
�"ر– هk&8 ا�>#2kد ا)��"ص أ�k�Gب، وا��k*� %+�"pk8 ا�"k
  �kض واk6�5q"ر إ�Bk ا��


%وا���&و�% �	 "تا�ا��Cر�" ا��¥ �، و2jء+pkو. ا��%k
G"0 إ �k  	k+� ي&kا� %k�&'(ر ا";kjع أ"k�1ار |<
kH �k�2ا� hw"k��

 %k
*

� �*Bk ا)'&�k% ا���0kixC2ل ا�p� .ود	k+ا� ��k� %k�&��2ء ا�kj ل	k;  �k<�;� �k
� ،�

G2دا
kت ا�"k�
�  ,k5 Bk�و�


ا��;	ل  �1�;" ����ات $�2*% و�tn ,5 �0 أو�"ع  
��6ة، �>B6" ا��6>%�2"�� B*�52 آ"ن أ�kوه %kA"ا�� ,k5 ل	k;ا�� 

�
kixCون ا���k� ة	k+�ا�� hk (ا %
k�2�  /
#p1 |
� BGا)د 	ا�+ّ t��� ا�&ي .%k
*

#"ت إ�Bk ا�>�kا F ا���0
k+�ى ا�¥k;1و


% أآ�� 1#�2" و1+
� ا���2
% ا���&و�%Aا&' %*j و21ز�� %* "�.ا�

�0*% آ>
�kةq �¥ال �6G ا���&-12k  tk��� ،	k�	+ا� �k6G "k
�
Gأ "�
kjq ،%6
w	ل: �"ت ا�"k�$(ا �
kH 8ر"�k�Gل ا	k;  اوح�k1

 �
kH %
k "ا�� �j :+134و "<*�
k� ,k5 %kA"ا�� ,k5 67.525 ,k5 %kA"ا�� ,k5 '�
kH tk ا�+2ا �
kHو و	k
#34.5 %kA"ا�� ,k5 ,k5

�
و "<*�55.325 ,5 %A"و' 5, ا��	
#)14(.


% ا��, �
"�	ه"H  � ا�>#"ت 767و ا�>#
� �0421 ا��+@52007, �"م-13Aا	�Hqارس ا	&%���6$ "��	ت ا"k�
. k5, ا���

.)15( 5, ا��"A% �*>#"ت56و 5, ا��"A% �²وqد62 ا��2اB*� %<n ا��	ارسوH*­  ;	ل

 ا	�>.رات

14-Cد ا�	� 	أن �¥� �w2�ا�� �  %<
#H �

�" 2pا� �
ix21�
kixCد ا�	k�2"، و�#kj %kA"5, ا�� �
��k�ر�Dا %<
k#H 24,k5 

%kA"�2"ا��#kkj ,kk5 ع"kk�6ار ا)و��kjم ا	kk2 "ل و�pkk2ب ا�k#x ,kk5 ا�"ت�pkkار ا����kjq %kk3
�G "k���إر� "�"fkkw h
kk� م	kkو� 

و "
H2

� إ7H ود	إ. إر����"ا�+ �

G2دا

� ا�ixC2دة ا�� ���
 إ�Bk ا�G�k"ض �k	دهhي�CH Bده�k� "k�  hkد و � ا����w2 أن 1

%<
#H70%�"�G �  %A"ا� 5, ا��%

2k  �kا$#,.)h10127.3)16واGD;"ش رkw ��'"7% �	ة ا���;�*�x tk��� أن �kw2�ا�� �k و

 ,5 �
ixCآ �
*3

" ا��#
. إ�CH Bده2010hو2009آ

15-@
5
x21	 ا���"qت  +	ودة ��+6 
�k5 %*6� %3ص ا�;�tk و�H%�&'(" ./;k �" ��;*@ا�q��"د �*B ا�&ات�G uو��1, ذ�


"ت ا�+2pل �*B ا)را�, وا5q�6"ر إ�B �*2ل G"0 إ %�Aدا �

�" 2pkا� �
kixC0*% ا��k�� �
��k�ر�Dوا %k�;H ¦k1	أآ "�<
k� 

5, وH;�% ا��6	�� ا�����آ2007°ب/ أ'
�?–أ�"ر/ا��
� ا��52	ة 5, ا����ة  "�2 

"ن/أt��H% ا��52	ةG2008)17(.


�و، ا	&%���$)13(ixCون ا����2
% ا) h ا���+	ة �� ،��	A";وا� �
ixCا���&وي.2007، وإدارة ��ون ا� �

": ا��H2

� 5, إ7ixCت ا�"�
�  �
�x .،"H"Hي أد�? أ�xأ 	w ا���&وى �;"م �
ا��
2008 /p�#  ,5 2008و 
% � ا�3"ري اj���اج،A"�#م ا�"wا)ر.

)14(�xا���¦
�G.

%.رو ". 2007ا�����6 ا���2	 �*���و�"ت،2008، ا	&%���$)15(jر	ا���&�% ا�� F ا�H h±;  ت )ن"�
5,  �
�"تw	 و�;�>�  �j2{  ;	ل ا�q�+"ق H"��	ارس  #��f"  6"رh3+H %G ا��� &�G


� ا��, �B�� @*�1 h ا£ن
G2دا
�. ا� h

	 و � #1 h� h7��H &ا
و�;�>� �	د ا)$�"ل 5,  �;H 	� Bإ� "f��#  "<*��

�" 2pت ا�"�
�  ,5 %;j2ا���&�% ا�� F .
)16(�
ixCون ا����2
% ا) h ا���+	ة ���� �H"�ا� %

� 5, إ$"ر F "G�H ا�;2دة ا���2ixCا� h±;  t��� .Bإ� �
ixCا� �  t
*w د	و�;2د � hد�"ره%E"ا�� h��6��$ B*� .ات	�"
و61	م ا��

 �w5,  2ا %
A2ل ا��&اE22دانا�
.5, ا�
)17(#���	A";وا� �
ixCوإدارة ��ون ا� ،�
ixCون ا����2
% ا) h ا���+	ة ��  Bإ� �
.��, ا�����آ2ن 5, ا�>;��
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16-%
;

% وا��>G2G"6وا� %
j"

6+1
@ اqآ��"ء ا�k&ا�k  ,1 ا)'&�k% ا�2اردةH"�#±� إ�B ا�6
2د ا� B*� ا �
kH �
kixC� k52ف


CH @*;�� "�
5 "�
jq ،ا��#±2ر t<6�

% 5, ا��Aات ا��&ا	�"
. وا�2p "لإر����"��;� ,ix	  B*� h��±; ا��

 �M��Mت و�Lرات وإJ%اءات ا	+).�� وا	
�Hت ا*G%ى

 �M��Mت و�Lرات وإJ%اءات ا	+).��


� وإدارة-17kixCا� Bkإ� %k 	6ات ا��	�"
kا�� @

k#1 �k� %و��
kا�� %k

� وا�;"A	�� ه, ا��3% ا�+20 ixCإدارة ��ون ا�

."ا���
�"ت و��"�% أ #�


� ا�p"در ��k ا�+k 20%409/2004اC�Dن رhw أآ	-18kixCن ا���kH تq2kت وا�>�21آ"k
w"�1qا &k
�#�H %k 20+ام ا�¥k�ا� 

�
kixC2ق ا�kk6+H %k6*;�ا�� %k

�  �kk ا���2kk� �kw2دh�1 إ�CH Bkدهhkk إذا. ا�	و��w�k  "52
kk� h���pkH �
kixCا� Bkkإ� �k±#� �kk0و�


� أو ا�
�"ح ��t�;�"H h أو  �"رj% ا�#�"ط ا�¥را�,�j+: ا)ixCا� �
$2�� %j"
j أي 	x21 qو ،u�&H و�"ع .

 �M��Mت و�Lرات وإJ%اءات ا	
�Hت ا*G%ى

و-19 �
kixCون ا���k� ة	k+�ا�� hk (ا %
k�2� و ��	A";وا� �
ixC&%���6$ إدارة ��ون ا�	ا k*�"�ت ا�"k�3ا� ,kه %

k
Aا�� %

�
kixCا� Bkات إ�	�"
kkا�� h�	k61 ل"k3  ,k5 tk�;1 ,k�م. ا�"k;� %k
 و k&آ�ة ا���k"هh ا��+*
kk%2002وk  �52k1&آ�ة ا���kk"هh ا�;"��

و �
kkixCون ا���kk� ة	kk+�ا�� hkk (ا %
kk�2�  tkk�� %kk��
#�2% وkk&%���66$ا�	ت ا"kk�±#8 ا��&kkأدوار ه ¦kk
 ا)kkj"س ا�kk&ي 2kk61م �*

"�*�;� %
�
x2�وا��>"دئ ا�.

20-%k�±# و %
1��t ا��#±�"ت '
� ا�+20 
% ا��, 1;"ون أ�x¥ة ا) h ا���+	ة وا�+20 %، �3#% ا6GD"ذ ا�	و� :kjأو 	kزو�
ا(°زي 
�ر�"�%ixC�(t�م وا��("H و #±�% ا�#�2ض .t�;&%���$و�	ا Bk*� ان¥k�1آ �
k�*ا� �
k

� ا)و�k��±#ا�� � "j"jأ 

��% $+� ا�+>2بG(وا %
jر	رة وا���&�% ا��	ا��,i
�t واCEDح ا�>	*�.

 أه�اف ا	�@��Oة ا	�D� ��N�3 ا	&%���$


��110127.3 , ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش-21kixC� %
kj"j(ا %kت ا���&و�"kx"
��qا %
<*1 Bاف. إ�	kأه tk®���1و

,*� "�
5 %
:ا�;�*

و�1)1( �
�/�
ixCا� �
H 2ء ا���&�% ا�+"دj تq	;  :
؛)1ا��	ف اjq��ا1
3,(أو �1>


% ا��x2®�% إ�B ا�+2ا t وا����;"ت وا)$�"ل)2(*
ا�+	  � 2jء ا���&�%  � �Cل 21ز�� ا)'&�% ا���0


� ا�f;�"ء ا£ixCوا� %���
�وس �6G ا��#"�% ا�>�H �
H"p2ء ا���&�% وا)��"ص ا��
H �
H"pا�� �  ����

 %E"ت ا���&و�% ا��"x"
��q3,(ذوي ا
؛)4ا��	ف اjq��ا1

)3(%
jر	ا���&�% ا�� F ا�H &
�Cل #1� �  %jرا	ا� B*� %<nت ا��2اq	;  3,(ز�"دة
).4ا��	ف اjq��ا1
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�/� ا	&%���$�Mا ��
 ا�M%ا<�

ABا�C	ا D�*�/ �3����	ات ا�O�@�	ا ��	و��5 ���&R 


k� &k#  "k"م ا	&%���$�6	 م-22H2

� k5, إ7kixCا� Bkإ� %k
Aة ا��&ا	�"

"k7"'�� %6H%.1988 ا��kة ا�	k�ا��� %k
وkj"�	ت ا�;�*


�ة2008 و�"مxq 2007¯ 5, �"م�j2�  "  000 104¦ 10127.2واGD;"ش �kE %<
kG tk ��� uأن ذ� �  h'ا�� B*� 


% ود��kH hkا Fو.  � ا�;�*
% ا��, G� &ت 5, ا�>*	kjر	وا�� %k
*

% ا�;" % وا���&�% ا���0Aا��&ا �p+ات  � ا�	�"
��1�: ا��

.ا��+�

��
 �;ST ا-�M%ا<�

110127.3��G20  t"ت ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش-23,*� "  :

�Cل 21ز�;"ت ا)'&�% ا�;" % 5,  �
�"ت)1( �  %7"'Dات ا	�"

�؛ ixCا� 


t ا�#
"ء ا�+2ا t وا����;"ت وا)$�"ل)2(<w �  %�
;fت ا�"i�*� %�®x2ا�� %
*
�Cل ا���&�% ا���0 �  %7"'Dا


�وس �6G ا��#"�% ا�>���%؛�H �
H"p2ء ا���&�% وا)��"ص ا��
H �
H"pا�� 

)3(B*� %<nت ا��2اq	;  دة"�¥H %�<1ا��� %
jر	ل ا���&�% ا��C� ا�	راj%؛ 
"�	ات اGD;"ش  � 

)4(%
��% اCEDح ا�>
i, وا�>#2داGD;"ش  � �Cل 521
� ا��>�ة ا��#6Gوأ t���% ا��	رة �*	G²� %
Aا��&ا �
' 

5H, ا��#"$@ 
�ا�����7ةixC2د ا�x2.

24-"ً 2�� �p�� 2فjو96و . 5, ا��"G�� %A;"ش4 5, ا��"A%  � ا��2ارد ��'"%7،

UV�4ا� 

25-B6*�
j %���k� %k "� %
Aا&' %p� 2نixC�0"��" ا��kjا �k  %k
Aا��&ا �pk+ل ا�Ck� �k  %k�®x2ا�� %k
*
 k�&���"H% ا���0

%kk

2ء ا���&�kk% ا��;�kk	ل، وا�+2ا tkk وا����kk;"ت، وا�+q"kkت ا��>kkH �
H"pkkا�� �kk�;ا� �kk  %
kk "ل دون ا��"kk�$²� %kk
ا��#¥�


2ء ا��+2®�%  H 2نH"pون ا����
�وس �6G ا��#"�% ا�>���% وا)��"ص ا£�H 2نH"pا)��"ص ا�� h�
5 ��H ،ا)$>"ء �

�
w2;وا�� �
.ا���&�%  �t آ>"ر ا�

26-kا� ¥kا���اآ B*� 	��;� F�G �  ��	A";وا� �
ixC&ه" إدارة ��ون ا��ا��, 1# %
jر	و1+2®�: ا���&�% ا�� Fk�G Bkإ� %
+p


k� ,k5 %k"م xC;ا� %k�"ا��� h�	k61 ,k5 ,*+ا��3��� ا�� B*� 	��;�2006 .��	k6�ا� %k�;H رت"kأ� �k
� ukذ� tkE2ف ��2اkjو



"ن/ا��, �xى إ��"ده" 5, أt��H وH;�"ت ا���&�% ا�����ك G2008%k�&��2ء ا�kj %k3�";�� "ً#®
k+  "ًH2*kjأ tk ��� ukأن ذ� Bkإ� 

	�	�
tk ا�+*
k| ا�;kxC, و2jف �521  ��2
%. ا�<w �k  %k
xC;ا� %k�&��*� %kE"ا�� %k�&'(ا �
ixCون ا���ا) h ا���+	ة �

. ا�;xC,23زا�و

ا�-27 �k  	k�	;ا� ,k5 %6
w	2رة �"�% ا���&�% وا���&�"ت ا��� Bإ� �±#�"H2م�وk6� 2ف
k5 ت"k�
 k��3�H| 21ز��k ا	&$��6�% �

w	ت ا�"�&kk2ق ا���+
kk %kk6
)18(%kk6
w	ت ا�"�&kk2ق ا���+
kk  2يkk�+و� %kk ";ا� %kk
Aا��&ا %pkk+ا� ,kk5 16�kkE"#;ا� �kk  ًا�pkk#� 


tk ا�+pk>% وا�kjD"ل<w �  ا��;�ض ) �اض �  	ا���&و�% وا�+ ¦��"� �


6%؛ و���0 إ�"5�¦ إ�B ا��&اء ��+w	ا� %
Aا��&ا

 
)18(hj"H "ً 2�� %53*% 31"ر�ً" و ;�و
 ”¥*0G�<j“.
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"ر  �
h وا�	 ��2ز�� ا��
+2ق اj�#"داً إ�B.وا��Cر�"��
�h اjي و&kا� %k6
w	ت ا�"�&k��*� ,j"j(ا h

ا��
2ح ا���&و�% وا��6

 ¦��3
j$���%&	ا .��	
��
k2ل ا��k<w ى	k و %k6
w	ت ا�"�&k2ق ا���+
k  �k2ز��H %k6*;�ت ا��"
�
kx2*ا� h


�3ي رE	 و61jو

%kkر8 ا���&و�"kk7°و ¦kk� h� ا	��kkjا. وا ��	
��
kkا�� �
kkH %kk6
w	ت ا�"�&kkا��� %kk�"� �

kk+1 ,kk5 2ق+
kkا�� �kk3G وإذا 	kk65 �
5	��
kk��

5,  �
�"ت أ��ى إذا 21ا�5ت ا��2ارد F�#م ا��	��
�.

�* ا	&kw ،$��6�%"م10127.2و5, إ$"ر ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش-28 6
k"م k�H	ر�| ا�kixC"ت،tkH"6  %k�	6G ¥52اk� ،


� �"دات 1#"ول ا��;"���2
% ا���&و�%ا�" Cت H	ور
 و61	 م �" Cت ا���2
% ا���&و�% رtA"j �1&و�% و�k;H"��H �k�6%.م��+

��ن اj��	ام ا��&اءH 2رة�، و�2007u�&kو�h �>	أ اj��	ام ه&ا ا�#±"م إk� ,5 qّ"م. ا��2ا�
	 ا�3	د و�1&�% ا�ُ��� وإj	اء ا��

%k
H"3إ� %k

h أ8�7؛ و��k0 ا�����kات ا)وّ�
61 ¦Gوا( @H"
�2
% �k5�1 إ�Bk و��k3ي ا��kE	. �5ن  � ا�<kjر�� أ"k61 لCk� �k 

 B® % إ�	ا��6 %
*p�د �3" 5, ا��6"ر�� ا� h�و� ��	A";وا� �
ixC&%���$إدارة ��ون ا�	ر. ا"k$ط 5, إ"�
& ه&ا ا�#�#1 ���

jو

. 10127.03ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش 

 ا���Vش

29-;GDو5, إ$"ر  20 ن ا �
kixCت ا�"�

& ا��	ارس 5,  � C1 B6*�
j ،19("ش(�k�±ا� 	k;H ح أو"<pkا� ,k5 %k�
�� %k<xو 

�kk� tkk6� q "kk�H tkk�$ tkkآ 	kk�460�¥و�%
kkjرا	ا� %#
kkل ا�Ckk� "ًkk
 2� "ًkkاً ��ار��;kkj .%
kkjر	ا�� %kk�&��ا� %��kkGأ &kk�#1 2فkkjو


� �*�+@ ا)$�"ل � "
<��<

� ا���
�"ت j"H��#"ء  �
h آ�x ,5 %
;w2ل ا��"k�$(ا "k�H @k+�*� ,k�ا� %kjر	ا�� ?�#kH �
kixCا�


2kk  %���kk� %kkاBkk*� h��<n. ا��+*
2kkن�¥#  %kk
Aا&' %pkk+آ :kk�¥ا� Bkk*� "kk
<��<
و2kkjف �+tpkk ا)$�kk"ل ا�2kkixCن kk5, آ

 %<
#H 2رf+80ا��k��3ا�� ,k5 �12اتk1 2ب�G ,5C�� %jر	ا�� �  qً	H h
 5, ا��"B*� ،%A أن 21ز®ع ه&8 ا�x2>"ت 5, ا���


/ا��+fا�� ,* .


� ا����	-30�
��% ا��&اء  tH"6 ا)2Eل 5, ا�;�*Gإدراج أ �  h'ا�� B*1و�&k®�#1 hk� "k�G�5 ش"k;GD7% وا"'�� �
�6H"

� ا�


>|kk� &kk# 2003"م kkH %kk*w2اردkkف. ا���kk�;&%���66$و�	ا ¥kk� 2فkkjو ،t�	kk*� رة	kkا�� %��kkG(وا ,kki
ود �Hه�
kk% اCkkEDح ا�>

,k�ا� ,�
*wDا��0�| ا %�;H ت"
E21 � B�"��� "�H %#�
ا�2ixCن ا��
��	25ن H")دوات وا�>&ور وا��>�ة ا��#6
% ا�Cز % �*>


"ن/ kk5, أtkk��H ا	&%���66$أوkk5	ه" kk
G2008.)20(ء"�kkGت، وإ"kkH"ا�� %kkدة زرا�"kkإ� %kk
��% ا��kkj ,kk�	���" ا�;�*kkG(ا t��kk1و 

|$"pو ا�� �¿ت،#  Dة، وا�
�pا��ي ا� ,k5 ®دة	ا��+ t�;ا� �

��3;"ت ا��
"H ،8"1>"ع  ;"��� %
F "kG�H إدارة دارة ا��3��;

0
�  � اGq�6"ل ��*� %
i

	)21(.ا��2ارد ا�>��
�>�1¦ 5, ه&ا ا�>�F "G و�

� إCE % "wت  � F "kG�H ا	&%���$ و2jف � �  

�
ixC22(.ا�(


h ا���"��-31
61 �*�
�آ�2, إ�Bk أن F "kG�H ا��+�k ا��kw ,k;��3	 ا	&%���$ ا��7C% ا��	�2 %  � وkو، و�	k
#'25 ,5 

و)3G @6�)23"�ً" آ>
�اً 
*¦ ��Hق  ��*�%،  �t ��اء ا���"�� ا£�
% وا�
	و�%��
�و�
% B*� t;x ا��'h  �  +"وqت 1kا�� 

.ه&8 ا��	ارس pG t�;1/ �2م)19(

>�غ وآ�>"q: اA,اj�;�اض H;�% ا��6	�� ا�����آ% �ٌ
>t آ
| ا�;
� وا) � ا��&. 2008. ا	&%���$)20(G"2هx ,5 ,�
*wDا��0�| ا �
H %آ���أ�	ت ا�>;�%  " �*p: إ�
¦ H;�%.���61 ا�>;�% ا��

t�
"ت ا��	G"0 إ u5, ذ� "�H ،�

i% وt<jُ آ
| ا�;<�"H %�<1ا��� "�"f6ا� B*� آ%، ورآ®¥ت���H. ا��6	�� ا�� %
�>�اء و$#
2ن ودو�
2ن  � ذوي ا�	را�% ا��#6 �®
��% ا��	رة �*	�t و2jف �;G("
F ا�>�ا &

�، و��1
{، و#1�ixCآ"ء وا�����% 1	ر�| ا�G(ا t��1 	w؛ و,i

% ا)دوات وا�>&ور. واCEDح ا�>Aا��&ا �
.و���0 أن 1��t ا��2اد '

�x t 0¥ءاً  �)21(� %
i
إدا	&%���$و��آ ¥ ه&ا. 10430.0 ا���6ي ا	&%���$ F "G�H إدارة ا��2ارد ا�> B*� ,G";1 ,�ا� %

% ا)'&�% 5, ا��3��;"ت ا��+*x"�Gز�"دة إ txأ �  %
i
ارة ا��2ارد ا�>
,Aام ا) � ا��&ا	;Gء ا�>. ا"�Gوإ ،%H��2ن ا�E %��Gل أC� �  uوذ� ,Aام ا) � ا��&ا	;Gة  � ا"G";  	�(ا �

� ا��¥ار�H �
t<jُ آ
| ا�; �


% CEDح ا�>
i% و1+Aا��&ا %G2;م ا��	��

% و1#

F��+�وا� ،%

% ا����j"j(ا.

� t	�t�2�1 h ا����وع وآ�"�%)22(<

� ا�q�>"ر ا��Dادات ا��, t�2�1 �  @6+��j ا�+	  � اG>;"7"ت ا�2H�0ن آ;H &���% إCEح ا�>
i% �5ن ه&8 ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش �1G( %<
#�"H


"م. اj�	ا �¦w وري�f&%���$وإذا آ"ن  � ا�	2ن اH�0ا� t�2�1 ام	��j5, ا "ًfا�#±� أ� h�

5 �
ixCت ا�"�
�  ,5 %
jر	ا�� %�&��*� 	w2ا  �
52�H�2د�w2ام ا�	��j"ءة ا�0H h
52
� ا��2اw	 ا��, 1�.
)23(Olana, G  .2008 .�  % 2�	ا�� t�
" ا	&%���$ ��و�"ت ا���"�� ا��	رة �*	H2

� 5, إ7ixCت ا�"�

h ا): 5,  �
. أد�? أH"H".داء61 ���61
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&kk

� ا��#±�kk"ت  �	او��kk� %kk ا��#�kkH �kk
'%kk
��ون وإدارة ��kkون ا�xC،ا�+20 kk� ة	kk+�ا�� hkk (ا %
kk�2� و ،��	kkA";وا� �
kki

�
ixCا� .�
kH %k

�k ا�5"0' %k
�"آtk�;1 t ا���k"��، و�k	م آ�k"ءة اDدارة، و�k	م آ�"�k% ا��2kارد، وا��>�kة ا��#6kا�� :*�kو�


�، وار1�kk"ع  ;kk	ل kkixCا� tkk6G t�	kk<1ت"kk�
�kk"رج ا��� %kkE"ا�� ��"kkا��� �kk  %
kk5"#وا�� ،�
*��kkن. ا���kk5 u�&kk&%���66و�	ا$

"ً
�*¦ 1	ر�3	1 ,�#
j ش 5, ه&ا ا��3"ل"k;GDوا %k7"'�� ة	k�ا��� %k
10127.3�Ckل ا�;�*.Bk*ا��� %k6ا���� h
k

�3ي 61kjو


�، وا�>k5 :kk, آkk� Bk*� %kk�"� tk	ة kixCآ"ء وا���kkا� �k  ون"kk;��"H ��"kا��� t
��k�� .tkk�2+1 %kرات ا����و�"kk
��t ا��k1و

أوا���"�� إ�B ا��6"ع ا��"ص، أو إw�"��"، أو   %

*�"  � G"x| ا��#±�"ت '
� ا�+20 ��1 %*E2ا |kG"x �  ون�k� إدارة 

��	A";وا� �
ixCا�.

32-%<
k#H دة"kز� Bkk*� 2ن*pk+� 2نkixCا� t±
kj20و%kkA"ا�� ,k5 �k  �A"
kk�
/ و�"k01 �k� ��2kk;�*� 2بk<+ا� �pk� 

. ا��+�

33-1 
"ء  �k ا	&Bk�"��� "k�H $��6�% وا��¥ا k"ت10127.3#�®& ا�;�*
% ا����	ة ��'"k7% واk;GD"ش و2jفk#8 ا�"k31 زة¥k;ا�� 

�Cل:


"x"ت ا���&و�% �*+2ا t وا����;"ت؛)1(��qا %
<*�� %�®x2ا�� %
*
 ا���&�% ا���0

��% إCEح ا�>
i% وا���"رآ%)2(Gوأ t���% ا��	رة �*	G(ء  � ا"
5
�" �*w B	م ا��
"واة؛آ�"�% اj��"دة ا�# 

 آ�"�% ا���اك ا�#
"ء �*w B	م ا��
"واة 5, �3"ن 21ز�� ا)'&�% وا)�x¥ة ا)��ى ا���"7*%؛)3(


� درا�% ا�#
"ء ا�ixC"ت �� $��@ ا��	ر�| q"3  ,5ت ا���&�%، و�1&�% ا�ُ���، و�"دات 1#"ول)4(
+1

 ا��;"م؛

ا)5( �
H دة"

� وا�6

� إ�xاء 1	ر�| �*��2
% f6H"�" ا�#3ixCء 5, �3"ن 21ز�� ا)'&�% و�3"ن إدارة ا�"
#�

%i
��% ا��	رة �*	�t وإCEح ا�>G(و�3"ن ا.

 ا�M%ا<�
�� <@��Y ا	�@Xو	��


���110127.3, ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش-34ixC� ة	��  %�"� .Bk*� %

�و�kا�� h
*
k1 ت"
3
و�p�61 اj��ا1

 h�#k  %;kjا�2ا %k
<*'²� ,k*+ج ا��"k دDا %k
G"0 م إ	k� Bkإ� �±#�"kH ��° 	*H ,5 �
ixCا� �
. ا�D"دة إ�B ا�2$� أو إ�"دة $21

��% ا��	رة �*	�t �1ديو2jفG(ا ،%
Aا��&ا %*
�01
t ا� t
<w �  @��$ �� �
kixCا� %kدرا� �

ز�k"دة �Bkإ،ا�>
�#% و1+


#�h اqآ��"ء ا�&ا1, H �Gا �


$2
#�h، أو إد h�x"kة�k"دإإ�Bk أو$h�G"k، أو �	ى �2دh�1 إ�B ا�+
"ة �"رج ا���
�"ت �h 6"�و1k1 

"ً
*+ .

 ا	�@����ون وا-�H�Mاف

35-�k  %���k� %k "� %k
Aا&' �pk� Bk*� 2لpk+ا� "
H2

� 5, إ7ixCآ ,G2G"w t0�H �
*3
�3
� ا)��"ص ا��� @+�


� ا�k3	د و1���. ا	&%���$kixCا� t
3
k1 ,k5 �
kixCون ا���k� ة	k+�ا�� hk (ا %
k�2� و ��	kA";وا� �
ixCك إدارة ��ون ا�

�Ckل �k  �
kixCآ h�;kو� �k  @k6+�وا� h��2kE�3د و�H”@�	pk�دة ا�"kت إ�"k

�k5 h�k� �kز“ ��*� �k�° Bkإ� :kwو �k 


2ن ��kk� 2نkkixq hkk�Gأ �kk  	kkآ��*� �
kk�

% ا) hkk ا���+kk	ة. ا��6kk�2�  دت®	kkو� �
kkixCون ا��kk� وإدارة �
kkixCون ا���kk� 

�Cل ا����ة �
ixC� %;w2�اد ا��	ا)� ��	A";2011-2009وا� ��	k52ا*� %;w2�اد ا��	وا)� ,;
 j"H��	ام 61	��ات ا�#�2 ا��>

.ا�3	د و�"qت ا�;2دة إ�B ا��$2
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�1و�>
� ا�3	ول-36ixC� %;w2�اد ا��	ش ا)�";GDة ��'"7% وا	ا���� %
10127.3�Cل  	ة ا�;�*

 2011-2009ا*�Oاد ا	��. ��L	D�]J^،:1ا	
�ول
A�`*&�� ا	2011 2010 2009 ا 

 156 70 928 60 629 51 ا�2p "ل
37 إر����" 633 45 186 52 389 
7 597 19 627 26 ا�
2دان 726 

"
#
2 آ 888 1 975 -

 271 130 686 127 777 118 ا	�
�.ع

�Ckل  kG20"ت ا�;�*
k% ا����k	ة ��'"k7% واk;GD"ش2و�>
� ا�3	ول-37 �k  ة	�"
k  2نk6*�� ��&kا� �
ixC� ي��	د ا��6	ا�; 

10127.3.

 	^b@+/ D�]J ا	�).��تا	��O�@� ���3اتا	:2ا	
�ول
��T�T;�	م ا�L@�� ا*ر	�9ط ا�	ا *

 ا	)���.ن ا	@.دا��.ن اVر��%�.ن ا	>.��	�.ن

 ا	�
�.ع

% "� %
Aا&' �p� 51 629 37 633 26 627 2 888 118 777 
%
*
�01 %�&�1 3 478 2 091 2 054 98 7 721 

2009 

%
jر	1 694 14 �1&�%   934 3 093 019 721 
% "� %
Aا&' �p� 60 928 45 186 19 597 1 975 127 686 

*
�01 %�&�1%
4 135 2 540 1 513 68 8 256 
2010 

%
jر	2 492 17 �1&�%   293 2 274 022 059 
% "� %
Aا&' �p� 70 156 52 390 7 725 0130 271 

%
*
�01 %�&�1 4 786 2 969 625 08 380 
2011 

%
jر	2 287 20 �1&�%   624 850 023 761 
���2% )ن ا)'&�% ��*  �
' t���% ا��	رة �*	G(م �*�;��2 ا	��
1 .

��Bا�C	+>: ا	و�� وا�C�	رات ا�&�O-ا 


��	 % k5, ا�;�*
�+�j10127.3 %k�Ã ا�;�*
% ا����	ة ��'"7% واGD;"ش-38kا�� %k
Aا��&ا �pk+ا� %

% وآ�Aا��&ا %*
�"H 


kk% ا��;. ا����kk	ة ا�+"�
kk7"'�� %kk% واkk;GD"شAا��&ا %*
kkا� &kk
kk7"'�� ,kk5% واkk;GD"ش ا�+"�
 %kk	kk5 %kk�®, ا�;�*
kk% ا����kk	ة وkkH	أ #1�

?�

>��" 2007°ب/أ'G دة"�¥H 20"k�

/ إ�kوأ� ،�k+ا�� �A"
k�
/ و�"k01 �k� ��2k;�*� ا�+>2ب %p� ,5 %A"5, ا�� 

%k�&'(2ل واkk6<�0 وا�
kا�%kk$2*ا��� �
kixCا� �kk  ��	
��
kا�� �kk

� ا���kk&. ا��2k6اة ��3k�*� %kk

� ا�#�FA"k ا)وّ��kk1ي و&kkوي ا�


� p�#  ,5/ �"م ixCت ا�"�
�" *% ا��k, أد�*��k" 2008أ�xُي 5,  �kا� %k�&��ا� |G"x B®�%، إ�	ا��; %
Aا��&ا %*
 إ�B أن ا�

Bk*� ت	�"kj 	kw 201ن "�H2ات، ر#j ثC7 �� hأ��"ره t61 ��&"ل ا��²$� �
ixCون ا�����اً  ��2
% ا) h ا���+	ة �� 
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ا 
k% ا�k�A"6% ا��tk<61 ,k ���&�% وا�+q"kت �1>
: أو �1�
�  ;	qت 2jءxC;ا� %k�"ا��� F ا�kHو %k
*
 �kH ,k5ا F ا���&�k% ا���0

)B*�.)24 ا��3��� ا��+*, h±;  ,5 ا���
�"ت


"�A ا��+3kو�>
� ا�k3	ول-39k�
/ و�"k01 ��2k;�� %5"fkا�� %kA"ا�� ,k5 ����k;ا� %<
kG د";<�kjا �k  ،%k
Aا��&ا %*
k؛ ا��

5,  �
h وا�	Cf5 �� اj�>;"د &�#
j 6% ا�&ي
w	ا���&�"ت ا� @
�"
. ا����وع ا����3>, ��

 ا	@�� ا	�Cا��B:3ا	
�ول
)U%ام(�.م/ده.ن)U%ام(�.م//%و<�D �.م/E %�M%اري �.م/U%ام Hh%/آ��.U%ام �.ع ا	�Cاء

*)25(ا	+>: ا	�Cا��B ا	����

1 450 13.5 ا�+>2ب 485 55.4 6.8 
 3.0 9.0 190 50 1.5 ا��26اةا���*2$%'&�% ا)

 0.7 11.0 167.5 50 1.5 ا�>26ل
 30.0 0.0 265.5 30 0.9 ا�¥�: ا�#>"1,

�0
 0.0 0.0 60 15 0.45 ا�

2د�"H h�	0.0 500.0 0.15 ا��*� ا�� 
2 600 18 ا	�
�.ع 168 75.4 40.5 

*ا	+>: ا	�Cا��B ا	�)�����

 12 36 760 200ة ا��26اا���*2$%ا)'&�%
 25 0.0 221 25 ا�¥�: ا�#>"1,

�0
 0.0 0.0 80 20 ا�
1 245 ا	�
�.ع 061 36 37 

��Mر��	ا ���C�	ا :<E ** 

 6.0 18 380 100 ا��26اةا���*2$%ا)'&�%
�0
 0.0 0.0 80 20 ا�

 6.0 18 460 120 ا	�
�.ع
��	k��	ا ��Bا�C	+>: ا	ا ** 

052 460 52 ا�¥�:

052 460 52 ا	�
�.ع
*­*<� %
*
. �2 ً" 5, ا�
#%�365	د أ�"م ا���&�% 5, إ$"ر ا���&�% ا�;" % وا���0

** ­*<� %

% ا��#¥�Aا��&ا �p+وا� %
jر	د أ�"م ا���&�% 5, إ$"ر ا���&�% ا��	ة�22	�� ���. أ���10 �2 ً" 5, ا�

40-p+ا�;" % ا��%�521 ا� %
A1682&ا%
*
 j;�ا ��ار�" �*��دj 0611;�ا ��ار�" �*��د �2 
"، و��p ا���&�% ا���0

%k

k% ا��#¥�Aا��&ا �pk+وا� %
jر	وا���&�% ا�� ،"
 2�460 "k

% ا) hk ا���+k	ة. kj;�ا ��ار�*� "k��kد �2 k�2�  B�2��kjو

%
*

� 61	�h ا)'&�% ا���0ixCون ا����.


" �	��%و-41H2

6%ا�1;�>� إ7w	ا���&�"ت ا� @
�"
�H 	�;	وا� h

�3ي 5 "�<��31,  �j26(.و(


� وا�;"A	��ا	&%���$)24(ixCوإدارة ��ون ا� ،�
ixCون ا���و).H ���61)2008;�% ا��6	�� ا�����آ%. 2008.، و ��2
% ا) h ا���+	ة � ،"H"H&%���$ أد�? أ	ون ا��، و ��2
% ا) h ا���+	ة �
��	A";وا� �
ixCوإدارة ��ون ا� ،�
ixCا���&وي. 2008. ا� �
.اx"�#�jq"ت ا)و®�
%). 2008( ا�
#2ي ا��

)25(%;

�" ا�&رة ا��5*1 ،�
ixCى ا�	� %*®f�ا�� %
Aا��"دة ا��&ا @
w	ا� t ��� .ء"f
�2
" ا�>E"�ا� B*� س	اء أو ا�;��pء ا�q2ن ا�>"زixCا� tf�2ف �+"ول. و�j&%���$و	ت ا"
*f5(ا u*1 %
<*1 
u�&و�?��*
jG"ا��3"ت ا�� �  h�	؛ آ�" ا�%+&��
j $���%&	ا) 5, ا �وw"ت ا�q�>"ر 
�� H¦ ا��2اردا�Cز %�j "  |
.��, ا)'&�% ا��6	® % �


>"ل)26(Gو "
#

C�#H ,5 %6د�� وآw	ا���&�"ت ا� @
�"
.ا��>�ت  
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% �*���ة-42Aت ا��&ا"x"
��q®ر  2�3ع ا	ار20118-2009و�6	6  "�H 62298"ً���  "ً#$ .ول	ا�3 �

"kx"ت4و�>��qا 


| ا�#�"ط+H %
Aا��&ا.

 2011-2009ا	��T�&�ت ا	�Cا��B 	���%ة:4ا	
�ول
)/�*��Rن ا	��%��(/+@b ا	�.ع وا	��9ط
��Bا�C	+>: ا	ا

 ا	���� 
���C�	ا :<E
 ا	�)�����

���C�	ا
��Mر��	ا *

 ا	�
�.ع

0074 254 74 ا�+>2ب 254 
4 ا�¥�: 125 222 134 4 481 
6 ا�>26ل 875 006 875 
 00688 688 ا��*�

6 ا��26اةا���*2$%ا)'&�% 876 1 778 1 184 9 838 
�0
2 ا� 063 178 237 2 478 

%6
w	2ق ا���&�"ت ا�+
  8008

2 889 94 ا	�
�.ع 178 1 555 98 622 

" 61	®م ا�+�p ا��*<��<
5,  �
h آ %

% ا��#¥�Aا& 

 <%<�&�ت ا	�����

 ا	�����


2ن-43

Aآ"ء ا����
� وا�;"A	��، و ��2
% ا) h 	�&%���$ا�ixCإدارة ��ون ا� hه �
ixC� %
Aة ا��&ا	�"
 61 ,5	�h ا��


�، و�3#% ا6GD"ذ ا�	و�
%، و #±�%ixCون ا���
�)زوا( زو�	 أوj: °زيا���+	ة �ixCا� %�"��� .

��و1�44-�2 %

� وا�;"A	�� ا��
�و�ixCإدارة ��ون ا� B:


@ ا��
"�	ة وإدارة ا���
�"ت وا) �؛)1(
#1 


� ا���
�"ت � اG";�jq% ا	&%���$اC�jم و�1¥�� و21ز�� أ'&�%)2(�x ,5 $���%&	�/؛

)3(Bة إ�	E61"ر�� ����% �� ا��2ز�� وا)ر h�	61ت و"�
��	م؛ و�
ا	&%���$إدارة ورE	 21ز�� ا)'&�% 5, ا���

 B*� %
Aا��&ا h�pp� وزن �
ixC� �0ر�%، و��"
ا�2�A"6ن H�2ز�� ا)'&�%، و ;±��h  � ا�#
"ء، ا��0"�
t ا��;

  2از��  �"�% 5,  2ا�w ا��2ز��؛

)4(� 	E�� �f�1 ,�ا� %
xC;وا� %
*
 و ��2
% ا) h ا���+	ة ���ون ا	&%���$إدارة �Hا F ا���&�% ا���0


"�	و  B�2�
j؛ و�
ixC2ء ا�
H h��H"Eإ t��+"ل ا���وإ�"�% ا)$ 	Eر �� %
 ا�p+% ا��3��;
2ن ا��
�و�

 ا���&�% إ�B  �اآ¥ ا���&�%؛

)5(	w2د �*�2اw2ا� |�� �

*>"، و521�
� ,5 %
jر	ا���&�% ا�� F "G�H ء"#��j"H %
jر	ا�� %�&��*� %
 2
. اDدارة ا�

�2
% ا) -45�  B�2��jو�� %

� ا��
�و�ixCون ا���:h ا���+	ة �


�؛)1(ixCت ا�"G"
H ة	�"w ام	��j"H %

	�� 5,  �اآ¥ ا��2ز��  � �Cل 5+� ا�>�"w"ت ا���#�2��
 ا��+6@  � ا��
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%؛)2(jر	6% �*��&�% ا��
w	ا���&�"ت ا� @
�"

% و *
521
� ا���&�% ا���0 

)3(t�
� ا��0"�
/ ا���H %�<1�2ز�� ا)'&�% دا�x %
ا���
�"ت، �H" 5, ذ�u ا�+2ا5¥ ا��6	® % إ�B  2ز�, ��1

 ا)'&�%؛ 

��اآ% �)4(�"H %2ح �1&و�

� وا�;"A	��ا	&%���$إ�xاء  ixCوإدارة ��ون ا� .

46-kkA";وا� �
kkixCون ا��kk� إدارة ,kk5 �
kk

� ا��#
+pkkا� �

A"pkk�("H %kkا���&و� %kk

� �C "kkت ا���2;�
kk1 2فkkjو ��	

�
ixCون ا���.و ��2
% ا) h ا���+	ة �

47-"<*
�
� ,5 %
jر	و�% �� ا���&�% ا���
.وB�2�1 �3#% ا6GD"ذ ا�	و�
% ا��

48-�kk  ون"kk;��"H }
kk���ت ا�"kk
���آ% و��*kkات ا����	kk6�اء ا��kkxإ h�
kkjو%kk
���آ% ��kk�2� %* "kk ا�kk�3"ت ا��;#kk  %kk��

�%i
��% إCEح ا�>Gوأ t���% ا��	رة �*	G² .hه"

j&%���$و	ت ا"�&kا��� @
�"
k و %
5, 521
� ا��>�ة ا��#6 ,

Aور ر	H 

%6
w	ا� .

49-tE2ا
j&%���$و	ا �	kA";وا� �
kixCون ا��k� وإدارة ،�
ixCون ا����، وا��#±�k"ت '
�k، و ��2
% ا) h ا���+	ة �


h ا)'&�k%، و��2kط اk D	ادات، *
k1 ت"
*�� t
<w �  %
*
��ا�+20 
% ا����0%، �6	 اx��"�"ت ����% ��;"�3% ا�f6"�" ا��

 %
jر	ا�2$�، وا���&�% ا�� Bوا�;2دة إ� ،t
3

"ت، وا���
x2*وا� .tA"
kا�� ¦
fk�61 "k  |
وj��+	®د  2ا�
	 اxq��"�"ت �

%*x";ا�.

���@J.�	تا



��	م-50j$���%&	ا ,k*
0

�2د�"G ,k5 ¦1"زر�k:، ود��kي داوا، و k  Bk12, إ�k<
x �k  %k�&'(ا tk6#� %kE"�. �"�#"ت 


�2د�"تkk  Bkkة إ��kk�"<  "ًkk
���اة  +*kkا�� %kk�&'(2ردون اkkا�� h*
kk&%���66$و�	ا .tkk6G %kkE"ا�� tkk6#آ"ت ا��kk� B�2kk�1 2فkkjو


�2د�"kkا�� �kk  %kk�&'(ا �
kkixCت ا�"kk�
�  ,kk5 %kk

h ا) " *
kk�ط ا�"kk6G Bkkت إ�.�
kkixCت ا�"kk�
�  :kkزر�"G 2دع�
kk  م	kkو��

�

�"ت اDر�����  ,*
0

�، و��	م  
�2دع  
�" 2pت ا�"�

�، و��	م  
�2دع د��ي داوا  �
G2دا
. ا�

51-C� 52
� وH"�#±� إ�H2;E B% ا�2E2ل إ�h±;  B ا���
�"تk1 h�

k5 � (ام ا	;G�2"ت ا�
ل ا��hj2 ا���
� وار1�"ع  


% 01�, ��	ة ����� أو أرH;% أ���  
>®6ً" 5, ا���
�"ت �
��" أ �0Aة '&ا	Eأر.

 ا	9%اء


"ه�-52k  ,k6*1 %k�"� ,k5 "ًk

2د  +*�"kH h�	kا�� �k*وا�� %k<®ا���آ %k�&'(2ل واk6<اء ا��k� �0�� %k�	6G اء. "ت�k� ر&k;1 	kwو

.2008-2007ا�+>2ب  +*
ً" 5, ا����ة 

53-,Aا) � ا��&ا ,$"
��q %
.و���0 اw��اض ا)'&�% �#	 ا�*¥وم  � اDدارة ا�#$2

 /��ء ا	�3رات

54-	�"

j$���%&	ا |
k� آ"ء��kرة ا�	w ز�"دة B*� ء"fk�wqا .Bk*� رة	k6ا� �k  ٍف"k2ى آ�
k�H آ"ء��kا� �k
�x �k���و�

 ،h
kk

�2د�"ت، وا��kkE	 وا��6kkإدارة ا�� tkk
<w �kk  "�"fkkw Bkk*� ¥ آ��kkj رات	kk6ا� %kk
�" t، و��kk5 u�&kkن �#1kkا� F "kkG�<إدارة ا�

FA"�#ا� B*� %�A"6دارة ا�Dوا.
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55-,5 
"ت�
x2*ة ا�	و� tE2ف 21اj&%���$ و	ا �
kixCون ا��k� دارةD �
;H"k�زن ا�"kء ا���"k# ( h±�k#  |ر�	k1 h�	61 


% واq"p�Dت و��*
"ت ا��2ز�� وإدارة ا��
�2د�"تAة ا��&ا	Eغ �� ا)رCHDا �

.وا�;"A	�� 5, ا���
�"ت ��+


� ا	&%���$و2jف �6	 م-56ixCآ"ء وا�����% ا��	رة �*	�t واCEDح ا�>
i, 1	ر�>ً" �*G(5,  3"ل ا.

 ر`� ا*داء

57-"k�*

*� و1+*kا� %kآ�� %k3�";  م"±G لC�
�3ي رE	 �+#"ت ا)'&�%  � j)س"k< 22د�"ت) آ�
kا�� ,k5 م	��
kا��

 %
0
*,	�&%���$ا���آ¥�% وا��0"1| ا����
3
�" و 
xو C
< "' ,5 .

58-,k5 % 	��
kا�� %k

h وأدوات اDدارة ا�;�*k

kE�*� %k	 وا��6�
x2�2ط ا�kا��� Bkإ� 	kEا�� 	#�
k
j&%���6$ و	2ف اkj؛ و


� k±G ,k5"م اDدارة ا�;�*
k5 %kk, ا��kk�0| ا��k�6يkkixCا� 	kE�� %kk
;xا��� %k�A"6رج ا�	k1 .%�2#kkj /pkG ت"kk�"��xا 	6;�kjو

 %�A"6دارة ا�Dاض ا�;�jq اض�;�kjq %�2#kj tk�� ت"k6*� h
k±#1 �3ي
kj؛ و%k

�2ى ا��k1"0| ا����k  Bk*� FA"k�#ا� Bk*�

��آ"ء kا� �k  ون"k;��"H ي�k�62ى ا��
��k{ رkE	 ا)داء. اDدارة ا�B*� %�A"6 ا�#�"B*� FA ا�� ¥k01�1 2فkjر�و"k$Dا Bk*

5
% �� ا��E	). اG±� ا��*+@ ا��"G,(ا��6�#, "�Dت ا"G"

�h ا�+2pل �*B ا�>jو %����kة ا�	kE61"ر�� ا��2ز�� وا)ر � 

����
� ا£Gآ"ء ا���;"و��
� وا�;"A	��، وا��6"ر�� ا�����% ا��6	® %  � ا�ixC® %  � إدارة ��ون ا�	ا��6.


�n2  B�2�2 ا��E	 ا��"H;2ن-59j&%���$و�	ا) "  h
*
k�ط ا�"k6G ,k5 2د�"ت�
kا��+6@  � �"�% ا�� �kا��2ز� 	kEور ،%k
 

.ا����ي �²'&�%، ورE	 ا)'&�% H;	 21ز�;�" آC7 tث أ���


� وإدار-60ixCون ا���
� وا�;"kA	�� وj�26م  ��2
% ا) h ا���+	ة �kixCون ا��k� &%���6$وة	ا %k2ح �1&و�
k  اء�x�kH 

2#j tw(ا B*� ة	ة وا��  /

h، و�*�k�5 Bkات أ�pkw إذا �k��  :k�qات k1	ل �*B*� Bk أj"س hj"61 ا��0"�k�  tk5, آ "ً�



��	م ا��
� ا���&وي �;"م jه2ر ا�+"�% ا���&و�%؛ و	س12005"jم. آ�{ أ"k;� وي&k��ا� �
kء  � ا��"��Gqا h�
j2008و

�<��<j ,5/2008أ�*2ل.

61-	E�
j&%���$و	ا ا 
6% و�6ّ
 ا��6	Åم ا��+�ز 5,w	2ق ا���&�"ت ا�+

�k"ت �>�F "G ا����3>, ���  ,k5 8&k
��1
	اً ��#� ¦�


| �*>�F "G ا����3>,. أ��ىG(ا h

6% ��+	�	 ا���w	ت ا�"�&��*� ,j"jأ h


�h إ�xاء 61jو.


h ا�;�*
kk% ا����kk	ة ��'"kk7% واkk;GD"ش-62kk

�3ي 61kkjم10127.3و"kk� ,kk5 2011,kk5 "kk�H 2لkk�;ا�� h
kk

"j% ا��6
kk� "ًkk65و 

. ا	&%���$

 <��3% ا	�;�R% وا	�;S�T ا-�E%ازي

%R�;�	��3% ا> 


"�	ة-63kا�� Bk*� hده"k��ا� Bkإ� �±#�"kH �
kixCا� Bk*� ة	�	k� %
<*j ًك °7"را���j ,�ا���"$� ا� h�6 ا��2ارد أهG t ���

%
Aا��&ا.
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� kH"�#±� إ�Bk د�*�hk ا��+k	ود-64kixC� ,Aا&kا�� �k (ا Bk*� �7�k� 2دkw2وا� %k�&'(ر ا";kj"ع أ�ار1 t±� أن �w2�و � ا��

%
Aا��&ا �

% وا��2اد '*
0� q�2p+*� ,ل �*B ا)'&�% ا���0 . ا�&ي


���اً-65kk  Cً'"kk� �kk (ا tkk 2ب. و����kkG �kk��� %kk��;ا�� @$"kk#اع أو ا���pkkا� @$"kk#  ,kk5 "ًkk;
�x �kk61 ت"kk�
���"5


>|. �Eا�"تH ر���يDد ا"p�wq�6ار ا�jم ا	� |G"x Bود � إر����" إ�	ا�+ B*� �12�ا� |<
H �
ixCد ا�	داد �¥� 	wو


". ار1�"ع أj;"ر ا)'&�% H2

h ا�2p "�,  � إ7*wD2 "ل واpا�"ت 5, ا��p*� �0�� "ع آ�"k�1ف وار"k�3ر ا�"k7° |kG"x Bإ� ،


�حأj;"ر ا)'&�%، أن 1�f, إ�G B¥وkixCت ا�"�
�  Bا�#�"ق إ� �jأو وا ,A"35 .Bk*� h
k*wDا ,k5 ,kw�;ا� /k#;�7 ا��kو�

 �  �
ixCا� /
f�

� وا��#"$@ ا��, 1ixCت ا�"�

�ر اDر����";�ا� ��
k
#

� ا�0kixCوا� .�
kixC2دة ا�k� /kw2�1 	kwو


>| 31	د ا�;#/ x ,5#2ب ا�
2دانا�
2داH hدهCH Bإ� �

G.


h و#1�
k& ا�>�kا F )ن هk&8 ا��k;��3"ت-66�pk1 	k#� %�
fkا�� %k

� اk<��q"ر إ�Bk ا��k;��3"ت ا��+*k;H �k±#ا� hkو � ا���


>|2008ه&ا 1+	�	اً هk� "  2	ث k� ,k5"مو. ا��+*
% G";1, 5, آ�
�  � ا)�
"ن G�? ا�+"x% ا��, �;"G,  #�" ا�2ixCن kH 


"  kx2  �k"ت ا�3�k"ف ا����k0رة ا��kw ,k	 �k¥داد 21ا�1هk". ا�3�"ف وار1�"ع أj;"ر ا)'&�% وا�2w2دH2
وh±;  ,G";1 أG+"ء إ7

�1
�Å ا��#k"خ وا�2�fkط ا�2اBk*� %k;w ا��2kارد  |<
H .k*� �®
k;�� ،�$"kا��� uk*�� ي	pk�*ة؛ و����
k  �$"k�  ukذ� tk و��� B


� وا�;"A	�� و�� ���k  tk ";�*� %* "k� %k °7"ر ا	&%���$ixCوإدارة ��ون ا� �
ixCون ا��� هk" و ��2
% ا) h ا���+	ة �

�
ixC�"H %6*;�ت ا��"
.�*B ا�;�*

 ا	�;S�T ا-�E%ازي


� k5, ا�>*k	ان و �2ا	&%���6$ ��>"دل ا��0�| ا���6ي ا��;*2 "ت G"H�±"م �  0"1|-67kixCون ا���k� ة	k+�ا�� hk (ا %
k�


� ا�2آq"kت ا	&%���$آ�" ��"رك  0�|. ا��3"ورةkH ك���
" 5, ��5@ ا����
{ ا�q��ازي ا��H2

6¦، وهk��5 2k@ 5, إ7k#�


h ا���"$� وإ�	اد و1+	�� ��{ ا��2ارئ ا�����آ%
61 B�2�و� ،%
G"
GDون ا��
@ ا�
#1 |�0 .


% ا�2اkj ا	&%���$وw	 أ�	-68A"3�65"ت ا�	ا�� %�xا���از�% ��2ا %�� �
��k�ر�Dا �
kixC� ق"k�#1و. ;% ا�@k��5 ى	k� 	kx2

.ا) h ا���+	ة ا���6ي ��{ ا���از�% �*�p	ي )ي 1	ه2ر 5, ا)و�"ع 5, إر����" أو ا�2p "ل أو ا�
2دان

 ا-�O&�رات ا*����

69-k�ُا� %kk�"� ,G	kk1 �kk  ,G"k;1 @$"kk#  ,kk5 ت"kk�

Cت ا��>
k%، و�kk01ار ا�+2kkادث ا) #
�k61 %kk ا����
kk�ا� %kk�"�م آ	kkق، و��


h وk<�1@ ا����*k% ا) #
k% ا��"��hk ²� %k ا���+k	ة �*Bk ا���
�k"ت ا�2اG"H .,k5 %k;w�±"مk*wو إ ،C
< "k' h
k*wو إ 1
��kاي، h
k*wDا

kkا� ,kk5 "kk#2ر�H %kk6�# 2 "�,، وp ؛�
kk
#

� ا�0kkixCا� /
fkk�
1 ,kk�ا� "kk

h أرو kk*w27( إ(h
kk*wإ ,kk5 %kk;wآ�2, ا�2ا�
kk� t�	kk1و 

Bا)و� %
�"2�Gل '2 2ز 5, ا����*% ا) #
#
H .,k5 ات	�"
kا�� /kw21 �k  ع"��
kر ا��	kw tk
*6�*� %
و��h رE	 ا�+"�% ا) #

.�"�% 1	ه2ر ا) �


�"ت  #�±�% �² �، و�2k 26ن و��3ي  #
26 أ �-70
61 ,*
0
3
�"، و'" >
C، و 
x ,5 ة	ا���+ h ²� 2ن;H"�ا��#"$@ ا�

 %

� ا) #�
" ) � اq"pk1qت، آ�k" أk�G" ا	&%���$وE�H .|1"0  t���1	ار ا���اG	ا� �

" وا��;"�G	ا� %

� ا�;�t ا) #�";�� 

%

Ck� %kج ا�pk	 "ت؛ وا��� و 2اد  ¥و®دة H"��2اد ا��>Gا	
0
% و ;k	ات اkjD;"ف  k¥ودة آ>k"ت ا��*kjCل ا�"pk1qة ا¥�x�kH
 

)27(tا��  ?��
%؛:1: ���G t±"م ا) � 5, ا) h ا���+	ة A"w2ا� �
Hا	ت؛:2ا��C6#�ا� 	

613:
4
� ا���w2؛ �1:t
�Cء:5 ا�>�ا F؛ 1;�Dا.
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أن. ا)وّ�, 
% آ�"*1"
و���k0 اpk1q"ل H"���آ>k"ت. 5, ا��0"1| ا�2اw;% 5,  #"$@ ا����*% ا) #
k% ا��"��k%  �"�% ا��2ا1/ ا�

�Ckل '�k5% اpk1q"ل  �k  2مk

% وا��j"H |1"0��	ام أ�x¥ة ا�k  Bk*� ,0*kjC	ار ا�Gا	
ا�k�0  ,k5 ,0*kjC| إدارة ا) hk ا��

 %;H"�0, ا�*jCة ا�¥�xو'�ف أ "H"Hوا) � 5, أد�? أ % C
3
�k" 	�&%���$ا���+	ة ���ون ا�
xو C
< "' ,5 .%k5�' �
k�1و

.ا�jC*0, 5, ا��0�| ا���6ي اp1q"ل ا�jC*0, أ7#"ء ا�#�"ر

ا�-71 �kk;H Bkk2ل إ�kkE2ا� �kk0�� qو ,kk5��0%؛ و
kk� %kkjا�� "kk�65�1ا ,kk�ت ا�"kk<آ���"H qّإ %kk
Hا��� %kk6�#ا�� ,kk5 ت"kk�
��

 �
t61 q ��  �آ>� t52اw لC�
� ا�
���"ت  � �x h�1 ى �3| أن��
�"ت أ�  .�
;H"k�ا� �

Gا	k

� ا���n2kر�| ا��	1 h1و

ا. �2, ا) #, �*B اp1q"ل jC�"H*0, وا� 	�&%���$ "�
2k61 qم و5, ا��#"$@ ا��, ��;1	 5 ،%��0
k;ا� %jا�+�ا B*� تC6#��


t أ'&�% E2�H %E"ا�� t6#&%���$��آ"ت ا�	ا%jإذا �521ت ��" ا�+�ا qّإ .uk*1 ,k5 2ن* "k;ة ا�	k+�ا�� hk (آ"ء ا�� t��و��


" ) � اq"p1qتG	ا� �

" وا��;"�G	ا� %
.ا��#"$@ ��;"�
� ا�;�t ا) #
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 أ	'-ا	��+m ا*ول

 ا	��kدة A5 ا	��kا���<��`�= <)�	�'
 ا	)���

)أ��Rن ��%��(
���(> SM.�� 

 	DT ا	��%يا
 ا	���3

)A(�%دو-ر أ�(

 ا	�)�	�' ا	��H��+�� A ا	&%���$

 <)�	�' ا	��C9= ا	�&�h%ة

%
Aا��&ا �*
)1(ا�

 740 018 23 310 254 74 ا�+>2ب-
6 ا�>26ل- 875 700 4 812 500 
4 ا�¥�: ا�#>"1,- 481 1 415 6 340 615 
9 ا���*2$% ا)'&�%- 838 600 5 902 800 
-�0
2 ا� 478 510 1 263 780 
 120 165 240 688 ا��*�-
-%6
w	2ق ا���&�"ت ا�+
  8.4 10 000 84 000 


�.ع ا*����U98 622.4 41 587 555 
,xا��"ر t6#598 313 15 ا�  

 617 163 11 ا�t6# ا�>�ي
,*�5 وا���¥�� وا��#"و�%ا�t6# ا�	ا 686 307 

  924 849 16  2�3ع ا�t6# ا�>�ي وا���¥�� وا��#"و�%

t ا��>"��ة ا)��ى��032 402 01"�
/ ا�� 

 109 153 74 <)�	�' ا	��C9= ا	�&�h%ة-أ	'
4)ا�n% ا	��+m ا*ول /�ء()2( <)�	�' ا	�YO ا	�&�h%ة-/�ء 255 083 

Y�J-�	ا %�U YO�	ا '�	�(> ة%h�&)7�B��	ا A5 ()3(5 488 573 

765 896 83 �
�.ع ا	�)�	�' ا	��H��+�� A ا	&%���$ 


% ا5��ا�
% )'�اض ا��
¥G% وإ�wار ا����و�"ت)1(Aا&' %*j 8&"وت  +��2"�1". ه�1� 	wو.
)2(%$"�Dوا h*;إر�"دي )'�اض ا� hw�2ً". ر#j ا��>"��ة h�	ا� /
.و1
�;�ض  �pp"ت 01"�

� ا��)3(' h�	ا� /
.>"��ة أ7#"ء #1�
& ا����وع�23ز �*�;1 ?*3	�;  t	qت 01"�
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 /�ء-ا	��+m ا*ول

%h�&�	ا YO�	ت ا�&�T��)A(�%دو-ر أ�(
 ا	�.�o.ن

 900 504 ا��#
2ن ا�	و�
2ن
 239 91 ا��#
2ن ا��+*
2ن

1 ا��+*
2ن  � i5% ا��	 "ت ا�;" % 272 552 
�"
 440 126 	ة ا���w�%ا��

,5"�Dا :w23 ا� 640 
 004 95 ا�+2ا¥5

�"ر�2ن ا�	و�
2ن�jq550 144 ا 
�"ر�2ن ا��+*
2ن�jq107 117 ا 
 205 194  ��2�2 ا) h ا���+	ة

%
�j5,  �"م ر �
�n2ا�� ��j 317 299 
h�1را	w %

� و�#1�n2ر�| ا��	040 40 1 

AO%�	ع ا.�
2 ا	� 906 976 
 �ت ا	�)�&�� وا	�)�	�' ا	��)%رة ا*G%ىا	��3

 320 229 إ�3"ر ا���ا5@
 480 25)ا�;" %(ا��#"�5

%
 300 27 ا�*2ازم ا��0�>

" اq"p1qت وا��;*2 "تx2�2#01 ت" 	� 145 600 

�
 400 36 ا��� 
"��G"
Eات و	ح ا��;CE500 45 إ 

"�*
��1 /

"G% ا���آ>"ت و01"�E 338 520 

% ا)��ىا�#�6"ت ا��<�200 200 0 

�	 "ت  #±�"ت ا) h ا���+	ة 5 460 
AO%�	ع ا.�
1 ا	� 053 780 

 ا	���ات وا	�)�	�' ا	��/�� ا*G%ى
 060 60 ا)7"ث وا)دوات وا��;	ات

 535 102 ا���آ>"ت
 732 131  ;	ات اq"p1qت

AO%�	ع ا.�
 327 294 ا	�
4 �
�.ع <)�	�' ا	�YO ا	�&�h%ة 255 083 
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A���	ا m+��	ا:A3T��	ا ا�RVر
$B���	ا ��@�Mا*داء وا-�5%ا�pت�hX%ات %R�;�	ا

A
ا-�M%ا<� ا	T.ارئ:1ا	�Hف �E-ت A5 r��	ا b@آ =&Mُ ����Eو ا*رواح إ��3ذ

1-1ا	+>���

و �
ا�&��/�1� �
ixCا� ا)$�"ل �
H ا�+"د ا���&�% 2jء 
: ;	qت<�1 أو
hأ��"ره t61��5"
H2
إ7 ,5 j#2ات

ا)$�"ل� �
H ا�+"د ا���&�% 2jء �"ر�Gا 
h 	ى
61
tH"6 ا�2زن j"H��	ام ا�;�� � %
ا��"  دون

%�2i %<
آ# ه2.ا��2ل uذ� وا��	ف �
ا�+"د ا���&�% 2jء %<
G B*� ا��" t �ا�+�"ظ

� 
�2ى t6��10�
�x ,5 %A"ا�� ,5
j"H��	ام ��� ا��2ل*2زن �ا���
�"ت tH"6

�� t6�2Z

�%
آ"5 %
Aا&' �
' 
"�	ات �
52�H ا���آ"ء 
"مw
"
ا���&�%�*� 2jء 
� ;	qت
+1 ,5 ه�%

ا��2ارد� ا��#"j|21ا�5 :w2ا� و5, %
آ"5 �0
"تH

ا���
�"ت� ,5 %


Aر أ �اض أي ,��1 �	م

�"�H �*�f1 ا��, %
*
ا���0 %��G²� hACا�� t�2��ا� �
521
ا� h (ا %
q"3 ,5ت ��2 �
ixCا� ��ون� ��+	ة

واED+"ح 8"
وا�� وا���&�% %+pا�

�:w2ا� و5, %
آ"5 52
� 2ارد�H %+G"ا�� ا��3"ت 
"مw
ا�2w2د أj;"ر ,5 ا�¥�"دات �� ��2;�*� |j"#ا��

وا)'&�%

1-1-1ا	��<$
ا)'&�% ا��#"j|21ز�� :w2ا� ا�23دة5, � %�AC %xر	Hو %
آ"5 �0
"تH

ا� B*��
ixC:
�07031B*� �"م#$000119ً" ���ً" ,5 	
��
؛2009 

�42433B*� �"م#$000128ً" ���ً" ,5 	
��
؛2010 

�12934B*� �"م#$000130ً" ���ً" ,5 	
��
 2011.

��*26ن 
"�	ة� ا�&�� �
ixC� ا��;*, ا�;	د
ا���6ر ا�;	د � %�2i %<
آ# %
Aا&'|
+H ،

وا� ا�#3? ا�;���%2Gع %i�

�|
+H ا��2ز®�% ا)'&�% � %
ا��;* %
ا��0
ا���6رةا�#2ع %
ا��0 � %�2i %<
آ# ،

H+*2ل� ا���
�"ت �
�x Bإ� %�*
ا�� ا)'&�%
ا � �
�ا) ���ا�
2م�

�Cا�� %G"
pتا�"�
ا��� Bإ� ا���د�% �*��ق %�A

ا�2E2ل� tw�;1 ا) ��	م اG;	ام |<
H ا���
�"ت Bإ�

دور�ً"� 
�ا��+6@ixCا� أ�	اد � 

�:w2ا� و5, %
ا�5"0 ا��2ارد �
52�H %+G"ا�� ا��3"ت 
"مw
ا�2w2د أj;"ر ,5 ا�¥�"دات �� ��2;�*� |j"#ا��

وا)'&�%

A
ا-�M%ا<� ا	����C:4ا	�Hف و�3: D�k�	ا ا	
.ع D� ا	+�

1-4ا	+>���
وا) وا����;"ت، t ا�+2ا ا�#
"ء �
H ا���&�% 2jء $�"ل�1�
� ;	qت

�� hأ��"ره t61 5�6Gا�&�� 
�وس�H �
H"pا�� وا)��"ص j#2ات،

ا)$�"ل� �
H ا�2زن �6G �"ر�Gا h

61
?�� �� hأ��"ره t61 ا�&�� �
5	��
ا��

ا��	م� ,5 %


Aر أ �اض أي ,�
�"ت�1��

��ون�� ا���+	ة h (ا %
�	ى ��2 %
ا�5"0 ا��2ارد �521



21
 

W
FP

/E
B

.2
/2

00
8/

8-
B

/3
 

A���	ا m+��	ا:A3T��	ا ا�RVر
$B���	ا ��@�Mا*داء وا-�5%ا�pت�hX%ات %R�;�	ا

ا���&و�% 
"x"ت��qا ذوي � ����ا£ ا�f;�"ء �
ixCوا� ،%���ا�> ا��#"�%
%E"ا��.

وا وا�2زن ا��2ل j"H��	ام �;��، �j#2ات
p1?#3ا� 2Gع |
+H h��
#

ا��
��	5"ت� ا�#
"ء �
H ا���&�% 2jء �"ر�Gا h

61
	f;ا� }
j"H��	ام + ا3GD"ب ��� ,5�
H

ا����;"ت أو t ا�+2ا ا�#
"ء

ا��
��	5"ت� ا�#
"ء �
H ا�	م �65 �"ر�Gا : ;	ل
� twام110أ�'/،t ا�+2ا ا�#
"ء �
H ���

� twام120وأ�'/�
' ا�#
"ء �
H ���
وا� ،t 2ا+� tw"ل/'�ام110أ�ا)$ �
H ���


��1 %*E2ا�� وا���آ"ء �
ixCا�%
+pا� ا���اآ¥ t
ا���&�% و �اآ¥

اjq��	ام� 	;H ا�	م �6�H %H"EDا 
� ;	qت��1
ا�� @
�"
�� 
6%�ا����3>,w	ا� &�"ت

�:w2ا� و5, %
ا�5"0 ا��2ارد �
52�H %+G"ا�� ا��3"ت 
"مw
ا� �� ��2;�*� |j"#2دا��w2ا� أj;"ر ,5 ¥�"دات

وا)'&�%

1-1-4ا	��<$
|j"#ا�� :w2ا� ,5 ا�f;�"ء ���²"ص %
*
ا���0 %
Aا��&ا �p+ا� �
521:

�*21690Bز��� �"م#$7217ً" ���ً" ,5 
	اً��
؛2009 

�*21783Bز��� �"م#$2568ً" ���ً" ,5 
	اً��
؛2010 

�*21749Bز��� �"م#$3818ً" ���ً" ,5 
	اً��
 2011.

ا�#3?،� و2Gع ،%i�ا� |
+H ا)��"ص، �	د
%
Aا&' "ًpp� ��*26ن ا�&�� ا�;���%، %i�وا�


ا���6ر�01 ا�;	د � %�2i %<
آ# %
*

ا��6	®� %
Aا��&ا �p+ا� %<
و�1آ %
5,آ� % 
6
w	ا� ا���&�"ت F ا�Hو %
*
ا���0 ا���&�% F ا�H%

ا���6رة %
ا��0 � %�2i %<
آ#

ا���&�%� F "G�H ¦*��� ا�&ي %
ا���� �G"ق
%
*

�:ا���0H"pا�� ���²"ص %�2iا�� %<
ا�#

2+� ا�&�� ا���&�% 
2ءH%�&��ا� F ا�H Bإ� �2ن
%
*
ا���0

ا���� �
�n2ا�� ا�0"5, � ا�;	د �521� �
ا���آ"ءه* 	ى
ا���&�% Dدارة �اآ¥

�:w2ا� و5, %
ا�5"0 ا��2ارد �
52�H %+G"ا�� ا��3"ت 
"مw
w2ا� أj;"ر ,5 ا�¥�"دات �� ��2;�*� |j"#2دا��

وا)'&�%

ا���&�"� @
�"
ا�+2pلx	وى  %
G"0 وإ %6
w	ا� ت
"�
*�

2-4ا	+>���
� %
آ"5 %
�0� �
5	��
ا�� ��	
��
ا�� 5��ةاC��jك �Cل %
Aا��&ا %w"ا��

ا��
"�	ة

�%5	��
ا�� ا��#"$@ ,5 ��	
��
�*� %�2iا�� %<
ا�#
%
Aا��&ا %w"ا�� ��7ة 	j "�
5 h�� ا��,

�
52�H ا���آ"ء 
"مw%
ا�5"0 %
Aا��&ا �
' ا��
"�	ة �

�:w2ا� و5, %
ا�5"0 ا��2ارد �
52�H %+G"ا�� ا��3"ت 
"مw
jأ ,5 ا�¥�"دات �� ��2;�*� |j"#2دا��w2ا� ;"ر

وا)'&�%
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A���	ا m+��	ا:A3T��	ا ا�RVر
$B���	ا ��@�Mا*داء وا-�5%ا�pت�hX%ات %R�;�	ا

1-2-4ا	��<$
ا�23دة � %�AC %xر	Hو %
آ"5 �0
"تH |j"#ا�� :w2ا� ,5 ا)'&�% 21ز��

�
ixCا� B*�:BGا)د 
ً"1002ا�+	 2� �*��د ��اري �;j

�B*� �+p*2ن ا�&�� ،�
ixC� ا��;*, ا�;	د
&' ا�;���% 
"�	ة %i�وا� ا�#3? |
+H ،%
Aا

�%
ا��;* %
ا�#2عا��0 |
+H ا��2ز®�%، %�&'²�،
ا���6رة %
ا��0 � %�2i %<
آ#

ا�#2ع،� |
+H ا���آ®>%، %�&'²� %
ا��;* %
ا��0

6%/وw	ا� ا���&�"ت آ#
>% �2i% �أو 
+2ق ،

ا���6رة %
ا��0

ا�� %
Aا��&ا �p+ا� %<
و�1آ %

�%آ�wو %����
%w"ا�� � ¦�2�+1 " 

ا)'&�%� h
*
1 :
w21 �
�ُ

�pا�Cا�� %G"
ا���
�"ت Bإ� ا���د�% �*��ق %�A

ا�2E2ل� tw�;1 ا) ��	م اG;	ام |<
H ا���
�"ت Bإ�

�
ixCا� �	د دور�ً" � �ا��+6@

�:w2ا� و5, %
ا�5"0 ا��2ارد �
52�H %+G"ا�� ا��3"ت 
"مw
ا�2w2د أj;"ر ,5 ا�¥�"دات �� ��2;�*� |j"#ا��

وا)'&�%

3-4ا	+>���

ا�ةز�"د ا��;"; � %G	qت H"��	ارس &
 C�ا� ا���*@�ا	&%���$�+"ق 5,:ا�q�+"ق �

��*� ا�
#2ي ا��;	ل
%G";ا�� H"��	ارس �
ا��*�+6 &
 C�ا� �	د }j2� 

ا	&%���$ �

�%<nا��2ا ا�	راj%: ;	ل )�"م %�2iا�� %<
ا�#
%jرا	ا� B*� &
 C�ا� "�
5 |n2ا� 5,ا��,

� %G";ا�� ا	&%���$ا��	ارس


���;ّ	لا�
ا�#3 �
H:ل	د ;ّqا)و Bإ� ا���
"ت
� %G";ا�� H"��	ارس �
ا	&%���$ا��*�+6

��ون�� ا���+	ة h (ا %
ا��6	 � % ®��2 ا��2ارد آ�"�%
%
*
ا���0 %��G(ا h�	� G"H�±"م و21ا�5ه" �
ixCا�

�*�	ارس %6
w	ا� ا���&�"ت @
�"
 �
و521

��1 h�G"$أو Bإ� �
ixCا� ا)دBG �إ�"دة ا�+	 ,5 |<

uذ� H"��2اء %
ا����2 
"مwو %jرا	ا� tÅ�;1
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A���	ا m+��	ا:A3T��	ا ا�RVر
$B���	ا ��@�Mا*داء وا-�5%ا�pت�hX%ات %R�;�	ا

1-3-4ا	��<$
,5 %
jر	ا�� ا���&�% �p� �
521�
ixCا� �²$�"ل |j"#ا�� :w2ا�

)�<
آ h
� ,5 %
ا��#¥� %
Aا��&ا �p+ا��"
<:(

�"مB*�72119$#ً" ���ً"21461ز��• ,5 ؛12009*�
&اً
�*B$#ً" 21523ز��• �"م05922���ً" ,5 ؛12010*�
&اً
�*21570Bز��• �"م#$76123ً" ���ً" ,5 12011*�
&اً.

ا��	ارس،� ,5 ا��2ز®�% %�&'²� %
ا��;* %
ا��0
ا�#2ع |
+Hا���6رة %
ا��0 � %�2i %<
آ# ،

�+p*2ن� ا�&�� �
ixCا� &
 C�*� ا��;*, ا�;	د
ا |
+H ،%
jر	ا�� ا���&�% �p� B*�?#3�

ا���6ر ا�;	د � %�2i %<
آ# ا�;���%، %i�وا�

ا��&اءا�>#2د��521 h�	61و �
f+�� ا�Cز % %
Aا��&ا �
'
ا��	ا �
�x ,5%�AC %�"� و5, %
آ"5 �0
"تH رس

��"�0� %
آ"5 ��H	اد �
Hر	ا�� �
�n2ا�� إ�	اد�521 %
"ً
 2� و61	���" ا)'&�%

وا�2w2د� 8"
ا�� � ,�0� " �521


"م�w:w2ا� و5, %
آ"5 �0
"تH ا��2ارد �
52�H ا���آ"ء
ا�2w2د أj;"ر ,5 ا�¥�"دات �� ��2;�*� |j"#ا��

وا)'&�%
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D�]J^	ا ا	�����v;���ت إ�4./��وا	�
����ت A5:D�����@�	ا أ�Oاد

P
1-

E
B

22
00

8-
84

96
A

 

"G�H |G"x آ"ن � رأي أي B*� 1#�2ي q ا��#�2ر ه&ا ,5 ا��2اد ��ض و%6��$ % 	��
ا�� 
"ت�
أوا�� %k6�# أو %k#�	 أي أو h
k*wإ أو 	k*H )ي ,G2G"k6ا� �k�2�"H @k*;�� "k�
5 ا�;"��, ا)'&�% F 
"� 2�1 أو H+	وده" @*;�� "�
5.

w	
��	
m ا
+�
ا	�

 

%�
fا�� %
ا��+* ا��3��;"ت
�
ixq h
� 

ا�%�23 ا)�2ال t0� %+�"E 
%($�ق�*�jأ(
ا�%�23 ا)�2ال t0� %+�"E )��2p%($�ق

ا��23 �2�²ال %+�"E ا�3"5%$�ق %
%+�"E 
"رات�$�w"ت

� �آ	ة(*' )ا�+"�%

%�	�	� u0j

hا)�	ود�"w
�#"$@ا��	ود


�ات+H


