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 ��آ�ة �����
 ا���*��ي

	ا	&%�$�ه�" 
�� ا	�����ي��	 ���$� �'(� 

�� إ�\ 'e���#2 $!��eى ه��e ا������e أ� ���� �!cd�ab, `� \+�ن أ
^&ء ا�#"!  ا��,� \�
� ا.�&�0h�e#2 ل&je\kا 

. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اr�#&ع `�o ا2��اء ذ�p أن ,�a و,�^o أد0&�، ا�#�آ�ر,�012&�/ ا.-�,� ا��&�#�

t\&bا� a`ة 2030-066513: ر�ا��� :C. Heider a����ا� y�+� ،1,��:

t\&bا� a`ة -3480066513: ر�ا��� :C. Conan a����ا� th��a����ا� y�+� ،:

a+�+#,ل&j\kة ا�2&��� Panlilio C.،ا*داري �
 \��!$ �2رed&ل أcd!� إن آ&� �0�a+,،ا�#�\#1ات���ة ���&ت� ا�#�&

a`ر t\&bا� '!
 pي وذ����.(2645-066513): ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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o�\ وا*�0&ش ��&-��10442.0�e� $eا��#!�� ا�##��ة ��, &e#2 ��eا�� ����eه $e���\ 'eإ� �e�1\و ،�e�&-*ت ا&�!#
 �� �!�!d o�� 

(2009-2006(	�,'+*��( ا���� اedk�1ا\�"�� :(1(�eو�&�� 'e!
�#&,o�edُ �e آy�e ا��k&e� �e� ��eت ا.ز�e&ت و\��,�e ا��e�رة 

\)2(ا�j��&ت؛  a
�&ل وا.�b&ت وا��c&ت ا�^���� ا.�1eى د��� ��jوي وا������0. ���� ا���� ا��e+� �e� �e�!#ا�� t��e�\و

1
���. ا����، ه#& ا*-&�� وا�#�&
�ة ا���ر,�، وا*e�0&ش e� ��0�e+� ن ا.ول�e+#ا� a^e,و) :1(�e� te��اedk���اد �!+�eارث وا���

��e� ��e اe�0�ام ا.��e ا���eا%� ��e���� �e ا�"��eب ا.
�e� ae(ل ��aedا)�)2��e� &b\ ا�#�e&�$ ا�e�#� �e��1�#&�1 ا.
&1�e3؛ 

وأ�& ا�#+�ن ا��&�e�1�� �0. و\�#o ا.���0 
#!�&ت ا���ز,� ا��&م ��-�,�، و12ا�/ ا���اء ��&o2 ا��#o وا*�0&ش ا����وي. ا�"�ب

o�dُ آ�y ا���� و\���� اd���اد ا��+&ن �!j��&ت �� �(ل أ�0 . ��&o2 ا��#�o ا���اء�إ�' �#&,�

�!+�e\ &e� 'e1 إ����&e2 &ً�ed&�� &ًe"b0 �ed��#ا� oer.ا 'e!
و,�� اd���ال 
#!�&ت ا���ارئ ا�#��&`�� �2#!�� �#��ة ��-&�� وا*e�0&ش 

 �e� 1eآ�. �e�1�\ �e�1 ا���e-�� �e� 1رةe+�� ه1ة&eh �e� �%ا�eا�� �e�.ام ا�م50ا�+�ارث ا������� وا�0&e
 �e�� �e1970 آ&ر�.

bه�ا ا�� ���و, �e�ت ا�)��e�ا� �e� ،�e,1ا��� �e��&ا�� �e� ،p��eوآ ��%&"�/ اd�"&�2 أ1dع وأآ�1 آ�&ءة �� �&�� ا�+�ارث ا������� ا�

a�
و1rت �3&-� ا��#!��، ��y �& آ&ن �(%#&، �e��2 \1ا
�e ا��&�er. \��$ و`�ع ا.ز�&ت ا���ا%��، و�2&�3 �� ا�"��ب ا.

.p �� أ���0 ا*�0&شإ�' \���1 د
a ��ري �a ا�#^� ُ̀��ً& �2� ذ�

�e�%ا���ا �je�اف وا��b�edkت وا&e0�+#ا� �e�� �� &ً#%)� وا*�0&ش ��&-�و\#+���e اed�1ا\�"��. و,���a�#j\ 1 ا��#!�� ا�##��ة �

 �ee`�� أي 'eeإ� �
1�ee2 �ee,�-.ا o�ee3�\ �ee� $���ee#ا� �ee#1آ�1وع. ا��ee#ا� �eeو��� �ee� �ee����� yee0ا�r ��ee��\ �ee���, ن&eeآ �ee0أ 'ee!
 .

�� ا.ه�اف اdk�1ا\�"�� �&.ه�اف &b`&�\ا a-ر)��+',�	 &eb"%&�0 �e3ر ر�e��,أآ�1 �� ا�(زم و ��&
 1���\ .�0&eن ا��¡�e+#ا� &eوأ�

1 ��, a!� .�e�1�o+�2 ���b"\ a آ&فٍ و
(`�� 2&��01&�/ ا���1ي -�1 ���دة ���2ح e���\ ا�#��و��� a�!�\ ��"�\1ا�dوأ��1اً ��ن ا

أ  
!' أن ا�#+�y ا���1ي اd��&ع أن ,��1eح. ���0 �2&ء ا���رات ا�#���� �(ل ا�#�ة ا��1�jة �!�#!�� �� ا��#�ح 2&���1 إ�' 
�د

 ���e3&� ��e��!#
 �e��،1و,��$ �!�� �+\ a� k��jeرة 
�e� �e3&-� ا�#1�eوع، �oe��` �e ا`�1eاض ا.-�,�e� �e 2�ا,�e ا��#!��e، و\�

. و\���� أ���0 \��و,� �� أ
�&ب ا*
j&ر

242و�2� أي09846118!¥ ����ى \#�,o ا��#!�� 1b4اً، ،&e�+,1را أ�k104 دو�e�0ا�#��ا �e� �e%&#ا� �e� .،1ةe��و�e(ل \!pe ا�

) ��e ا�#&%� &ًe�� )85�e�� &ًe�� 89822&ًe,1�oe2&�� &ًe,1 ا�+#��e ا�#����e، وه207719�e!¥ �"#�ع ا.-�,� ا�#�!�#� إ�' ا��1آ&ء 

��2 kّم \!�� ا�#�ارد إ�
 �� a-1ا� '!
. d�� أ1b4 �� 2�ا,� ا��#!��

�ee���, ��ee2 &e#ز/و���ee#\2006�ee�0�,1ان/ وee,��2008�ee� )ً��ee\ �ee�!�\ �ee,ار�1 ��ee3&

�اtee3 أو أ ��ee\ 1��e-�� �ee�&�rا ،

و�� أ
�&ب آo آ&ر��، `&م ا�#+�y ا���1ي 1r�e2اء \�e��)� �,1ed 1,��er&&ت e4k&2�1اك ��e ا�"eb&ت ا�1�e,+� وا��e+&ن. ا	,'+��(

��`�� �e�� &ًe�1���e ا*-&��e ا�1�e,�� ا�#�^1ر,�، h�� 1�e�2 ن&e��.ا ¨e�2 �e� م&e`رة �(%#� و��ر,�، و�j2 ب&"�d1. واeو�� &e#آ

 aارده�e� oe�#+�� &ebإ�� �er&� �e� �0ا&eآ �,�e1آ&ء ا��e!� �e,�-.ا���1ي ا y�+#ا� .�e�� �e� kً&e#rإ �e#%)� �e�&-*ا ���e0أ �e0&وآ
 

).2008أ,&ر/ �&,�-�4&ط/��1ا,1(10736.0وا��#!�� ا��&�3) 1,��2007ان/ ,���0-��0&ن/أo,12(10664.0ا��#!�� ا��&1�3

 ��/ـ-
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��� ��� �!� أ���0 ا���اء ��&o2 ا��#1d o,�ً& وo�� �#��� ��,1�2 ا���ز,�e&ت ا��&��e و�2&ء 
!' �!y ا��+. ا�k��r&&ت ا�#���دة


j&ر. ��-�,���� \��3&ت ا����,1ات ا�(��� � .و,�#&4' 
�د ا�#�����,� ا��,� -��ab ا��#!��

or.1ة ا�j` ل�!� a,��\ '!

e�م)2(ه�� ا�#�1!�؛ -#�ض أه�اف و��&,�1)1(:و,�r1 ذ�p إ�'. وا`�1jت ��1!� ا*�0&ش 


!�e� 'eارد ا�1�eآ&ء  �,1je� ��e4 رة�je2 1يeا��� ye�+#د ا�&e#�
آ�&,� ا.��eال ا�#�1�e� �jejاء ا�#�e�ات وا�#�e�!��&ت، وا


a)3(ا�#��ودة �� آ���e� 1 ا.��e&ن؛ �e1 وإدارة ا����e�� �,1ور^eرات ا�&eb#�&2 &ًe#%ن دا�e��#�, ا�e0�+, ae� �,�e1آ&ء ا��eر ا�&e��ا�

.� ا���اء ��&o2 ا��#o ا�#����ة وا�#b#�ا����� .��0

�� ا	,'+��(وأ`&م  �� ا�#��#&ت -�1 ا��+����، �#& أ\&ح �� اdk�"&�2 ا�#��1آ� ا����&�� ��!�!� ��e ا�+�eارث،18 
(`&ت 14اآ�

ًَk&د��,1اً ��وه� �& ��� \� .e!
 ye", &#��2 ،&b\�و� &b`&�0 �� ودة�ت آ&�0 �"�أة و��&`&�\kأن ا '!
 �e���+�1 ا�e�- ت&e#��#ا� '

1e�� &be�1�, �ee�ا� �e#�0.ا �ee3&�2و ،�e#�0.ا �ee� �e

�ee ا	,'+**��(ا�k��eام #2"#� te!��� ق&ee�0 'e!
 ���ee0.1ض إدارة اe�2 

وا4�+� ا�#��#&ت -�1 ا��+���� �� 
#!�� �3&-� ا�#�1و
&ت ا�#�e�1آ� ا���e اed���e� �`1,ً( وebr�اً. ا�#�1و
&ت ا�#����1

&2 ��. وا�brا \���1اً �� ا���اد2و
(وة 
!' ذ�p ��ن r#�� ا��1آ&ء و����� ا����&ت ا��,� ا���� ab2 ا�����. ه��آ��1اً و\+!

و�ae. و\#��!� إ��ى ا����ب ا.�1ى �� ا�k��&ر إ�' �0&م ��b"� �!31� و
�م و�rد ��e31!� $�e� وا�����e� a�e ا�#+�ye ا���1eي

1
��� �!�#!��,�a إ1rاء ر3� ��o%&j�� �"b و�0ا\/ ا�#+�0�.�� ا�1%����� وا�#+���0 ا�

و,�\� ه�ا ا�"&y0 ا*,"&�2 اd&+�0ً& �!�`� �� و�� ا�#��ا�e�0 وا���eاء ا��+t��&e. وh!� ا��#!�� 
#��ً& �� ��ود ا�#��ا��0 ا�#��#�ة

 ���
!e' أe���\ '��e\ �e0$ و��eرات أ�1eى �e� �e(ل \���e$ ا�#�e��ى ا.���er�!� oe��&ت و\����e. أ��&ء ا��� 1e�- t��&e+�ا� �e`�\

. ا�#�&14ة

∗�1'وع ا	$ـ'ار

��eee�, &ًeee#!
  eee!"#ا� �eee�����&2”ش&eee�0*وا �eee�&-�
�eee ا��#!��eee ا�##�eee�ة � �r�eee#ا� a�eee���1 ا�eee,1�\�1��eee-�#10442.0“

)WFP/EB.1/2009/7-A ( ء&eeأ��  ee!"#ا� &eeأ�&ره �ee�ا� o%&�ee#ة ا�&ee

!ee' ��اee3!� ا��#��eeb2 oee ا����ee3&ت، ��ee �1ا �"�ee,و

���\kاو.

2a����ت18 �� 9��2`&2!� ���2 ا�&b"ا���1يا���1 �+���� ا��1,+� �� ا� y�+#!� .
.ه�ا ��1وع `1ار، و���(ع 
!' ا��1ار ا��b&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,r1' ا��r1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ا�j&درة �� b0&,� ا��ورة∗
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���$� 

أ1rُي ��#& 10442.0�e�0�, ��e2,!�� ه�ا ا���1,1 اd���r&&ت \���a ا��#!�� ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش-1 ��,1eان/ ا��ي

(و,b�ف ا���1,1 إ�' �& ,!�.2008°ب/وأ-��  ا)1: �e� &ه�e������e ا*2(غ 
� ا.���0 ا�#^�!� b2& و��ى ا\�e&ق \�

�&دة؛)2(ا.e3!��؛ ��ee#روس ا��eص ا�)��eedت وا&e`&�ا�#�e&ه#� �a�#je\ �ee أي 
#!��\)3(�ee�ee,� أ�ed&ب ا��"&�ee&ت وا*�

 1��ee-�� �ee� �ee!��� .'eeإ� p��eeآ a�ee���ا� '�eed �ee�� ش&ee�0*وا �ee�&-�: وee2&���1 إ�ee' ا��ee&�2 ا�#��+��eeb� 1ee ا��#!��ee ا�##�ee�ة �

ا)4( �c�.��01&�"�� 1�2,�� -�1 0#��� ,#+� \+1اره& �� 
!#�&ت أ�1ى اd��(ص دروس �� اd���ام ه�� ا�

 3'ض �3م

 ا	��6ق

��-��1 �� 2!�ان ا��"� ا���ا%� ذات ا���o ا�#���¨ و\�� 2&��1ب �� ا��&�o ا�"���2 ا��1`� .�1,��&؛ و,�!¥ 
�د-2

 &b0&+d19,1 ab�e� ،�#�e0 ن73 �!��ن��e��, �e%&#ا� �e� �e��
e&م. ��e ا�#�e&�$ ا�1, �e2006و��e�\1#1 ا���e-�� �e!�ا� ،

5وا\�� ا`�j&د ��-��1 �(ل ا����ات ا.��1ة 2#��ل ��dي �����ed. 2!�اً �� ��14 ا���#�� ا���177�,1 �� ��2 143


e&م��69 ا�#&%�، و�+� �e� o��eا� �e� 1دe� �#�` &e�2005�e �� ا�#&%� �� ا��+&ن ,����ن دون �� ا���1؛ وy�je0 ¥!2 ا�

. دوkراً أ�1,+�ً&290

3-�e� 1eأآ� �eارث ا�������e+!� ة��e2 1ضe��\ �e�1 ا���e-�� ح&�rم50وا&e
 �e�� ف&e�r �er�� 0ً& أو&^e�� راً أو&je
 إ

1970 .'!
إ�65و,��1 ا�0�ام ا.�� ا���ا%� ا�#���   �� ا�#&%� �e(ل73' �� ا�#&%� �� ا��+&ن، و,#+� أن \oj ا�����

و,��ا�� ��aed. �� ا�#&%� �� ا.��&ل دون ا��&��� �� ا���d �� 1#ء ا����,�13 ��� ,�&�0 �& ,�1ب ��ad��3 ا�"�ب

 �e�.ام ا�e�0ة ا�e� داد�e\ أن �e+#,ب؛ و�e�"ا� �e� ف&e�r �er�� ن&e��.ا �e� 1eآ�� �e� �e���,ب و�e"ا� aed�� �� 1�3&
ا.


!' �0&ق وا�d، و�2&�3 ��2 ا.�b&ت و,�. ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع  t&��� أ��1 ��0 ���� .�� ab��12 و,�&�0 ا��+&ن

.��1 ا��م، و�2&�3 ا.��&ل �� �o�` &� �!�1 ا�#�ر�d وا���&ء �� 
#1 ا*0"&ب

4-��ed&2 �eارث ا�������e+1ا\�"�� *دارة ا�#�&�1 وا��dوا �d&�d 1��-�� و��� �و` �eا��� �e����� ���ed�� �e��° ام�

و\^a ه�� ا���µ ه��c اd��&ر,�، ه� ا��آ&��e ا������e *دارة ا�#�e&�1 وا�+�eارث، ا��a^e\ �e. ا������ وا*`!�#�� وا�#�!�� 

 �d&%12 ا��زارات ��#r !�. ر%�  ا��زراء����وا��راع ا� ���µا ��b� يه��eا����� *دارة ا�#�&�1 وا�+�ارث، ا� y�+#ا� 

�e�, �ee!, &e#2 م) اje\k&ل e"!2&ن ا*دارة ا*`!�#��ee و
!�ee� 'e��ى)2(د
ae ا��`&,�e� �ee ا.ز�e&ت وا������e� tee °�&رهee&؛)1:

. إ3�ار ا���b�r&ت و\���a ا���ر,y)3(؛ا�#�&��&ت وا�#"�#�&ت ا�#�!��

5-e,&#�!� ل&e��� م&e�0 ة إ�' إ�0&ء�,�r و���� �d&�d �

��e� �e أ��e+#\ oer ا��e+&ن ��e ا���ebض e�2�ر\ab و\�&#�rkا �

�ee#� �ee� ���ee0ل أ)ee� �ee� ت&��jee!� ي�jee�1 وا��&ee�#إدارة ا� 'ee!
 �"k&eeت ذات أو��,�ee� &ee#2 ،�ee ذ��ee�� pee ا�+�eeارث�

��. وا�����t �� °�&ره&، وز,&دة د�o ا��c&ت ا�^��

3�
.�0&م ا�#�!��&ت 
� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� وا���1ض ���� ا����,� ورad ا��1ا%� ذات ا�j!�. ���2004#� ا.-�,� وا��را



6WFP/EB.1/2009/7-A 

ا-6 �#�&�1 وا�+�ارث 2����� �0&م ا�!"&ن ا���&
�� ا��&��2 �!"�� ا���+�1 ا�#���� e2&�+�ارث، و`&م ا�#+�y ا����� *دارة

�eeوه ��!jee#ب ا�&�ee3أ �ee�#r ��ee2 $��ee��ت وا�&ee��!�#دل ا�&ee��� �ee#�!`إ $ee!��� .ارث�+�&ee2 �ee���#1 ا�ee�+�و\��ee�"� �^ee ا��

ا*دارة ا�#����e و\��e ر%&�ed وآ&��d&%1� �e�2&\ �e ا�#+�y ا����� *دارة ا�#�&�1 وا�+�ارث، و\^�d a �"&ن \�� `�&دة 

. دور ا��آ&�� ا�1ا%�ة �� ا�!��r��&ت و�"�� ا��b&آo ا.��d&dا	,'+��(و,���'. ���a ا�#���ة


�ً& ������ ��&��� ا�#�&
�ة ا*�e0&2007��0و�� 
&م-7&�` &ً"b0 ة ا���1ي���ا�# a�.أ`1 �1,$ ا ،.&�e,,'+*��( رك و	ا 


�ee ا����,�ee وا.��ee ا���eeا%� و�"#�
�ee ا�!��eer��&ت؛ و�ee,1$ ا.�aee ا�#��ee�ة ا�#�ا����ee ا�#���ee�#2 �ee وإدارة�#"� �ee�

 �e� ���e#ا%� ا��eا�� �e�.ام ا�ي �#�+!� ا�0�j�!� ��,�+\ a\ ا��&ص ا�#��� 2&.�� ا���ا%� ا��ي o�&1,$ ا���ا�+�ارث؛ وا�

 a�
و���#� ا.-�,�e وا��را
ae��� �e) ا���t���0(,+� ا�b&�� ���#� ا.�a ا�#���ة �!����� و�� ا�"b&ت ا��1. ا�"��ب ا.

. ا�#���ة، و012&�/ ا.�a ا�#���ة ا*#0&%�

 و78 ا	�����


#!�&ت ��ارئ، `&م-8 �� �!�!d ي �!+�ارث �� �(ل�j�ا3!� ا��� �� kً�2)��+',	م ا&e
 �� 20062�e�!#
 �e��

 1be4ا1be4 12ًاً \#\ ae�e,�ه& �#e�ة24وه��e ا��#!��e ا���e آe&ن ��e ا�#��`�e أe3ً( أن \�e�e#� 1#�ة. �#��ة ��-&�� وا*e�0&ش 

 دوkر47907213و�e�!2 ا��+!��e ا.e3!��.1,��2009ان/ ��' ,���0 2006\#�ز/وb0�� p��2& \��� ا���1ة �� ,����

&eeb�� ،�ee+,1را8602495ًأ�kدو �ee,�-.ا �ee�!+\ �ee����� &ًee�+,1أ� .&eeb
�#"� ¥ee!2 ،1اتee� ث)ee� �ee�0ا�#��ا o,�ee�\ �ee�2و

145 03829&eeeb�� ،&ًeee�+,1راً أ�k17220214 دو�eee,�-.ا t��&eee+�� &ًeee�+,1راً أ�kدو .&,��eeed �,�����eee#د ا��eee
 ¥eee!2و

500 337��0�, '�� ���ا�500333، و�& 
�د�1,��2008ان/ ��� ��� �(ل ا������� ���&� .�e�2 �,�-.وازدادت آ#�� ا

. ��ً& ��� &ً�� 85932&ً,1�� &ً,1�oj إ�'18 348\��,(ت ا�#��ا��0 �� 

 	�,'+**��(و\�ee�1 ا��#!��ee ا�##�ee�ة ��-&��ee وا*ee�0&ش إ�ee���\ 'ee$ هee���� ا��, &ee#2 ��ee��ee� 'ee4&# ا����ee اeedk�1ا\�"��-9

2006-2009) د
o�dُ)2(���e�\ ae آ�y ا���� �� �&kت ا.ز�&ت و\��,� ا���رة 
!' ��&و��e ا�je��&ت؛ �#&,�)1:

�,1�µء ا&��&ل وا.�b&ت وا��+&ن ا�^���� ��jوي وا����ا���� ا� .

10-&ee#ه ،��ee��0 ا���ee+� ل�ee� �ee�!#ر ا����ee�#�\و”�ee,ر��
�ة وا*-&��ee ا�&�ee#ش”و“ ا�&ee�0*ا“.a^ee�� ن ا.ول¡�ee+#ا� &eeأ�

 &ee#ه ،���
1ee� ��0�ee+�:)1(1؛�ee3&
)2(اeedk���اد �!+�eeارث وا�����ee� �ee� tee��ee� &b\ ا�#�ee&�$ ا�ee�#� �ee��1�#&�1 ا.

a�
وأ�& ا�#+�ن ا���e�1�� �0&e إ�o�edُ �e,&#� 'e. ا�����t �� ��ة ا�0�ام ا.�� ا���ا%� �(ل ��ad ا�"�ب �� ا�"��ب ا.

و\o#�e. &ن ا�#�!���e و\����e اed���ادهa �#�ا�ebr ا�je��&ت �e� �e(ل أ���e0 ا���eاء ��&oe2 ا��#oe آ�y ا���� ��2 ا��+ 

.ا.���0 ا���ز,�&ت ا��&�� ��-�,�، وا���اء ��&o2 ا��#o، و12ا�/ إ
&دة ا���ه�o ا����وي

.ء 
!' \���k&� aت ا���ارئ ا�#��!� و\����b& وإدار\b&و\�� اd�1ا\�"�� \�!�a ا�#��و��� 
!' \��,� `�رة ا��1آ&-11

12-oee¡#+\ ش&ee�0*وا �ee�&-� ا��eeي ,a^ee؛)10334.0(2009-2005 ا���1eeي �!��1eeة ا��ee01&�/وه��ee ا��#!��ee ا�##�ee�ة �

(ا.���0 ا��&��� د
�e��&+� ae)3( ا�+�eارث و�#&,�e ا����ec؛ ا.��e ا���eا%�، وا������e� te)2(د
a ا���!a�e ا.�ed&d؛)1:

.�1ض ا*,�ز/�dء ا����,� وا��o و��1وس ��0 ا�#�&
� ا���1,�
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��
 ا	��9

وt��\ .�!#e4 �1,$ ا�����a �� ���1 �� ا���#�� ا�1,���، و���1 �� ا�!��r��&ت، و����&ر �!�� �� ��&�1 ا�+�eارث-13

 ��dا ��"b�#ا����� ا� o�` 1اء. 1اض ا���&%$ و�3&-� \�1,1 أو���erوإ $%&eا��� �edدرا �!e31 �#�ا��e-�� �� o#1 ا��#�dوا

�� ا���(ء ��  . وا���,� �� ا��1آ&ء �� أ0�&0&0&ر,��ا	,'+��(��&2(ت ���ا��0

ا�-14 �e�- �e�� تk&e�ا� �e� �e�+#� �e
�#"� 1eأآ� �dرات و���2ُ درا&e,�:)1(a�e!`إ �e3&�2و ،ae�
�����e ا�"��eب ا.

و�����e) ا*
je&ر إ�e&ن(ا�#�&�$ ا�#����1 �#�&�1 ا.
&t,1���� �� 1�3 ا��1`�� و�r,1ة e� �0&ed&ري)2(أ0�روي؛ 

a ا���e&ور و\e. ��`� �!�#1آ�e ا�#�e� $���e أ0�k&هe&)4(؛��&�$ ا�#�ا0¶ �� \���1 و\&�&\&ف)3(؛)ا*
j&ر إ0�kk(أ0�k&ه& 

.�� ا�#�����,� إ�' y0&r ا��1آ&ء ا�#��&و��0 ا������%1

15-�e��&�ا�#��`&ت ا� a����ا� �rووا) إ
e&دة)2(-�e&ب ا�+��je� �e� 1e&در اed��&ء ا�#�!��e&ت ا��e,� آe&�0ا ��e إer&زة؛)1:


!ee' ا.�ee4&ص  1eeأ� &ee#� ،1يeeا��� yee�+#ا� �ee� ���h�ee#ا� �ee!+ه� oee�0 �2��ee3 �ee� وزاد �ee#b� yee3&�� ن�!��ee, �,�eeا�

e0&�2 �e4ُ&ت ا�e31�)4(؛ ا	,'+*��( اdk��1اض ا�#��ا�� .���e0 ا�#+�ye ا���1eي e�2&ءً 
!ye!� 'e إدارة)3(ا�#�!��&ت؛ 

.ا�"��ة وا��&2!� �!#�&ر�0

16-+�  �0�2&ء �0&م �^#&ن �erدة ا����a�e اed��&داً ا	,'+��(�y ا�����a �� و�r ����\ ��0 &ً��dدة وا\�&ق ا�����#&ت ��� `&م

و���2 ا����je` �e&رى. إ�' ��&,�1 و`�ا
� �1,$ ا.�a ا�#���ة �!����a وا�##&رd&ت ا��!�#� ا�#�#�ل b2& �� ا�#"�#� ا��و��

a����دة ا��r ام ��2&م �#&ن��ه& �(��br .

 ا	���:( ا	':���6

 ا	�<ء�� وا	�>��;

17-�e�&-�1
��e�!#�!� �e ا�##�e�ة ��ا\^�� �(ء�� ا�k�1ا�e&ت ا.��ed&d وا.هe�اف وا�#+�e0&ت ا����e�%1 وا�#+�e0&ت ا�


���& اr�&�� ا�"�,1ة \���e أ
&1�e3 أو 
�ا��e2 &e#�� te3) 2#& �� ذ�p اd�1ا\�"�� ا��#1آُ� ا�#���$ ��-�,�(وا*�0&ش 

 ��&ee
و,���ee� �ee2ن.2007-2006، و
&�ee���� �ee0 ا�"��eeب ا.
��ee� aee أز��ee -�ا%��ee ر%��ee� ���ee ا���1eeة 2008و2006

 oeeء ا���ا�&�ee1 وا��ee#ا�� �ee� ��ee�&ل دون ا��&ee����,� آee&ن ee2 &ً#�!eed&���1 إ�ee' أن ا.���ee#وا� �eeا�"�1ا�� $�&ee�#اف ا��b�eedا

 �e�#ا� ����^eت ا�&ec�دة ��e ا��d&��e ا.��1eة ا���e و��e�b& ا��+���e وا�#��1&ت �#� ,�&�0ن �dء ا����,�e ا�#��e�ل هae ا�


��، وا�����a ا��&�o ���� ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع ��&م &#�rk��22005ن ا��#&,� ا.

18-
 &ًeed&dأ �ee#��\ �eeوه ،�ee�!�#ا� �ee�%دات ا���ا&eeا�� �ee
!ee' و\���1ee ا���jee ا���ا%��ee� �ee#%)� �ee ا��&���ee ا����و,�ee و\1ا

�ee&ل ��e �1اآ�e إ
e&دة ا���ه�oee ا����eوي ا�#1آ��e و�1اآ�ee. ا.رز��� ����&je#ر ا�&e�+!� �,1edُأ �ee�%ا�- �je� a,�e�\ ae\و

��t ا���j ا���ا%�� ����&ل �� ا�#�&زل�\ ��)\ or+#�!�� �� أ�,� ا����ا�.


�ة و,���1 
�د ا�#�����,� �� ا��#!�� ا�##�e�ة-19&�e� 'eإ� �e�1\ �e�!#ا�� ��eأن ه 'e1 إ����&e2 &ً,ر&e4ش إ&e�0*وا �e�&-��

و��e� p��eن ه�eا ا��e�د ه0 �e�e&ج 
#!��e اed��1اء. ا.�4&ص ا��,� ,#+� أن ,����1ا ��b&�4 ا.و�&ع �� أ
�&ب ا�+�ارث 


#. اk\"&ه&ت ا��&ر,��� و��  \��,1اً �!��د ا���!� ���4&ص ا�#��&��r إ�' ��&
�ة  ��ً& د`� ا����,1ات ا��� أ4&رت و����


e&��337 500إ�' أن ا���د ه�  ��e2 &e#�� �e!ا�� �e�&�rا �e�ت ا�&eء ا.ز��e� 'e!
 &ً,��ed �ٍ��وأ`2008.1ّeو2006 ���
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�e� د�eا�� peدة ذ�&e,ر ز&e��2 ��.ا �� ،�,���ا�#+�y ا���1ي اd�1ا\�"�� �(%#� �� �(ل ا������ ���د ���ا�� �� ا�#��

ا o,��\ ا�!�وم�(ل ��
.�#��ا��0 

�&.هe�اف، \ &e#��2��e� 'e4&# ا.هe�اف. وآ&ن ,����� \��� ��,� �� ا����ح ��r �eا�e� �e����� ye0 و����e ا�#1�eوع-20

وer�\ k�e� .&ش، \��a 2&��#���� ا���,�ة و,����ر ر3� 0�b"%&&؛ و,+��t ا��#�eض ا��e�,� ��e+¡ن ا*0 	�,'+��(اdk�1ا\�"�� 

 �e�.ا ���e�\ 'eإ� �e�1, &#b�!أن آ �� a-1ا� '!

(`� وا��� ��2 ا��#!�� ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش وا��01&�/ ا���1ي 

وأ��1eاً ��eن اed�1ا\�"�� \a�!�e ا�#��eو��� ���e� �e�1 ا��#�eح 
!�e� 'eء e� 1jèِ�ة. ا���ا%� وا�����t �� أ�1 ا�+�ارث 

. ا��#!��

21-peeذ� �ee� &ee#2 ،1وع�ee#ا� �-&�ee3 ء&eeرة أ���jee�� �ee+\ aee� ل�ee!� $ee���\1اح وee�`ع ا&��eed1ي اeeا��� yee�+#أن ا� 'ee!
:


a إ
e&دة إد�e&ل ا�#��jeل)2(ا`�1اض ا.-�,� 
���& 2�أ ا������؛)1(�e� ae�
\�ز,� ا��رة ا�����1 �� ����� ا�"��eب ا.


#!��e3&� ��e���؛ \���ebr ye0&r ��)3(e&ت �e����� �+,1e4؛  �)4(�e� �e���� �e+\ ae� �e,و��\ ���e0أ �e���\ �e� ق)e�0kا

.ا���ا,� �2� 2^�� أ1b4 �� ا*
j&ر

 8��3' ا	��Eءة: ا	��C<ت وا	�&اA( وا	@>�:?

أو1b4 09846118اً، 2!¥ ����ى \#�,o ا��#!�� ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش�224�. ا	��C<ت-22 104 دوkراً أ�1,+�ً&

وآ&�0 ا��k,&ت ا�#���ة ا.��e�+,1 واe�\k&د. 2#& ,��1 إ�' \���$ ����ى ��#�¡� �� \���c ا�#�ارد��4 ا�#&%� �� ا�#��ا��0،

\�. ا.ورو�2 وآ��ا وا��1و,/ وه����ا �� ��2 ا��!�ان ا�#&0�� ا�����%1  ���e وd&هa ا��j�وق ا�#1آ�ي �#�ا�br ا���ارئ ��

 a,��\ وا*�0&ش �� �(ل ��&-�أو2ا��#!�� ا�##��ة � ،�e+,1ر أ�kن دو�e�!� 11����e`؛ وoe,�#�ع ا��e#"� �e� �e%&#ا� �e� 

. �� ا�#&%� �� ا��#�,16oا�#j&در ا�#���دة ا.�1اف ا.�1ى

23-�
85( ��ً& ��1,ً& �� ا��!� ا�#����89922!� ا���ا%�� �� ��2 ��ً& ��1,ً& �� ا��07719و\�!�a ا��1آ&ء �& �"#�

���، أي �& ,�,� 
!' ا���د ا�#�1ر785 500و\#� ��&
�ة زه&ء). �� ا�#&%���� .kّإ �eآ��\ ae� 'eت ا.و�&eا����kأن ا '!


�. �2� d�� أ1b4 �� ا�0k(ق �� \���� ا��#!�� ��e#د ا��

!' ذ�p ا�0�&ض 4�,� ��  y�\1\م و&e

�e���2006&�e� �,(ل  

a�
وإذا �a ,+� ا�#+�y ا���1ي `� �"� إ�' ا`�1eاض ا��e!� ا���ا%��e. 2�أت \���� أز�� -�ا%�� ���1ة �� ����� ا�"��ب ا.

��� أيٍ �� أ���0 ا��#!�� ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش �(ل ا.1b4 ا���� أو ا��#&��0 ا.و�'�\ '��\ &#�.

24-�
1�، `&م“اdk���اد �!+�ارث وا�����t �� °�&ره& �� ا�#�&�$ ا�#����1 �#�&�1 ا.
&1�3”و�� إ�&ر ا�#+�¡ن ا�

1�e3&
(ا�#+�y ا���1ي 2&����,� ا�#���$ �!�!� ا�#�!�d�#� �2#� ا. �2006/2007��e ا���1eة)1:�eو� ae\ ،717&e�� 

&,1��)�� &b1ا��1ى ا`r/�&01ا���1ي ا�� (1آ&ء؛e4 �e�2ل أر)e� �e� �`ا�� ���d ��)2(1ةe��، \�e�2007/2008ae ا�

 �100�eزهe&ء(و,���ae"� 1e ا��e!� ا��� &ً�� .&ً����e� &eb�,��\ ae\ �e�d �� &ً,1�� ��ا`� �� �(ل �(�� 14آ&ء715و��

و 
�ة زهe&ء �(%#e2 &ًe&���1 إ�e' أن ذ�pe) ��ً& ��1,ً& �� ا����ل �+�15�e`�� o�1ي �� ا����ب&�e� ��e�, 00020��e4 

�e�
 �e�&-�
�� أو ا.d&��2 ا��(�� ا��� \��y ا*
j&ر، آ#& ,�#� �� ا��`� ذا\� 2����a أي 
#!�&ت أ�1eى ���d.ل ا)�


!e' ا�o�&�e ا���e21(و\���1 ��ا`� ا��#1آ� ا�#���$. اk`�^&ء �� 
!' ا��&�o ا��1`� )'e1 إ����&e2 &ًe#%راً �(&e��) :1(

و�ae. و�rد br&ت \ �+,14�#�� e�2�رة \���e!�� وا��ed و`e�رة آ&��!� �e���e,�)2(\1 ه��ب ا.
&p!\ �� 1�3 ا�#�&�$؛ \�ا

.,�a ا�#+�y ا���1ي 2����� \#1آ� ����$ ��-�,� �� ا�#�&�$ ا��� \���1ت ��b& ا�#�ارد ا��&�3 2&��1آ&ء

.أر`&م 3&درة 
� ا���ون ا��&ر��r و\�#�� ا�#�ارد. 2008أ,!�ل/ �d�#�51ا���� إ�' -&,�4
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25-�ee#%)� رة&e��#ا� $��ee#ا� �e#1آ�ا� �ee`و��ا �e,�-.ت ا&ee�#آ �e0&ر. وآ&�ee#2 �ee���ا� �e� �ee!�&+�2 ا���jeا� 'ee1 إ����&e2و

 �e`ا�#�ا ¨e�2 �e� 1�e3ة أ�e3أر �eو� �e� oe��#�, /eb0 o^eر أن أ�&e��
ا.
&e` 1�3� آe&ن ا�#+�ye ا���1eي �e� &ً�%&e3 ا

 � �&ظ �� ا��`� 0��� �2ر3�ة أآ�1 ����kا �� و��e ا��k&eت ا��eb�� yebُ\ ae� �e& أ
&1�e3،. ���د
&\� ا��&�3 �2 ا�#���¡��

 &eأ�1ه �e� te��وه�e&ك. آ&ن �� ا�#��`� أن ,^�!� ا��1آ&ء ���0�2 ا���اء ��&o2 ا��#� oe�����e اedk���اد �!+�eارث وا���

 kأ�1اً �����ً& �� ا ����� ��ا� o#ا�� o2&�� ام ا��!� �� أ���0 ا���اء���dا '!
d���اد �!+�ارث وا�����t �� �2¨ ا.��!� 

 �� �j��ات ا�1,� 
!' ��ل 000122o�&d 4�!� ���1وف و\1آ�000196yو�� ا�"�,1 2&��آ1 أa\ �0 -1س. أ�1ه&

.أ0�k&ه& ��#&,� ا*`!�a �� ار\�&ع ا�#ّ� وز�t ��&� ا���1، وه� \�ا1�2 ����ة ����,� `�رة ا��+&ن 
!' ا�j#�د

26-�e�ت ا�k&e�ا� �e� &bا����dودة �� آ��1 �� ا.��&ن ��ن ا�أن ا�#��و0&ت ا�#���� ��-�,� آ&�0 �� �� a-1ا� '!
و

 �e��&�ب ا�&�ed�� �"��0 '!�#ود� ا��إ�' � oj, a� 1�3&
(�b�� ��\ a& أ :1(�e���\ 'e!
�e$ ا�1�eآ&ء e�, &e#�� ،&ًe��#r�و، �, ae�

 �e� oe#ا�� o2&�� ر؛ أ���0 ا���اء&je

e�م و`�eع إ �e�&� )2(oe`أ ab�e+و� �e%ت ا��&ر&e�,ز��ا� ae
,#+1�e� �eآ&ء �������e د

ا0��� �2¨ ا��1آ&ء ا�k��&ر �(d�#1ار,� ��2 ا��#1آ�e ا�#���e$)3(اd���اداً ������ أ���0 ا���اء ��&o2 ا��#o ا.آ�1 أه#��؛ 

 � y!��\ ��ا� o#ا�� o2&�� أ���0 ا���اء ���
!��e� �e آ���e� 1e ا.��e&ن و`�e& وا�0k(ق �� \� �e1ق ا�#�ا�����e\ aه&��&ب \

��1eة2008°ب/وا
��&راً �� أ-�� . ��,(!� &ً����e� &eb�,��\ ae\ �e�ة ا��e3ام ا.ر���edk aه&e�، �, a�a \�`�� أي ��&ب \

2007/2008.5


�اte3 أو أ
&e\ �e�!�\ 1�e3���e#\2008،�e� )ًز/ و,���2006�e\#�ز/و��#& ��2 ,����-27 ��e\ 1��e-�� �e�&�rا

 ا���1ي 2&0��&م \��,1اً �)� &ً�,1ed��er&&ت e4k&2�1اك �1e4 �e�#r �eآ&%� ا��01&�/و�� أ
�&ب آo آ&ر��، أ1rى. ا	,'+��(

e��h�� 1�e0 دة&e
� ��`�eً& وا��+&ن ا�#�e^1ر,�، و`e&م ��eراً 2��e�a, اed�"&2&ت �(%#�e وذ�e�2 �e� pe¨ ا.��e&ن �e� �e(ل إ


#!�&ت ا*-&�� �,1��� .�e3&ا�� aارده�e� oe�#+�� &eا���1ي ا.-�,� �!�1آ&ء ا��,� �!��ه y�+#ا1�2. آ#& و��1 ا��e\ �e0&وآ

و�2&ءً 
!' �!y ا��+���e#\ ،�e اdk��1ed �e�&,�ً& و�e�,1�2. ا*-&�� ا��&ر%� �(%#� إkً&#r �� ��� ا�k��r&&ت ا�#���رة 

ا 
�ee ا���ز,�ee&ت �ee#���� oeeآ&�bح ا�)ee3وإ �ee��#�"#ل ا��ee3.ر ا&ee#

ee&دة إ* oee#ا�� oee2&�� اء�eeا�� ���ee0�2 �ee,�-�� �ee�&��

���,� ا�e�- �,�e�ab ا��#!��e ا�##�e�ة ��-&��e. ا.��d&d ا��را
�� و-�1ه& ��e ا��b&آoe ا.��ed&d ا�#e���1ة ��e#د ا��e
 1e�َ�َ�,ُو

��ee� $ee ا.
ee�اد ا�#���ee� �ee�1 ا�� �, �ee0إ �ee�� &���ee3 ش&ee�0*وا �eeم و���&ee`ة أن أر&ee

jee&ر، ��ee �1ا�� �ee��)1ات ا�,�ee�

��!#
.ا�#�1وع ا.�d �+\ a� ��!3ى إ�d&�&ت 

28-�e,و��\ �e�&� �ebrا�� �e� t��e�0ا��� �e#و��� �e,���!� ا����� y�+#ا� a
وإ�&�� إ�' ذ�p ��� `&م ا�#+�y ا���1ي 2�

ا  te,1��� ����� �� $!�!� م ���1ة&e
 �e� ن&e�
je&ر إ,�� &be�1�\ ب&e�

e�ة أ�e� 1be4 و`�eع.�e� ��`1�e�2008 أ �e�2و

 �,1d o�ّ�\ 'ا.و�&ع إ� �r&� �
 ���&��0kت اk&�ا*-&�� وا� a���\و �ا�#�ّ� �ا�3ّ1 tأن. ا�+&ر��، آ� �e� a-1eا� '!
و

ا  
1e4 aآ&%� ��e إ�e(ق �1�eوع \!p ا��&�� �a \+� ���ّ̀�� �� و����e ا�#1�eوع ��e� أ��e ا�#+�ye ا���1eي e��2&م�e� درة&e�#�

.\��وي

29-�
1���� ا
َ�#� ا�#+�y ا���1ي 
!e'“ ا�����t �� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� �(ل ��ad ا�"�ب”و��#& ,��!$ 2&�#+ّ�ن ا�


#!��e �2&0&ت �� �0&م ا*�0ار ا�#�ّ+1 و�0&م ا�#�!��&ت ا�1,��� وا.�� ا���eا%� ����  �e��و�e, ae�a إ�e0&ء. ,e� �e�ى �1eورة \�

e�0 &eb���, k&م ا*�e0ار ا�#�ّ+1e أو e�0&م  �e�ا� $�&e�#ا� �e� &ّ̀� إ�0&ؤه��آ&ن �� ا�# ��ا.�� ا���ا%� ا� �ا`� �1ا`�� ر3��

 

�م و�rد5 �� a-1ا� '!
اء \�&هa، 2&در �2¨ ا��1آ&��&ب o2&�� أ���0 ا���اء ���.2008°ب/��#o �� أ-��  �� \�
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0 �  ا���eع ا�#�!��&ت ا�1,��� و��!��&ت ا.�� ا���ا%�، وذ�y��2 ��� y0&r �� p `1ار ا��+��� إ�0&ء �0&م و��� �����1

.�� ا�#�!��&ت

، \�1`!� �2�ة إ�+&��0 ا���3ل إ�' ا.�e4&ص ا�#�e^1ر,� ��e ا.ز��e ا���ا%��e� �e ا�"��eب 2006y��e2و�� 
&م-30


a ا����eوي و�oje زهe&ء. ��$ ا�#�ارد�eوا� oe#ا�� o2&�� ا���1ي ���0�2 ا���اء y�+#1اض، ا��!� ا��`kو�� �(ل ا

200 36'ee!
 �����ee� 482�ee,�-.ا �ee� &ًee,1�� &ًee�� .م&ee
 �ee� ارد��ee� �»�ee�\ �ee�2 1يeeا��� yee�+#م ا�&ee`2007و��eed��2 


�\� �� ����� ا�"��ب ا.
�a 2#& ,�#&4' �� \��3&ت �0&م ا*�0ار ا�#�ّ+1&��.

`e. اG+��ش-31 1�jة ��e آ���e� 1e ا.��e&ن وأدّت إ�e' ا��e� ��e اe�0�ام ا.��e اed�#1ت أ���e0 ا���eاء ��&oe2 ا��#e#� oe�ة

(و\�#o أ�d&ب ذ�p. ا���ا%� ��`�ً& 2�kً �� ا�#�&ه#� �� \���$ إ�0&ش �����  :1(1�,&e�#اف وا��eا.ه �e� �,��eا��#�ض ا�

y ا���1eeي �ee�0 ا.��eeال ا�#�!��jee�!� �ee2ل 
!ee' ا�#�ee�ات وا�#�ee�!��&ت، وا
�#ee&د ا�#+�ee)2(؛�ee(ل ��ee!�1 ا*ee�0&ش 


!' ��ارد ا��1آ&ء ا�#�e�ودة ��e آ���e� 1e ا.��e&ن؛ �,1j� ��4 رة�j2)3(ae��� �e� �,ر&e��#1آ&ء ا��eا� �e»�#\ م�e


&���\ &b\ة وا.آ�1 أه#�� وإدار�ا�#�ّ� o#ا�� o2&�� أ���0 ا���اء ���.ا.��ال b#�&2&رات ا�^1ور,� ���


!e� 'e��. ا	�&���6Hت-32 a�!�e�ت ا�&e�!#
 peذ� �e� &e#2 ،ة�e�ّ�#ا� oا��� �!�!d وا*�0&ش ��&-�\����م ا��#!�� ا�##��ة �

ُ���، و
��eر ا�#�eا0¶، وا*1erاءات ا��"&ر,�e وا�"#1آ��e، وا����e� �e� �,�e��د
&ت e,'+*��( ا�	ا �eed&d.ا oeا��� a�e��\و ،

ا. وا��&�0ي، وا���!�a إ�' ا��1آ&ء 
#��e�0 &ًe&م ¶�e0أ �e`و ��
�!��er��&ت e3 �e�,1�2����، وآe&ن ا���e&ر ��ا`�e ا�#�e��د

 ����ee�%11(ا����ee\ف و&ee\&�&\ (ات�ee����ا� 'ee1 إ����&ee2 &ًee#%)� &b���ee� �ee#\ �ee�ا� $�&ee�#ا� 'eeإ� oeeا��� a�ee��\ 1ee�َ�َ�,ُو ،&ً�eed&��

6a�0ُا�!��r��� �� ��-��1؛  �� p#&4' ذ��,'+*��( و,	ال. ا�e�.ا oeآ �e� �#�e, k 
!e' أن ا���e&م �,�e��ا� ��ed o,�e��2

.ا�#�!��2 2&��1
� ا�+&���، وه� �& ,��¡1 ا���y وراء ز,&دة ��d ا����,� 
� ا�k��r&&ت ا�#�!��2 

33-�e+1، و����e�ا� 'e!
وأدّى \��1 و�3ل �����ات ا���� و�e2ء و\�1eة ا*1erاءات ا�"#1آ��e إ�e»�+\ 'e� ر�edم آ��1eة 

.�1ي \#+�� �� \���� إ1rاءات ا���!�� ا�"#1آ� و�!y �� 14آ&ت ا���� \��,o ��1ات ا��#&حا�#+�y ا��

 ا	'�8 وا	�$��;

34-a����وا� �31!� �"b�� ا����ب ا�1%���� -�&ب �0&م ��)�eاول ز����erو �e��r1� a%ا�#�&ل `�ا o��d '!
 p2#& �� ذ�

و�e, ae�a إ1erاء رe3� �� o�&e4�e&%/ ا.���e0. و����e� $�eول 
�e ا�e31� وا����a�e) �,� ا�#��ا���0 2#�ا
�� ز,&رات ا�1ا3 

1
��� �!�#!��e ا�##�e�ة ��-&��e وا*e�0&ش؛ و�edف ,1��e ا�e31� ا.دّق e�ا�#���دة �� إ�&ر ا�#+��0�ّ ا�1%����� وا�#+��0�ّe ا�

\ ���.��ً& �����p!��&ت �!#�&
�ة 
!' \���� �ab ا�2��j&ت و\��,o ا���

35-�%&eeb0 1e,1�\ a,�e�\ p,1e4 oeآ �ee� ye!��, ،�e,1ا��� �e��&ا�� �e� ،1يeا��� yee�+#أن ا� �e� a-1eا� 'e!
 �e0�� ،ً1اeوأ��


� آo ��1وع �!, a�a �� ا��ا`� \��,�d aى 
�د `!�r o�اً �� ا���&ر,1  ��
�!�e وآ&�0 ا.��!�e ا��!. ,�^ّ#� �2&0&ت آّ#�� و�0


#e&ل ا��1er �eى �� ���!�eر ا�&e�µد، وا�eوا��� ،�e�2&",*ا yed&+#ا� �e
 t�e+!� ة�e��ا��� \#+�� ��eb& ا�����e� �e ا���e&ور �

&b2 ع)��kا.

�&ق أa\ �d&d ا���`�� 
!�� �� ا	,'+��( �^�� ا��(`&ت ��2.ا	1'اآ�ت-36\k ���+�1968\#�ز/ ,����3 وا�.�e0&وآ

 ��e وزارة ا��ا�!��e؛�e#\2006ز/ ,���26�e ����ع ��&ب \�e&ه�e� �e�̀�� a 10442.0ا��#!�� ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش 

o��� ا�#+�y ا����� *دارة ا�#�&�1 وا�+�ارثا	,'+��(و,+ . \���$ ا��#!�&ت وا.���0


� ا��!�، إذ أن o�d ا���&ذ و
1ة \�� ا��1وف ا��&د,�، وا����,&ت ا�#1\��� 2&�+�ارث ا������� \^���\ �� t� o�d ا���3ل إ�' �rء آ��1 �� ا��!�6&�4.
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37-o#�,,'+��(و	��18 ا- �#��� �e� �e
�#"� �e� 1آ&ء�eا� �e� �e��&��2 o#ا�� �� ���1 �+���� دو��� و��!��، �#& ,�


!e' أن ا�1�eاآ� ��e ا�#��#e&ت -�1e ا��+����e ا\�e#�. ا�+�ارث ا��� و`�� أ��&ء \���� ا��#!�� ا�##�e�ة ��-&��e وا*e�0&ش 

�����&2 .��`�\ a\80و����d 1ة�ل �)� aه&�وأو�� �e� .�e�1eي200ا�#��&`� 
!�eb& و\1او�� آ#�&ت ا.-�,�. ��&ب \

 &ًeو�� ���e0.ا ��e2 �e��#�1 ا�e�#1اءات ا�er1اط إ�e4ا y��e2و �e�02&�#��ا $e!��\ ٍواع�e� &ً,آ&ن �1ور pا���1ي أن ذ� y�+#ا�

 &b��!+\ oآ&�b� .1�� �� &b#��� �� دة�ا1�2 ا�#�ّ��ا� �� �
،(ا	,'+*�� و,��ّ�� 
!' ا�#��#&ت -�1 ا��+���� ا�k��ام #2"#�
\ k��yd& �� �0&ق ا����د أو ا�#�1و
&ت ا�#���e� ��1 إ�e&ر ه�eا ا���eع ��e ا��#!�e&ت وe�\ &e#��2�¡ر ا�#��#e&ت -�1e. وه�

 �� &b�,'+��(ا��+���� 14اآ	ا��. ��b0& ا0���ت r*&2#&ع ��1!� ا��j&-� ا���,!� وا�#"b�ة وا�#+ّ!

ار,� إ�' \��d 1�اد \+&��t ا����&ت ا�#�ّ���؛ وأ4&رت �e�#r ا�#��#e&ت -�1e ا��+����e ا���e#\ �e وأدّت ا.
�&ء ا*د-38

 و�!�e&ت \�e�a, ا	,'+*��( و\�eّ�ر ا�k��e&ل �!��,e� �e#�!�\ �e&ت. 1b4ا18ًو!2&��6�b& إ�' \��1 ا����,&ت ���1ة \1او�� ��2 

- و,�رك ا�#+�ye ا���1eي \!pe ا�#�e+!�،. �1 آ&�!� أو -�1 د`���و�&%$ دا
#�، وآ&�0 ا���&%$ ا�#�ّ��� �� آ��1 �� ا.��&ن

&br)
 '!
 o#�,و .o,12ل ه�ا ا�#���ع �� أ�� y,ر�\ a���\ a\��02008&ن/وt��. و\�ّ�$ ���1اً \��«� �

ا*. \aee ا�k��eeام 
#��eeً& 2&�#��ا�ee�0 ا�#��#ee�ة.ا	��Kا+�**�-39 yee0&"ا ا��eeه  ee+�,و �ee�0ا�#��ا �ee��2 م&ee#�هkى ا�ee� �2&ee",

 t��&+�!� �#�!أو ا�#�&و��،. وا�#1ا`�� ا�� oد ا�����

�&,�!� ab�t��&+ أ��&ء إ
�اد ا�#��ا��0، وإرd&ء  'j`ن أ��h�#و,��� ا�


!' أ�0 \��' \���$ و��رات أ�1ى �� �(ل \���$ ا�#���ى ا.���r�!� o��&ت. و\��,� ا���ا\�1 )�e�

#!�e&ت  �e3ر ر

�eeوا�#�&و� �,�ee��ا�!� وا��eeا� oeeت ا���&
���ee� 1فee3و ،�eeا�"#1آ ��ee!��ا0¶، وا��ee#1) ا�ee�- t��&ee+�ا� �ee»̀�\ ���ee�\و

.ا�#�&14ة

.`&م ا�#+�y ا���1ي o��2 ا���رات وا�#��و��&ت إ�' �+��� ��-��1 و,���� ��ا3!� ا���&م p��2. +$? ا	$�رات-40

 ا	���:(

:��#& ,��!$ 2����$ 0�&%/ ا�b���� ��ن ا�#�14ات ا�#������ �� ا���1,1 ا�#�ّ�� 
� ا�#�1وع \��� #2& ,!�-41

o�dُ آ�y ا����(ا�0�^� ا����&ت ا�#��jj ��1اء ا.-�,�،� ��) ا�#�14 ا�#���َ�م ���&س �#&,� &ً���� &�&�ا�0

. �� ا�#&%�64 إ�' 70

��2007 �� ا���1,1 ا�#�ّ�� 
� ا�#�1وع ��&م r&ء� &bd&�` a\ ��ا�#�14ات ا� o��` �� /%&�إ�' أن ��14ات ا�� 

�(ل ���ح ا�31� ا�#�ّ�� و\���a ا*-&�� وا��&kت ا0k��&��� \��1، ��#& ,��و، إ�' \��«� ا���� ا����وي ����&ل

. �� ا�#&%�10,3 �� ا�#&%� ��oj إ�' 20,4ا��&د �� دون ا��&��� �� ا��#1، ��� ا�0�¨ ���ل �dء ا����,� 

42-1��+�&e2 &eة و\��1ه�,��eا� &eb����#
 'e\���� ا��+�ك 2&���1 إ� ���َ��أ�0 ,���� �(��� أن �0ع ا�#�14ات ا�#� '!


oا���ا� ��.


!' أن ا.��!� ا��!�!� ا��اردة أد0&� \��1 إ�' \��$. �ة وا��&2!� �!#�&ر�0 أن ا���&%/ -�1 ��آ�ةو\��� 0�رة ا���&0&ت ا�"�-43

.ا*�0&ش إ�' �� �&

 إee3(ح وإ�ee0&ء `��eeات ا�1eeي، وا��ee`1&ت،2007/2008وee4#!� ا��#!��ee ا�#�ّ��eeة �ee� &���ee3 �ee���� �ee(ل ا���1eeة-44

:�7 �& ,!�وا�#j�ات، وأ\&�

.أ0�&0&0&ر,��. 2008آ&�0ن ا��&�0/ ,�&,1-2007 ا.ول \�1,�/ا، أآ��12 إ`!�a ���3-أ���0 ا���اء ��&o2 ا��#o. 2008. 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�:ا�#j�ر7
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���d��� &#2 وز,&دة ا��(ت 50����2ز,&دة ،�
 �� ا�#&%� \�1,�ً&؛184 �� ا�#&%� �� ا.را�� ا�j&��� �!�را

 \��«� o�d و�3ل ا�#��"&ت ا�#�!�� إ�' ا.�dاق، �#& ��� ا*0�&ج؛�

.\���� أ�d&ر ا.رز ��' �(ل ��ad ا�"�ب إ�' y0&r ا���&ظ 
!' ا.�3ل�

و
ee(وة 
!ee' ذ�ee�� pee� ee`&م ا�#+�yee ا�����ee *دارة ا�#�ee&�1 وا�+�eeارث، و���#�ee ا���2 ،t��ee�0�1ee+ار اeed�1ا\�"��-45

.ا��#1آ� ا�#�ّ�$ �!#�اد ا���ا%�� و-�1 ا���ا%��

 ا*-&��e \�&و�e� �e�0ن2007أ,e&ر/�ن ا��&� �0�e� 'e&,� آ&0/و��#& ,��!$ 2&��#!�� �(ل ��ad ا�"�ب �� ا���1ة �� ,�&,46-1

��. \��1 إ�' �3&�0 ا��1`&ت �� �(ل أ���0 ا���اء ��&o2 ا��#o) ���#� آ�1(ا.�1,+�� �� آo �+&ن وا�0+  ه�ا ا.�1

:ل�(�� �"&kت، ه� ا.�� ا���ا%�، وا���#�� ا�#�!��، وا���#�� ا`k�j&د,�، آ#& \"�� ذ�p \��,�ا �� �(

.ا��� �� ��0 ا.-�,� ��2 ا.1d ا.4� ��1اً، وه� �& ,�^� �� ا�0�&ض ���ل و��&ت ا����1ُ

�&b�� o#وا�� ���\��«� ا��1ق، �#& د�� ��2�ى ا�#��#&ت -�1 ا��+���� �!���r إ�' أ�� ا�#"�#�&ت ا�#�!�� ا�1,

��dر�,� ا�#���و\��,� ا�.

2�^o إ�3 ��
. (ح ا��1`&ت\�o�b 14اء و��2 ا�#��"&ت ا��را

 �� ��1ي �� ا��رة ا��e���� �e� ����1 ا�"��eب ا.
�e� �e� ae(ل أ���e0 ا���eاء0004و\"�ر ا*4&رة إ�' \�ز,�-47

��&o2 ا��#o؛ وd&ه#� \!p ا.�e,&#� �e� ���e0 ا���eور ا�#�ز�
�e� �e ا�1�eآ&ء ا1e�µ,� ود
#�e اed�1ا\�"�� إ
e&دة إد�e&ل

.�jل ا��ي آ&ن `� ا���' \�1,�ً& �� أ
�&ب ��r&ت ا�"�&ف ا��&��2ا�#�

 ا	����N�O K ا	
�N�6: ا	��6:? ا	��1�� 	��ة �3�LMت

�� e� o+�e2&ص �e(ل ا.ز�e&ت ا���ا%��e ا	,'+��(,���-48��e� �e
�#"� �!+ّ�e, �e\)ء ا�&�e�!� �e3&� �,&�
 .'e�
وأ

 �!��&ء ا���ا�o وا�#��1&ت وا���e&ء ا���e ,1أ�ed ا.و��,� �� �(ل إ,(ء ا	,'+��(اه�#&�ً& آ&��ً& ���&�d ا���1ي ا��01&�/

وأ��1eاً ��eن e�2¨. آ#& \^�!� ا���&ء 2�ور `�&دي �� أ���0 ا���اء ��&o2 ا��#oe و�"e&ن إدارة \�ز,�e&ت ا.-�,�e.أ1dُه�

ا  '!
���&ء، و�2&�3 إ�0&ء ��ا0&ت ��&� ا.��&ر و\�#�$ ا��1ك �#& ,�!�e� oe أ���0 ا���اء ��&o2 ا��#o \��د 2��ا%� آ��1ة 


yء r#� ا�#�&� .

 ا�H����Pت وA&��8ت

 ا	�$��; ا	��1?

49-�eeا.و�� oee,�#�ل ا��ee31 و��ee\ �ee
 &ee�%�r �ee#"0 ���jee
 �ee�&� �ee,ا�ا�� �ee�� 1يeeا��� yee�+#ا� �eerوا .yee�+#أن ا� 'ee!



#!���� �&3���، و\���� أ���0 \��و,e�2 &e� �e!�1� �e� �e� ا���1ي \+��  ����� \!p ا��&�� 
� �1,$ ا`�1اض ا��!�، و\� t

.ا*
j&ر و�p!\ �+\ a ا.���0 ���`�� �(ل \a�#j ا�#�1وع

�� ا��1آ&ء-50 . وا\^�� ���1ا ا������&ت �� ا��(`&ت
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51-�b"اً �� ا��,�� y!��\ &,&^أن �2¨ ا�� '!
 .&b^�2 ا���1ي ��ن y�+#ت �� ا�&����\ y!��, &b^�2 و�� ��� أن

. وا�#+�y ا*`!�#� �� �rه&1��0غا	,'+��(ا, 1�µ��y! اه�#&�ً& �� ��1 

 ا�3Q,�رات ا	�$�6,���

: �& ,!� ا	,'+��(��1 ,���� أن ,�1ر 
!' ��ء \"�21 ��-��1،-52

\���d اd���ام ا��#!�&ت ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش ا�#����d ا.k&� �� orت ا�+�ارث ا������� ا�#�+1رة �!�#+���

1
� وآ�&ءة اdk�p!\ �� �2&" ا��&kت؛ ود�/ ا*�0&ش �(ل ��1!� ��ا�br ا���ارئ و\#�,�� �#�ة آ&��� d ز,&دة ��


#!�&ت ا���ارئ�� ا��`�، �� �d�0&ق أو '!
. و\���� أ���0 و`&%�� 

�&b%&ا���1,� و14آ y\&+#!� �,1اءات ا*دارr*ا �و\�41 ����\)�� ا�#�ا��� 
!' ����1&ت ا�#�1و
&ت ا�#�����


�cً& إدار,ً& y\&+#!� �����&2 &ً#��r ا���1,� و14آ8)ا��1آ&ء، وا�����1 2&���اد o+�\ 1اءاتr*ا p!\ ن. &#� ،&b%&

 '!
 �����d t��&+\ '!
��� وا��`� و\���ي h�#ارد ه&%!� �� ��� ا��� y!��,)��+',	ا�#�&فا �,&b0 �� &ه��+\ .

�� �!����� ��4 �#b� �r1 ا��ي ,�ا��-�� y�+� o��ِ̀ و,���$ ذ�o+�2 p �&ص 
!' ا�#+&\y ا���1,� ا�1��jة ��

1�2
� و�1و�0، وا�k��&ل �� 0�  ا��`�  o#ا�� &b� 1����\ ��ا���&`&ت ا� �� kّإ �!j\ k �1rاءات ا�#����ة ا����

.��ارد أآ�1 آ��1اً


#!�� 2�kً �� ا*2(غ ��&14ة 
� ا.ه�اف� o+2 �3&ا�� o%&j�ا� �31� &b\ا���1,� ���2 ��14ا y\&+#!� ا��#&ح

. ات ا.�1اdk�1ا\�"�� ا��� ,���� أن \���1 -&,&ت ,�a ا*2(غ 
�b& �� �(ل ��14

 ا	�&��8ت

,���� \���� و���� ا�#�1وع �� أي 
#!�� �#��ة ��-&�� وا*�0&ش �� ا�#����o، و�� �e3&�2��eى �+�e¡ن ا*e�0&ش،-53

 �ee�%&#0*ا ���ee0.ا �ee� ش&ee�0*ا �ee� �ee�&-�أا	,'+**��((آ#�ee�,1� ���ee�\ �ee���, &ee د�ee/ ا��#!��ee ا�##�ee�ة � )و -��1ee ا���1eeي

.واd�1ا\�"�� \�!�a ا�#��و���


!' 0�� ���1ك �#� ا��#!�� ا�##��ة ��-&��e وا*e�0&ش،-54 o#ا�� o2&�� أ���0 ا���اء ��� وا��e01&�/ ,���� ��ا3!� \�

�!, &� ��&�(ا���1ي، �� آ :1(�� ا���1eي أو ا��#!��e ا�##�e�ة ��-&��e ا��e01&�/ أن r#�� أ���0 ا���اء ��&o2 ا��#�d ،oاء

 'eش إ�&e�0*ا �e!�1� �e� ل&e��0k&و��0 و\���� ا��1ار,� �� ا��1آ&ء ا�##�dkا ��&�وا*�0&ش، \�ار 1�2,�� ����� �� أor آ

أن ,��1 ا�#+�y ا���1ي ��e ز,e&دة ا.��eال ا�#�� �jej�t��&e+ ا��o���e ا�#�&1e4ة ا.�1eى)2(ا���#�� ا�#����d ا.or؛ 

و,�#oe ذ��e\&�� �e� pe. &ن ����ى أ�e� �ed&d ا�#e��(ت -�1e ا���ا%�edk �e���ا��e� &b أ���e0 ا���eاء ��&oe2 ا��#oe و�#

 t��&e+\ �e�0دة ���ا&e,ز ،peر ذ���e��, &��e�
ا���&ر ا��1آ&ء ا��,� �e��e� ab,اردهa ا��&�e3 أو ا�e� �,�e��e� ab,ارد \+#�!��e أو 

ab,�� �,ا�#�&14ة ا.�1ى �!�1آ&ء ا�� o����ودةا��ارد \+#�!�� ���� .

55-��ed�#ا� �e� ًءا�er و�e�, 'e�� 1e+�#ار ا��e0*م ا&e�0 �e����� �e��&��0kا �e!�1#ا� �e� 1يeا��� ye�+#1ك ا���e, أن ����,

1��ee-�� �ee� ��#eed1ا� .o���ee�� ارث�ee+1 وا��&ee�#دارة ا�* ����eeا� yee�+#ا� aee
ا���ee&م و,����ee� �ee ا��`�ee ذا\�ee ��اee3!� د

.ا����� ���0ار ا�#�+1


#!�&ت8 '!
. �� آo �"&لا	,'+��(\���$ ه�� ا�#(��� 
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(,���� ا���� إ�' \���$ و��رات �� ا��+!�� �� �(ل-56 :1('e!
 �e�&� 1فe� �e� ��&eا�� �e� �e`&��ا� �e�0&+إ� �edدرا

�e�, kم/و	�,'+��(إدارة ا�#���د
&ت ا�����%1  ��&eا�� �e� �e`&��!� م&e�0 ل&e,'+*��( أو إد�	ا )� �e� �e���ed �eى �e2�اد \+!

أو)2(ا����,� 
!' أd&س ا��"a ا������ ا�#�"�o ,���ً&؛  ���e1آ&ت ا�e41 وe�#ا� �e� ���eت ��2 �1ع ا�k&j\kا ����\

��e��� ��!�^eد ا��&و,e&ت؛ \ �e!�&�� 'e!
\1�e,� و\�1eة 1e3ف أ��eال ا���oe ا�e�ا�!�)3(وآ(ء ا���� ��e أoer ا���jeل 

b���, ��,� وا�#�&و�� ا����ه&1��0غوا��r �� �#�!`*ا y�+#ا� &.

57-o%&je�ا\/ وا��eا�� �راً \���� ر3�� a�, أن y", .ل�je�ا� 'e1ي إ�eا��� ye�+#ا� '��e, ن�e2 a�e���ا� �e��2 �e3�\و

 a�#je\ $e,1� �e
 ��d&d.&ت ا�����ا� p!\ o,�#�� �0&�.ل ��&2&ت ا)� �� )ً�� pأ��ال �&�3، وذ� '!
 oe�&+�� م&e�0 

���ا�����#e&ت ا�#�e�1آ�)1(:و,���� أن ,���� \���a ا���&%/ و�e�ى \���e$ ا.هe�اف إ�e' ��&ر��e2 �e0. وkً�3 إ�' ��1!� ا���

.ا�31� ا�#���a ا�#1\�� 2&�����#&ت ا�(��� ا�#���#�)�)2���,� �a" ا.�1ار وا�#�&�1 �2� و`�ع ا�+&ر�� ��&14ة؛ 


� ا�31� وآ�&�� و�rد `�ا%���r1� a و��� �!31� ��ى ا�1اe3�,� ا�#�e�ا58-���0 kًن ���و�+, th�� ����\ ����, .

.آ#& ,���� 
!�� آ�&�� ا���jل 
!' ا���&0&ت ا�#1\��� �2ه�اف وا�#+�¡0&ت ا�#��دة �!�#!�� ا�##��ة ��-&�� وا*�0&ش

و,���� \�"�� و\+1eار. ,���� \���� �rدة ا��1اآ&ت اd��&داً إ�' ��&دئ وا��� ا��j&-�، وb!�0& ��راً إ�' ا��1آ&ء-59

.آ#& ,���� 
!' ا�#+�y ا���1ي ��ا3!� ا��� �� \�1�ُ ا���اد. °��&ت اk&j\kت وا���&��� ا��� \a ا.�� b2& ���1اً

60-"\ �ee���, yee�+#ا� �eedو �ee� ن�ee+, أن 'ee!
 ،�eeوا� aه&ee�#��ee ا�#1ا�oee ا�#��&`�1�ee#!� �eeوع ا��ا�ee� ��ee إ�ee&ر ��ee&ب \

 ����eا�� �eأو ا���� �e�01و�ا*�+ o%&d11,$ ا�� �
و�edف ,��te. ا���1ي ا�0k(ق �� \���� ��1!� ��&��2 ا�#�1و
&ت 

 �dا���1ي و14آ&ؤ�، و y�+#ا� &b!#��, ��ء ا*دار,� ا�&�
وe2�kً. �� �� و`� ا0k��&ر، و1���d إدارة ا.���e0 ذ�p �� ا.

��� ا��#!�&ت 
!' ا.r!�� ا�#���d وا.�2��\ �+#, ،o#1 ا����\ ��.
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