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!

اA9B'@ل 45'+<=> إ,':ى ه'/. ا,+*()'&

&)C@ة آF2=5 ي/)=H2,ا I7J4,ا.

K9@L,ا MN2008-066513: ر 

K9@L,ا MN3018-066513: ر 

K9@L,ا MN3752-066513: ر M

7829''6 أ`''_7&إن آ@[''\ ,'']MYZا,F49X''4ات،

(066513-.

��آ�ة �����
 ا������ي

	 ا	�&�%�ه�# 
�� ا	�����ي��	 ���%��!"�

bZ/,ا I7J4,ء ا@deن أ+Y9 [N MLZ[,&)HC &7_`67829 2345'+ى أ

ا,4 دورةkoN ا25]اء ذ,mأن M2Z وkd=Zأد[@.، ا,4/آ+رbZ ا,8@,4>

: اgداء وا,p4@ء,& R. Hansen: ا,p(]ة

[)p,ا :K. Owusu-Tieku &o8q ،داءgداء إدارة اgا

.: ا,p(]ة Hassinen-Agoya &o8'''''''q ،داءgداء إدارة اgا

,،p,@5I. Carpitella''(]ة ا,y+X''4'']ة f[''x@ت ا,e@''p4] اwداري

MNر K9@L,7: اe m,ي وذ/)=H2,ا I7J4,4@ل اez5 &(7824,2645-: ا)

2

deأ &]@fgا +e[9

if@]F5 اZ/hg& ا,8@,4

FZ[fدgإدارة ا &o8q

ا آf F)o+<=> إدارة

:وا,p4@ء,&

إدارة اgد X'''''''pfول

:وا,p4@ء,&

MYH''Y4Z ل@''A9Bا )''p,@5

5|ر`@ل ا,+*@}6 ا,7824)&



3

 ا,f+Y3& وا,+آ@Bت اFxgى ,Z~82~ ا,Y=@ءة

.إ,: ا,p4@هC &4> ه/. ا,LJ+د 2010م

@]@�.i{@2H5 104180 و9+�)@ت M))(9 ا,if@]Fo ا,F�(ي ,

N]رات f+<=(� وا,�Fاآ& e[2, �f(M 35@�& ا,�2Y4 ا,)�Fي

74e(& اF2`BاJ)9(& ا,)��x &ZFل e@موLZ]ف 489(M. ا,)�Fي

&]@fg5& ا@J2`ا &(CF4,ا &C+=A4,ت, ا@)�+27.

WFP/EB.A/2010/7-C/Add.1

 ا	'����

1-5 &]@fgا �yF9

2-35 &]@fgا M7p9و

ا,�2�(7(& ,if@]Fo7 ا,)�

3-=A4,ض اF89و
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�(�)	 )2010-2006(104180ي
ا	��'� وا23!اء 	������رة ا	�56�7 ا	���8

ا,F4آ~ bf @]@�, &ZF�o,ا &)4H2142:,153إ

200&fوF3f M),@Nأ &*�* <C F(=,ا 6489 [(C ،

ا,+زن �(H, ا,4@}& اL2]B@ء.> &)J)9اF2`ا إن

�f F2�fآ& �~ء]ا[(& `Y2+ن ،&f+Y3,ااbf

<C F(=,وا &Z/�وا,2 &Zد@A2NBا ا,3@,& <C <5@J

&f+Y3,ا إ,: &)J)9اF2`B.

`@)` &C+=Af 82f]دة=~ات ا,4(~ا[(& Meد &

&)f+Yy &)J)9اF2`ا b4ت@y���,اتFqXfو

ا,)�Fي, if@]Fo7&`4@رf kdCأ b)o), ا,)@دم

ا,4]ر`(& &Z/�27, <H�+.و`()+م:

ا,4]ارس <C &=72�f bZ[L82fج ا`�2]ام k�f

ا,2)]م؛ kأ� bf ا,�Fاء �

bfم b)eا,4~ار �@ر� �5F, @HY4f آ@ن آ47@

Z/hg@5&؛ اد

3f &J2H4,ا اH�g@ف أx/5@`�2]ام �f ،@)7

((M؛

ا,4]ر`(& &Z/�ا,2 k8� :7e &f+Y3,ا @dZأ [Z[

FZ@HZ/<]@�,ا 2012آ@[+ن

FZ@HZ/<]@�,ا 2012آ@[+ن

&eوا,~را &Z/hgا اe@42�B(&،رات &Z@eF,وا،

&)e@42�Bا &f�p,ا ifاF5و ا,�/ا}(& e@p4]ة

إ,: /xX9 h/ا}(& �Ayو kx[,ا [),+9 &��

[)N/)=H2,ا

59	3دارة ا	�اردة 8>ا	���;��ت ا	��2= ا	%*!ي?%��<�%!�! ا	,!)��+
ا	����� �72�@�
�Aا3دارا

و�+د �f @]@h <C ا,)�Fي

F)Z@845 ا,+C@ء :7e [7o,ا رة

ا,4]ر`(& &Z/�ا,2 <.<�oHZو

�>/اB[��قoHZ ا,2> [�F,ا

@L5 �7�dZ ا,2> ifاFo,ا k

ا,44@ر`@ت kdCg [4+ذج

&)=),@Y2,ا Y,@5=@ءة ~)429 ا,2>

Fأآ� f]ر`(& &Z/�25 6782Z

,7=2(@ت &),~H4,ا &).

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا ا[�=�.49\ m,ذ �fوFqXf2,ا

b)5 bf182م@e b)5 9وe@م752008]ا

&op] [He @�Fy &Z/�ا,2 `+ء k�Z22و<C

[)f &7f@q 9)((4@ت :7e ا,)@}4& ،<JZا,2]ر

ا,)@دم ا,)�Fي if@]Fo,و.اJZwا F)�ا,2 إن

Bا M)7p25 �4p)` &fوF34,ا ا,��*& M),@Ngا

:�42Zif@]Fo,ياF�(,ا[Z[J,3=اf �f

ا,4@ 2011b4d29-2009[3&ا,LJ@ت ا,2>

.ا,2)]م

ا,4]ر`(& &Z/�ا,2 Yf+ن M)4A9 `(FJى

ا,+ @LJf@]F5 b)p39 :7e &f+Y3,ا ,e@p4]ة

[4@ذج� x(@رات J9@رب k)7325

F2�fو ا,�8@م ewZ�5F9]اد @ت

ا,2)]م@`�2]ام�5 kأ� bf ا,�Fاء

[fw@5 �(FةA,ا ا,3(@زات ذوى

�5oاف؛[L2`�, [4+ذج (@ن

��ZFJ25M{ا+N&=72�f8�7@م,

اo2eB@ر؛ <C K),@Y2,وا &Z/�ا,2

وا,2)([�@مo(@ن�5 [�F7, �@رم

�[e@p)`[J,ا ا,)�Fي if@]Fo,ا

&f2]اpf.

+�[(e ا,)�Fي �2Y4,وا

.@J9ا be &f+Y+��(!,	ا

&�x+��(!,	ا&)J)9اF2`Bا

ا,)�Fي �2Y4,ا/F(f

ا	,!)��+

&(Cا,4+ا وزارا	,!)��+82Z@ون.49\ �f

&3A,47،وا, �9@)J)9اF2`ا z�5ن M)782,وا

وأ[� f]ر`(& و�o@ت k4�9 ا,2> &)C@A,ا

�@�
�Aا3ا
ا	��;��ت

1.<�oHZ+��(!,�	if@]Fo,ا /)=H9 kا�+Z أن

N]ر :7e H5@ء ا,Xp4و,(& M)7p2, &)J)9اF2`ا

<C ا,J+دة وZ+2pf@ت <p`X4,ا اB`82]اد

,H)@ط M,@845 [Z[J,ا ا,)�Fي if@]Fo,ا ر�5

79 أن &f+Y37,@L9@eاF45 ,kY.2~م <�oHZو

C+9(Fا	,!)��+ إ,: <fF9 أن @]@h <C

<e@42�Bا اfg@ن Yoq@ت ifاFo, &opH,@5

@4)C و�5@�& وFY9ر، �`+9 أن bY4Zو

و ،@Cا[L2`ا kdCوأ ا,�/ا}(آ=@ءة �A3,@5

1K,أ.<p){F,ا F(4,ا :7e b)82Z��(!,�	

Y3,ا �f ا,2p4+ى &8)Cر 3f@د*@ت

x �+ء <C ko(2p4,ا <C وpf@ه4@�9
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�(�)	 )2010-2006(104180ي
ا	��'� وا23!اء 	������رة ا	�56�7 ا	���8
ا,2)]م kأ� bf و[�@م،,�Fاء ا,�/ا}> bfgوا

ا,4H2(&/ار �)��9 &HJ, �f @L2�N@Hfو FYo4,ا

,�ه]اف &HJ7,&){@4]wا&)=,�,.

,F2=7ة &eا,~را �N@ع ,+زارة2009-2015&

إe]اد <C @)(ZFCg &)eا,~را &)4H27,&��,ا

2020.

واF2`BاJ)9(@ت وا,��2(� �f	�,!)��+`@ت

<H�+,ا if@]Fo,ا &)e+] b)p39 �L+د Meد <

أ�k]ام bf �@رF2qBاكا,2)]ما,�Fاء�

ا,4]ر`(& &Z/�ا,2 ifاF5 <.

ا,/ي ا,�/ا}(& ا,e@p4]ة &JfF5و &)e@42�B�dZ

[)N/)=H2,ا

+)]+Z/انFZ~y2010

Fo42o`/7+لZ2010أ

k)739 �xل bf 6�@H4,ا ا,)�Fي if@]Fo7,

6�@H4,ا ا`L2]اف `()+م ا,4+ارد، \34`

Fxا}� M`ور اgو�@ع &q@�L, [Z[� k@L:7e

و2009م ا,�/ا}> bf�,&)4)7Nإ [�Fة &q@�L,ا

2011

ا,)�Fي if@]F.أن ا,4@[3& ا,LJ@ت واFo2eت

J,ا b)5 ا,p4@واة <C Mه@p9و &3�b)pH.k48Zو

أن ,4d@ن ا,LJ+د و`(o/ل &)e@42�Bا &Z@43,

.)�@ع

[)N/)=H2,ا

59	3دارة ا	�اردة 8>ا	���;��ت ا	��2= ا	%*!ي?%��<�%!�! ا	,!)��+
ا	����� �72�@�
�Aا3دارا

&)4H9 :7e F9آ~ ا,2> 4]ر`(&

و�� آ�mZFا	,!)��+e@دة

<C ا,2p4+ى &8)Cر �N@Hf@ت

ا,4@,(& وزارة �f &fد@(,

و[@}� I){F,ا �9@Yfو ،&

bY+��(!,	اbf m,ذ kd=5

_)L9 و�4@ن �, [Z[� �&_)5 &

&)4H27, &,@8C [4@ذج F)C+2,

@]@h <C.

,7=2(@ت of@درة.ا,H4@زل Feض M9 ا,�,)]

&Z/�ا,2 و[�@م،ر�] ا,)]رات &)4H9او/]w

ا, ر�] FZF(9 <C @Lإدرا� ,4d@ن &)H�+,ا

&�x &h@)� <C ا,)�Fي �2Y4,ا F2�Zك

7, kf@�,ا if@]Fo,وا &eوا,~را &Z/hgا

,F2=7ة M)782,ا ,+زارة &)J)9اF2`B0-2010ا

ا bf`@)p,ا &o8q FZ[f  N@HZ أن �f~4,

ا,)�Fي if@]Fo,ا دور &f+Y3,اko(4,ا<C

ا`�2] :7e ا,z2آ(] �f ا,4]ر`(& &Z/�27,

ذو bf b)eةيا,4~ارF)�A,ا C>ا,3(@زات

Bا &)4H2,ا F)p)9 ا,)�Fي �2Y4,ا kا�+)`

,8@م &ZF�(,ا �2)J)9اF2`2010ا.

ا,Y=@ءة bf [Z~45.<�oHZو

وأن وا,J+ع، F(=,ا F)Z@8f س

M),@Ngا [�@ق <C ا,4)@�8@ت

وا[8]ام &Z/�ا,2 `+ء اbfgت

وا,2> ،@L�{اFx M`ور �@ع

،&HY44,ا i9ا+H,ا bf ه/ا [Z

و8Z~ز Ffآ~ي، B 2pf+ى

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا \49.gا \C[L2`ا,3@,(&ا &��]

Fxا}� M`ور اgو�@ع &q@ه�@L.وإذا

k)739 أ`@س :7e [Z[J,ا ا,)�Fي if@]Fo7,

6�@H4,ا ,8@م.أ`@س kf@�,ا k)732,ا FC+Zو

&f@e[8]امB&Z/�ا,2 و`+ء ا,�/ا}> bfgا.

&),~H4,ا ا,�/ا}(& �A3,ا

<e[2p)`و ،@]@�, &opH,@5 @Zد

&)e@42�Bا &Z@43,ا `(@`@ت

82f]د ا,4@,> Me[,ا وFqآ@ء

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا \49.Fo7, را}]ا @Jf@]F5 ه/ا آ@ن

�@] ا,H4~ل إ,: /xX9 ا,2> ا,�/ا}(& �A3,ا

ا, �N@ع 6ZFC <C �H5@ط ا,)�Fي �2Y4,ا

وا�YZ3+ن <`@`gا M)782,ا ا,)@Yf+ن <C

�@�
�Aا3ا
ا	��;��ت

ا,4 &Z/�ا,2 Jf@ل <C و`(@`@�9 ا,Z[J]ة

&)p`X4,ا إe.ا,)]رات �7�29 و`+ف

@fgا Yoq@ت <Cf إ�Fاء <e@42�Bا ن

ا FLqgا �xل ا,p(@`@ت Jf@ل

&)4H2,ا �)��2, &)H�+,ا وا,4=+�(&

&)p){F,ا وا,+زارات I){F,ا.Y42)`و

�N+f وإJZ@د �]Z]ة، &)J)9اF2`ا و��

, 3f]د دور @L)C �, YZ+ن f+ا}4&

ا,�/ا}(& ا,e@p4]ة &JfF5و &)e@42�Bا

ا,4)@�8@ت.2 <C اL2`B]اف /)=H9 <�oHZ

أ`@س	�,!)��+ :7e ا,4)@�8@ت KHAZ أن

ا bf k)7N e]د :7e &7o(4,ا ifاFo,ا FZآ~

Z+2pf@ت :7ez5 ~)429 ا,2> ا,��*& ا,�4@,(&

اgو� &q@�L, [Z[� k)732, @(o� ا,�/ا}>،

,J7=@ف @�F89 M),@Ngا Fأآ� و`(~Z.ه>

:7e ,Y7=@ءة [4@ذج �)�+9 :7e [e@pZو

[�F,ا &)74e kLpZو ،k(H,ا .إدارة

3.Me[, <�oHZM)782,4@ا)` Bو ،<`@`gا

N(@د @Jf@]F5 :(oZ أن ,7=2(@ت، &AA�4,ا

Z[2Hf@ت <C ا,Foوز bf F)�Y5 :7eأ در�&

و ا,4@,(&، وزارة @L)C F2�9ك ا,2> ا,3@,(&
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�(�)	 )2010-2006(104180ي
ا	��'� وا23!اء 	������رة ا	�56�7 ا	���8

ا,H4~ل]ف إ,: /xX9 ا,2> ا,�/ا}(& �A3,ا

b)pH.:7e k)732,ا bf [Z~f هH@ك و`(Y+ن

bf kNأ b)pHJ,ا b)5 pf@واة k),د 1�fذات

Fo42o`/7+لZ2010أ

ا,3@,>؛ ا,)�Fي if@]Fo7,

FZ@HZ/2012ا,�@[>آ@[+ن

[Z[J,ا ا,)�Fي if@]Fo7,

b)5 ا,F2�4آ& k48,ا &(7y :7e+��(!,	اmHo,وا

Fo4pZد <C/ولgا ا,f+Y3&2009آ@[+ن :7e

أdZ@.	�,!)��+ا,4]ر`(& F�]5&ا@J2`Bا

¡3Z+��(!,	ا&Z/�ا,2 F)C+9 :7e &f+Y3,ا

@]@h 4q@ل <C ا,782(4(& &_)o,ا b)p32, <`.

د5Fo4pZ]أ <C/ولgا آ@[+ن

ا,H2=(/و�@ري2009

اwداري kY)L,وا &f+Y3,ا &�.¡3Z,!)��+و	ا

F5[@ifا,4]ارس إدارة <C ا,+�o@ت وL82f]ي

Fo42o`/7+لZ2010أ

59	3دارة ا	�اردة 8>ا	���;��ت ا	��2= ا	%*!ي?%��<�%!�! ا	,!)��+
ا	����� �72�@�
�Aا3دارا

&)e@42�Bا.&JfFo7, <�oHZو

&)��9 k=Y9 أن ا,)�Fي if@]

&7yF4,ا ,4]ارس kNgا :7e

<��Z F2�fك iL] 5@`�2]ام

e]د :7e if@]Fo,ا F9آ(~ �f

b)pHJ,ا XC@Y9 FqXf i{@2

82f]د iL] ا42e@د <�oHZو

وزارة ا,)(@دة �)C :,+29 &),~

وزارة m,ذ <C @45 Fxgى

&Z@43,ا Jf@ل <C ا,)@}]ة

أن @dZأ ا,)�Fي �2Y4,ا b4d)`[L2p9

HJ,ا b)5 ا,p4@واة @L)C 6(329 M, 6�@Hf

kNأ 6�@Hf :7e ,F27آ(~ &(�H4,ا 2pf+ى

ا,4]ارس x@رج ا,=2(@ت bf �=9Ff .e]د

+�~)42Z [4+ذ�@ 89~ز أن

@)73f &J2H4,ا �>.ر`(&oHZو

Fأآ� iL]ُ &`درا :7e &)4H

&q@ه� إ,: &�@x &=A5 F

Fأآ� f]ر`(& و�o@ت o2x@ر

F�@3,ا \N+,ا <C �f[(Z @4

ا,4)]م ا,4H+ذج ��+Z أن <

+] أ7e:؛3)(6 &)4)789 i92ا(

ا,b)e3(�42J4؛ &)Y7f &Z+(9

ا,2> ا,4)@�8@ت <C <734,

ا,2)]م kأ� bf .Fاء

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا \49.e ا,)@}4& ا,2+�(@ت \�Fe

و ا,4]ر`(&F5[@ifا,]و,> &Z/�h@[@ا,2 <C

~Z~82,&)=),@Y2,ا ا,2�/Z&ا,Y=@ءة [4+ذج

,&)�+271.

،@]@h <C ا,782(4(& ا,�]f@ت �xل bfو

<`@`gا M)7827, &)`@`gا &)Ho,ا �f ا,4]ر`(&

39]د أن �Fورة ,4]ر`(&

اwدارة <C &)]@�ا, M)782,ا ة

ا,)�Fي �2Y4,�7ا` [�@ق <C ه/ا gن ،@){~� &(Cا,4+ا \49

أدوار [Z[39 إe@دة :7e &f+Y3,اا f]راء

�@�
�Aا3ا
ا	��;��ت

+4Jfو ا,4@[3&، ا,Z@43&ا,LJ@ت �N@ع &e

]Fo,ا <C &),~H4,ا ا,�/ا}(& �A37, &7o(4,ا

b)5 F29اوح &opH57090وe ا,4@}& <C

5 ا,�@[+ي M)782,ا bf اgو,: &7yF4,وا ا,78(@

&H` أي <C ا�g=@ل �)4�f bY,و درا`(&،

2H, @(o� :(2H9 ا,2> ا,4)@�8@ت bf kNأ

ا,4]ارس <C ا,=2(@ت أe]اد و.وار9=@ع

~H4,ا ا,�/ا}(& �A37, &opH,@5 ا,)�@e@ت

ا,+زارا �f و829@ون M)782,وا &)5F2,اا ت

ا @L=�+5 <e@42�Bا .@CF,وا ا,48@,&

&)e@42�Bا.

4.&Z/�27, <�oHZ&)`دةا,4]ر@)N ا	,!)�39\

ا,4]ر &Z/�ا,2 :7e H5@ء &)=),@Y2,ا Y,@5=@ءة

H2,ا وFqآ@ء &f+Y3,ا [e@pZ أن ,4H7+ذج

ا,4]ر`( &Z/�ا,2 Jf@ل <C F�H,@5آ=@ءة ،&

@]@h 4q@ل <C ا,782(4(& ا.ا,o(_@ت <�oHZو

4f �xوأر ا,734> ا,2p4+ى :7e B+oN

@]@h <C ا,4]ر`(& &Z/�ا,2 if@]F5.<�oHZو

bf+��(!,	ا<C ا,44@ر`@ت kdC39)1:أ

eا,4~ار e+4Jf@ت �f روا�5 N(@م �4@ن

ا <eا,~را واw[2@ج وا,4)@�8@ت ا,734>

@LC[L2pZ+��(!,	اF�,ا if@]F5 �f و829@ون

4K,أ.ML4,ا bf&opH,@5,ا &Z/�ا,2 if@]Fo,

وإدارة ا,4]ارس f]راء أدوار &Z@H85
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ا	��'� وا23!اء 	������رة ا	�56�7 ا	���8

&=72�f �8@م و�o@ت x(@رات &5FJ9 ا,)@دم ا,�@[>/F.FZ@HZي 2012آ@[+ن

)<oZFJ9 )اo2x@ر

ا,e@p4]ة Meد إ,: &3A,ا وزارة �f ا,]e+ة

ا,734(& ا,842J4@ت إ,: .+ل

`+ء ,H2@ول ا,F2�4ك @4LJf@]F5 �xل bf @ون

&),@4�,.

ا,+آ@Bت b)5 ا,F2�4آ& ا,324]ة Mfgا of@درة

ا,734(& ا,842J4@ت N]رات Ho5@ء Z)+م @4H)5 ،&

@L, ا,734(& .8@ت

[)N/)=H2,ا

[)N/)=H2,ا

Fo4C+]/<]@�,ا bZF�9-

Fo4pZولآ@[+/دgا 2010ن

ا,4+ارد FC9+ا ا[�2@ر <C.

`(FJي ا,pH@ء، ,e+4J4@ت kx[,اعاF`wا

if@]Fo, ا,734(& ا,2�/Z&8@ت M)789)7)4Y2,ا&

<JZا,2]ر.

FJZي& &Z+(2,وا b3�,ا@LHf 9]رJZ(@اL2]B@ء

[)N/)=H2,ا

59	3دارة ا	�اردة 8>ا	���;��ت ا	��2= ا	%*!ي?%��<�%!�! ا	,!)��+
ا	����� �72�@�
�Aا3دارا

M)�89و ا,J+دة F)Z@8f ا,4]ر`(&`2(=@ء &Z/�.ا,2

اwد if@]F5 أoe@ء k439ارة

Z+م kآ &Hx@`-iL] إدx@ل

Jf@ل <C \)N+27, وFfاe@ة

\Z+Ypo,ا MZ[(9 :7e Z)+م

<C و9)((�4 ور�]. iLH,ا ه/ا

YZ+ن أن k4234,+��(!,�	

be M)782,وا &)5F2,ا وزارة

&)=ZF,ا &)4H2,وا ا,734> MY3.

ا,)�Fي �2Y4,ا@){~� &(Cا,4+ا \49.F�(,ا if@]Fo,ا k4�Z

@dZأ F�]ا, &5@J2`B274+�(&اK,أ

&3A,ا وزارة �f &=�Yf ورة

K)p)]+),ا k�f bZFx¤ Fآ@ء

HZ=/ه@ ا,2> &Z/�ا,2 &��]g ة

K)=�,ا/k4Y9 وا,2> ا,284]ل

b)){@N+,ا &Z/�وا,2 &3A,ا .ل

إذا��+ @4)C @dZأ F�HZ أن

5@`�2]ام ا,3@د &Z/�ا,2 `+ء

ا,��2(� k�f &)842J4,ا &)3

&Z/�ا,2 وFfاآ~ &f[�,ا Fاآ~

ا,)�Fي �2Y4,9ا&(Cا,4+ا ا,)�Fي.4\ �2Y4,ا kا�+)`

3A,ا ifاFo,ا bf آJ~ء ,7+�+(ا,�/ا}(& &

K)p)]+),ا bf kآ kا�+Z+��(!,	ا,82@وا

ا, ا,��*& M),@Ngا <C @]@h <,@4q <C &Z/�ا,2

H9=(/ا	,!)��+�Z@رك �N@Hf@ت <C @dZأ

&Z/�ا,2 و`+ء ا�g=@ل ,J+ع &Z@L] ��+,

842J4,ا &)Y7f و,4d@ن ا,�x[2ت &f2]ا`B

أن &Z/�وا,2 &3A,وا &)7)4Y2,

&)p){F,ا ا,)@}4& :7e H5@ء &

&f+Y3,ا �f .ور

ا,)�Fي �2Y4,اFC9+ا ا[�2@ر <C+9 &��]g ,(]ا,4+ارد

842J4,ا �)4J, &Z+(2,وا b3�,ا &��]z5

&Z/�وا,2 &3A,ءوا@L2]Bا &�x bf آJ~ء

أ[��& bf ا,2p4=(]ة ا,734(& ا,842J4@ت إن

�@�
�Aا3ا
ا	��;��ت

ا` kأ� bf ا,4]ر`(& &Z/�27, &o`@H4,ا

M)782,ا i9ا+].

�>.5@ء4oHZ-�)�2p9 B ا,2> ا,4]ارس <C

ا,/ي K�Y4,ا<fFZ` &oو� MZ[(9 إ,:

K),@Y2,ا ¡)y bf آ=@ءة Fوأآ� �)p5

iL] m,ذ و�f@ل ا,4]ر`(&، &Z/�ا,2

@)73f i2H4,ا ه.ا,4)+ى &5FJ9 <�oHZو

Hf &ZFdyو &)=Zر 6�@Hfا bf 2)@ة

�f ا,4]ر`(& &Z/�ا,2 z�5ن @L)C k4e

ا,3 ووزارة &)]@�ا, M)782,ا إدارة 6ZF�

�f@و.5 <C �Z@رك أن ا,)�Fي �2Y47, <�oHZ

b)Z+2p4,ا :7e<H�+,اFq �fو <4)7Nwوا

�]Z]ة [4@ذج وو�� &7Y)ه إe@دة kأ� bf

ا,2�/Z&ا	,!)��+ ,p+ء ا,A2]ي kأ� bf

Jf@ل <C &f+Y3,ا �8o29 ا,/ي [Z[J,ا iLH,ا

ا,)@ ا,)�Fي if@]Fo,ا <Cو<�oHZ 	�,!)�دم

` bf ا,3] <C &f+Y3,ا Meد �HY4Z آ@ن

3A,ا &)e+2,ا iL]ُ <C ا,�/ا}(& ا,e@p4]ة

Ffو ا,734> �42J4,ا 2pf+ى :7e <3A,ا

ا,)@}4& &)f+Y3,ا.

5K,ا,.أ &Z/�ا,2 M)782, ا,3@,> if@]Fo7, <�oHZ

&�x ا,Xp4و,(&وا�3Z&3]د M)7p2,

ا,�2@و و85] ا,734(& ,842J47@ت ا,3@,(&
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ا	��'� وا23!اء 	������رة ا	�56�7 ا	���8

&Z/�وا,2 ا.3& kأ� bfو&fا`2]ا <C ,p4@ه4&

[),+9 أ[��& �f ا,734(&، وا,842J4@ت &f+Y3

b)=>+4,ا 5ة ا,)�Fي if@]Fo7,b)=>+f b))82

[�F7, kf@q [�@م FZ+�25 ا,)�Fي �2Y4,ا N@م

ا, أ[��& F82`Bاض <eF=,ا �2Yif@]Fo.

&*@h�, ا,244]ة و74e(&واw[8@شو,7487(&

&opH5 e@مF�(,38ي b)5 ا,4@}& <C2007

.زارات

[)N/)=H2,ا

[)N/)=H2,ا

وا,4�H4@ت اFxgى ا,324]ة Mfgا ووآ@Bت &f

�]Z]ة &)J)9اF2`.

[)N/)=H2,ا

ا,F2�4ك [�F7, [Z[J,ا ا,)�Fي if@]Fo7, B

6�@H4,.

FZ@HZ/<]@�,ا 2012آ@[+ن

59	3دارة ا	�اردة 8>ا	���;��ت ا	��2= ا	%*!ي?%��<�%!�! ا	,!)��+
ا	����� �72�@�
�Aا3دارا

if@]F5 bf&)7)4Y2,ا &Z/�ا,2 M)7893A,وا

FJZي ،&��]gا,3ا N]رات &)4H9 �4@ن

ا,734(& ,842J47@ت kx[,ا.

bf <=YZ @f F)C+25 �JfاF

ifاFo,ا gه]اف kf@Y,ا 6)(

&f2]ا`B�2.واY47, <�oHZو

�)A�930:7e ا,4@}& <C

ا,�+ارئ أوN@ت <C :2y .ي

+��<C b))f+Y3,ا وا,F�Hاء

bf أو`� &e+4Jf @L)C @رك

أ[��& :(o9 :2y &4�2Hf ن

�f ا,p9B&)4H2@ق ��x

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا ا,)�FيN@م.49\ �2Y4,دةا@Z~5

b))HCb)=>+fو b)),دوb))73f[�F7,.Nو

Y4,ا �f +Z[)=,ا 6ZF� be F49Xfات [(8Zو

if@]Fo7, b)=>+4,ا e]د ا,)�Fيزاد

ا,:ا,�+ارئ if@]Fo7, b)=>+4,ا e]د زاد

.2009و

ا,+ز �f M�2Hf kY�5 6)pH9 ا�e@42@ت [(89

�42J4,ا وآ@Bت �f �]Z]ة

2pf+ى :7e k489 <

&f+Y3,ا ��ت [�@ق �)`+

MZ[(9و ا,p4@ء,& ~Z~89و ،&C[

�oHZاآ@توF�,ا ه/. ر�] <

&)4)7Nwا .دون

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا ا,f+Y3ا	,!)��+82Z@ون.49\ �f

ا` Fqاآ@ت Meد kو`(+ا� &)f+Y3,ا F)h

&f@8,ا ا,84J(@ت إ�@ر <

[Z[J,ا Y9+ن-ا,)�Fي أن

&)3A,ا &JfFo,ا &oNاFf be

&oNاF47, اfg+ال F)C+9 <�o

آ <C f@e&(~ا[(@ت &)84� k

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا \49.�)`�A+��(!,	اBا+fأ

ا, �84(@ت N]رات &)4H9 <C @dZأ [e@p)`و

�@�
�Aا3ا
ا	��;��ت

6.<�oHZ+��(!,�	F5 <=>+f N(@م k=YZ أن

ا,32) kأ� bf Me[,وا [�F,وا K)>+2,ا

�2p9]م ا,2> &7o(4,ا &ZF�(,ا@JL]&)4H27,

9 bf ,z27آ] b)=>+47, ��x و�� ا,)�Fي

@]Fo7, b)=>+4,ا \Nو bf kNgياF�(,ا if

<=>+f آo@ر b)5 ,�47@ورات <�oHZ,!)�و	ا

@�9 وأن &(482f Y9+ن أن ا,p(@`@ت Jf@ل

Y9+ن/اwدارات وأن ،&)f+Y3,ا ا,+زارات

واا	,!)��+ واJp]B@م 6)pH2,ا &Hpy

&)f+Y3,ا.

ا,)�Fي.7 �2Y47, <�oHZاآ@تFq §�HZ أن

ا,2> ا,+آ@Bت bf وF)hه@ ا,4][>

و9+/ا,4)@�8& Meد kأ� bf ا,734> �42J4,ا

[L2p4,ا ا,4)@�8@ت <C ا,734(& 842J4,@5@ت

&f2]ا`Bا ا`F2اJ)9(@ت /)=H9و و.ا,�]f@ت،

ا,Z+2p4@ت :7e و�5@�& ،FLqأ &*�* kآ

8.6)pH2,وا ا,��2(� ,+y]ات <�oHZ<C

ا,if@]Fo-,47)@�8@ت bf �~ءا @L=�+5

أدواره@ +3] @L�+9 kdCأ@L9@),وXpfوe

ا,4)@�8@ت <C وا,782(4(& &Zو/�وoHZ.وا,2

ا,4( وو�� ا,��2(� <=>+f �f ا,F2�4آ&
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f+�+دة &)e+H,ا &5@Nر M�] ذ,m،ن <C @45

ا,�b))f+Y3@زن ا,�Fآ@ء �f .ا,F�4وع

اF2qاك bf [Z~f &)]@Yfإ �Y2`@5@ف F(4,وا <

if@]Fo,ا <C وا,H4@و,& bZ~�2,وا <7xا,]ا k(H

[)N/)=H2,ا

FZ@HZ/<]@�,ا 2012آ@[+ن

59	3دارة ا	�اردة 8>ا	���;��ت ا	��2= ا	%*!ي?%��<�%!�! ا	,!)��+
ا	����� �72�@�
�Aا3دارا

أ[��& :7e F�9ف ا,2> &)e

k�gا <C if@]Fo,ا ا�2fك b

&JfF5 :7e اFqwاف bp

،<p){F,ا F(4,وا <4)7Nwا �

@4)` Bو و�+د�9، ا,)�Fي

ا,J+دة `7p7&/4@ن <C ا,Y=@ءة

ا,�4}4& &�.m,ذ �7�2Z [Nو

,4d@ن &f+Y3,ا �f @,82@ون

ا,)�Fي �2Y4,ا&(Cا,4+ا أن.49\ ا,)�Fي �2Y4,ا b4dZ

�N4+ا, &ZFLq F2�fآ& ر�] و�fزZ@رات

<4)7Nwا �2Y4,ا �f ا,)�Fي �2Y4,ا `()+م

�xا	,!)��+ bf k(H,ا <CH,ا b)4d9 ل

[Z[J,ا .ا,)�Fي

�@�
�Aا3ا
ا	��;��ت

e@42�Bا &)eF=,ا ا,J7@ن &Z+(2,و ،&8�@(4,

&)e@42�Bا &)4H2,ا.b4dZ أن ه/ا zqن bfو

p3Zو ا,4)@�8@ت 2pf+ى :7e kZ+�,ا

ا,Fp2ب k)7(2, ا,�/ا}(& .ا,e@p4]ة

9.�2Y4,ا �f 5@,�2@ور ا,)�Fي، �2Y47, <�oHZ

ر�] bp3Z ا,if@]FoوFfاoN&أن \)N+9

و�4 ،b))f+Y3,ا ا,F�Hاء k485 6782Z @4)C

��]gا i9و[+ا ،bZ~�2,ا 6CاFfو اfw]ادات

اF2qاك 5@ا	,!)��+زZ@دة &Z/hgا k(] <C

ا,Y=@ءة e]م bf .ا,3]
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