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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 موافقةللمجلس التنفيذي للمقدمة الوثيقة هذه 

الاتصال بموظف برنامج  إلى تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التنفيذي بفترة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  المذكورالأغذية العالمي 

 شعبة الشراكات مع القطاع الخاص: مدير J. Aldous السيد  3930-066513رقم الهاتف: 

 
 (.344560-8552/8465للاستفسار عن توفر وثائق المجلس التنفيذي، يرجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: 
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 والبةال  عةددهمفةي العةالم  المةممننقص التغذيةة  الذين يعانون من صللأشخاكسر حلقة الجوع وضمان الأمن الغذائي المستدام إن 

علةةى تقةةديم مسةةاهمة وتحقيةةق أهدافةة  الأغذيةةة العةةالمي قةةدرة برنةةامج وتتوقةةف . مليةةون شةةخص يتطلةةج عمةةل جهةةات ك يةةرة 273

مةع الحكومةات ووكةالات الأمةم المتحةدة والمنامةات الدوليةة وغيةر الحكوميةة والمجتمةع المةدني  سليمةالاستراتيجية على شراكات 

 اص.والقطاع الخ

بكفاءة لةدعم برامجة .  لإدرار مواردالمؤسسات والأفراد والشركات إقامة شراكات مع سع  بوأن  البرنامجأثبت ، 8330منذ عام و

مةن القطةاع المتلقةى الةدعم زيةادة إلةى  8367-8360وتسعى الاستراتيجية الجديدة للشراكة مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد منة  

الاتفةةاا العةةالمي للأمةةم المتحةةدة لإشةةرا  ومبةةادرة  للبرنااامجالأساسةةية  ئمبةةادوال الاسةةتراتيجيةلويةةات تماشةةى مةةع الأومةةا يالخةةاص ب

 القطاع الخاص.

 هي:لاستراتيجية لهذه ا لاث الولويات والأ

 تنمية القدرات؛الشراكات من أجل وجودة قيمة  زيادة (6

 من أجل تعبئة الموارد؛الموارد المتلقاة من خلال الشراكات  زيادة (8

 مع القطاع الخاص.على جميع المستويات فعالة شراكات  إقامةعلى  البرنامجتعميم قدرة  (0

علةى تحقيةق  البرناامجقةدرة التةي تعةمز مهةارات المعرفةة وال تتةي شةراكات وإقامةة تحديد  ومن العناصر المركمية لهذه الأولويات

 أهداف  الاستراتيجية.

 ، وتدخل تغييرات م ل:8332اكة مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد من  لعام إلى استراتيجية الشرالاستراتيجية وتستند هذه 

 القدرات والشراكات من أجل تعبئة الموارد؛تنمية لشراكات من أجل المميمة ل قيمةالقياس  (6

 ؛بدقة أكبر القدراتتنمية لشراكات من أجل قيمة ا قديرتل إنشاء آلية (8

التنايمةي  التصةميم بمةا يتماشةى مةعالمكاتج الإقليمية والمكاتةج القطريةة على  موارد القطاع الخاصالمميد من توزيع  (0

 ؛"لغرضالوفاء با" للبرنامج

 في ميمانية دعم البرامج والإدارة.وإدماجها القطاع الخاص الشراكة مع وظيفة  تعميم (6

 .زيادة تغطية تمويل  وفعاليت بغية من القطاع الخاص الصحيحة والقدرات تعبئة الموارد من  البرنامج الاستراتيجية وستمُكّن

  

 ملخـص
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مشروع القـرار

 

 

 

(" 8367-8360للشراكة مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد من  ) البرنامج"استراتيجية  يوافق المجلس على

(WFP/EB.A/2013/5-B.) 

 

 

 

 

 

 

  

                                                      
 ورة.هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الد 
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 مقدمة

مع الشركات والمؤسسات والأفراد لإدرار موارد نقديةة وغيةر نقديةة  بوسع  أن يعمل أنالأغذية العالمي  برنامجأثبت   -6

اسةتراتيجية الشةراكة مةع القطةاع الخةاص قرار تحديث وقد جاء ميمانية دعم البرامج والإدارة. ة في مساهماللدعم برامج  و

وتعبئة الموارد من 
(1)

في أفضل الممارسات والدروس المستفادة  ديرتق (6: عواملعدة خمس سنوات نتيجة بعد  8332لعام  

للشةراكة مةع القطةاع الخةاص؛ البرناامجستراتيجية لا 8368 عامتقييم و (8؛ السنوات الخمس الأولى
(2)

التةي لتغيةرات وا (0 

؛ القطةاع الخةاص فةي تحقيةق التنميةة المسةتدامة وزيةادة دور –بمةا فةي ذلةك الحالةة الاقتصةادية  –في السياا العالمي طرأت 

 القادمةخطة الاستراتيجية الوعلى أساس "الوفاء للغرض"  لبرنامجل الجديد لتنايميالتصميم امواءمة مع الحاجة إلى الو (6

(8366-8367). 

تماشةى بمةا يالقدرات،  وتنميةالموارد  بغية زيادة من القطاع الخاص المتلقىالدعم  زيادةإلى وتسعى هذه الاستراتيجية   -8

وهنا  حاجة متمايدة إلى هذه الموارد المالية وإلى تعميم القةدرات التنايميةة لةدعم العمليةات  . ومبادئ لبرنامجاع أولويات م

 والمكاتج القطرية.

-8366جية )علةى تنفيةةذ الخطةةة الاسةةتراتي البرنااامجوالقطةاع الخةةاص مةةن أصةحال المصةةلحة الرئيسةةيين فةي مسةةاعدة   -0

 (، وأهدافها الاستراتيجية الأربعة هي:8367

 في حالات الطوارئ؛ سبل العيشكسج إنقاذ الأرواح وحماية  (6

دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسج العيش أو إعادة بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفةي  (8

 ؛أعقال حالات الطوارئ

 الشعول والمجتمعات والبلدان من تلبية احتياجاتها الذاتية من الأغذية والتغذية؛ الحد من المخاطر وتمكين (0

 .الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال (6

 .وتسعى هذه الاستراتيجية إلى مواءمة الدعم من الشركاء من القطاع الخاص لتحقيق هذه الأهداف الاستراتيجية  -6

ف   -5 مع الشركات والمؤسسات والأفراد في  البرنامجالشراكة مع القطاع الخاص بوصفها تعاون وحدات البرنامج ويعُرِّ

في إطار أهداف  الاسةتراتيجية. وقةد يتةراوح هةذا العمةل مةن تقةديم  البرنامجعمل مشتر  أو منسق بهدف المضي قدما بعمل 

 .البرنامجميم قدرات موارد إلى تع

 :الاستراتيجية الوثائق التالية وتستكمل  -4

 ؛(WFP/EB.A/2004/5-C) "الإنسانية المبادئ" (6

 (؛WFP/EB.3/2004/4-C) "للبرنامجتوسيع قاعدة الجهات المانحة  - جديدة لتلبية الاحتياجات المتمايدةالشراكات ال" (8

 ؛(WFP/EB.2/2005/5-B) "الفعاليةلميادة تمويل ال" (0

 (؛WFP/EB.1/2008/5-B/1) "للشراكة مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد من  البرنامجاستراتيجية " (6

 .(WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1) "وفير الموارد لبيئة متغيرةت" (5

                                                      
 (.WFP/EB.1/2008/5-B/1للشراكة مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد من " ) البرنامج"استراتيجية  (1)

 (.WFP/EB.1/2012/6-Aموجم عن التقييم الاستراتيجي للتحول من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية: العمل في شراكة" )"تقرير  (2)
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 الأمم المتحدةسياق القطاع الخاص في السياق العالمي و مشاركة

وكان يناُةر المشاكل العالمية م ل الفقر والجوع. مسؤولية مواجهة لأك ر من نصف القرن الماضي  تحملت الحكومات  -7

المقيِّةد الةذي شةهدت  السةنوات قتصةادي الامنةا  الفةي وقةد تغيةر ذلةك . لا كشةريك مصدر للتمويلك أساساالقطاع الخاص إلى 

، فةةي حةةين بةةدأت الشةةركات المسةةاعدة الإنمائيةةة الدوليةةةالمانحةةة التقليديةةة إلةةى سةةقف حكومةةات الخمةةس الأخيةةرة. ووصةةلت ال

تدر  أنها بحاجة إلى مشاركة أصحال المصلحة في حل المشاكل العالمية من القطاع الخاص ومنامات متعددة الجنسيات ال

 .أجل دخول أسواا العالم النامي

شةراكات جديةدة ومبتكةرة مةع القطةاع  –بمةا فةي ذلةك الأمةم المتحةدة  –ذلك إلى أن يستكشف المجتمع العالمي  أدىوقد   -2

يوجة  الةذي  ،الاتفاا العالمي للأمةم المتحةدة فيلعمل مع القطاع الخاص اسياا  ويردالتحديات الدولية. للتغلج على الخاص 

 وتعمةل. يتهاالأمةم المتحةدة واسةتقلال الوقت نفسة  تكامةل مناومةةفي  ويضمن الشركات العمل معالأمم المتحدة في منامات 

لأمم المتحدة ومجتمع الأعمال التجاريةبين االتعاون  –لاتفاا العالمي لتوجيهية المبادئ ال
(3)

لأمةم المتحةدة كإطةار لأمانةة ا – 

لعمةل مةن أجةل االمبادئ التوجيهية للتعاون بين القطاعين العةام والخةاص فإن  ،بالبرنامجوصناديقها وبرامجها؛ وفيما يتعلق 

الإنساني،
(4)

أيضةا توجيهةات تنسةيق الشةؤون الإنسةانية تةوفر الأمم المتحةدة لالمنتدى الاقتصادي العالمي ومكتج  اي أعدهتال 

 .في هذا الصدد

 لبرنامجفي إطار االقطاع الخاص  مشاركة

وفةي ورسةم خرائطهةا، الأوضةاع في تحليل هشاشةة  ت وخبر ،الميداني وتواجده ومهارات موظفي ، لبرنامجاولاية إن   -9

القطةاع الخةاص إلةى  البرناامجويشةير . كشةريكللقطاع الخةاص  اجذاب  جعلتوالاتصالات  اتاللوجستيوالمشتريات مجالات 

:الشركات والمؤسسات والأفراد بوصف 
(6)

 

يمكةةن كمةةا والخةةدمات المتبةةرع بهةةا. النقةةد والخبةةرة  للبرنااامجخبراتهةةا ومواردهةةا لتةةوفر يمكةةن أن تسةةتند إلةةى الشةةركات  (6

 مجموعة متنوعة من الجماهير.الاتصالات الموجهة إلى من خلال  البرنامجبعلى زيادة الوعي للشركات أن تساعد 

 م بتجربتها ومن ثم توسيع نطاقها.يقو البرنامجيمكن أن تمول برامج مبتكرة مع منامات م ل المؤسسات  (8

 حالات الطوارئ والتنمية طويلة الأجل.في لاستجابة ل امباشر امالي ادعميمكن أن يقدموا لأفراد ا (0

 فةي تنفيةذ أهدافة  المانحة وتحقيق أثر أكبةر من استكمال التمويل المقدم من الحكومات البرنامجهذه المساهمات  وتمُكّن  -63

 الاستراتيجية.

وتعبئةة  صالقطاع الخا مع ةلشراكللعشر سنوات المستمرة  البرنامجاستراتيجية  وافق المجلس على، 8332في عام و  -66

. وخلةص للقيةام بةذلك مسةتقلللاسةتراتيجية، حيةث تعاقةد مةع فريةق تقييم منتصف المةدة ب واضطلع مكتج التقييم الموارد من .

التقييم
8
 التمييةم (6: يلةيمةا التقيةيم ب كمةا أوصةى قد تم إثباتهةا. للبرنامجلقطاع الخاص اقيمة سليمة وأن ستراتيجية الاإلى أن  

 ة؛عمليةةة تخطةةيك متكاملةةو( 0؛ التةةوازن بةةين أنةةواع التمويةةل وتحقيةةق( 8 تعبئةةة المةةوارد؛أوضةة  بةةين الشةةراكات وبشةةكل 

                                                      
(3) d8c5b5d59fe1.pdf-8843-41ba-b3b8-s.un.org/en/assets/83f0a197http://busines 

(4) Private%20Collaboration%20for%20Humanitarian%20Action.pdf-ublichttp://www.un.org/partnerships/Docs/Principles%20for%20P 

http://business.un.org/en/assets/83f0a197-b3b8-41ba-8843-d8c5b5d59fe1.pdf
http://www.un.org/partnerships/Docs/Principles%20for%20Public-Private%20Collaboration%20for%20Humanitarian%20Action.pdf
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وحةدة واحةدة مسةؤولة عةن ووجةود ( 5؛ ميمانيةة دعةم البةرامج والإدارةفةي  راكات مع القطةاع الخةاصشعبة الشإدماج و( 6

 عملية العناية الواجبة.ومراجعة  (4 وخك إبلاغ واحد؛ العلاقات مع جميع الجهات المانحة

للمنامةةات الإنسةةانية فةةي سةةياا دعةةم القطةةاع الخةةاص  8368الاسةةتراتيجية المحدثةةة توصةةيات تقيةةيم عةةام هةةذه تنةةاول وت  -68

مشةةاورات مةةع الةةدول  وفةةي ضةةوءالاسةةتراتيجية بمسةةاعدة مةةن مجموعةةة بوسةةطن الاستشةةارية  وأعةةدت. والإنمائيةةة الدوليةةة

 في تنايمال إعادةتدعم الاستراتيجية وخاص. ووكالات الأمم المتحدة الأخرى والشركاء من القطاع الالبرنامج في الأعضاء 

 اللامركمية وتمكين المكاتج القطرية.على الذي يشجع  ،البرنامج

وتواج  هذه الاستراتيجية قيدا كبيرا يتم ل في أنها تفترض أن الاسةت مار المتةاح لرفةع وظيفةة القطةاع الخةاص سةيكون   -60

لصةةدد سيسةةتمر تاخرهةةا عةةن اسةةتراتيجيات وكةةالات م ةةل منامةةة الأمةةم المتحةةدة للطفولةةة )اليونيسةةف( متواضةةعا، وفةةي هةةذا ا

ومفوضةةية الأمةةم المتحةةدة لشةةؤون اللاجئةةين. وتسةةتند أولويةةات هةةذه الاسةةتراتيجية وأنشةةطتها ونتائجهةةا المنشةةودة إلةةى هةةذا 

 الاعتراف بهذا القيد.

 8028-8002مشاركة البرنامج للقطاع الخاص في الفترة 

مليةةون دولار أمريكةةي 7.6مبلةة   8368و 8332بةةين عةةامي  البرنااامجاسةةت مر   -66
(5)

التشةةار  مةةع القةةدرة علةةى  تنميةةةفةةي  

مليةةون دولار أمريكةةي مةةن التمويةةل المسةةتدام 820 ، منةة نقةةدا مليةةون دولار أمريكةةي 569وجمةةع مبلةة  القطةةاع الخةةاص. 
(6)

  

كبيةةرة مةةن  أمريكةةي مةةن تبرعةةات م ةةل مسةةاهمات لمةةرة واحةةدة لحةةالات الطةةوارئ المؤسسةةية وتبرعةةاتمليةةون دولار  844و

مليةون دولار أمريكةي 690.6 – الأمةوالهةذه ن فةي المائةة مةن وتسةعوخُصةص محةددة.  روعاتمؤسسات خاصة لمش
(7)

 – 

 636أيضةا مبلة  البرنامج وتلقى  صحة وتغذية الأم والطفل والإغاثة في حالات الطوارئ.وبرامج م ل الوجبات المدرسية ل

تم تغطية التكاليف التشغيلية لشعبة الشراكات مع القطاع ملايين دولار أمريكي في صورة هدايا عينية من القطاع الخاص. و

فةةي  يصةل الرصةيدمةةن المتوقةع أن وميمانيةة دعةم البةرامج والإدارة.  مليةون دولار أمريكةةي إلةى 87.7، وقةدم مبلة  الخةاص

قلةيلا  وهةو مةا يميةدمليون دولار أمريكي،  7.5 إلى 8360هاية عام بن لشعبة الشراكات مع القطاع الخاص صالحسال الخا

 .مليون دولار أمريكي 7.6عن الاست مار الأولي البال  

  

                                                      
 .8332/8339مبل  مقدم سلفا من الحسال العام في  (5)

الأفراد عبر الإنترنت. ويعد  ن المؤسسات ومنتعُرّف المساهمات المستدامة بوصفها مساهمات يمكن التنبؤ بها بدرجة كبيرة من الشراكات الجارية والجديدة، أساسا من الجهات المانحة م (6)

همات من المنامات غير الحكومية والمؤسسات أثناء مفهوم "المستدام" حاسما حيث إن  يتطلج تقييم أداء المنامات الخاصة من سنة إلى سنة بالنار إلى أن تقلبات التبرعات الخاصة م ل المسا

 إلى انحراف التخطيك والإبلاغ.حالات الطوارئ والهدايا الكبيرة غير المتوقعة يمكن أن تؤدي 

 باستبعاد تكاليف الدعم غير المباشرة المحولة إلى ميمانية دعم البرامج والإدارة. (7)
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 (3103-3112: تحليل تدفق أموال القطاع الخاص في البرنامج )0الشكل 

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 اتاللوجسةتيووالمشةروبات والخةدمات الماليةة  الأغذيةة فةي قطاعةات م ةلشراكات مةع شةركات دوليةة  البرنامج وأقام  -65

داخةل أسةرة معةروف  البرنامجو. ات  المؤسسيةكامن خلال شر ورفع الوعيالقدرات  وتنميةلنقد من ااستفاد ، ووالتكنولوجيا

 القدرات. تنميةالصناعة" من أجل  في "أفضل منمع شراكات  بوصف  يقيموكالات الأمم المتحدة 

ومؤسسةةة  ،بيةةل وميلنةةدا غيةةتسومؤسسةةة بافيةةت، ج. هةةوارد ة مؤسسةةمؤسسةةات منهةةا مةةع ناجحةةة شةةراكات  وأقيمةةت  -64

الغةذاء المناسةج فةي ومبةادرة الشةراء مةن أجةل التقةدم فةي تمويةل  الشةراكاتهةذه  وسةاعدتالصندوا الاست ماري للأطفةال. 

 التيلعمل مع المؤسسات الكبيرة ا يتم ل في لبرنامجل وأفضل وضع .لأطفال دون سن ال انية: تحسين تغذية االوقت المناسج

 .واسععلى نطاا  الم بتةمبادرات ال تنفيذالقدرة على ولديها ، قدرة على الوصولعمق و الديه منامةإلى شراكة مع  تتطلع

فةي عةام وأنشئ موقع جديد علةى الويةج أقل نجاحا.  من الأفرادتامين الدعم على الإنترنت ل لبرنامجاوكانت محاولات   -67

 لجذل مانحين جدد يةات كافاست مارعدم وجود  ولكن أدىالأفراد، تبرع عدد من الأدوات عبر الإنترنت لدعم وأعد  8339

 .إعداد حافاة من المانحين الأفرادشؤون اللاجئين في الأمم المتحدة لاليونيسف ومفوضية  عن البرنامج إلى تاخر

283

266

الاست مارات منذ 

    عام 

7.4

الرصيد المتوقع 

    لعام 

تخصيص المساهمات

27.7

27.9

493.4

المساهمات المتلقاة

549.1

90%

مساهمات مستدامة

مساهمات أخرى

الشراكات تكاليف شعبة 

مع القطاع العام

برامج 

صافي تكاليف الدعم غير 

المباشرة المحول لميمانية دعم 

البرامج والإدارة

مليون دولار  549.0

7.5
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التمويل جمع  عن طريق تعايمحالات الطوارئ لستجابة على الاقدرت  البرنامج  رفعالسنوات الخمس الماضية،  وفي  -62

السةاحل فةي منطقةة ملةمال هةايتي وفيضةانات باكسةتان والجفةاف واسةتخدام ، مة لا فةي الاسةتجابات لمن الشركات والأفةراد 

 الفلبين.ووالأعاصير في بنغلاديش وميانمار 

 ويعرض الملحق الأول الاستراتيجيات الفرعية للشركات والمؤسسات والأفراد.  -69

 8022-8022 في الفترة القطاع الخاص شاركةم

هو تعميم ريادت  داخل الأمم المتحةدة فةي إقامةة الشةراكات مةع "أفضةل مةن فةي الصةناعة" التةي تغتةنم  البرنامجهدف   -83

 ف الاستراتيجية.بطريقة شاملة فرص إدرار الموارد وبناء القدرات مع الشركاء من القطاع الخاص لدعم الأهدا

 :هذا الهدف عن طريقالاستراتيجية هذه  وستحقق  -86

 القدرات؛ تنميةالشراكات من أجل وجودة قيمة  تحسين (6

 الموارد؛ من أجل تعبئةالموارد المتلقاة من خلال الشراكات  زيادة (8

 على إقامة شراكات فعالة على جميع المستويات مع القطاع الخاص. البرنامجتعميم قدرة  (0

ومهةارات وقةدرات تكميليةة  شةراكات مةن شةانها أن تتةي  معرفةة وإقامةةتحديد  (6 تحقق هذه الأولويات من خلال:توس  -88

التةي تقةوم والأدوات والمةوظفين، والمهةارات،  ،هيكةلال وتنميةة (8؛ على تحقيةق أهدافة  الاسةتراتيجية البرنامجقدرة  لتعميم

شراكات مع القطةاع الخةاص المميد من الاست مارات في تعميم ال البرنامجببناء البنية التحتية والقدرات اللازمة لكي يكرس 

 .التكلفةفعالة من حيث   من تحسين خدمة مستفيدي  بطريقة نمكّ تُ التي 

قيمةة وتقةاس القةدرات.  مةن أجةل تنميةةمةن الشةراكات والقيمةة الأثةر تحقيق قةدر أكبةر مةن تامين إلى  البرنامجيسعى و  -80

 مةن أنشةطت  ينمسةتفيدالو للبرناامجبالنسةبة أن القيمة الحقيقية  في حينللمدخلات،  يةالسوقأو القيمة النقدية الشراكات حاليا ب

فةي تقةدير هةذه القيمةة الإضةافية. وسةتتحقق قيمةة أكبةر مةن خةلال  البرناامجقد تكون أضعاف القيمةة السةوقية. ولةذلك، سةيبدأ 

شةةراكات لتنميةةة القةةدرات باسةةتخدام أدوات تقةةوم بتقةةدير أثةةر الشةةراكات مقارنةةة بالتكةةاليف المباشةةرة وغيةةر المباشةةرة لإدارة 

 راء هذا التقدير )انار الملحقين الرابع والخامس(.الشراكات وتنفيذها. وأعدت أداة أولية لإج

مليةون  098للوصةول إلةى ، في السةنةفي المائة  9بنسبة  الموارد تعبئةشراكات من أجل زيادة الإلى  البرنامجيسعى و  -86

عوامةل  إلةى. ويسةتند هةذا الهةدف حةق ال ةاني(دولار أمريكي من المساهمات النقدية المستدامة من تعبئةة المةوارد )اناةر المل

بشةةان الخارجيةةة والتوقعةةات ، الأمةةم المتحةةدة لشةةؤون اللاجئةةين أداء اليونيسةةف ومفوضةةيةوفةةي الماضةةي،  البرنااامجم ةةل أداء 

فةي حالةة اسةتمرار الاتجةاه السةائد خةلال المتاحةة. وعلةى سةبيل المقارنةة،  ةالداخلية، والاسةت مارات لقطاع الخةاصتبرعات ا

نوات الخمس الأخيرة،الس
(8)

 408إلةى  8367من القطاع الخاص بحلول نهايةة عةام  الواردةالموارد النقدية سيصل مجموع  

 أمريكي.مليون دولار 

بوضع استراتيجيات مستقلة للشراكات مةن أجةل تنميةة القةدرات والشةراكات مةن أجةل تعبئةة  8368عام قييم وأوصى ت  -85

هةذه  وتعةمز. لإقامةة شةراكات مةن أجةل تنميةة القةدرات وتكلفتهةافهم القيمة المضافة تحسين على أساس الحاجة إلى الموارد 

                                                      
 863كن أن يبل  مجموعها مؤسسات الكبيرة يمتبين التجربة أن الموارد التي يمكن إدرارها على مدار خمس سنوات من التبرعات لمرة واحدة أثناء حالات الطوارئ المؤسسية ومن هدايا ال (8)

 مليون دولار أمريكي. 633ملايين و 63مليون دولار أمريكي في السنة. وتراوحت المساهمات السنوية على مدار السنوات الخمس الأخيرة من هذا المصدر ما بين  62مليون دولار أمريكي، أو 
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جديةدة، ولكنهةا  تقديرعملية حيث تستحدث  تنمية القدرات الشفافية فيما يتعلق بقيمة الشراكات من أجلالمحدثة الاستراتيجية 

قد لا يتمكن من الاستفادة بشةكل كامةل مةن الإمكانيةات التةي يوفرهةا الشةركاء مةن لأن النهج  مستقلةاستراتيجيات توصي بلا 

لشةةركات مةةع اكات امعاةةم الشةةروتمويةةل. الدعةةم تنميةةة القةةدرات ومجةةالي  فةةيفةةي المسةةاهمة الةةذين يرغبةةون القطةةاع الخةةاص 

ةن  )اناةر الملحةق مةن الاسةتفادة منهمةا كليهمةا  البرناامجستشتمل على عناصر منهما وسةتجري تنميتهةا وإدارتهةا بطةرا تمكِّ

 ال الث(.

مةن سةت مارات بالمميةد مةن الا ىمع القطاع الخاص، ولكن  أوصالبرنامج كفاءة وظيفة شراكة ب 8368تقييم عام  وسلمّ  -84

عةةدم كفايةةة كةةان  8332 عةةام أهةةداف النمةةو فةةي اسةةتراتيجية لعةةدم تحقيةةقلنمةةو، مشةةيرا إلةةى أن الأسةةبال الرئيسةةية أجةةل ا

المسةتوى علةى  هةذه إلةى فكةرة الإبقةاء علةى تمويةل وظيفةة القطةاع الخةاص 8367-8360 ةوتستند اسةتراتيجي. اتالاست مار

 .سنويا في المائة 4إلى  0من نسبتها لاحقة وزيادة في السنوات ال 8360الحالي في عام 

 الشراكات مع القطاع الخاص: إقامةستة مبادئ في  البرنامجوسيراعي   -87

 تنمية القدرات والشراكات من أجل تعبئة الموارد مع الأهداف الاستراتيجية.من أجل شراكات ال مواءمة (6

بشةان الشةراكات مةع  والمبةادئ التوجيهيةة بين الأمم المتحدة ومجتمةع الأعمةال التجاريةة لتعاونلالمبادئ التوجيهية بالتقيد  (8

 .لبرنامجلدى االقطاع الخاص وتعبئة الموارد من  

 القيمة مقابل المال. إثبات (0

 تنمية القدرات والشراكات من أجل تعبئة الموارد.من أجل شراكات التقييم تقدير و (6

 القطاع الخاص من مساهمات حكومية. عمتكاليف الشراكات  عدم دعمضمان  (5

 تخفيف مخاطر الإضرار بالسمعة عن طريق استخدام عملية موحدة وموثقة للعناية الواجبة. (4

 ينالمانحاكتسال من الأفراد، وهو ما يتطلج الاست مار في  المتلقاةميادة حصة المساهمات ب 8368 عامأوصى تقييم و  -82

بتنفيذ استراتيجيات للقطاع الخاص، تميةل بشةدة  اليونيسفو نوتقوم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئي. وإدارتهم الأفراد

.الناتجةةفةي المائةة مةن المةوارد  04و 66نحو المن  المقدمة من الأفراد، وتطلبت است مار مةا بةين 
(9)

تمويةل الأفةراد ويتميةم  

تةوخى لا تالاسةتراتيجية وإمكانية التنبؤ مقارنة بالموارد المقدمة من الشةركات، بيةد أن هةذه  بان  يوفر قدرا أكبر من المرونة

 .نطوي عليهاتالتكاليف التي  بالنار إلى ة الموارد المقدمة من الأفرادزيادة حص

تنميةةة مةةن أجةةل شةةراكات للهةةج تكميليةةة نُ تةةنص علةةى سةةتراتيجية الا فةةإن هةةذه، 8368تمشةةيا مةةع توصةةيات تقيةةيم عةةام و  -89

 القدرات والشراكات من أجل تعبئة الموارد.

 الداخلية الشراكات من أجل تنمية القدرات

وعمليةات واتصةالات وعلاقةات  بالأسةوااتنمية القدرات في شكل خبرة تقنيةة ومعرفةة ل الشركات دعمأن توفر ايمكن   -03

بان ليس كل الشراكات مناسبة، وسيسعى إلى إقامةة شةراكات مةع المنامةات التةي يمكةن أن  البرنامجويقر تجارية وتدريج. 

 .البرنامجتقدم منافع تكميلية تدعم عمليات 

                                                      
مليون دولار أمريكي بصورة أساسية من خلال  666مبل   8366تقدم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين م الا جيدا لتكلفة إعداد برنامج للتبرعات من الأفراد: جمعت المفوضية في عام  (9)

 سنتات. 7قدرها  للبرنامج، كانت تكلفة كل دولار بالنسبة 8366سنتا عن كل دولار جرى جمع . وفي عام  04مليون دولار أمريكي، أي  63تبرعات الأفراد بتكلفة 
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ة وغيةةر المباشةةرة لتنفيةةذ أي شةةراكة التكةةاليف المباشةةر قيمةةة الشةةراكات مةةن أجةةل تنميةةة القةةدراتوينبغةةي أن تتجةةاوز   -06

تحديةد مةا إذا كانةت الممايةا للمسةتفيدين تبةرر التكةاليف وفرزهةا لتقةدير قيمةة هةذه الشةراكات فةي  البرناامجوإدارتها. وسةيبدأ 

 الرابع والخامس(. ينلتقييم الآثار والتكاليف )انار الملحقأعدت أداة أولية المباشرة وغير المباشرة لتنفيذها. وقد 

المتغيةرات  الخبةرة بشةانعكس يتحدي ة  لة الةذي سةيجريالشراكات الجديدة والقائمةة باسةتخدام هةذا الةنهج،  تقديروسيتم   -08

 القدرات.تنمية التي تحدد قيمة الشراكات من أجل 

خةةةدمات الشةةةراكة لالمةةةدير التنفيةةةذي يترأسةةةها مسةةةاعد القطةةةاع الخةةةاص  مةةةعالشةةةراكة جديةةةدة معنيةةةة بلجنةةةة  وسةةةتقوم  -00

والحوكمة،
(10)

التقديرات في اجتماعات منتامة تعقد مرتين في السنة واجتماعات أخةرى وسةتقرر مةا إذا كانةت  باستعراض 

  .هاوقفتأو  هاو تعدلأالشراكات الحالية ستبقي على 

لأنشةطة إرشةاد اتعميةم فهةم قيمةة الشةراكات و ة كل سةنتين بغيةةلاحتياجات والفرص مروالممارسات ل مس  وسيجرى  -06

عج المقةر فيمةا يتعلةق بقيمةة الشةراكات مةدخلات مةن المكاتةج القطريةة والمكاتةج الإقليميةة وشُةالمسة   وسيلتمس. يةالمستقبل

 .التي لم تسُتغل بما يكفي، والفرص الضائعة أو للبرنامجالدعم اللازم لميادة قيمتها والحالية، 

لشةراكات التةي لشركات مناسةبة  البرنامجسيحدد ، وإقامتها شراكات جديدة لالتماس بفعاليةلموارد امن أجل استخدام و  -05

بشةان التعةاون محدثةة حدة مبةادئ توجيهيةة لأمم المتل، أصدر الأمين العام 8339في عام و. تشاطره في قيم تدعم أولويات  و

موافقةةة المجلةةس التنفيةةذي علةةى هةةذه تسةةتند إليهةةا بعةةد مبةةادئ توجيهيةةة منقحةةة  البرنااامج وسيصةةدرمةةع القطةةاع الخةةاص: 

 (.ال امن الملحقالاستراتيجية )انار 

 الشراكات من أجل تعبئة الموارد

متعةددة العلى الشةركات نهجا عموديا وأفقيا مع التركيم القطاع الخاص من تعبئة الموارد ل البرنامجاستراتيجية تبع ست  -04

وسةتتم تعبئةة المةوارد مةن الأفةراد بصةورة أساسةية عةن طريةق الجنسيات والوطنية والمؤسسات الخاصةة الكبيةرة والأفةراد، 

 ةوشراكات من أجل تعبئة الموارد على الصةعد العالميةتنمية القدرات من أجل سيكون الهدف هو إقامة شراكات و. الإنترنت

 الخاصة بشراكات .المبادئ التوجيهية يشاطرون  قيم  ويستوفون أحكام شركاء  البرنامجسيلتمس . وةوالقطري ةوالإقليمي

الة لاث "البرناامج"أصةدقاء  العمل مع منامةات البرنامجوسيواصل   -07
(11)

الولايةات المتحةدة واليابةان الحةاليين ومقةرهم  

التمةاس تبرعةات مةن  البرناامجن مكّةهذه المنامات من امتيازات ضريبية وتشريعية تُ وتستفيد نقدية.  لجمع تبرعاتيطاليا إو

" فةي البرناامججديةدة مةن "أصةدقاء  منامةاتعلاقةات مةع  فةي إقامةة البرنامجويمكن أن ينار  .هامن القطاع الخاص وقبول

 .للبرنامجالحالات التي تحقق فعالية في التكاليف وتحدد فيها منافع واضحة 

 منامةاتممةا يمُكّةن  "احةدبرنةامج أغذيةة عةالمي والكيانات المستقلة كجمء من " البرنامجأن يعتبر هو مبدأ الوسيكون   -02

وتوفير مساعدة أخرى من شةانها أن لتعبئة الموارد  لبرنامجااسم خدام است "، على النحو المتفق علي ، منالبرنامج"أصدقاء 

  .وعمليات  دعم برامجت

                                                      
ن من إقليمين مختلفين، ومدير إقليمي واحد، الأعضاء المقترحون: مساعد المدير التنفيذي لخدمات الشراكات والحوكمة )رئيسا(، ومدير شعبة الشراكات مع القطاع الخاص، ومديران قطريا (10)

وستستخدم ين )شعبة الشراكات مع الحكومات(، وموظف أقدم يم ل البرمجة أو اللوجستيات أو تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وموظف اتصالات أقدم. وكبير موظفي العلاقات مع المانح

 اللجنة الأداة الوارد وصفها في الملحقين الرابع والخامس.

 مستقلة تقنيا.مذكرة تفاهم مع كل منامة لحماية اسم  وسمعت ، كلها  البرنامجأبرم  (11)
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مبةةادئ  وجةةودتضةةمن حيةةث سمةةذكرات تفةةاهم جديةةدة لتسةةهيل التنسةةيق والتعةةاون مةةع هةةذه الكيانةةات:  صةةياغة تجريوسةة  -09

 حوار منتام. ، وإجراء خطك مشتركةوإعداد والأمم المتحدة،  البرنامجتوجيهية لحماية سمعة 

 البرنامجفي  التمكين التنظيمي

 الخةةاص القطةةاعالمناسةةبة مةةع تةةامين الشةةراكات ليتسةةنى لةة   البرنااامج تهيئةةة فةةيالهةةدف مةةن هةةذه الاسةةتراتيجية يتم ةةل   -63

دعم الهيكةةل التنايمةةي الجديةةد أن تةةسةةتراتيجية الا ومةةن شةةان. ةوالقطريةة ةقليميةةوالإ ةالعالميةة دالصةةعوالاسةةتفادة منهةةا علةةى 

الشةراكة في مجةالي بعض موارد القطاع الخاص على الصعيدين الإقليمي والقطري من قبل متخصصين  وستدار. للبرنامج

المكاتةج الإقليميةة ومكاتةج لديهم مهارات في إقامة وإدارة الشةراكات مةع القطةاع الخةاص، وسةيكون مقةرهم وتعبئة الموارد 

 الاتصال.

ستمر تنمية مهارات موظفي المكاتةج القطريةة وقةدرات المكاتةج القطريةة فةي مجةال إقامةة الشةراكات مةع القطةاع توس  -66

.8360الخاص على النحو الموصى ب  في مس  المكاتج القطريةة الةذي اضةطلع بة  فةي فبراير/شةباط 
(12)

عى المكاتةج وتسة 

( زيةادة تقاسةةم المعرفةة وأفضةةل 8المميةةد مةن التوجيةة  عةن القطاعةةات والشةركات التةةي يتعةين اسةةتهدافها؛ و (6القطريةة إلةى 

المميد من الوضوح فيما يتعلق بةالأدوار والمسةؤوليات. ويةرد الوضةع المنشةود لوظةائف وقةدرات القطةاع  (0الممارسات؛ و

 الخاص في الملحق السادس.

مةع القطةاع الخةاص وتعبئةة مةوارد ن في المقر تقديم خدمات الدعم لإقامة شةراكات والمتخصص وسيواصل الموظفون  -68

 مجةةال إعةةدادالمةةوظفين ذوي الخبةةرة فةةي إلةةى  البرنااامجإمكانيةةة الوصةةول علةةى نطةةاا ضةةمن ي (6 :ومةةن شةةان ذلةةك أن منةة .

 ويةةوفر (0؛ تقاسةةم الأدوات والمةةوارد اللازمةةة لةةدعم مشةةاركة القطةةاع الخةةاصبسةةم  وي (8 القطةةاع الخةةاص؛ مةةعالشةةراكات 

 .البرناامجفرص الشراكة مع احتياجةات ويضمن اتساا  (6في شراكات مناسبة؛  البرنامج يدخل لضمان أناللازمة الرقابة 

الإقليمية ونداءات الأفرقة عن طريق استخدام أليات تنسيق م ل خطك وتنبؤات الأسواا  البرنامجوستتحقق أوج  التآزر في 

 الدائمة العالمية والإقليمية والعملية السنوية لاستهداف القطاع الخاص.

. على شعبة الشراكات مع القطاع الخةاص وشةعبة الشةراكات مةع الحكومةات إدارة خدمات الشراكة والحوكمةوتشتمل   -60

مةةع علاقةةات البغيةةة تحقيةةق أقصةةى اسةةتفادة مةةن  هامةةوارد وتنسةةيقتةةوفير الالشةةراكة و خطةةيك اسةةتراتيجياتت وسيتضةةمن عملهةةا

 القطاع العام والقطاع الخاص. 

مةةع دارة العلاقةات لإقاعةةدة بيانةات  (6: البرناامجالتاليةةة فةي  موضةع الةنا، تةةم السةةنوات الخمةس الماضةية وعلةى مةدار  -66

مةةذكرات التفةةاهم، والتنبةةؤ  لإبةةرامإجةةراءات و (8 ؛وشةةركائ  مةةن القطةةاع الخةةاص البرنااامجبةةين نشةةطة الأالعمةةلاء لتتبةةع 

ناةةم لتسةةجيل المةةن  وتقةةارير و (0؛ اتالحكومةةوظيفةةة الشةةراكة مةةع لضةةمان التنسةةيق  اتلميمانيةةإعةةداد نمةةاذج لو ،التبرعةةاتب

 تواصل استخدام هذه النام وتعميمها.وسي .لبرنامجااسم استخدام  نامأدوات الامت ال التي تو (6 ؛المانحين

                                                      
بغية فهم كيف تقيم المكاتج القطرية شراكات مع القطاع الخاص وتحديد الاحتياجات والفرص للمميد من الشراكات وتحديد  البرنامجأجرت المس  مجموعة بوسطن الاستشارية بالنيابة عن  (12)

 مكتبا قطريا على المس . 03احتياجات المكاتج القطرية من حيث الدعم؛ ورد 
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 الخاص مع القطاع الشراكات نمو تمويل 

فةةي البةةرامج  ةكبيةةر ةمسةاهم اخمةس سةةنوات باعتبارهةةممتةةد لسةجل حافةةل  لهةةاالقطةاع الخةةاص مةةع شةةراكة الوظيفةة إن   -65

دعم البرامج والإدارة، ميمانية وظيفة في الج ادمالوقت الآن لإحان وقد دعم البرامج والإدارة. ميمانية ومساهمة صافية في 

 على النحو الموصى ب  في التقييم.

الأموال التةي تةم جمعهةا، فيمةا يتعلةق بةوالمسةاءلة أن يحقق المميةد مةن الاتسةاا والشةفافية للحوكمةة  الإدماج ومن شان  -64

منةة  عةةن طريةق عمليةةات الميمانيةةة العاديةةة تعبئةةة المةوارد والخةةاص الشةةراكة مةةع القطةاع ة الأولويةةة لوظيفة يضةمن إيةةلاءوس

الشراكات مع  بةشعوالتعاون والتآزر بين شعبة الشراكات مع القطاع الخاص  ييسرسفإن   ،المدى المتوسك وعلى. للبرنامج

 .اتالحكوم

 اضةمان أن تقةدم الجهةات المانحةة مةن القطةاع الخةاص نقةد البرناامجلناام الأساسي واللائحة العامة، سيواصل لفقا وو  -67

المعةدل المطبةق علةى هذه الاستراتيجية، فةإن  وبموجج. بها المتعلقة الشؤون الإداريةلتغطية تكاليف إدارة مساهماتها و اكافي

الحجم والتعقيةد )اناةر الملحةق  من حيث، التي ستختلف هاات وتشغيللشراكاعكس تكاليف دعم يالشركاء من القطاع الخاص 

أك ةر  ةوخارجية ةداخليةوجةود معلومةات  إلةىيةؤدي أن التكلفة الحقيقية للشراكة من شان وجود معدل مرن يعكس السابع(. و

تحت أي ظةرف مةن اص ولن يقل المعدل المطبق على شريك من القطاع الخ. البرنامجشراكة مع الشفافية فيما يتعلق بتكلفة 

 المعمول بها.عن تكاليف الدعم غير المباشرة الاروف 

ميمانيةة دعةم البةرامج وللبرامج لمساهمات المقدمة من القطاع الخاص اللمجلس لتقرير الأداء السنوي يحدد كل عام، و  -62

 ةصةافي ةإيجابي ةوظيفة القطاع الخاص مساهمأن تقدم  البرنامج سيضمنفي الماضي،  وعلى النحو المتبعوالإدارة الشاملة. 

علةى الشةركاء  وف تقُيَّم وتعُةدَّل المعةدلات المطبقةة. وسممدوجةإعانات  ألا تكون هنا  أيدعم البرامج والإدارة، ولميمانية 

 .الشؤون الإداريةوتغطية تكاليف الإدارة بلالتمام لعكس التكاليف وديناميات السوا وفقا تمن القطاع الخاص ل

 السمعة الإضرار بتخفيف مخاطر 

تةم تحويةل فقةد العنايةة الواجبةة، إيةلاء تضةارل المصةال  فةي وظيفةة  بمعالجة مسالة 8368 عام توصية تقييماستجابة ل  -69

تقريةر لتقةديم ، البرناامجفي  الشؤون القانونيةمكتج إلى   مساهماتوالقطاع الخاص مع لشراكات لاستعراض العناية الواجبة 

وتتالف اللجنةة مةن نائةج  .عليهالموافقة لالمساهمات المحتملة وأنشئت للنار في الشراكات رفيعة المستوى إلى لجنة مستقلة 

س الشةةؤون رئةةيومةةدير الإدارة العامةةة )الةةرئيس(، والمةةدير التنفيةةذي المسةةاعد لإدارة المةةوارد والمسةةاءلة والمةةدير التنفيةةذي 

، والمدير التنفيذي المساعد لخدمات العمليات. ويشار  المدير التنفيذي رئيس الديوان ومدير مكتج المدير التنفيذيو ،المالية

 كعضو ليس ل  حق التصويت.المساعد لإدارة خدمات الشراكة والحوكمة 

" للبرناامجتوسةيع قاعةدة الجهةات المانحةة  -ديةدة لتلبيةة الاحتياجةات المتمايةدة مبادئ "الشةراكات الجب البرنامجيلتمم و  -53

(WFP/EB.3/2004/4-C التةةي وافةةق عليهةةا المجلةةس فةةي عةةام ،)العةةالمي للأمةةم  الاتفةةاا. ويشةةار أيضةةا إلةةى مبةةادئ 8336

الصةادرة عةن الأمةين العةام فةي عةام المبادئ التوجيهية للتعاون بين الأمم المتحدة ومجتمةع الأعمةال التجاريةة المتحدة، وإلى 

تصةنيع أو  و، أعمالةة الأطفةال وأ ،عوامل خطةر م ةل انتهاكةات حقةوا الإنسةان ة مقابليتم تقييم الشراكات المحتملو. 8339

 السمعة. على كون لها انعكاسات سلبيةتخرا عقوبات الأمم المتحدة وأنشطتها والتي قد أو توزيع منتجات خطرة، 
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تتداخل مع  لنو البرنامجالشراكات مع منامات القطاع الخاص في امت ال لقواعد  ستقاموفي إطار هذه الاستراتيجية،   -56

الشراكات على تم يل القطاع الخاص فةي مجلةس أو هيئةات لن تشتمل على سبيل الم ال، و. أو تعدلها القائمة ةكموهياكل الح

 لك.تتوخى ذالأخرى أو الحوكمة 

 الإبلاغ

مؤشةرات ب ةمراجعةاللحسةابات كشةوف افي إطار هذه الاسةتراتيجية، فةي تقريةر الأداء السةنوي ويستفاد من الإبلاغ، س  -58

القيمةة الناتجةة عةن الشةراكات مةع القطةاع الخةاص والقيمةة الإجماليةة و، جمعةتواضحة لقياس الموارد الماليةة الفعليةة التةي 

 عبةةرالقةةدرة علةةى رصةةد أثةةر وظيفةةة القطةةاع الخةةاص  هةةيالكامةةل  الإدمةةاج. وإحةةدى النتةةائج الرئيسةةية مةةن للبرنااامجبالنسةةبة 

سيواصةةل و. للبرنااامج. وسةةيتم تتبةةع النتةةائج المحققةةة فةةي إطةةار هةةذه الاسةةتراتيجية الجديةةدة وفقةةا لإطةةار إدارة الأداء البرنااامج

 القطاع الخاص. نبشاعقد مشاورات غير رسمية سنوية  البرنامج
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 الملحق الأول

 لمؤسسات والأفرادواشركات لل ستراتيجيات الفرييةالا

 الشركات

 واحتياجات البرنامج: الشركاتبين كفاءات ومصال   المواءمة استكشاف موج  يستند إلىنهج  اتباع  -1

 أو أك ر سنويا؛أمريكي دولار  يمليونها إدرار شراكات يمكن إقامةالتركيم على  (أ 

ميمانيةة إغاثةة عينيةة أو تمويةل أو م ةل تنميةة القةدرات،  البرناامج أحد احتياجاتشراكات تلبي  إقامةالتركيم على  (ل 

 ؛متعدد الأطراف

 .مع الشركاتالشراكات من خلال  البرنامج اسمة لتعميم تحديد الفرص المتاح (ج 

 :المؤسسيةكات امصفوفة فوائد الشر تطبيق  -8

 ة؛خدمودعم  وكل ما يقدم منلتمويل حدود دنيا لتحديد  (أ 

 إدارتها بعدل وإنصاف وفعالية؛الشراكات لضمان فرز  (ل 

 نخةرطينلشةركاء وأصةحال المصةلحة المإلةى ا البرنامجخدمات ودعم من بما يقدم من الشفافية فيما يتعلق  ضمان (ج 

 في الشراكات مع القطاع الخاص.

 :الإبلاغ اتقدرولحسابات ل ةكليال دارةالإتعايم   -0

 ؛تعبئة الموارد من الشركاءوفوائد تنمية القدرات تامين  (أ 

 .اتإمكانات الشراكميادة ل البرنامجموظفي  مشاركةتنسيق  (ل 

 :اتالقدرتنمية من أجل  الشراكاتتقييم آثار وتكاليف   -4

 المكتسةبة العائةدالقيمةة  تحقةقأن  وضةمانالقةدرات، مةن أجةل تنميةة  المحتملةةشةراكات ال لفرزتقييم الاستخدام أداة  (أ 

 المطلول على الاست مار؛

 خةروج مةن الشةراكاتالالقةدرات، ومن أجل تنمية من الشراكات القائمة  المكتسبةقيمة الاستخدام أداة التقييم لميادة  (ل 

 لأمر؛إذا لمم ا

 وأثرها على المستفيدين. اتالقدرتنمية تقييم الشراكات من أجل  (ج 

 المؤسسات

 الخاصة الكبيرة: المؤسساتالعلاقات مع  تعايم  -5

  فهةةم ووعيهةةا بة  و البرناامجفهمهةةا لعمةل المؤسسةات الخاصةة الكبةةرى لتعميةم للوصةول إلةةى  اسةةتباقيتةرويج اسةتخدام

  .مع احتياجات تتماشىالمصال  البرنامجية التي 
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 : وبرامج للبرنامجالقطرية مكاتج المع  كميسرعمل ال  -6

 الإبلاغعلى المن  و والحصافة الإداريةمقترحات، الإعداد  عندالمشورة والمساعدة  تقديم. 

 الأفراد

 نترنت:على الإ ناصرينمن الم حافاةبناء   -7

 ؛Hunger Quizأو  Google AdWordsم ل  بدون رسومقائمة من خلال قنوات ال إعدادمواصلة  (أ 

 خصم الضرائج في الأسواا؛ ضمان (ل 

 ة؛تنفيذ آليات دفع معمز (ج 

 في السنة.دولار أمريكي  5 333التي تميد قيمتها عن كبيرة الللهدايا  الحصافة الإداريةتطوير برنامج  (د 

 في اليابان والولايات المتحدة: للتبرع قطرية متينةبرامج  إعداد  -8

 ؛البرنامجأصدقاء منامات إلى تقني ودعم لمحتوى بشان اتقديم دعم  (أ 

 ؛مدفوعة ودعمهاصدقاء للاست مار في عمليات استحواذ الأالاستفادة من قدرة  (ل 

 ؛اختبار مفاهيم جديدة (ج 

 أفضل الممارسات. تقاسم (د 
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 الملحق الرابع
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 الملحق الخامس

 (0)النسخة نموذج تقييم الشراكات 

 حساب قيمة الشراكات بالنسبة للبرنامج فيما يتجاوز النقد الذي تم جمعه

 

  

تقييم أثر الشراكة تقييم مدى تعقيد الشراكة

(بالدولارات الأمريكية)النقد الوارد والتبريات النقدية المحتملة في المستقبل ( 0 (دولارات أمريكية  مرة واحدة، أيام يمل )تكاليف الإيداد ( 0

م لا، التبرعات النقدية المحتملة على مدار مدة الشراكة• م لا، مصاريف لأول مرة أثناء مرحلة التحضير•

(بالدولارات الأمريكية)القيمة السوقية الإضافية للب ا ع والخدمات ( 3 (دولارات أمريكية  أيام يمل سنوية )التكاليف المباشرة ذات ال لة ( 3

م لا، التبرعات العينية، وتوفير مصاريف لأول مرة• م لا، مصاريف لأول مرة لإدارة الحسال•

المساهمة في زيادة ر ية البرنامج( 3 (أيام يمل، إ  أمكن)التكاليف ال منية ( 3

البرنامجم لا، المساهمة في انتشار اسم • م لا، تحقيق المواءمة بين أصحال المصلحة، الاتصالات•

الأثر يل  بنا  القدرات والمستفيدين الن ا يين(   تكاليف الت يير(  

م لا، تحسين العمليات أو خدمة أفضل للمستفيدين النهائيين• م لا، التكييف مع تغيير العمليات•

الشراكة اسم الشري 

المجالات الر يسية الم طاة بداية الشراكة

المدة المتوقعة وحدة البرنامج التقنية

المو ف المسؤول بالبرنامج (التاري )الاسم  النموذج قام بمل 

الأثر التقديري الشامل للشراكة

البرنامجالأثر الشامل على •

التوقعات بشان الشراكة•

مدى التعقيد الشامل للشراكة

للبرنامجمدى التعقيد الشامل بالنسبة •

المناور العام•

منخفضة مرتفعة

1 2 3 4 5

منخفض مرتفع

1 2 3 4 5

منخفض مرتفع

1 2 3 4 5

منخفض مرتفع

1 2 3 4 5

منخفضة مرتفعة

شعبة 

الشراكات
أخرى

شعبة 

الشراكات
أخرى

منخفضة مرتفعة

1 2 3 4 5

مليون دولار أمريكي... حتى 

1m 2m 3m 10m50m

منخفضة مرتفعة

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

A B
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 الملحق السادس

 التمكين التنظيمي

 

  

على النحو المحدد بموجج السياا القطري )العمل مع القطاع الخاص •

(وبرنامج المكتج القطري

إدارة الشراكات الوطنية•

المكاتب القطرية

الاستراتيجية العالمية للشراكات مع القطاع الخاص•

إدارة الشراكات العالمية•

خدمات الشراكات العالمية•

المبادئ التوجيهية المتعلقة بالشراكات

مراكم المعرفة وتعبئة موارد القطاع الخاص

العناية الواجبة

مذكرات التفاهم

التسجيل

المقر

مع القطاع الخاصالإقليمية للشراكات الاستراتيجية •

إدارة الشراكات الإقليمية•

تنسيق أنشطة المكتج الإقليمي والقطري•

تدريج المكتج القطري وتقاسم المعرفة•

المكاتب الإقليمية

موارد شعبة 
الشراكات

موارد شعبة 
الشراكات

المكتب موارد 
القطري

من تامين ستمكن هذه الاستراتيجية المنامة 

وإقامة شراكات مناسبة مع القطاع الخاص 

على المستويات العالمية والإقليمية والقطرية 

هذه القدرات الرئيسيةبناء ووضع من خلال 

يدعمتغذية بالنتائج

تدعم
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 الملحق السابع

 نمو تمويل القطاع الخاص

 

 

 

 

 

الشركات

المنامات غير /المؤسسات

الحكومية

الأموال التي جمعتها المكاتج 

القطرية

الأفراد

20%

15%

15%

12%

المعدل القياسي

12%

15%

10%

10%

المعدل المخفض

حجم التبرع

مدى تعقيد الشراكة

صغيرا

الإبلاغ الفردي•

جهود إضافية في •

الاتصالات

جهود إضافية أخرى•

كبيرا

إذا كان إذا كان

القياسيالإبلاغ •

عدم وجود جهود •

إضافية في الاتصالات

عدم وجود جهود •

إضافية أخرى

سيغطي متوسك المعدل   المقدر لمساهمات •

تكاليف الإدارة والشؤون القطاع الخاص 

الإدارية المتعلقة بالقطاع الخاص

هذا متوسك سيبل  ، 8366بالنسبة لعام •

في المائة تقريبا 68  المعدل 

بالتفصيل " رسم بياني للمعدل"سيتم إعداد •

8366في عام للتنفيذ 

كان تقديرا منتاما لما إذا  البرنامجسيجري •

الدعم غير المباشرة خفض معدلات تكاليف 

مع إلى أدنى حد يتماشى المعمول بها حاليا 

تكاليف الإدارة والشؤون الالتمام بتغطية 

الإدارية المتعلقة بالقطاع الخاص

تطبيق است ناءات محددة، يجوز، في حالات •

بشان المعدل النموذجي
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 الملحق الثامن 

 لشركا  من القطاع الخاصمع امبادئ التعاو  

"المبةةادئ التوجيهيةةة عقةةج الموافقةةة علةةى الاسةةتراتيجية المنقحةةة، سيصةةدر مكتةةج المةةدير التنفيةةذي نسةةخة منقحةةة مةةن   -1

 الملحق أساس المبادئ التوجيهية الجديدة.. وسيشكل هذا للشراكات مع القطاع الخاص"

 معلومات أساسية

 -"الشةراكات الجديةدة لتلبيةة الاحتياجةات المتمايةدة  8336فةي عةام  اعتمد المجلةس التنفيةذي لبرنةامج الأغذيةة العةالمي  -2

للجهةة المانحةة مةن  البرناامجاختيةار (، التي أدرج فيها "WFP/EB.3/2004/4-C" )للبرنامجتوسيع قاعدة الجهات المانحة 

بوصةفها الملحةق ال الةث.  للبرناامج"و"مدونةة قواعةد السةلو  بوصةف  الملحةق ال ةاني  القطاع الخاص بقصد التعةاون معهةا"

لاختيار شركائ  من القطاع الخاص ووفرا مجموعة مةن المبةادئ  البرنامجوحدد الملحقان المعايير التي يتعين أن يستخدمها 

"المبادئ التوجيهية للتعاون بين الأمم المتحدة ومجتمةع ا الكيانات الخاصة. وتستند هذه المعايير إلى التي يتعين أن توقع عليه

 .8333، الصادرة عن الأمين العام للأمم المتحدة في يوليو/تموز الأعمال التجارية"

بشةان الجهةات المانحةة مةن "المبادئ التوجيهية  بالبرنامج، أصدرت إدارة تعبئة الموارد والاتصالات 8335وفي عام   -3

لتوجي  الشراكات مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد من ، استنادا إلةى الوثةائق المشةار إليهةا أعةلاه لمجلةس  القطاع الخاص"

أن  البرناامج. ويقتةرح 8339والأمين العام. وأصدر الأمين العام مبادئ توجيهية جديةدة فةي نوفمبر/تشةرين ال ةاني  البرنامج

للجهةة المانحةة مةن القطةاع  البرناامج"اختيةار ، محةل "مبةادئ التعةاون مةع الشةركاء مةن القطةاع الخةاص"لحق، يحل هذا الم

"المبادئ التوجيهية للتعاون لأن هذا الملحق يتماشى بشكل أفضل مع  و"مدونة قواعد السلو "" الخاص بقصد التعاون معها

 .8339الصادرة عن الأمين العام في عام  بين الأمم المتحدة ومجتمع الأعمال التجارية"

 معايير اختيار الشركا  من القطاع الخاص

ودعمهمةا، وعلةيهم أن ياهةةروا  البرناامجمةن القطةاع الخةاص إلةةى تقةدّم ولايةة وقةيم  البرناامجيجةج أن يهةدف شةركاء   -4

 التماما بتلبية مبادئ الاتفاا العالمي للأمم المتحدة.

عمل مع القطاع الخاص أساسا من خلال تعاون مع الشركات والمؤسسات والأفراد يحقق فائةدة إلى ال البرنامجويسعى   -5

 متبادلة من خلال الطرا التالية:

النقد والخبرة والخدمات المتبرع بها. كما يمكن  للبرنامجالشركات يمكن أن تستند إلى خبراتها ومواردها لتوفر  (أ 

من خلال الاتصالات الموجهة إلى مجموعة متنوعة من  جبالبرنامللشركات أن تساعد على زيادة الوعي 

 الجماهير.

 من المرحلة التجريبية إلى توسيع النطاا في وقت لاحق. – البرنامجالمؤسسات يمكن أن تمول برامج  (ل 

 الأفراد يمكن أن يقدموا دعما ماليا مباشرا للاستجابة في حالات الطوارئ والتنمية الطويلة الأجل. (ج 
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عمليةة صةارمة بشةان البحةث والعنايةة الواجبةة لتحديةد مةا إذا كةان يمكةن مشةاركة كيةان خةاص ومتةى.  البرنامجولدى   -6

 وبشكل أك ر تحديدا:

مع الكيانات الخاصة المتواطئة في انتهاكات حقوا الإنسان، أو التي تتسام  بشان العمل  البرنامجلن يعمل  (أ 

القسري أو الإلمامي أو تستخدم عمل الأطفال، أو تشتر  في بيع أو تصنيع الألغام المضادة للأفراد أو القنابل 

 العنقودية، أو التي تنتهك عقوبات مجلس الأمن للأمم المتحدة.

عدم مشاركة الكيانات الخاصة التي تضررت صورتها العامة من نشاطها السابق أو اشتركت  امجالبرنقد يختار  (ل 

في أي من فئات الأنشطة المشار إليها أعلاه أو التي يمكن أن تضر عملياتها أو بياناتها العامة بخلاف ذلك بسمعة 

 ، أو قد ينهي أي مشاركة مع م ل هذه الكيانات.البرنامج

 .البرنامجمشاركة كيان خاص إذا كان هذا الكيان يمكن أن يضر بحيادية  البرنامجقد يرفض  (ج 

يكون الشركاء من القطاع الخاص مسؤولين عن الكشف عن أي نشاط في الحاضر أو الماضي أو عمل يندرج في  (د 

 . وعليهم الامتناع عن م ل هذا النشاط خلال علاقتهمالبرنامجالفئات المذكورة أعلاه قبل إبرام اتفاا مع 

 .بالبرنامج

 وتنطبق المبادئ العامة التالية على جميع أشكال التعاون مع الشركاء من القطاع الخاص:  -7

لا يعني تاييدا أو تفضيلا لأي  البرنامجحقا حصريا لأي شريك من القطاع الخاص. والتعاون مع  البرنامجلا يمن   (أ 

 شريك من القطاع الخاص أو منتجات  أو خدمات .

الموضوعة لجميع الشركاء الآخرين ويجج أن تستوفي معايير  البرنامجالخاصة لنفس سياسات  تخضع التبرعات (ل 

 الاسترداد الكامل للتكاليف.

واستقلاليت  ويجج ألا يبدو أنها تؤدي إلى ذلك. ويجج  البرنامجيجج ألا تلحق الأنشطة المشتركة الضرر بنماهة  (ج 

طرف الآخر أو أن  يؤدي إلى شراكة "قانونية" أو مشروع عدم اعتبار أن التعاون يجعل من أي طرف وكيلا لل

مشتر  "قانوني" بين الطرفين. وليس لأي طرف سلطة إلمام الطرف الآخر أو التعاقد باسم الطرف الآخر أو 

 تحملي  مسؤولية باي شكل من الأشكال.

لتنفيذ الأنشطة المتفق يوافق الشركاء من القطاع الخاص على تخصيص ما يكفي من الوقت والموارد والقدرات  (د 

 عليها.

أو الحق  البرنامجلا يعني أن الشريك من القطاع الخاص ل  دور في عمليات صنع القرار في  البرنامجالتعاون مع  ( ه

 في التاثير على سياسات .

 .البرنامجضمن الاختصاص الحصري للدول الأعضاء في  البرنامجتال حوكمة وسياسة  و(

 الشفافية والمسا لة

 بشان المشتريات وناام  المالي. البرنامجتخضع لسياسات  البرنامججميع المعاملات التجارية التي يقوم بها   -8

وسةيتم  للبرناامجوستكون المعلومات المتعلقة بالأنشطة المتفةق عليهةا متاحةة للجمهةور، وستسةجل فةي البيانةات الماليةة   -9

 بها.للبرنامج إبلاغ المجلس التنفيذي 
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. ولن تستخدم المعلومات التةي يحصةل البرنامجلشركاء من القطاع الخاص احترام سرية المعلومات الواردة من على ا  -10

 عليها الشركاء من القطاع الخاص لتحقيق مصال  تجارية.

والشركاء من القطاع الخاص فةي اتفةاا مكتةول، وسةتنفذ بطريقةة تضةمن مسةؤوليات  البرنامجوستوضع ترتيبات بين   -11

 ومتفق عليها ومساءلة من قبل جميع الأطراف.واضحة 

ولا يجةةوز تحةةت أي ظةةرف مةةن الاةةروف أن يسةةتخدم شةةريك مةةن القطةةاع الخةةاص أو أي مةةن الشةةركات المنتسةةبة إليةة    -12

أو أنشةطت  لتحقيةق مكاسةج خاصةة أو تجاريةة، إذا تةم الحصةول علةى هةذه المعلومةات  للبرناامجمعلومات سرية أو مملوكةة 

 .بالبرنامجخاصة نتيجة علاقت  ال

 اسم برنامج الأغذية العالمي وشعاره وملكيته الفكرية

وشةةعاره لإظهةةار دعةةم الشةةريك مةةن القطةةاع الخةةاص  البرنااامجيجةةوز للشةةريك مةةن القطةةاع الخةةاص أن يسةةتخدم اسةةم   -13

. وفةي هةذا الصةدد، يسُةم  للشةريك مةن القطةاع للبرناامج، أو للمسةاعدة فةي تعبئةة أمةوال للبرناامجأو كيان ينتسةج  للبرنامج

وشةعاره هةو  البرناامجالخاص بصفة است نائية أن يحقق ربحا عرضيا شريطة أن يكون الغرض الرئيسي مةن اسةتخدام اسةم 

 أو تعبئة أموال ل . للبرنامجإظهار الدعم 

ع الخةاص أو منتجاتة  أو خدماتة . ولا يةاذن للشريك من القطا البرنامجأو شعاره تاييد  البرنامجولا يعني استخدام اسم   -14

لأغةةراض تجاريةةة وبةةاي طريقةةة تةةدل علةةى تاييةةد أي شةةريك مةةن القطةةاع الخةةاص أو  البرنااامجباسةةتخدام علامةةات  البرنااامج

 تفضيل  أو الترويج ل  أو منتجات  أو خدمات .

مةةا يتعلةةق بملكيةةة حقةةوا التةةاليف والشةةريك مةةن القطةةاع الخةاص في البرنااامجوسةيكون هنةةا  تشةةاور مسةةبق واتفةةاا بةين   -15

 والنشر أو براءة الاختراع أو غيرها من حقوا الملكية الفكرية الناتجة من خلال الأنشطة المقترحة.

وشةعاره وذلةك وفقةا للأحكةام والشةروط  البرناامجويجج الحصول على موافقة صريحة مسبقة ومكتوبة لاستخدام اسم   -16

 المنصوص عليها.

تفةةق الأطةةراف كتابةةة قبةةل إجةةراء أي اتصةةالات أو اتخةةاذ مبةةادرات متعلقةةة بالدعايةةة بشةةان شةةراكتها مةةع كمةةا يجةةج أن ت  -17

 .البرنامج

 شكر وتقدير

 البرناامجكامتياز للتعاون، سيتم تقديم الشكر والتقدير إلى الشركاء من القطاع الخاص لمسةاهمتهم بطريقةة تبةين تقةدير   -18

 لما قدُم من دعم.
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