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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرللمقدمة للمجلس التنفيذي  الوثيقةهذه 

الاتصذال بمذوي ب بانذام   إلذ  تتعلق بمحتوى هذذ  الوييةذة أسئلة فنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التن يذي ب تاة كافية. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  وي ضلأدنا ،  المذكورينالأغذية العالمب 

 م تش العام ومديا مكتب الاقابة:ال D. Johnson السيد ‎3161‎-066513 رقم الهاتف:

  :، مكتب الت تيش والتحةيقموي ة الت تيش J. de Groot السيدة 3082-066513 رقم الهاتف:

 
 (.366560-8552/8665 ، ياج  الاتصال بوحدة خدمات المؤتماات)هاتف:التن يذي ا ويائق المجلسللاست سار عن توف
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هذذا التةايذا السذنوي للم ذتش العذام، الذذي يعُذا  ( من النظام الأساسب لبانام  الأغذية العذالمب، 8)ب() (8وفةا للمادة السادسة )

المنظور الاقذابب فذب التةايا  يةدم، عل  المجلس للنظا فيه. و8368ديسمبا/كانون الأول  إل  ينايا/كانون الثانبمن يغطب ال تاة 

 .ضطلع به مكتب الاقابةيلعمل الذي عن اصورة عامة ويعطب  رنامجبالفب  ضبطالمخاطا والمجالات الحوكمة وإدارة 

 

 

مشروع القـرار


 
 

 

أن  ويلاحظ (WFP/EB.A/2013/6-E/1) "لبانام  الأغذية العالمب لم تش العامل السنوي تةايااليحيط المجلس علما بـ "

الاقابة الداخلية أو الحوكمة أو إدارة المخاطا  العمل الاقابب المن ذ والمبلغ عنه لم يكشف أية نةاط ضعف هامة فب عمليات

 .قد يكون لها أيا سلبب عل  تحةيق أهدافه البرنامجالمعمول بها فب 

 الإدارة عل  الاست ادة من ال اص التب أبازها التةايا لتحةيق مزيد من التحسين. المجلس ويشجع

 

 

 

 

 

                                                      
 طلاع عل  الةاار النهائب الذي اعتمد  المجلس، ياج  الاجوع إل  وييةة الةاارات والتوصيات الصادرة فب نهاية الدورة.هذا مشاوع قاار، وللا 

 ملخـص
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 معلومات أساسية -ألف 

من النظام المذالب ويخضذع عملذه لةواعذد ميثذاه يةذا  المذديا  6-68بموجب المادة ابة مكتب الاق أنشأ المديا التن يذي  -6

بذذه المجلذذس  ويبلَّذذغ ملحةذذا مذذن ملاحذذق النظذذام المذذالب ،8368 مذذارآ/اذار، الذذذي تذذم تحديثذذه فذذب الميثذذاهالتن يذذذي. ويشذذكل 

  .WFP/EB.A/2013/6-I/1فب الوييةة  التن يذي

للممارسذة المهنيذة للمااجعذة الداخليذة  يا الدوليذةويمتثل مكتب الاقابة فذب تن يذذ  لمهمذة المااجعذة التذب يتولاهذا للمعذاي -8

للحسابات الصادرة عن معهد مااجعب الحسابات الداخليين؛ وتت ق ويي ة المكتب الخاصذة بذالتحةيق مذع المعذاييا الموحذدة 

ؤول عذن ويضطلع مديا المكتذب بمهذام المذديا المسذ .التب اعتمدها المؤتما الدولب للمحةةين للتحةيةاتوالمبادئ التوجيهية 

  .المااجعة والم تش العام

السياسذة  ويةدم مديا مكتب الاقابة جميذع تةذاريا المااجعذة الداخليذة والت تذيش والتحةيذق إلذ  المذديا التن يذذي. وتذن  -0

ويةذدم نتانت. يش عل  الموقع العام عل  شبكة الإوالت تالداخلية تةاريا المااجعة  نشاالمنةحة للكشف عن المعلومات عل  

هذا التةايا السذنوي إلذ  ، إضافة إل  الحسابات تةاريا فصلية إل  المديا التن يذي ولجنة مااجعة أيضا تب الاقابةمديا مك

 .المجلس التن يذي

، بانذذام  الأغذيذذة العذذالمبفذذب  ضذذبطوالإدارة المخذذاطا وويةذذدم هذذذا التةايذذا المنظذذور الاقذذابب فيمذذا يتعلذذق بالحوكمذذة  -6

 ومكتب الت تيش والتحةيق. للحسابات، ومكتب المااجعة الداخلية ،الم تش العامويعطب لمحات عامة عن أنشطة مكتب 

، لذذم يطذذاأ أي تذذدخل مذذن جانذذب الإدارة فذذب تخطذذيط عمذذل المكتذذب أو الإبذذلا  عنذذه، كمذذا لذذم يشذذهد 8368وخذذلال عذذام  -5

 .الضمان يالمكتب أية قيود عل  موارد  أو غيا ذلك من المسائل التب تؤيا عل  استةلال أنشطة الاقابة ورأ

 المنظور الرقابي –البرنامج في  ضبطالمخاطر والالحوكمة وإدارة  -باء

 مقدمة

 عمليذات الضذذبط الذذداخلبعمذذل مكتذب الاقابذذة دعمذذا يمكذن الم ذذتش العذذام مذن الإعذذااب عذن رأي عمذذا إذا كانذذت  يذوفا -6

، وكمذا فذب 8368ق. وفذب عذام سذتتحة البرناامجتعطب ضمانا معةولا بذأن أهذدا   البرنامجوالحوكمة وإدارة المخاطا فب 

عمليذات الضذبط السنوات السذابةة، لذم تكشذف أعمذال الاقابذة المن ذذة والمبلذغ عنهذا عذن وجذود أيذة أوجذه ضذعف هامذة فذب 

. البرنااامجقذذد يكذذون لهذذا أيذذا ضذذار علذذ  بلذذو  أهذذدا   البرنااامجوالحوكمذذة وإدارة المخذذاطا فذذب جميذذع جوانذذب  الذذداخلب

هذذا ل  أن هناك إطذار ضذوابط أساسذية كافيذا لبلذو  الأهذدا ، غيذا أن مذن الممكذن تةويذة وخلصت أعمال الاقابة المن ذة إ

  . 8368 كامل بيان الضمان لعام الإطار. ويتضمن الملحق الأول

ل محذددة مذن خذلال مشذاركته ويسدي الم تش العام المشورة للإدارة، إل  جانب قيادته لعمل مكتب الاقابة، حول مسائ -7

  لأنشطة التب اضطلع بها الم تش العام.عل  اويتضمن الةسم جيم نظاة عامة  .اللجان الداخليةفب 

 الضذذبط الذذداخلبتحديذذد ال ذذاص لتحسذذين ، واصذذل مكتذذب المااجعذذة الداخليذذة تةذذديم دعمذذه لذذلإدارة ب8368وفذذب عذذام  -2

جعذة الداخليذة وفحصذت عمليذات الماا .واعتمذاد إطذار الضذبط الذداخلب والحوكمة وإدارة المخاطا ووضع الحلذول العمليذة

عملية بيان الضمان التذب تذدعم بيذان المذديا التن يذذي عذن الاقابذة الداخليذة وقذدمت توصذيات لإدخذال تحسذينات تذم تن يذذها 
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دور التحسينات  إجااءات الطوارئ المؤسسيةعن  . وتباز توصيات المااجعة الداخلية8368بالنسبة لبيانات الضمان لعام 

نشذطة التذب اضذطلع بهذا مكتذب علذ  الأ. ويتضذمن الةسذم دال نظذاة عامذة لات الطذوارئفذب حذا الهامة الخاصة بالحوكمذة

 المااجعة الداخلية.

يادع ما يحتمذل مذن سذوء سذلوك. ويذوفا عمذل المكتذب  ضبطوجود مكتب للت تيش والتحةيق بحد ذاته عنصا  ويعتبا  -9

ةهذا مذن جانذب أحذد المكاتذب الةطايذة أو فهذم الضذوابط وتطبي ناتجذة عذن سذلوك المذوي ين أو عذنحلولا سايعة للمشذاكل ال

إحدى وحدات المةا. كما يسهم عمله فب الحد من المخاطا أو التخل  منها كليا وفب احتواء التكاليف. ويتضمن الةسم هاء 

 لأنشطة التب اضطلع بها مكتب الت تيش والتحةيق. عل  انظاة عامة 

 التحسينات المتحققة

، لاحذذظ عمذذل الاقابذذة حذذدو  8368الماضذذية عذذدة فذذاص للتحسذذين. وفذذب عذذام  أبذذاز تةايذذا الم ذذتش العذذام عذذن السذذنة -63

 :البرنامجتحسينات فب نظم الحوكمة والضبط الداخلب فب 

  فب توجيه إنشاء كيانات تنظيمية  الجديد نهجا ملائما للغا  فب عمله والتصميم التنظيمب البرنامجساعد اتباع

 وتعزيزها وإعادة موضعتها.

 لحالات الطوارئ المؤسسية، مما زاد درجة الوضوح فب تسلسل اتخاذ الةاارات وأدوار  رنامجالب تم تعزيز إطار

 الإدارة فب مختلف المستويات.

 الش افية فب اختيار وتوييف المهنيين من خلال عملية إعادة الانتداب. اتخُِذت خطوات لزيادة 

 البرنامج تحسن الامتثال لنظام إدارة الأداء فب. 

 اتب الةطاية بأهمية تحسين نهجها لتوييف الموي ين الخارجيين فب حالات الطوارئ.تمت توعية المك 

  تطويا تطبيةات تكنولوجيا المعلومات وممارسات إدارة المشاوعات ذات الصلة بها أصُدِرت إرشادات بشأن

العالمب  امهونظ برنامجالشبكة ووُضِعت الأسس لإدخال تحسينات مستةبلية فب إدارة المستخدمين والأدوار فب 

 .ونجز() للمعلومات

  عالجت مجموعة الأمن الغذائب التحديات فب مجال التنسيق بين الوكالات فب بعض حالات الطوارئ المعةدة

 الإنعاش.فب ماحلة  البرنامجوساهمت فب مأسسة الدعم لتعميم عمليات 

 .8368ها فب عام ل الاقابة المضطلع باالممارسات الحسنة الملاحظة فب أعم 66ال ةاة  وتبُاز -66

 فرص إدخال تحسينات أخرى

خذذلال السذذنوات الخمذذس الماضذذية. وتذذاد فذذب ال ةذذاات التاليذذة  البرنااامجأدُخلذذت تحسذذينات مهمذذة فذذب نظذذام الاقابذذة فذذب  -68

 ت اصيل التحسينات الإضافية.

شذأنها بعذد . وتشذمل ال ذاص التذب لذم تتخذذ تذدابيا ب8366تةايذا عذام لخصذها تم اغتنام كثيا من فاص التحسين التذب  -60

ة تكنولوجيذذا المعلومذذات والاتصذذالات واعتمادهذذا كوييةذذة اسذذتااتيجي بتحذذدي  البرنااامجتعزيذذز الحوكمذذة فذذب جميذذع جوانذذب 

وتحسين ويي ة التنظذيم الذداخلب والإدارة بمكمذال ت ذويض  البرنامجرسمية وتعزيز الحوكمة عل  ويي ة التأمين الذاتب فب 

الإلزامذذب للمذذوي ين الذذذين  التذذوجيهب إدارة المذذوارد البشذذاية بمدخذذال التذذدريب السذذلطات وإكسذذابه طابعذذا رسذذميا وتطذذويا

   لأول ماة. البرنامج يلتحةون بخدمة



6 WFP/EB.A/2013/6-E/1 

 

إلذ  مذا  – من النظام المالب 6-68المادة  –لحالب لويي ة الاقابة االإطار الةانونب  يعود تاريخ. الإطار الةانونب تعزيز -66

 تصذلت أحكامذا البرنامج ومنذ ذلك التاريخ، تضمنت المستجدات فب الاقابة فب. 6996قبل إنشاء المجلس التن يذي فب عام 

ووضذع شذاوط الحسذابات مااجعذة  لجنةبسلطات المجلس التن يذي وويائ ه المتعلةة بالتةايا السنوي للم تش العام وإنشاء 

، حذان الوقذت للنظذا فذب ناامجالبروعملية تعيين مديا مكتب الاقابة. وفب ضوء هذ  المستجدات ودور ويي ذة الاقابذة فذب 

  .المااجعةالاقابة، بما فب ذلك مكتب الاقابة ولجنة  ل مخص  فب اللوائح يضع إطار مهمةإعداد فص

لا يطبق عدم التسامح المطلق بالشذدة  البرنامج ومعالجة التصور الةائل بأنالبرنامج  عملية العدالة الداخلية فب تحسين -65

 البرناامجتتسم بمستوى عالٍ من المهنيذة. بيذد أن اسذت ادة  البرنامجالتحةيق فب  حدة أن مهمةالأمم المت طتعتبا أوسا .الكافية

  من التحةيةات تةتضب أن ينظا فب التدابيا التب عليه اتخاذها بعد اكتمال التحةيةات.

و التذدليس ياسة عدم التسذامح المطلذق نحذوإن كان قد أعلن اعتماد  س البرنامجيسود فب ص و  الموي ين تصور بأن  -66

وي ين للإبذلا  عذن حذالات التذدليس إجااءاته لا تاق  إل  مستوى هذ  السياسة. ويذاتهن اسذتعداد المذ فمن ملةاوإساءة المع

فحسذب بذل ومذن  حمذل الجذد لا مذن قبِذل مكتذب الت تذيش والتحةيذقباعتةذادهم بذأن الشذكاوى سذتحمل علذ  م وإساءة المعاملة

  إل  عدة عوامل. دمأخذ الج لا يأخذ التدليس وإساءة المعاملة البرنامج تةاد بأنبأسا . ويمكن أن يعزى الاع لبرنامجا

وهذب مذدة تتسذق مذع  مذن التحةيذق خذلال سذتة أشذها جاهدا لل اا تةدم شكوى، يسع  مكتب الت تيش والتحةيق  وعندما -67

د هد  من هذا الةبيل للعملية التذب الهد  المحدد فب إطار إصلاح نظام العدالة الداخلية فب منظومة الأمم المتحدة. ولم يحد

تلب التحةيق. ورغذم أن سذلطة قبذول نتذائ  التحةيذق وتوصذياته أو رفضذها ينبغذب أن تظذل فذب يذد الإدارة، فذمن مذن الممكذن 

ن يق وإسداء المشورة للإدارة، كما أالإسااع فب عملية اتخاذ الةاار بتعزيز المكاتب المسؤولة عن استعاا  تةاريا التحة

د قذ مذن خذلال الذتعلم تةذاريا التحةيذق وجودتهذا المتبعة فب منهجيةاللتحسين  ةمنتظم لت تيش والتحةيق بمفاداتكتب اتزويد م

  .التةاريا ستعاا يتيح أيضا الإسااع فب عملية ا

المخاطا الناجمة عن سذوء السذمعة وتذدنب الذاوح المعنويذة ينبغب أن يااعب تكاليف  البرنامجوياى مكتب الاقابة أن  -62

يسبء موي وها  اءات عندماالمنظمة عن اتخاذ إجا عندما يةار فا  عةوبة أو عدم فاضها. وإذا أحجمت الموي ين لدى

ومن يدلون بشهادات من داخذل  ،مسنود بأدلة سلوكذلك مجح ا فب حق الموي ين الذين يبلغون عن سوء  نالسلوك، فسيكو

الإطذذار ب ونذذوع العةوبذذة ومسذذتواها مذذع الالتذذزام رة السذذلوكينبغذذب تذذوخب التناسذذب بذذين خطذذو وخارجذذه. وإذا كذذان البرنااامج

الةانونب، فمن تأييا عدم اتخاذ إجذااء علذ  روح المذوي ين المعنويذة ومخذاطا سذوء السذمعة ينبغذب أن يؤخذذ فذب الحسذبان 

وا فذب فايذق الم تش العام بص ته عضذ ةاستشارالم يد  تحديد العةوبة، فةد يكون منالعامة. وعند  البرنامجمااعاة لمصلحة 

  .الإدارة التن يذية

  علذبعض الةضايا قذد تكذون، مذن حذين  خذا، خاسذاة  أن يدرك أن البرنامج الإجااءات الةانونية، ينبغب عل وأيناء  -69

أمذام منظمذة العمذل  قضذيةالبرناامج . وإذا خسذا نه  " ت ادي الخسارة بأي يمن"ب لبرنامجا يأخذ أسس إجاائية. وينبغب ألاا 

كمة الأمم المتحدة رغم كل الجهود التب بذلها، فمن عليه أن يدرك أن سجلات هاتين المحكمتين علنية ومتاحذة الدولية أو مح

 إلذ  يغذذاة فذب الإجذذااءات، غيذا أن الأسذذاآ الذذي اسذذتندت إليذه الإدارة فذذب المذذوي ين. وقذد تعذذزى خسذارة الةضذذيةلجميذع 

 .للبرنامج بأحكام المحكمة فب الشبكة الداخليةعلنيا. ويمكن إقامة وصلة  قاارها ب ا  عةوبة يكون قد صار

 .8368ت اصيل مجالات التحسين الأخاى فب ضوء أعمال الاقابة المنجزة فب عام  تلخي  65فب ال ةاة  يادو -83
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 نظرة عامة على أنشطة مكتب الرقابة -جيم

مات الاستشذارية علذ  النحذو تشمل الخدمات التب يةذدمها مكتذب الاقابذة المااجعذة الداخليذة والتحةيذق والت تذيش والخذد -86

 .البرنامج. أما نطاه العمل فيشمل جميع النظم والعمليات والأنشطة التب يضطلع بها 6الوارد تلخيصه فب الجدول 

 : أنشطة مكتب الرقابة0الجدول 

 السنة

 عمليات التفتيش التحقيقات عمليات المراجعة الداخلية

عدد 

التقارير 

 الصادرة

عدد القضايا  الخدمات الاستشارية لمنجزةعدد مهام المراجعة ا

 المسجلة

عدد القضايا المنجزة 

ديسمبر/كانون  30)حتى 

 (3103الأول 

 العدد

8363 06
* 

86 88 29 55 8 

8366 80
*
 85 03 76 668 6 

8368 65
* 

86 88 00 68 8 

 .الحسابات مااجعةفب الماحلة السابةة ليتضمن تةاياا عن تةديا المخاطا  * 

مااجعذة  وأخذذ زمذام المبذادرة فذب البرناامج، واصذل مكتذب الاقابذة عملذه علذ  تحسذين الشذ افية فذب 8368 وفب عذام -88

تةذاريا المااجعذة  ( نشذا8تةذاريا الت تذيش؛  الكشذف عذن (6: تةذاريا الاقابذة وأضذا  أحكامذا بشذأن الكشذف عذنسياسذة 

طذلاع للاات اقذات رسذمية  بذمبااممكتذب الاقابذة  ( الإذن لمذديا0 ؛الإنتانذتالداخلية وتةاريا الت تيش عل  موقع عام عل  

ذن لمذديا مكتذب الاقابذة بتنةذيح التةذاريا أو حجبهذا، حسذبما أقذا  ( الإ6 ؛تةاريا التحةيق عل  أساآ سذاي ومتبذادلعل  

داخلية الثانب والاابع قائمة بجميع تةاريا المااجعة ال . وتاد فب الملحةين8368ية فب عام المجلس فب دورته العادية الثان

   .الإنتانتالعام عل   البرنامجالت تيش الصادرة مع بيان أيها سينُشا فب موقع  اوتةاري

 الموارد

دولار  نمليذذو 6.2إلذذ   8366مايكذذب فذذب عذذام دولار أ ليذذونم 6.6مذذن  مخصصذذات ميزانيذذة مكتذذب الاقابذذة ارت عذذت -80

 .8368عام  أمايكب فب

ميزانية مكتب الرقابة :2ل الجدو  

ت الأمريكية()بآلاف الدولارا  

 2010 2011 2012 

 766 7  592 6 818 5 مخصصات الميزانية

 923 5 532 6 816 5 الن ةات ال علية

أضُذي ت أربعذة  عنذدما 8368موي ا فذب عذام  07إل   8366و 8363 بموي ا فب عام 00من ارت ع عدد الموي ين و -86

 موارد العادية.من الإل  التمويل  8339مناصب ممولة من الموارد الإضافية منذ 
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 3101 3100 3103 

 82 85 85 من ال ئة ال نية

 9 2 8 من فئة الخدمات العامة

 33 33 33 المجموع

 

وغادر  ستة منهم، وتم توييذف  البرنامجينان منهما فب ابةب  ،، غادر يمانية موي ين مكتب الاقابة8368وخلال عام  -85

فذب وحذدة كذل مذنهم؛ وتمذت تاقيذة  وتاق  يلاية موي ين إل  مناصذب أعلذ  رتبذة ؛البرنامجين جدد من خارج يلاية موي 

، يلذت يمانيذة مناصذب شذاغاة؛ وتذم تحديذد أربعذة ماشذحين 8368فب منصبيهما. وفب نهاية عام  اينين بينما يلاموي اين 

 لأربعة من هذ  المناصب.

 التنسيق والاتصال والتوعية

اقابة بمختلف أنشطة التنسيق والاتصال والتوعية كجزء من جهود  الاامية إل  تحديذد الاتجاهذات الناشذئة قام مكتب ال -86

 ووضع الممارسات الابتكارية والتاوي  للش افية وتيسيا نةل المعافة.

لم وفذاع ل  الاتصالات مع جميع الشعب المعنية فب المةا. ويتعاون مكتب الت تيش والتحةيق مع أمين المظذاحافظ عويُ  -87

كتب الأخلاقيذات والمكتذب الةذانونب. ويتعذاون مكتذب المااجعذة مالعلاقات مع الموي ين التابع لشعبة الموارد البشاية ومع 

 بمطلاعهذاعلذ  خطذة العمذل وعلذ  النتذائ  ذات الصذلة؛ وشذعبة إدارة الأداء والمسذاءلة  بمطلاعذهالداخلية مع مكتب التةييم 

ته وخطذة عملذه اسذتااتيجيعلذ   بمطلاعذهبعة التوصيات؛ ومااجع الحسذابات الخذارجب المخاطا ومتا المعلومات عن عل 

 للمااجعة وعل  تةاريا المااجعة الداخلية.

واجتمذذاع  فذذب المةذذا أينذذاء اجتمذذاع المذذوي ين المذذاليين الإقليميذذين دورات إعلاميذذة لشذذاح دور مكتذذب الاقابذذة وعُةذِذدت -82

 تب داكار الإقليمب خذلال الاجتمذاعدد وصغار الموي ين المهنيين وفب مكموي ب المشتايات ودورات تنويا الموي ين الج

 الإقليمب لموي ب المشتايات.

وعلذ  التةذاريا  علذ  خطذة عملذه السذنويةة معهذا، العاديذ اجتماعاتهفب لجنة مااجعة الحسابات، ويطلع مكتب الاقابة  -89

 ال صلية وتةاريا المااجعة الداخلية.

اجتماعذذات ممثلذذب دوائذذا المااجعذذة الداخليذذة فذذب  البرنااامجا مكتذذب الاقابذذة خذذارج حضذذاهالاجتماعذذات التذذب  وشذذملت -03

منظمات الأمم المتحدة والمؤسسات المالية المتعذددة الأطذاا ، واجتماعذات مذؤتما المحةةذين الذدوليين فذب منظمذات الأمذم 

اخلية فب الوكالات التب تتخذ مذن رومذا المتحدة والمؤسسات المالية المتعددة الأطاا ، والدورة المشتاكة لمهام الاقابة الد

 اص التعاون.مةاا لها وهب دورة هدفت إل  تبادل الاؤى والمناه  ومناقشة ف

ويتمتع الم تش العام بماكز المااقب فب لجنة الاستثمار ولجنة التوييف واللجنذة التوجيهيذة لذنظم المعلومذات الإداريذة  -06

. كمذا يحضذا اجتماعذات لجنذة الماليذة فذب منظمذة الأغذيذة والزراعذة لتن يذيذةع والنةل والتذأمين وفايذق الإدارة اولجنة السل

 واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.

 عدد موظفي مكتب الرقابة :3الجدول 
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للتوعيذذذذذة حذذذذذول سياسذذذذذة مكافحذذذذذة التذذذذذدليس وال سذذذذذاد  هاجتماعاتذذذذذ ، واصذذذذذل مكتذذذذذب الاقابذذذذذة8368عذذذذذام وفذذذذذب  -08

(WFP/EB.2/2010/4-C/1) واجذب والتأكيذد علذ الأنشذطة غيذا المةبولذة بهد  تحسين فهذم المذوي ين لأنذواع السذلوك و 

للمدياين الإقليميين فب الاجتماع الإقليمب  جميع الموي ين بالإبلا  عن هذا السلوك وهذ  الأنشطة. وقد نظمت الاجتماعات

رة إدا ولمذوي ب شذاه ووسذط أفايةيذاإقليم واسيا الوسط  و الشاقية الشاه الأوسط وشمال أفايةيا وأوروبا قليمالسنوي لإ

اجتماعذات  مذوي ين 036 هالةطذاي. وحضذا مذا مجموعذي ب مكتذب افغانسذتان ومذو فذب المةذا المذوارد والمسذاءلةتسييا 

  التدريب والتوعية هذ .

 تقارير الرقابة الكشف عن

، وسياسذذة 8363الثذذانب تةذذاريا المااجعذذة الداخليذذة، الموافذذق عليهذذا فذذب نوفمبا/تشذذاين  الكشذذف عذذنوضذذعت سياسذذة  -00

نوفمبا/تشذاين فذب  الموافذق عليهذا وتةذاريا الاقابذة ،8366حزياان لتحةيق، الموافق عليها فب يونيذو/ريا اتةا الكشف عن

. ويبذين البرنامجفب وتةاريا التحةيق  وتةاريا الت تيش الشاوط التب تتاح بموجبها تةاريا المااجعة الداخلية ،8368الثانب 

علذ   الاطذلاعالذذين طلبذوا  . وقد أكد جميع الممثلين الذدائمين8368 عامالواردة فب  الكشف عن التةارياطلبات  6الجدول 

   شاح مضمون الويائق المنشورة.لامتثالهم لمبدأ ساية المعلومات المةدمة. ولم تاد أية طلبات  التةاريا

 تقارير الرقابة الكشف عن: طلبات 4الجدول 

 تاريخ إتاحة التقرير عنوان التقرير رقم التقرير تاريخ الطلب

  8368 يونيو/حزياان 2 هايتب فب البرنامجعمليات  AR/10/18 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 العااهفب  البرنامجعمليات  AR/10/22 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 لسودان الإقليمب لمكتب الفب  البرنامج عمليات AR/11/03 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 فب جمهورية الكونغو الديمةااطية البرنامجعمليات  AR/11/05 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 فب كينيا البرنامجعمليات  AR/11/10 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 فب إييوبيا البرنامجعمليات  AR/11/09 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 فب ال لبين لبرنامجعمليات ا AR/11/11 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 فب باكستانالبرنامج  عمليات AR/11/12 8368 مايو/أيار 03

 8368 يونيو/حزياان 2 فب ساي لانكاالبرنامج عمليات  AR/11/13 8368 مايو/أيار 03

 8368 يو/حزياانيون 2 فب تشاد البرنامج عمليات AR/11/20 8368 مايو/أيار 03

   8368نوفمبا/تشاين الثانب  87 الشااكات الخاصة AR/12/11 8368نوفمبا/تشاين الثانب  65

 8360 ينايا/كانون الثانب 86 فب جنوب السودان البرنامجعمليات  AR/12/05 8368 ديسمبا/كانون الأول 68

 لم يتُح بعد ية أفايةيا الوسط فب جمهور البرنامجعمليات   AR/12/08 8368 ديسمبا/كانون الأول 68

 لم يتُح بعد مشتايات الأغذية فب المةا AR/12/10 8368 ديسمبا/كانون الأول 68
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 للحسابات نظرة عامة على أنشطة مكتب المراجعة الداخلية -دال

 المراجعة الداخلية

وعية، وهذب خذدمات تامذب إلذ  توفا المااجعة الداخلية للمديا التن يذي خدمات الضمان والمشورة المسذتةلة والموضذ -06

ومساعدته عل  بلو  أهدافه من خذلال الأخذذ بذنه  منذتظم ملتذزم إزاء التةيذيم ومذن خذلال اقتذااح  البرنامج عملياتتحسين 

 التحسينات عل  عمليات إدارة المخاطا والاقابة والحوكمة. 

يةذوم مكتذب المااجعذة الداخليذة  ،ن يذذيوكجزء من عمليذة مكتذب الاقابذة المتعلةذة بتةذديم الضذمان للمجلذس وللمذديا الت -05

 داء فذب تن يذذ المسذؤولياتالأ ونوعيذة البرناامجوالحوكمة وإدارة المخاطا فب الضبط الداخلب وفعالية  ةبدراسة وتةييم ك اي

 لب:ومةاصد  المعلنة. ويهد  مكتب المااجعة الداخلية إل  تةديم الضمان فيما يتعلق بما ي البرنامجالمنوطة لتحةيق أهدا  

 استخدام الموارد بالصورة التب قصدتها الجهات المانحة والإدارة؛ 

 استخدام الموارد بك اءة وب عالية؛ 

 توفا الحماية الكافية للأصول؛ 

 .توخب الدقة فب تجهيز المعلومات المؤسسية والإبلا  عنها 

 .ة للمااجعة الداخليةوتجاي عمليات المااجعة الداخلية بما يت ق مع المعاييا الدولية للممارسة المهني -06

والإقليميذة ووحذدات المةذا  الةطاية البرنامجمكاتب مكتب المااجعة الداخلية بعمليات المااجعة الداخلية فب  ويضطلع -07

(. الثذانب مهمة مااجعة فب المكاتب الميدانية ومكاتب المةا )الملحذق 86، أنه  المكتب 8368ومكاتب الاتصال. وفب عام 

وافةذت الإدارة علذ  اتخذاذ التذدابيا الك يلذة بمعالجذة المخذاطا التذب تذم تحديذدها فذب سذياه عمليذات وقدم المكتب توصياته و

 المااجعة. 

 المراجعة الخاصة بتكنولوجيا المعلومات 

فذذب تكنولوجيذذا  تةذذديم خذذدمات المااجعذذة والخذذدمات الاستشذذاريةمكتذذب المااجعذذة الداخليذذة  ، واصذذل8368فذذب عذذام  -02

 .البرناامج ات والاتصذالات المعةذدة فذبت وتةيذيم ال ذاص التذب تتيحهذا بيئذة تكنولوجيذا المعلومذلمواجهة التحذديا المعلومات

 وتشمل الأنشطة الهامة فب مااجعة تكنولوجيا المعلومات ما يلب:

  لتب أجُايت فيها عمليات فب المكاتب الةطاية افب تكنولوجيا المعلومات ت عة والمتوسطة الما المخاطاتحديد مجالات

 ؛وإطلاع المكاتب الأخاى عل  الممارسات الحسنة التب لوحظت فب المكاتب الةطاية خلال السنةمااجعة 

  عمليات مااجعة لتكنولوجيا المعلومات تشمل ما يلب: إجااء يلا 

   أم كنننننوا أننننن  ألإاألروننننن  ا  أك   لنننننلإا أخ ضنننننورا     اا  لأ ننننن  البرنااااا     أمننننن المنننننتا أمول مننننن   اأ ننننن 
 .شبك  ا  أ طبيق  ا لم تا أب ي ا  أك   للإا مم  و  اإ    ا أمو خ مي   أا أ  بعاألأمتا أم ر  

   ألونننننننخرا أن يننننننن  امننننننن المننننننن تاإنننننننن     ا أمننننننن م ي ا ا إعننننننن PASport NG)أنننننننج ايوننننننن أ اعقننننننن  ا أخننننننن م  اا 
   أم و ق ي اموه؛االبرن         ق  ا أخ م  ا أخ  راأنميعا أو ملي افلإ

 امك ننننننن ا غيننننننن اامننننننن ا مننننننن ئ ا كل أ نيننننننن ا أمول مننننننن  افنننننننلإا   أل نوننننننن يا عنننننننتا ل ينننننننجألمننننننن تا ا  ئننننننن م  نونننننننرا
 ؛أيب ي فلإاالبرن    

 ؛توصية قبلتها الإدارة وتم تن يذها أو هب قيد التن يذ 06 عن تةديم عمليات المااجعة الثلا  هذ وأس ات 
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  سياسة تكنولوجيا المعلومات حسب الاقتضاء.إعداد تةديم الخدمات الاستشارية فب 

 الحسابات ةمراجع نتائج عمليات 

   المخذذاطا، وهذذب منهجيذذة تعُذذدال الخطذذةلأعمذذال مكتذذب المااجعذذة الداخليذذة وفةذذا لمنهجيذذة تسذذتند إلذذ يجذذاي التخطذذيط -09

 8368الأولية للمااجعة الداخلية لعذام  هفب المائة من خطة عمل 97باستماار وفةا لما يطاأ من مخاطا. وقد أكمل المكتب 

عمليذذة جذذل والتذذب تؤالحسذذابات لتن يذذذي ولجنذذة مااجعذذة التذذب أبُلذذغ بهذذا المذذديا ا فذذب المائذذة مذذن خطذذة العمذذل المعدلذذة 633و

فذب للمخذاطا تةذديا  ع مكتب المااجعذة الداخليذة بعمليذة. كما اضطلعمليات مااجعة إضافيةمااجعة واحدة وتتضمن يلا  

 .ةمؤسسيحدى حالات الطوارئ الالحسابات لإمااجعة الماحلة السابةة ل

الضذبط  عناصذا وتمت مواءمة هذ  المجالات مذع .البرنامجالنطاه الكامل لعمليات  جالات تشملمتم تحديد تسعة  وقد -63

الذذي وضذعته لجنذة المنظمذات الااعيذة  لإطذارالذذي يمثذل تكيي ذا ل – المؤسسذب المحددة فذب إطذار الضذبط الخمسةالداخلب 

التكنولوجيذذا ذات الصذذلة بهذذا. وأبلذذغ مكتذذب فذذب مجذذال المعلومذذات و الأربعذذة لاقابذذةمذذع أهذذدا  او – التابعذذة للجنذذة تايذذدواي

وفب أربعة تةاريا ، 8368ااجعة الداخلية صدرت فب عام تةاياا من تةاريا الم 66الاقابة الداخلية عن هذ  المجالات فب 

 ،مكاتذب فذب المةذا 9و ،قطايذا مكتبذا 86تغطذب الأنشذطة فذب  8360خلية صدرت فب مطلذع عذام من تةاريا المااجعة الدا

والدرجذة المتوسذطة للمخذاطا، حسذب  عدد العمليذات التذب شذملتها أعمذال المااجعذة 5ين الجدول . ويبليمب واحدومكتب إق

 .8366و 8363عامب  بالمةارنة مع 8368لعام العمليات، 

: تغطية عمليات المراجعة ودرجات المخاطر5الجدول   

 3103مراجعة في عام عدد مجالات ال *مستوى المخاطر العام مكون الرقابة الداخلية العدد

2010** 2011** 2012** 

 16 2.2 1.8 2.2 البيئة الداخلية 1

 9 1.7 1.6 1.7 تةديا المخاطا 2

 14 2.4 2.0 1.9 الاقابةأنشطة  3

 5 1.9 1.4 1.7 المعلومات والاتصالات 4

 8 2.0 1.8 2.1 الاصد 5

 3 1.7 2.4 2.0 معلومات تكنولوجيا الوالتنظيم فب مجال نظم المعلومات/التخطيط  6

 8 1.8 2.1 1.5 تكنولوجيا المعلوماتوتطبيق نظم المعلومات/ حيازة 7

 5 2.0 1.6 3.0 تكنولوجيا المعلوماتتسليم ودعم نظم المعلومات/ 8
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الأمذم المتحذدة وباامجهذا.  تحديد درجة كل عملية مااجعذة وفةذا للذدرجات المنسذةة المعمذول بهذا فذب صذناديق ويجاي -66

فذذب  ن إعذذداد التةذذارياالماحلذذة النهائيذذة مذذفذذب  هذذب أو 8368فذذب عذذام  عذذدد تةذذاريا المااجعذذة الصذذادرة 6ويبذذين الجذذدول 

 –بكل درجة. ونظاا لأن عدد تةاريا المااجعة لا يعكس بالكامل التغطية العامة للمخاطا  8368 ديسمبا/كانون الأول 06

فمن  –فمااجعة عملية صغياة تأتب بمستوى مؤسسب من الضمان أدن  من مااجعة عملية كبياة أو حالة طوارئ مؤسسية 

لمخذذاطا الخاضذعة للتةذذديا فذب عمليذذات المااجعذذة، وذلذك وفةذذا لمنهجيذة قيذذاآ المخذذاطا مجمذذوع ا أيضذا يعطذذب 6الجذدول 

تةذاريا المااجعذة الصذادرة فذب عذام  الذدرجات لكذل مذن . وتذاد فذب الملحذق الثذانب8360 المستخدمة فب خطذة العمذل لعذام

8368 . 

 

 3103: نتائج درجات عمليات المراجعة لعام 6الجدول 

أو  ارير الصادرةعدد التق التعريف الدرجة

الإعداد في طور  التي

 بتاريخ النهائي

30/03/3103 

تغطية وية لئالم نسبةال

المخاطر المقدرة 

 بعمليات المراجعة

عمليات الضبط الداخلب والحوكمة وإدارة المخاطا راسخة بما فيه الك اية وهب تعمل  مُا ٍ 

حةيذق أهذدا  الكيذان جيدا. لم تلاحظ أية مشذاكل يمكذن أن تحذد  تذأيياا كبيذاا علذ  ت

 الخاضع للمااجعة.

6 0.1 

عمليذذات الضذذبط الذذداخلب والحوكمذذة وإدارة المخذذاطا راسذذخة عمومذذا وتعمذذل بشذذكل  مُاٍ  جزئيا

عام، غيا أنهذا بحاجذة إلذ  تحسذين. لوحظذت مشذكلة واحذدة أو عذدة مشذاكل يمكذن أن 

 تحد  تأيياا سلبيا عل  تحةيق أهدا  الكيان الخاضع للمااجعة.

68 26.0 

والحوكمة وإدارة المخاطا إما غيا موجودة أو لا تعمل جيدا  الداخلبعمليات الضبط  غيا مُا ٍ 

 . لوحظت مشاكل قد تهدد بشكل خطيا تحةيق أهدا  الكيان الخاضع للمااجعة.
5 18.2 

 44.3 01  المجموع

 توصيات المراجعة 

ف فذذب مختلذذف العمليذذات فذذب الكيذذان الخاضذذع عمليذذات المااجعذذة الداخليذذة توصذذيات للتغلذذب علذذ  أوجذذه الضذذع تصذذدر -68

عذدد توصذيات  7للمااجعة. وتوجه هذ  التوصيات إل  مديا الكيان أو المديا المؤسسب، حسذب الحذال. ويتضذمن الجذدول 

 .8368فب عام  صادرةال والدرجات المستمدة من تةاريا المااجعة الداخلية
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 جات المعطاةوالدر 3103: عدد توصيات المراجعة لعام 3الجدول 

 عدد التوصيات التعريف الدرجة

 مخاطا منخ ضة
 الضوابط الداخلية. أن تحسنالتب يمكن، إن تم تصحيحها،  المجالاتالمشاكل أو 

التوصيات تتعلق بأحسن الممارسذات فذب مةابذل أوجذه الضذعف التذب تمنذع تحةيذق أهذدا  

 النظم والأعمال.

يجذذذاي تنبيذذذه الإدارة إلذذذ  مشذذذاكل منخ ضذذذة 

 اطا دون إصدار توصيات.المخ

تذدابيا وابط ولكنهذا قذد لا تتطلذب اتخذاذ التب لها أيذا هذام علذ  الضذ المجالاتالمشاكل أو  مخاطا متوسطة

. ويمكن لهذ  المسائل أن تمنع تحةيق أهدا  النظم والأعمذال، أو أن تتذاك مخذاطا فورية

 غيا مخ  ة يمكن أن تؤيا عل  تحةيق أهدا  الكيان.

608 

. ة بالنسذبة لنظذام الضذوابط الداخليذةتتعلق بمسائل هامذة أساسذي التب مجالاتالمشاكل أو ال ت عةمخاطا ما

هذ  المسائل تحةيذق هذد  مؤسسذب، أو أن تتذاك مخذاطا غيذا مخ  ذة يمكذن أن تمنع  وقد

 .البرنامجتؤيا بةوة عل  تحةيق أهدا  

82 

 061  المجموع

اا. ومذع ذلذك، فذمن هش 68بولة ضمن إطار زمنب يت ق عليه، وهو عادة أن ين ذوا التوصيات المة ينايمن المد ويتوقع -60

أو قبلذه  8366صذدرت فذب عذام  – توصية بمخاطا متوسذطة 657ة ومات عتوصيات تتعلق بمخاطا  ست – توصية 660

 حالذة تن يذذ توصذيات المااجعذة الصذادرة فذب عذام 2. ويتضذمن الجذدول 8368 ديسذمبا/كانون الأول 06لم تن ذ بعذد حتذ  

 وتلك المتبةية بلا تن يذ من السنوات السابةة. 8368

 : حالة تنفيذ توصيات المراجعة1الجدول 

عمليات المراجعة  

 السابقة

 المجموع 3103تقارير  3100تقارير 

 متوسطة مرتفعة متوسطة مرتفعة متوسطة مرتفعة متوسطة مرتفعة المخاطر درجة

 311 04 0 0 627 6 690 2 8368 نبالثاينايا/كانون  6المتبةية دون تن يذ فب 

 033 31 608 82 0 0 0 0 8368الصادرة فب عام 

 203 43 033 31 013 6 093 1 المجموع

 363 31 63 68 636 8 669 6 8368 المن ذة فب عام

 349 33 93 06 13 4 34 3 3103 الأولديسمبر/كانون  30المتبقية دون تنفيذ في 

 أوجه القوة والممارسات الجيدة الملاحظة في سياق عمليات المراجعة 

 :يدة التاليةعمليات المااجعة الداخلية أوجه الةوة والممارسات الج لاحظت -66

 ؤسسية بشأن إكمال تةييمات الأداء.أولت بعض المكاتب قدرا أكبا من الاهتمام للمتطلبات الم 

  منظومذة الأمذم المتحذدة فذب إصذدار  البرناامج دقة بوجه عام؛ ويتصذدرعملية بيان الضمان موجودة ويتم إكمالها ب

 بيان عن الضبط الداخلب.

  وتست يد منه المؤسسب الخاص بمدارة المخاطا فب المؤسسة عدد المكاتب التب تلتزم بالمةتض  يزداد. 

   ل اصذذة سذذانحةواحسذذاب السذذلع الأساسذذية تحسذذينات علذذ   الاائذذد "دعذذم تن يذذذ اللوجسذذتياتمشذذاوع "نظذذام أدخذذل 

 .البرنامج هذ  التحسينات فب سائا جوانبللاست ادة من 
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  بالمتانة. عملية تحديد مواص ات السلع الغذائية التب سيتم شااؤها تتسم 

  تأيياا إيجابيا عل  العمليات. الشااء ا جلت الية ياأ 

  .أدخلت بعض المكاتب الةطاية نظما لتلةب إفادات المست يدين 

  بيانات للاصد والتةييم، فب غياب مبادئ توجيهية مؤسسية. اتب الةطاية قواعدأنشأت بعض المك 

   جذذودة  ويتوقذذع أن تزيذذد هذذذ  الوسذذيلة حزمذذة الإبذذلا  عذذن المعلومذذات المتعلةذذة بذذالإدارة التن يذيذذةيجذذاي إعذذداد

 لإدارة لاتخاذ الةاارات.المتاحة ل معلوماتال

   وسياسذة سياسذة بشذأن دورة تطذويا الحلذول الباامجيذة رناامجالبيتضمن إطار حوكمة تكنولوجيا المعلومذات فذب 

 ات وتن يذ تةديا مخاطا المعلومات.المعلوم وتكنولوجيامؤسسية واضحة المعالم لأمن المعلومات 

 المجالات التي تحتاج إلى تحسين والملاحظة في سياق عمليات المراجعة 

 تتطلب تحسينات فب العمليات المختل ة:لاحظت عمليات المااجعة الداخلية المجالات التالية التب  -65

  المعياريذة. وفذب هذذ  البيئذات،  البرناامجإجذااءات فذب سذياقات هشذة ومعةذدة قذد يتعذذر فيهذا اتبذاع  البرناامجيعمل

التوييذف والأمذن يا الاحتياجات وتحذديثها والاصذد وواجهت المكاتب الةطاية صعوبات فب مجالات من قبيل تةد

قلة تنةل الموي ين. وسنحت ال اص لوضع نهُ  تشذغيل مؤسسذية تناسذب هذذ  لموردين ووالص ةات المالية وندرة ا

الظاو ؛ وكان ينبغب عل  المكاتب الةطايذة التذب تعذذر عليهذا اسذتي اء المعذاييا المتوقعذة فذب مجذالات بعينهذا أن 

 تخبا إدارة العمليات بالمعيةات وبالمخاطا.

 إطذذار الوصذذول إلذذ  الذذنظم الماليذذة المؤسسذذية فذذب  التذذب شذذكلتفة ال صذذل بذذين الواجبذذات أسُذذندت مسذذؤولية مصذذ و

المتناقضة والتمويذل  ات فب الةدرات وال صل بين المهامولوحِظ وجود تحدي ولكن هذ  المسؤولية لم تنُ ذ.البرنامج 

 فب المكاتب الصغياة والمتوسطة الحجم.

  إدارة السذلع الأساسذية.  لموسة فب إجذااءاتتحسينات م عن "دعم تن يذ اللوجستياتنظام مشاوع "يتُوقاع أن يسُ ا

 ويمكن توضيح أدوار أصحاب المصلحة ومسؤولياتهم فب المشاوع.

 ُلوحذدة الإدارة التنظيميذة المؤسسذية المةذار إنشذاؤها فذب شذعبة المذوارد البشذاية فذب عذام ا التمويذل الكذافب وفَّ لم يذ

د المسذؤولية عذن إدارة هيكذل ولم يتم إنشاء الوحدة. وعل  الإدارة أن تنظا فب هذ  ا 8363  البرناامجلمسألة وتحُذدد

 التنظيمب.

  لذذم يذذتم بانتظذذام تعيذذين المخذذاطا المةتانذذة بجمذذع الأمذذوال مذذن المذذانحين مذذن الةطذذاع الخذذاص بغيذذة مواءمذذة نوعيذذة

 البرنااامج المخذذاطا مذذع الضذذوابط وإتاحذذة رفذذع المخذذاطا إلذذ  المسذذتوى المؤسسذذب. ويمكذذن تحسذذين العلاقذذات بذذين

الحيطة الواجبة ونشذا المعلومذات عذن بتوخب  البرنامجلتعزيز حماية  خاصة التابعة لشاكاتات الخياية منظمالو

 هوية المانحين الخواص.

  لتحديذد المسذؤوليات  الاسذتجابة لحذالات الطذوارئ المؤسسذية يلزم منح مزيذد مذن السذلطات للجهذة المسذؤولة عذن

لة طوارئ مؤسسية. ويمة حاجة أيضذا إلذ  اليذات دعذم لتيسذيا والمهام والتزامات الإبلا  لكل مكون هيكلب فب حا

الةدرة عل  التذدخل السذايع فذب حذالات الطذوارئ المؤسسذية وك الذة النشذا والمسذاندة فذب الوقذت المناسذب وعلذ  

 النحو الملائم.
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  فذب هذذ   سذتثمار  المذوارد والمذوي ينونوايذا  بشذأن سذلامة الأغذيذة وجودتهذا وا البرناامجتوجد فجوة بين بيانذات

 .المهمة

  مذن حيذ  المهذارات والعوامذل الن سذية  بمزيد من ال عاليذة فاصة سانحة لمزيد من ال عالية ل از الموي ين أتُيحت

 يضع الموي ين المناسبين فب المناصب الملائمة. البرنامجقبل ملء الويائف للتأكد من أن 

 ذاص حيذذ  تن ذذاد شذذعبة واحذذدة باتخذذايوجذذد تضذذارب مصذذالح متأصذذل فذذب هيكذذل جمذذع الأمذذوال مذذن الةطذذاع الخذذ 

وهب تتول  فذب الوقذت ن سذه مسذؤولية قبذول الأمذوال ورسذوم  اوعاتالةاارات بشأن طاائق جمع الأموال والمش

 .البرنامج اسم الإدارة وحماية

 .ينبغب معالجة التناقضات فب الاسائل العلنية عن تكاليف الوجبات الغذائية 

 لتكنولوجيذذذا المعلومذذذات والاتصذذذالات البرناااامجشذذذبكة التحتيذذذة ل نيذذذةبال سذذذنحت فذذذاص لتنسذذذيق التحسذذذينات فذذذب 

 مع متطلبات النظم المؤسسية الجديدة والناشئة. وموصوليتها

 الخدمات الاستشارية

، تم تةديم ما مجموعذه 8368يةدم مكتب المااجعة الداخلية، كجزء من ولايته، الخدمات الاستشارية للإدارة. وفب عام  -66

اللوجستيات فيما يتعلق بالتةاريا ال صلية الصادرة عن لجنة شعبة إل  ( 6: ةبيل تشمل إسداء المشورةخدمة من هذا ال 88

وتعميم المديا التن يذذي  البرنامج،ات والإجااءات من قبيل إدارة استماار أعمال م( بشأن التعمي8؛ السلع والنةل والتأمين

لمذذوي ب الامتثذذذال،  ةت اقذذات الميدانيذذة، ونبذذذذة ويي يذذة عامذذونمذذاذج الا بشذذأن البانذذام  العذذالمب لاسذذتئجار الماكبذذذات،

 ؛البرناامجوتوجيهات مختل ة تتعلق بالموارد البشاية وتكنولوجيذا المعلومذات، وتاتيبذات إدارة الحافظذة الداخليذة لخزينذة 

سذذاببذذين نظذذام  تكامذذللل  اللجنذذة التوجيهيذذة إلذذ  ( و6للسذذ ا؛  البرنااامجبشذذأن سياسذذات  (0
(1)

 صذذافيةوالهيئذذات الم 

(SAP -to-Bank)، بشذذأن مسذذائل الضذذبط الذذداخلب 5واللجنذذة التوجيهيذذة لذذنظم إدارة المعلومذذات؛  ،ولجنذذة الاسذذتثمار )

 غاب أفايةيا. إقليمالإقليميين وموي ب المشتايات العالمية فب  للموي ين الماليين

 مكتب التفتيش والتحقيق  أنشطة على عامة نظرة -هاء

والتحةيذق فذب تذوفيا خذدمات الت تذيش والتحةيذق المسذتةلة والموضذوعية والتذب تعذزز عمذل مهمة مكتب الت تذيش  تتمثل -67

 أصوله والتاوي  لبيئة عمل أخلاقية. وللمكتب ويي تان هما التحةيق والت تيش. من خلال حماية البرنامج

 التحقيقات

إذا كذان قذد وقذع سذوء سذلوك أو يعتبا التحةيق عملية تحليلية ذات أساآ قذانونب مصذممة لجمذع المعلومذات لتحديذد مذا  -62

 حديت إساءة، وفب هذ  الحالة تحديد الأشخاص المسؤولين أو الكيانات المسؤولة عن ذلك. 

وسياسذاته وإجااءاتذه وغيذا  ولوائحذه لبرناامجلالنظذام الأساسذب ويحةق مكتب الت تيش والتحةيق فب تةذاريا انتهاكذات  -69

التذذدليس أو ال سذذاد اسذذتنادا إلذذ  م ذذاهيم الةذذانون الجنذذائب فذذب سذذياقه ذلذذك مذذن الإصذذدارات الإداريذذة؛ ويجذذاي تحليذذل حذذالات 

مذذن قبيذذل التذذدليس والسذذاقة والمضذذايةة ، الإداري. ويشذذمل نطذذاه عمذذل المكتذذب الاتهامذذات بارتكذذاب أعمذذال غيذذا نظاميذذة

                                                      
 نجز عل  بامجياتها.هو اسم الشاكة التب ينبنب نظام وي( SAP)ساب  (1)
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عالية،  ل  أنهامن حي  الأولوية ع الةضاياوتصنف  والتحاش/الاستغلال الجنسب وإساءة استعمال السلطة، وما شابه ذلك.

ام، حيذذ  تحظذذ  أو متوسذذطة، أو منخ ضذذة اسذذتنادا إلذذ  أقدميذذة المويذذف، أو الةيمذذة المحتملذذة للخسذذارة، أو طبيعذذة الاتهذذ

واسذتنادا إلذ  نتذائ  تحةيةاتذه، يعتبذا وال سذاد بأولويذة متةدمذة.  المعاملذةالاتهامات المتعلةة مثلا بالاستغلال الجنسب وإسذاءة 

ر التوصذذيات بخصذذوص اتخذذاذ إجذذااءات إداريذذة أو تأديبيذذة أو عذذن إبذذااز أوجذذه الضذذعف فذذب المكتذذب مسذذؤولا عذذن إصذذدا

الةاار للإدارة فيما إذا كانذت سذتتخذ تذدابيا إداريذة أو تأديبيذة وتةذع عليهذا حصذاا مسذؤولية التن يذذ. وعنذدما  . ويعودضبطال

 ة الةضية إل  السلطات الوطنية المختصة.يةود التحةيق إل  أدلة عن وجود سلوك إجاامب، يمكن للمكتب أن يوصب بمحال

 والبذذالغ 8366عذذن العذذدد المةابذذل لعذذام  بانخ ذذا  8368شذذكوى فذذب عذذام  656تلةذذ  مكتذذب الت تذذيش والتحةيذذق  وقذذد -53

شكوى للإدارة لاتخذاذ إجذااء بشذأنها. وأسذ ات الشذكاوى المتبةيذة عذن  53د الاستعاا  الأولب، أحُيلت شكوى. وبع 669

. ومذع 8366فذب عذام  – مذن الشذكاوىفب المائذة  66 –قضية  72بعدد  المائة من الشكاوى مةارنةفب  86 قضية تمثل 00

الأمذا الذذي يعنذب أن عذددا أقذل مذن  فمن عدد الةضايا تنذاق  بصذورة ملموسذة، ، اضا ط ي اانخ ض انخ الشكاوىأن عدد 

ي يذة ومذات المةدمذة للمذوي ين حذول وقذت وكبلغ الحد الأدن  الذي يستوجب التحةيق فيها. وقد عزز المكتذب المعل ىالشكاو

 التةدم بشكوى.

وزادت الشكاوى المتعلةة بالمضذايةة والتحذاش الجنسذب وإسذاءة اسذتعمال السذلطة والاسذتغلال الجنسذب والتذدليس فذب  -56

بتحويذذل الأغذيذذة عذذن . وبعذذد عذذامين مذن انخ ذذا  عذذدد الشذذكاوى المتعلةذة 8366مةارنذة بعذذام  8368المسذتحةات فذذب عذذام 

. وتناقصذت الشذكاوى المتصذلة بالتذدليس 8363ووصذلت مسذتواها فذب عذام  8368زادت هذ  الشذكاوى فذب عذام  ،اوجهته

 .بصورة ملموسة المالب والتدليس فب المشتايات والساقة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

فذب  منهذا أي شذبء تادلذم يسذ اأمايكيذ ادولار 99 500 بلذغ 8368ومجموع الخسائا من الةضايا المحةق فيها فب عام  -58

 .ادولار 90 620باستاداد  ب  وصأو، 8368عام 

 .8366مةارنة بعام  8368حالة الةضايا فب عام  9ويبُيدن الجدول  -50

حالة القضايا الخاضعة للتحقيق :9لجدول ا  

 2011 2012 

 37 103 من ال تاة السابةة الةضايا المتبةية المنةولة

 33 76 الةضايا المسجلة أيناء السنة

 70 179 المجموع

 62 142 أيناء السنة الةضايا التب أغُلةت

 عند نهاية السنة لمتبقيةالقضايا ا

 اشهر 6منذ أكثر من  منها قضايا بقيت دون حل 

37 

15 

8 

0 

 أو المتبةيذة 8368إمذا مذن المسذجلة فذب ، مذن الةضذايا 68قضية وأنه   73، تعامل مكتب الاقابة مع 8368وفب عام  -56

منها وصدرت فيها توصيات لاتخاذ إجااءات إدارية أو تأديبيذة. ولأول  06السابةة. ومن أصل ذلك، تم إيبات  من السنوات

. وتذاد فذب الملحذق الثالذ  قائمذة بالتةذاريا 8368أشذها فذب نهايذة عذام  6ماة، لا توجد قضايا باقيذة بذدون حذل لأكثذا مذن 

  ا.الصادرة والمتاحة للدول الأعضاء بناء عل  طلبه
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والمتبةية والمثبتة جزةضايا المنوالة 8368والمسجلة فب عام  أعداد الةضايا المحولة 10الجدول  منويتض -55
(2)

حسذب  – 

 .8368 عامبنهاية  –ال ئة 

 3103: عدد القضايا، حسب الفئة، في عام 10الجدول 

 المتبقية بتاريخ  الفئة

يناير/كانون  0

 3103الثاني 

المسجلة في 

3103 

تبقية في الم جزةالمن المجموع

3103 
 الثابتة المجموع

المضذذذذذذذذايةة/التحاش الجنسب/إسذذذذذذذذاءة 

 8 6 63 03 6 6 استعمال السلطة

 3 3 8 3 1 6 الاستغلال الجنسب

 3 6 8 3 3 2 الاشوةتضارب المصلحة/

 8 2 63 03 6 6 /الساقةتحويل الأغذية عن وجهتها

 3 8 8 3 3 8 التدليس المالب

 6 5 6 3 8 5 التدليس فب المشتايات

 0 8 0 3 0 3 مستحةاتالتدليس فب ال

 6 5 68 03 6 7 أعمال التدليس الأخاى

 1 6 5 6 0 0 الساقات الأخاى

 3 0 5 2 8 0 تكنولوجيا المعلومات 

 3 0 8 2 1 1 سوء الإدارة

 6 3 0 4 0 6 متنوعات 

 0 0 3 1 3 0 الانتةام من المبلغين عن المخال ات

 1 30 63 31 33 33 المجموع

 نتائج أعمال التحقيق 

لما أصذبح معتذادا أو أي السلوكية"  البرنامجصحة والتحةيق للم تش العام رؤية عامة عن "كتب الت تيش تتيح أعمال م -56

صبحوا أكثذا إقذداما علذ  التصذدي لسذوء السذلوك كمذا أالمكتب أن المدياين  يلاحظوبيئة عمله. و البرنامجمةبولا فب يةافة 

بذدورات مكافحذة التذدليس وال سذاد وإذكذاء الذوعب. ويعتةذد المكتذب أن هذذ   ن الاهتمذاممطلبات المشورة ويتضح من تواتا 

المكتذب فذب  االدورات تعين الموي ين والمذدراء علذ  اسذتبانة الممارسذات ال اسذدة وأوجذه الضذعف فذب ضذبطها. وسيسذتم

 إتاحة هذ  الدورات. 

لضعف فب إدارة الأداء عل  جميذع المسذتويات  تحةيةات تعزىال ا منمكتب الت تيش والتحةيق يلاحظ أن كثياوما زال  -57

العنايذة بوضذع  اسذتماار ولعدم توجيه الاهتمام الكافب عند المواءمة بين إدارة الموي ين والاحتياجات التشغيلية. ولا بدا مذن

لا ضذاورة لهذا،  لمخذاطا امجالبرنالت ذادي تعذايض  الموي ين المناسبين، من أصحاب الخبذاة الثابتذة، فذب المكذان الملائذم

 سمعة.السواء من الناحية المالية أو من ناحية 

تةاريا التحةيق توصيات تتعلق بأوجذه الضذعف فذب الضذوابط. وتوجذه التوصذيات باتخذاذ إجذااءات إداريذة أو  وتشمل -52

المذذديا  يةذذومو البشذذاية.مذذديا شذذعبة المذذوارد  المذذديا الةطذذاي أو الإقليمذذب المعنذذب أو إلذذ  المذذديا التن يذذذي أو تأديبيذذة إلذذ 

بتحديذد أيذة إجذااءات يتعذين اتخاذهذا. ومذن حذق  ،مذع المستشذار العذام وكبذار المذدياين ،حسب الحالذة ،بالتشاور المسؤول،

                                                      
 أحد الاتهامات عل  الأقل.  الأدلة المهيمنة تدل عل  صحة تصنف الةضية باعتبارها يابتة إذا كانت (2)
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وفب الوقت . فب كل مااحل التحةيق والإجااءات التأديبية إل  الإجااءات الةانونية الواجبة أالمويف فب هذ  الحالة أن يلج

 شا مكتب الاقابة رسميا بشأن العةوبات الموقعة عل  موي ين نتيجة للتحةيةات ولم يبُلَّغ بهذ  العةوبات.الحالب، لم يسُت  

توصية أصذدرها مكتذب الاقابذة خذلال  96، من أصل 8368ديسمبا/كانون الأول  06توصية بحلول  89وقد تم تن يذ  -59

 حالة تن يذ توصيات التحةيق. 11السنة. ويعا  الجدول 

 حالة تنفيذ توصيات التحقيق :11الجدول 

 أوجه الضعف في الضوابط إجراءات إدارية/تأديبية 

 المجموع 2012 2011 سابقة المجموع 2012 2011 سابقة 

 210 49 26 135 281 42 61 178 صدرت

 171 25 17 129 186 4 36 146 8368ديسمبا/كانون الأول  06نُ ذدت بحلول 

 5 1 0 4 13 0 0 13 أغُلةِت بدون تن يذ

 34 23 9 2 82 38 25 19 3103ديسمبر/كانون الأول  30متبقية بتاريخ 

تأديبية، وذلك فب تةاياها السذنوي التوصيات باتخاذ إجااءات إدارية أو  وتةدم شعبة الموارد البشاية تةاياا عن تن يذ -63

  عن المسائل التأديبية.

  عمليات التفتيش

نظم والعمليذذات يسذاعد الإدارة علذذ  اسذذتخدام المذذوارد الماديذذة والماليذذة والبشذذاية يعتبذا الت تذذيش استعااضذذا اسذذتباقيا للذذ -66

 بصورة أكثا فاعلية وك اءة.

صذغياة مذن مكاتذب  خمسذة مكاتذب همااحدت إ)انظا الملحق الاابع( استعاض ت تيش ت عمليتايجاِ ، أُ 8368وفب عام  -68

ا إذا كان تمثيل واسيا الوسط ية الشاقالشاه الأوسط وشمال أفايةيا وأوروبا  إقليمفب  البرنامج  البرناامج لتكوين رأي عما

كافيا، وإذا كان الأما كذلك إن كانت هذ  المكاتب يمكن أن تشكل نموذجا لبلدان أخاى. وخلُ  الت تيش إل   ا الإقليمفب هذ

الت تذيش عمليذة أما . البرنامجوحدد عدة فاص لتحسين نموذج  ،أن المكتب الصغيا قد يكون خيارا جيدا فب بعض الحالات

تسذديد المكالمذات الهات يذة الخاصذة التذب أجايذت مذن هواتذف شذأن ب 8366يت عام التب أجُا ت تيشة بعملية ال، فشبيهةالثاني

 رسمية من قبل الموي ين فب المةا.نةالة 
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 الأولالملحق 

 بيان الضمان

 ،والمذذوارد ،والمخذذاطا ،والسياسذذة ،وكمذذةتتمثذذل مهمذذة مكتذذب الاقابذذة فذذب تةذذديم ضذذمان إلذذ  المذذديا التن يذذذي عذذن الح -6

 الأغذيذةبانذام   ومسائل المساءلة من خذلال خذدمات الاقابذة المسذتةلة والموضذوعية، وتيسذيا اعتمذاد ،والمسائل التشغيلية

وتن يذ  لأفضل الممارسات فب الأمم المتحدة وفب الةطاع الخاص لتمكذين المذدياين مذن تةذديم الضذمان عذن عملهذم العالمب 

  لمديا التن يذي.إل  ا

مانا ضالداخلية والحوكمة وإدارة المخاطا والح اي عليها  للضوابطمسؤولة عن وضع عمليات فعالة  البرنامجوإدارة  -8

 البرناامج. ومكتب الاقابة مسؤول عن تةديم رأي حول ك اية وفعالية هذ  العمليات لتحةيذق أهذدا  البرنامجلتحةيق أهدا  

 ة والتشغيلية.ستااتيجيالا

 الأساسذية البرناامجالهد  من خطة العمذل السذنوية لمكتذب الاقابذة هذو تةذديم تغطيذة كافيذة عايضذة لعمليذات تسذييا و -0

والحوكمة وإدارة المخاطا تةدم  ةالداخلي الضوابطعمليات لتمكين المكتب من التوصل إل  رأي الضمان حول ما إذا كانت 

ة والتشغيلية. ويستند الاأي السنوي الذي يصدر  مكتب الاقابذة إلذ  ستااتيجيالا البرنامجضمانا معةولا عن تحةيق أهدا  

نتذائ  أفاقذة ام. كما يأخذ المكتب فب اعتبار  التب يجايها فب ذلك الع وعمليات الت تيشالمااجعة الداخلية والتحةيةات نتائ  

يل الأجل للمكتب فب تخطذيط ومةدمب الضمان الخارجيين. ويتمثل الهد  الطو البرنامجالأخاى فب  ضبطالاستعاا  وال

الضوابط عمليات يجابب" المعاب عنه سنويا حول ك اية وفعالية ليستنيا بها رأي "الضمان الإ وتن يذ إعمال الاقابة الكافية

ة والتشغيلية. وإل  أن يبلذغ المكتذب هذذا الهذد  ستااتيجيالا البرنامجوالحوكمة وإدارة المخاطا فب تحةيق أهدا   الداخلية

 .بديلا االأجل، فمنه سيةدم رأي ضمان سنوي الطويل

مكتذب  يذنظم، والحوكمذة وإدارة المخذاطا ةالداخليذ الضذوابطعمليذات بشذأن وعل  سبيل إرشاد رأي الضمان السذنوي  -6

. ويشمل هذذا الذنه  الحصذول علذ  ضذمان مذن يستند إل  المخاطا باستخدام نه  ته وخطة عمله للضماناستااتيجيالاقابة 

 البرناامجونظذاا لأن  .البرناامجدارة المخاطا وتحةيق أهذدا  لإالعمليات والعمليات ال اعية المعمول بها المااجعات عن 

ب عاليذة التكذاليف وبالمويوقيذة يتطلذب  متسذممنظمة عالمية تأخذ باللاماكزيذة، فذمن الحصذول علذ  ضذمان مذن المااجعذات 

. ويةذذوم ب مكاتذذب المةذا التذذب تذذدعم العمليذذات الميدانيذذةمكتذذب ميذذدانب وفذذتشذذمل العمليذذات فذب كذذل  منهجيذة لتةذذديا المخذذاطا

 ضذمن كذل وحذدة العمليات التذب سيخضذعها للمااجعذة واختيار ووحدات المةا لمكاتب الةطايةا وانتةاء بتةييم بعدئذ المكتب

 بحي  يحصل عل  الضمان العام المطلوب. منها

لتنذويا رأي ضذمان إيجذابب. ويذوفا رقذابب كذا  مذل طويل الأجل لمكتب الاقابة فب تخطيط وتن يذذ عالويتمثل الهد   -5

مسذتوى مذن الضذمان أعلذ   أن كذل الأمذور تسذيا كمذا ينبغذب لهذا( مذن )الذي يعنب تأكدنا بالةدر المعةذول الضمان الإيجابب

 ()الذي يعنب تأكدنا من أن الأمور تسيا كمذا ينبغذب لهذا فذب المجذالات التذب نظانذا فيهذا بكثيا من مستوى الضمان المحدود

 الإيجذاببوتشذمل الشذاوط المسذبةة للضذمان  .النطاه الكامل يعاب عن رأي بشأن الإيجاببالمةدم حاليا، حي  أن الضمان 

للتمكن مذن الإعذااب  الضبط الداخلب، والحوكمة، وإدارة المخاطا عمليات أن يستند الاأي إل  عناصا كافية منضاورة 

 النطاه الكامل.  عن رأي بشأن

نذواق  أو اسذتثناءات كبيذاة فذب مجذالات  وجذود جع لا يمتلك أدلذة علذ حدود فهو يشيا إل  أن المااأما الضمان المو -6

 تةع خارج نطاه عمليات المااجعة المبلغ عنها تحديدا خلال ال تاة المستعاضة.
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دفت وهذ .8366عذام جاي فب إل  نتائ  تةديا للمخاطا أُ  8368وقد استندت خطة عمل مكتب المااجعة الداخلية لعام  -7

فذب المائذة مذن مجمذوع مخذاطا  60.8تغطيذة فذب المااجعذة تشذمل  إلذ  8368 الداخليذة لعذامعمل مكتب المااجعة خطة 

يذة لةيذاآ المخذاطا 8368المةدرة بواسطة المااجعة فب عام  البرنامج المسذتخدمة فذب  عنذد تحليلهذا وفةذا للمنهجيذة المحدَّ

، بالاسذذتناد إلذذ  المنهجيذذة 8368ل المااجعذذة المن ذذذة فذذب عذذام أعمذذا وغطذذت .8360خطذذة عمذذل المااجعذذة الداخليذذة لعذذام 

نتائ  المااجعذة المبلذغ  وغطت. المةدرة بواسطة المااجعة البرنامجمجموع مخاطا  من فب المائة 68.6 نسبة ،المذكورة

 عذذام وأبُلذذغ عنهذذا فذذب 8366ن ذذذت فذذب عذذام  ةمااجعذذ عمليذذات سذذتمذذا فيهذذا النتذذائ  المتأتيذذة عذذن ب) 8368عنهذذا فذذب عذذام 

فذب  66.0 نسذبة، 8360ينايا/كذانون الثذانب المبلغ عنها فذب  8368من ال صل الثال  من عام نتائ  المااجعة ، و(8368

مذن فذب المائذة  62.8 لنسذبةالمةدرة بواسطة المااجعة وأعطت درجذة غيذا مُاضذية  البرنامجالمائة من مجموع مخاطا 

 مما سمح بتةديم رأي الضمان التالب:، المةدرة بواسطة المااجعةالبرنامج مجموع مخاطا 

 8368عذام عل  غاار السنوات الماضية، لم تكشذف أعمذال الاقابذة المن ذذة والمبلذغ عنهذا فذب 

 ، والحوكمة، وإدارة المخذاطا فذبعمليات الضبط الداخلبهامة فب  وجود أية نةاط ضعف عن

فةذذد  ،. وعلذذ  هذذذاالبرنااامجيمكذذن أن تخلذذف أيذذاا شذذاملا علذذ  تحةيذذق أهذذدا   البرنااامج سذذائا

كافيذا لتحةيذق الأهذدا ،  الأساسذيةخلصت أعمال الاقابة المن ذة إل  أن هناك إطذارا للضذوابط 

 غيا أن من الممكن تعزيز .
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 الثاني الملحق
 

 3103عمليات المراجعة وتقارير المراجعة ودرجات تقييمها في 

 التقارير المقدمة جزالعمل الميداني المن عملية المراجعة
  *جةالدر

3100 3103 3103 

6 
 النسخة الجديدة من نظام إجااءات الموي ين تطبيةات عدادإ

(PASport NG) 
X  X ماضية جزئيا 

 ماضية X  X التن يذيمكتب المديا  8

 ماضية جزئيا X  X فب أفغانستان البرنامجعمليات  0

6 
لمعلومات ومسائل تكنولوجيا ا " الاائداتلوجستينظام دعم تن يذ المشاوع "

 ليبايافب  البرنامج مكتب فب
X  X ماضية جزئيا 

 ةغيا متوفا X  X تةديا المخاطا فب حالة الطوارئ المؤسسية فب الةان الأفايةب 5

 ماضية جزئيا X  X فب جنوب السودان البرنامجعمليات  6

 غيا ماضية X X  الموارد البشاية للأجل الةصيا 7

 ماضية جزئيا X X  ليشتب -فب تيمور البرنامجعمليات  2

 غيا ماضية X X  عملية الطوارئ المؤسسية فب الةان الأفايةب 9

 غيا ماضية X X  الةطاع الخاصمع شااكات ال 63

 ماضية جزئيا X X  أمن نظم المعلومات 66

 ماضية جزئيا X X  فب جمهورية أفايةيا الوسط  البرنامجعمليات  68

 ا ماضيةغي X X  مشتايات الأغذية 60

 ماضية جزئيا X X  العلاقات مع الحكومات المانحة 66

 غيا ماضية X X  فب كوت دي وار البرنامجعمليات  65

   X  *فب باكستان البرنامجعمليات  66

   X  *منخ ض المخاطا اكيان 65 ـاستعااضات محدودة النطاه ل  67

   X  *فب اليمن لبرنامجعمليات ا 62

   X  *فب ليبيا امجلبرنعمليات ا 69

   X  عمليات وحدة الطياان 83

   X  هيكل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 86

   X  فب السودان البرنامج عمليات 88

   X  فب هايتب البرنامجعمليات  80

   X  فب المكتب الإقليمب فب داكار البرنامجعمليات  86

   X  فب السنغال البرنامجعمليات  85

   X  مكتب المديا التن يذي 86

   X  )ريتش( شااكة الةضاء عل  الجوع ونة  التغذية بين الأط ال 87

  02 21 6 المجموع 

 .8368 ديسمبا/كانون الأول 06فب  للاستعاا  الإداريخاضعة  *

  – نتانتل  شبكة الإالعام عالبرنامج ملاحظة: نشُِات تةاريا المااجعة المظللة باللون الامادي أو ستنُشا عل  موقع 

 www.wfp.org/about/oversight/audit-inspection-reports – 8368نوفمبا/تشاين الثانب تةاريا الاقابة التب وافق عليها المجلس فب  الكشف عنسياسة  وفق. 

 

http://www.wfp.org/about/oversight/audit-inspection-reports-
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 الثالثالملحق 

 

تةذاريا التحةيذق والتذب أمكذن لذذلك أن يطلبهذا  الكشذف عذنيبين الجذدولان ألذف وبذاء التةذاريا التذب صذدرت بعذد موافةذة المجلذس علذ  سياسذة 

الممثلون الدائمون. ويـسُتعا  كل طلب نشا وفةذا للسياسذة ضذمانا للنظذا حسذب الاقتضذاء فذب السذاية وفذب سذلامة وأمذن الأشذخاص، وفذب 

 دائم.نية الواجبة، قبل إتاحة التةايا لممثل جااءات الةانوالإحةوه الأفااد فب 

 

 في الضوابط وجه الضعفبأالمتعلقة  3103الجدول ألف: تقارير التحقيق لعام 

 تاريخ الإصدار عنوان التقرير رقم التقرير 

1 OSI/19/12 8368 أبايل/نيسان 5 أوجه الضعف فب الضوابط – المةا 

2 OSI/21/12 8368يونيو/حزياان  2 أوجه الضعف فب الضوابط – ي فب إندونيسياالمكتب الةطا 

3 OSI/24/12 8368يونيو/حزياان  82 أوجه الضعف فب الضوابط – المكتب الةطاي فب سوازيلاند 

4 OSI/33/12 8368/تموز وليوي 86 أوجه الضعف فب الضوابط – المكتب الةطاي فب طاجيكستان 

5 OSI/36/12 8368نوفمبا/تشاين الثانب  03 عف فب الضوابطأوجه الض – المةا 

 

 المتعلقة بسوء السلوك 3103الجدول باء: تقارير التحقيق لعام 

 تاريخ الإصدار عنوان التقرير رقم التقرير 

1 OSI/01/12 8368 ينايا/كانون الثانب 5 بعةد قصيا الأجل متعاقد –تدليس فب المشتايات  – الصومال المكتب الةطاي فب 

2 OSI//02/12  8368 ينايا/كانون الثانب 68 موي ون بعةود أطول أجلا –ساقة مواد غذائية  –المكتب الةطاي فب جمهورية الكونغو الديمةااطية 

3 OSI/03/12 8368 فباايا/شباط 0 موي ون بعةود أطول أجلا –مضايةة  –رية الكونغو الديمةااطية المكتب الةطاي فب جمهو 

4 OSI/05/12 8368 فباايا/شباط 60 موي ون بعةود أطول أجلا – ساقة مواد غذائية – المتعددة الةومياتبولي يا دولة  تب الةطاي فبالمك 

5 OSI/06/12  8368 فباايا/شباط 60 موي ون بعةود أطول أجلا – ساقة مواد غذائية – المتعددة الةومياتبولي يا  دولةالمكتب الةطاي فب 

6 OSI/13/12 8368 فباايا/شباط 87 موي ون أطول أجلا – مضايةة – نيكاراغواطاي فب المكتب الة 

7 OSI/14/12  8368 فباايا/شباط 82 موي ون بعةود أطول أجلا –تدليس مالب  –المكتب الةطاي فب نيكاراغوا 

8 OSI/15/12  8368 فباايا/شباط 82 موي ون بعةود أطول أجلا –تدليس مالب  –المكتب الةطاي فب نيكاراغوا 

9 OSI/04/12  8368 مارآ/اذار 66 موي ون بعةود أطول أجل –تدليس فب المشتايات  – كينياالمكتب الةطاي فب 

10 OSI/08/12 8368 مارآ/اذار 66 موي ون بعةود أطول أجلا –تدليس فب المشتايات  – المكتب الةطاي فب كينيا 

11 OSI/09/12 8368 مارآ/اذار 66 موي ون بعةود أطول أجلا –شتايات تدليس فب الم – المكتب الةطاي فب كينيا 

12 OSI/11/12 8368 مارآ/اذار 66 موي ون بعةود أطول أجلا –تدليس فب المشتايات  – المكتب الةطاي فب كينيا 

13 OSI16/12 8368 مارآ/اذار 66 موي ون بعةود أطول أجلا –تدليس فب المشتايات  – المكتب الةطاي فب كينيا 

14 OSI/12/12 8368 مارآ/اذار 87 موي ون بعةود أطول أجلا –تدليس فب المشتايات  – المكتب الةطاي فب كينيا 

15 OSI/17/12 8368 أبايل/نيسان 5 متعاقد بعةد قصيا الأجل – تضارب فب المصالح – المةا 

16 OSI/18/12 8368 أبايل/نيسان 5 موي ون بعةود أطول أجلا – تضارب فب المصالح – المةا 

17 OSI/10/12 8368 يونيو/حزياان 6 موي ون بعةود أطول أجلا – تدليس – باكستان المكتب الةطاي فب 

62 OSI/20/12  8368يونيو/حزياان  7 موي ون بعةود أطول أجلا – سوء الإدارة –إندونيسيا المكتب الةطاي فب 

69 OSI/23/12  8368 يونيو/حزياان 87 متعاقد بعةد قصيا الأجل – ةساقة مواد غذائي – سوازيلاندالمكتب الةطاي فب 
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 المتعلقة بسوء السلوك 3103الجدول باء: تقارير التحقيق لعام 

 تاريخ الإصدار عنوان التقرير رقم التقرير 

83 OSI/27/12 8368يونيو/حزياان  82 متعاقد بعةد قصيا الأجل – ساقة مواد غذائية – طاجيكستان المكتب الةطاي فب 

86  OSI/31/12 8368/تموز ليويو 86 أطول أجلاموي ون بعةود – ساقة مواد غذائية – المكتب الةطاي فب طاجيكستان 

88 OSI/32/12 8368/تموز يوليو 86  موي ون بعةود – ساقة مواد غذائية – المكتب الةطاي فب طاجيكستان 

80 OSI/34/12 8368/اب أغسطس 89 أطول أجلا بعةودموي ون  – فب الاستحةاقاتتدليس  – فب أفغانستان المكتب الةطاي 

86 OSI/35/12 8368/أيلول سبتمبا 69 بعةود أطول أجلاموي ون  – تدليس فب الاستحةاقات – المكتب الةطاي فب أفغانستان 

85 OSI/25/12  8368سبتمبا/أيلول  86 موي ون بعةود أطول أجلا –تدليس  – مياونافب الكالمكتب الةطاي 

86 OSI/22/12 8368ول سبتمبا/أيل 86 موي ون بعةود أطول أجلا – سوء الإدارة – إندونيسيا المكتب الةطاي فب 

87 OSI/28/12 8368 أكتوبا/تشاين الأول 9 موي ون بعةود أطول أجلا – تدليس فب المشتايات – المةا 

82 OSI/29/12 8368 أكتوبا/تشاين الأول 63 موي ون بعةود أطول أجلا – تدليس فب المشتايات –المةا 

89 OSI/37/12 8368نوفمبا/تشاين الثانب  2 أطول أجلا موي ون بعةود – مضايةة – المكتب الةطاي فب أفغانستان 

03 OSI/38/12 8368نوفمبا/تشاين الثانب  88 متعاقد بعةد قصيا الأجل – مضايةة – كينيا المكتب الةطاي فب 

31 OSI/30/12 8368نوفمبا/تشاين الثانب  89 موي ون بعةود أطول أجلا – تدليس فب المشتايات – المةا 

32 OSI/43/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 63 متعاقد بعةد قصيا الأجل – فب المشتايات تدليس – ليبايااي فب المكتب الةط 

33 OSI/42/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 66 موي ون بعةود أطول أجلا – تدليس – المكتب الةطاي فب إييوبيا 

34 OSI/39/12 8368 لأولديسمبا/كانون ا 62 موي ون بعةود أطول أجلا – مضايةة – المةا 

35 OSI/40/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 83 موي ون بعةود أطول أجلا – مضايةة – المةا 

36 OSI/46/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 83 متعاقد بعةد قصيا الأجل – ساقة مواد غذائية – المكتب الةطاي فب السودان 

37 OSI/41/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 86 موي ون بعةود أطول أجلا – مضايةة – المةا 

38 OSI/45/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 86 موي ون بعةود أطول أجلا – تدليس – المكتب الةطاي فب السودان 

39 OSI/47/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 06 موي ون بعةود أطول أجلا – تدليس فب المشتايات – المكتب الةطاي فب كمبوديا 

40 OSI/44/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 06 موي ون بعةود أطول أجلا – ساقة –فب كينيا  ب الةطايالمكت 

41 OSI/48/12 8368 ديسمبا/كانون الأول 06 موي ون بعةود أطول أجلا – ساقة مواد غذائية – المكتب الةطاي فب أفغانستان 
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 الملحق الرابع

 

 3103 عام عمليات التفتيش في

 تاريخ الإصدار تفتيشعملية ال رقم التقرير 

 غيا متوفا استعاا  استعمال الهواتف المحمولة فب المةا غيا متوفا 1

 8368 ن الثانبكانوديسمبا/ 86 إقليم الشاه الأوسط وشمال أفايةيا وأوروبا الشاقية واسيا الوسط المكاتب الةطاية الصغياة فب  2012/01 2

 
  – نتانتالعام عل  شبكة الإ البرنامجون الامادي أو ستنُشا فب موقع ملاحظة: نشُات تةاريا الت تيش المظللة بالل

 www.wfp.org/about/oversight/audit-inspection-report –  8368نوفمبا/تشاين الثانب فب ق عليها المجلس التب واف "تةاريا الاقابة الكشف عنسياسة "وفق. 
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