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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

موظفي الاتصاااال ب إلى تتعاق بمحتوى ه ه الوثيقة أسااا اة ةنيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الم ال ال ين 

 الم ال التنفي ي بفترة كاةية. دورةقبل ابتدال  ذلكأن يتم  ويفضلأدناه،  الم كورينبرنامج الأغ ية العالمي 

 :مديرة مكتب التقييم H. Wedgwoodالسيدة  2030-066513هاتف: 

 
 (.144202-3462للاستفسار عن توةر وثائق الم ال التنفي ي، يرجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: 
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 تقديم

 لمن زة ويقدماالتقييم، يوجز تقرير التقييم السااانوي النتائج التي تو ااااا إليها التقييمات  ةي مضااامارالبرنامج  اتسااااقاع مي ساااياساااة

معاومات واةية عن أدال مكتب التقييم مقيساااااااا إلى الماة، بما ةي ذلك الدعم ال ي يقدمف لوظيفة التقييم اللااااااامل التي يضااااااااي بها 

ونظاام التقييم الادولي. واسااااااتنااداا إلى التحايل، يقدم التقرير معاومات وتو اااااايات بلااااااين التدابير التي ينب ي أن تتم ها  البرناامج

 ة. المنظم

ةي التحول من المعونة ال  ائية إلى المساااعدة ال  ائية ال ي يانتظر أن  1(3102-3112) ةسااتراتي يالا البرنامج ويكمن جوهر خاة

وتت اى ةي التقييمات التي يلااااااماها ه ا التقرير السااااااياقات الواسااااااعة  .3102تظهر نتائ ف جاية ةي التقييمات التي تا رى ةي عام 

بيعمالف وهي تحدد التحديات التي يثيرها المضااااااي قدماع ةي إن اا ه ا التحول والفر  التي  البرنامج هااالنااا  التي يضااااااااي ةي

 (.3107-3106) ةستراتي يالايتيحها ةي إطار الماة 

 ةالقاري البرنامجالتحول من المساااعدة ال  ائية ةي بع م من أكبر مكاتب  3102ةي عام  المنف ةوت اي تقييمات الحواةظ القارية 

معاومات وتساااتمار دروسااااع ياساااتعان بها ةي تحقيق الهد   مقابل إنلاااال الأ اااولوأ ااا رها. وتتيل سااااسااااة تقييمات أثر ال  ال 

ةي الأجل الاويل المتمثل ةي أن تابي الم تمعات ذات القدرة عاى الصااااامود احتياجاتها ال  ائية والت  وية بنفساااااها.  ساااااتراتي يالا

الإضاةة إلى ، بةساتراتي يالاوجرى تعميمها ةي الماة  البرنامجال نساانية التي تقي ةي لب مهمة  وتدرس معظم التقييمات المساائل

 ديدة.ال  ةستراتي يالا. وتهد  التو يات المستمدة من جميي التقييمات إلى دعم تنفي  الماة 3112تقييم السياسة ال نسانية لعام 

ب ية الاست ابة  تفاستراتي يوأولوياتف  3106وةضلاع عن إجرال عدد كبير من التقييمات المقررة، سيستعرض مكتب التقييم ةي عام 

  برنامج.اللوظيفة التقييم ةي  المعني بالتقييمال ي أجرتف ل نة المساعدة الإنمائية/ ةريق الأمم المتحدة  الأقران لاستعراض

 

 

Helen Wedgwood 

 مكتب التقييم مديرة

 

  

                                                      
 (.3102-3112ة )ستراتي يالا البرنامجمستمدة من خاة ةي التقرير ة الملار إليها ستراتي يالأهدا  الا 1
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تقييماع طائفة الساااياقات ال  راةية والتلااا ياية والمؤساااساااية  03وعددها  3102شاااماا التقييمات التي أن زها مكتب التقييم ةي عام 

وتضمنا م الين شاماين من م الات عماف الرئيسية ةي مضمار السياسات والبرم ة هما البرنامج الواسعة الناا  التي يعمل ةيها 

ة راتي يساات. وشااكاا النزاعات عاملاع ملااتركاع بين السااياقات أثار ةي الميارات الامقابل إنلااال الأ ااولالمسااائل ال نسااانية وال  ال 

التي تانفا  ةي بي ات  البرنامج لاتقييم حاةظتان من أكبر حواةظوالتل ياية ةي أغاب الحواةظ القارية التي خضعا لاتقييم. وخضعا 

تتساام بانعدام الأمن ال  ائي المزمن وبنقر الت  ية، بينما شااماا أربعة تقييمات لحواةظ قارية/ إقايمية مكاتب قارية  اا يرة يقي 

ةي  لبرنامجا يتضمنها ه ا التقرير مي شروع جاها ةي بادان متوسااة الدخل. ويتزامن تقديم الدروس الوارد بيانها والتو يات التي

 (.3107-3106ة )ستراتي يتنفي  خاتف الا

أغاب  ، ةإنالاسااااتراتي ية البرنامج ورغم أن جميي الحواةظ القارية التي خضااااعا لاتقييم اسااااتهدةا المساااااهمة ةي جميي أهدا 

وظل توايي الأغ ية النلاااااااط المهيمن ةيها. وأثبتا ، 0 سااااااتراتي يالاالعماياات ركزت عاى الإغاثة التي تندر  ةي إطار الهد  

وتمتعف بالقدرة والفعالية ةي الاساااااات ابة لحالات الاوارن عاى ناا  واسااااااي رغم التحديات  البرنامج التقييمات اسااااااتمرار جدوى

ي إطار ن ال  ائي ةالاوجسااااااتية وبقدرتف عاى تحايل الأم البرنامجالتلاااااا ياية العديدة التي يواجهها. وأشااااااادت التقييمات بمقدرات 

 الأوضاع الإنسانية.

التي أاجريا ةي خمسة بادان أدلة تثبا مساهمة ه ه البرامج مساهمة  مقابل إنلاال الأ ولواساتماصاا تقييمات أثر برامج ال  ال 

ل. وبما أنا مإي ابية ةي تمكين سبل كسب العيش من الصمود، ةضلاع عمّا حققتف من ةوائد ةي الأجل القصير ةي مضمار ال  ال والع

مقما قبل وقا طويل من وضااي السااياسااة والإرشااادات المتعاقة بساابل  مقابل إنلااال الأ ااولبرامج ال  ال  التي شااماها التقييم قد  ااا

 لبرنامجاكساب العيش وبقدرتها عاى الصامود، ةإن الاساتنتاجات العامة التي استماصتها التقييمات تدعم المسار ال ي ساكتف سياسة 

ةي الأجل الاويل من أجل للبرنامج ةي إطار الميارات المتاحة  مقابل إنلااااااال الأ ااااااولالأخيرة وتثباا جادوى ال  ال ةي الآوناة 

 استرجاع سبل كسب العيش وتعزيز قدرات الم تمعات المحاية وتحقيق الصمود.

وأشاااارت جميي التقييمات إلى أن مراعاة المساااائل ال نساااانية تلاااكل عاملاع بالت الأهمية ةي تحقيق الفعالية. وقدما تقييمات ال  ال  

معاومات مفيدة لابرم ة المراعية للاعتبارات ال نساانية، بينما خااصا تقييمات الحواةظ والسياسات القارية  مقابل إنلاال الأ اول

را ةي تعميم المسااائل ال نسااانية كان محدود الناا . ول ن حققا البرم ة المراعية للاعتبارات ال نسااانية نتائج إلى أن التقدم المح

ةي ايادة الحصول المنصف عاى ال  ال، ةإن تقييم السياسة ال نسانية استمار عدداع أقل من الأدلة عاى استمدام المساعدة ال  ائية 

، لبرنامجا العلاقات بين ال نساااين ةي الم تمعات المحاية والأسااار المعيلاااية التي يدعمها ةي دعم التمكين وإحداث تحول عميق ةي

 إلا ةي حالات استثنائية جديرة بين يالار إليها.

ي غدت تمثل ة والتقييم التسااتراتي يوأوردت التقييمات أمثاة عاى الن اح ال ي تحقق ةي تنمية القدرات ةي مضاامار السااياسااات والا 

، لا ساااااايما ةي البادان المتوساااااااة الدخل التي لا يزال التعرض بدرجة خايرة البرنامج ياد م االات مهمة من عملعاى نحو متزا

ي ال  التقادم الاقتصااااااادي. ورغم أن التقييماات أكادت جادوى العمالجنباا إلى جناب مي  ةيهاا يقوملانعادام الأمن ال ا ائي والت ا وي 

 موجز تنفيذي
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تب القارية الصااا يرة واجها تحديات بنيوية ومالية وتلااا ياية نالا من قدرتها ةي ه ه الساااياقات، ةإن المكاالبرنامج يضاااااي بف 

عاى دعم النظم الوطنية باريقة منتظمة. وتكتسي مهارات إسدال الملورة وتنمية القدرات، بالاستناد إلى الدراية التقنية والمصداقية 

كاتب القارية الصاااا يرة التي تحتا  إلى مزيد من الملااااورة التلاااا ياية، أهمية بال ة غير أن تواةرها كان محدوداع، لاساااايما ةي الم

 والدعم من المقر والمكاتب الرئيسية الإقايمية.

ويعيق انعدام المرونة ةي تمويل الأنلاااة الإنسااانية والقصااور المزمن ةي تمويل البرم ة الإنمائية الاساات ابات الاوياة الأجل ةي 

القدرات، مما يعرقل عماية الانتقال إلى المساعدة ال  ائية. وأشارت عدة تقييمات إلى م ل البرم ة واختيار وسائل التحويل وتنمية 

ولعقد اللراكات وتنويي مصادر التمويل ةي الأجل الاويل حتى لا ياهيمن تواةر الموارد عاى  ساتراتي يوجود ةر  لاتموضاي الا

 راتي يسااااااتإلى اتباع منظور أطول أجلاع ةي التمايط الا والبرم ة أكثر مما ينب ي. ودعا جميي التقييمات سااااااتراتي يالتوجف الا

وتصاميم البرامج عاى الصاعيد القاري والتوساي ةي اساتمدام التحايل وتحساين الر اد والأدلة المستمدة من التقييم وايادة التركيز 

 عاى تنمية القدرات الوطنية ةي دعم ه ا المنظور.

ة الأخير الآونةةي البرنامج ير اللاااواغل وأكدت ضااارورة الأولوية التي منحها وأشاااارت معظم التقييمات إلى أن الر اااد م ال يث 

حدّ ة والتمايط وتصااااميم البرامج وةي تقديم أدلة بيقنة عاى النتائج. وسااااتراتي يللاسااااتعانة بالر ااااد والتقييم ةي تحديد الميارات الا

عاى قياس الفعالية والكفالة والحصاائل، إلا ةي حالات استثنائية قاياة. ويعتبر ذلك عائقاع  البرنامجقدرة من قصاور البيانات الساديدة 

 ياقاقل من ةر  التمويل، لا سيما ةيما يمر البرم ة الاوياة الأجل.

 (: 3107-3106ة )ستراتي يوتدعم التو يات التالية تنفي  الماة الا

ةي المكاتب القارية ونلااارها وتنفي ها واتماذها أسااااسااااع لاتمايط المنتظم  ساااتراتي يتوضااايل متاابات التمايط الا :0التوصاااية 

 لاحواةظ القارية وإدارة أدائها ةي الأجل الاويل.

تحديد المتاابات من القدرات اللاامة لتقوم المكاتب القارية بدعم إسادال الملاورة لاسياسات الوطنية وتنمية القدرات : 4التوصاية 

 ر د والتقييم.والمسائل ال نسانية وال

لإدارة الأدال  البرنامجمن نظام لاع وينب ي أن تكون ه ه الحواةظ جز إعداد خاة لر ااااد الحواةظ القارية وتقييمها.: 3التوصااااية 

 وأن يستند ةي ذلك إلى الالتزامات المتعهد بها ةي الآونة الأخيرة التي تقضي بعرض الأدلة المتعاقة بالنتائج وبالمساللة بلينها.

ضاامان تنفي  التو اايات المتفق عايها بلااين تقييم السااياسااة ال نسااانية تنفي اع كاملام. ويدعم العمل الناجي ةي المسااائل  :2ية التوصاا

. ويقتضاي التنفي  ريية واضاحة تتيل ةهماع جاياع لما تعنيف المساائل ال نسانية لكل وظيفة البرنامجال نساانية الفعالية ةي جميي أعمال 

 .اللاملالقااعي عاى أن يقترن ذلك بموالمة القدرات والإرشادات والحواةز الملائمة مي نهج الأمم المتحدة  ،لبرنامجمن وظائف ا

 وظيفة التقييم في البرنامج

أاحرا تقدم لا يستهان بف ةي تحقيق أهدا  الت اية الواردة ةي سياسة التقييم باللروع ةي إجرال ساساة تقييمات العمايات. وأاجريا 

 مستقاة لامسائل ال نسانية ةي جميي التقييمات التي تولى مكتب التقييم إدارتها.تقييمات 

وأاعيد توجيف بع  موارد مكتب التقييم من التقييمات التي لم تبدأ بعد حتى يتسانى تقديم المسااهمات المناسبة ةي جدول أعمال تقييم 

مكتب التقييم بما  ةاسااتراتي ي. وسااتاعد البرنامج التقييم اللامركزية ةيالعمل الإنساااني الملااترن بين الوكالاتق وتقديم الدعم لوظيفة 

 .3102يتناسب مي سياسة التقييم المحدثة المتوقي وضعها ةي عام 
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 مشروع القـرار
 

 

 ، ورد الإدارة عايف الوارد ةي(WFP/EB.A/2014/7-A)" 3102تقرير التقييم الساااااانوي لعام "يحيط الم ال عاماا باالوثيقاة 

، ويحث عاى اتماذ مزيد من الإجرالات بلاااااين التو ااااايات مي مراعاة الاعتبارات WFP/EB.A/2014/7-A/Add.1 الوثيقة

 .التي أثارها الم ال أثنال مناقلتف

 

 

 

 

 

  

                                                      
 يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتو يات الصادرة ةي نهاية الدورة.المعتمد من الم الطلاع عاى القرار النهائي ه ا ملروع قرار، وللا ، 
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 مقدمة

ويساااتمار تو اااايات  3102من تقرير التقييم السااانوي التقييمات التي أن زها مكتب التقييم ةي عام  0يامر ال زل   -0

أدال مكتب التقييم مقيساااااااع إلى خاة عماف التي أقرها الم ال ومدى إسااااااهامف ةي  3ويتناول ال زل  .للبرنامجعاامة مقدمة 

يم ى جنب مي وظيفة التقييم التي يضااي بها نظام الأمم المتحدة ونظام التقي، جنباع إلالبرنامج ةي تعزيز وظيفة التقييم اللاماة

 الدولي.

 3102ة المعقدة وتقييمات الأثر لعمايات عديدة، شماا خاة عمل مكتب التقييم لعام ستراتي يوةضلاع عن التقييمات الا  -3

 :من بينها ما ياي البرنامجماة ةي عدة مسارات عمل عزات وظيفة التقييم اللا

 اللروع ةي تنفي  ساساة جديدة من تقييمات العمايات لسد الف وة التي طال أمدها ةي ناا  الت ايةق 

 تقييم الحواةظ الإقايمية بنهج يؤدي إلى ايادة ناا  الت اية ةي المناطق التي تقي ةيها مكاتب قارية   يرة  الأخ  ةي

 ميةقوتا رى ةيها عمايات إقاي

  ايادة الدعم المقدم للإدارة ب ية إنلال وظيفة تقييم لا مركزية تابي الااب لتقديم أدلة بيقنة عاى النتائج وهو موضوع

 ة ال ديدة وإعادة التنظيم الداخاي واستعراض أساليب العملقستراتي يالا البرنامجتتار  إليف أيضاا خاة 

  ة لاعمل الإنساني لا نة الدائمة الملتركة بين الوكالاتق وهو أمر ذو أهمية ةي الدورة البرام ي جعل التقييم جزلع أ يلاع

 ق2ة من حالات الاوارن من المستوى المس ل ةي الآونة الأخير خا ة ةي سيا  العدد

  لتكمياية اايادة التركيز عاى إشران أ حاب المصاحة لدعم التعام أثنال عماية التقييم، بالإضاةة إلى المنت ات والأحداث

ر الدروس المستماصة من التقييمات المن زة ب ية الاستفادة منها ةي السياسات والممارسات المقباة.  التي تاامق

تقييماع طائفة واسااااااعة الناا  من السااااااياقات ال  راةية  03وعددها  0وشااااااماا التقييمات المعقدة التي يتناولها ال زل   -2

مزيد  3. ويرد ةي ال زل 0واللكل  0عاى النحو الوارد بيانف ةي ال دول  البرنامجضايعية والتل ياية التي يعمل ةيها والموا

 .من التفا يل عن ناا  الت اية

م تقييمات الحواةظ القارية لتدعم قرارات  -6 ق وقد ةساااااتراتي يوةق خاتف الا والقاريةة ساااااتراتي يالا البرنامج وتاصاااااما

نا ةي خاة عمل مكتب التقييم بعد أن  مق وتاقيقم ه ه التقييمات  .3112القارية عام ات ساااتراتي يوثائق الا البرنامج أطاقضاااا

ة والنتائج التي حققتها م موعة عمايات المكتب القاري وأداله. وتمضاااي تقييمات سااتراتي يوخياراتف الا البرنامجتموضااي 

لاسااااااتعراض ساااااانوي مراعاة لا داول الزمنية لامكاتب الإقايمية والقارية  3102-3103الممتارة لافترة الحواةظ القارية 

خمساااة تقييمات لاحواةظ القارية ةي ااابل م موع  31022عاى نحو يعزا ملالمة ه ه التقييمات وةائدتها. وأاجريا ةي عام 

 أمريكا الوساى. وغاى قايميةلحاةظة إتقييما. وأاجري أول تقييم  07التقييمات المن زة 

وتتيل سااااسااااة تقييمات الأثر التي يضاااااي بها مكتب التقييم إجرال تقدير معمق لأنلااااة برام ية محددة يضاااااي بها   -2

ود  مةي  البرنامجالتي ينف ها  مقابل إنلاال الأ ول، درساا خمساة تقييمات أثر أنلااة ال  ال 3102. وةي عام البرنامج

قدرة التلاا ياية الرئيسااية التي ياعتر  لها بال البرنامجإحدى وسااائل  مقابل إنلااال الأ ااولساابل كسااب العيش. وياعتبر ال  ال 

 عاى المساهمة ةي بنال الصمود. 

                                                      
الإقايمية تصوراع  لحاةظةالم تاستمدم لتيطير التقييم بسبب الت يير ال ي طرأ عاى السيا . وةي أمريكا اللاتينية، استعرض تقييم  ، ولكنهاةاستراتي يوثيقة ه لاسودان وحد كان من بين ه ه التقييمات 2

د ةي عام استراتي ي ل مهورية قيرغيزستان ةي  قاريةة استراتي يإعداد  ومن المقرر .3102ة وطنية ةي الكون و ةي عام استراتي يواستافيد من تقييم الحاةظة القارية ةي إعداد ، 3100اع إقايمياع أاعق

 .3106عام 
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ب التقييم المتمثاة ةي تقييم سااياساااات تملااياع مي ولاية مكت 3112تقييم لاسااياسااة ال نسااانية لعام  3102وأانِ ز ةي عام   -4

د توقيا التقييم بحيث يساهم ةي التزام  البرنامج. دق  الما دد بالمساواة بين ال نسين. البرنامجوحا

 4103: التقييمات المنجزة في عام 0الجدول 

 الفترة المرجعية الموضوع النوع

هندوراس، نيكاراغوا(أمريكا الوساى: )السافادور، غواتيمالا،  حاةظة إقايمية   2007-3100 

 حاةظة قارية

 عاى المستوى القاري والأدال والنتائج ستراتي يتموضي البرنامج الا

 3100-3117 الني ر

 3103-3112 ستانيزيرغقجمهورية 

 3102-3112  ليلتي-تيمور

 3103-3112 الكون و

 3103-3101 السودان

 التيثير

 سبل العيش   مودعاى  الأ ولمقابل إنلال تيثير ال  ال 

 3101-3113 نيبال

 3101-3112 غواتيمالا

 3101-3112 السن ال

 3101-3112 أوغندا

 3100-3112 بن لاديش

 3102-3112 المسائل ال نسانية السياسة

 الشكل 0: التقييمات حسب أنواعها، 34103

 

                                                      
 .3102المصدر: قاعدة بيانات مكتب التقييم،  3
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 نتائج التقييم -1الجزء 

 القطرية والإقليميةتقييمات الحوافظ  1-1

 عمليات البرنامج والسياق الذي تجُرى فيه

شمل الكون و  للبرنامجحضوراع واسي الناا   3102، شماا تقييمات الحواةظ القارية ةي عام 3كما يتبيان من اللكل   -7

الة إنسانية أكبر وك البرنامج الكون و والسودان معام يعتبر. وةي ليلتي -وجمهورية قيرغيزساتان والني ر والساودان وتيمور

غير حكومية تؤدي أعمالها خلال ةترة طوياة وألفا التعامل مي الأوضااااع الساااائدة ةي حالات الاوارن الرئيساااية والممتدة 

، تيليلااااا -وتيمور ةي الكون و وجمهورية قرغيزساااااتان البرنامجوانعدام الأمن ال  ائي ونقر الت  ية المزمنين. أما وجود 

 ةي البادان ذات الدخل المتوسط.ل البرنامج ةيتم من خلال مكاتب قارية   يرة . وشماا أربعة تقييمات أعما

ويمثل النزاع المتوا ال أو ال ي انتهى من  عهد قريب سمة ملتركة بين كثير من البادان وهو عامل لف تيثير كبير ةي   -2

(، 2اللااكل ) الرئيسااية وةي تلااكيل الحواةظ. وشااماا معظم الحواةظ الت  ية والتعايم وال  ال مقابل العمل البرنامج اتخيار

 و والني ر عاى الكون القسائمغير أن توايي الأغ ية العام مثال النلااط الرئيساي ةي جميي الحواةظ. واقتصار استمدام النقد و

ائة من المسااتفيدين ةي ه ه البادان خلال الفترة التي ت ايها التقييمات. وتعبر النتائج ةي الم 2إلى  3والسااودان بنساابة شااماا 

وهي الفترة التي ت ايها أربعة من التقييمات الستة، رغم  3103إلى عام  3112أةضال تعبير عن حاةظة الصندو  من عام 

 (.0ال دول ) 3117أن ةترة التقييم التام بدأت ةي عام 

 السياقية لتقييمات الحوافظ القطرية/ الإقليمية: الخصائص 4الشكل 
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 : المستفيدون حسب الأنشطة في البلدان المُقيَّمة3الشكل 

 المصدر: تق ر ر التق  م

 ستتراتيجيمواءمة البرنامج وتموضعه الا

عماياتف بقدر كا  مي احتياجات الأمن ال  ائي والاحتياجات الإنسانية. ويمثل تحقيق  البرنامجةي أغاب الحالات والم   -2

 البرنامجةي حالات الاوارن الإنسااااااانية التي تتسااااام ةيها الاحتياجات المباشاااااارة ودور  أيسااااار نسااااابياع ه ه الموالمة مهمة 

بالوضاوح. أما ةي سياقات ما بعد حالات الاوارن، ةتكون الاست ابات الملائمة والأولويات أشد تعقيداع ويظل توةير التمويل 

 لابرامج الاوياة الأجل مستعصياع.

ساااااني، ةإن العمل الوثيق مي عاى أن يتوالم بدرجة جيدة مي الممارسااااات الحساااانة ةي الم ال الإن البرنامجول ن دأب   -01

الت  ية  من البرنامجالحكومات قد يثير ملااكلات عصااية، ةفي الكون و، أعاقا سااياسااة الحكومة بلااين إعادة التوطين انتقال 

ن إلى تحقيق التوااالبرنامج  ةي حالات الاوارن إلى دعم سبل كسب العيش ةي الأجل الاويلق وةي السودان، حالا حاجة

تقتضايها المبادن الإنساانية وملااركة الحكومة دون الو اول إلى بع  الساكان المتضاررينق وةي الني ر، مهمتف التي  بين

وةي  البرنامج.، عن الاعترا  بالحاجة إلى تدخلات الإغاثة عمل 3101إلى عام  3117أعاا  عزو  الحكوماة، من عاام 

 ي تكتنفف المصاعب.أحسن التصر  ةي وض البرنامج جميي الحالات، خااصا التقييمات إلى أن

مي الحكومات ملائما. وشااماا المعيقات ضااعف القدرات الحكومية والعوائق النظمية  البرنامج ميوبوجف عام، كان توا  -00

كات اعاى تقديم الدعم المتوا اال ةي مضاامار السااياسااات. وةضاالا عن ذلك، انعدما كاياع اللاار البرنامجالتي نالا من قدرة 

الفعاالاة التي يعمل ةي إطارها المانحون وكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية جنباع إلى جنب. وكانا شااااااراكات 

ي السودان والنقل ة بالاوجستياتالقااع الما  نادرة ولكنها اتسما ةي أغاب الأحيان بالابتكار، مثل اللركات ذات الصاة 

 وشراكات الهواتف النقالة ةي الكون و.
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 ةستتراتيجيالخيارات الا

ة. تراتي يساااظل التمويل يثير تحدياع لا يساااتهان بف تكرر حدوثف وهو من العوامل الرئيساااية التي تؤثر ةي الميارات الا  -03

لمااانحين إلى المرونااة الميااارات اد عاى مااانل واحااد واةتقااار الاادعم المقاادم من ومااا أكثر الحااالات التي أعااا  ةيهااا الاعتمااا

ويتعاق عاااماال مؤثر عخر عاى   البرام يااة، لا ساااااايمااا ةي حااالااة التبرعااات العينيااة، وحااال دون الأخاا  بناهج طوياااة الأجاال.

، وهو أمر هام عاى وجف ملائمةالموارد البلرية ال الحصاول عاى المكاتب القارية عاى مدى قدرةراتي ية بالميارات الاسات

 ةي التحول من المعونة ال  ائية إلى المساعدة ال  ائية وةي تعزيز القدرات الوطنية. المصو 

ن اسااااااتمدام تقديرات   -02 وتبينّ أن التقييم والتحايل اسااااااتامدما عاى نحو ةعال ةي عدة حالات من بينها الني ر حيث أاحسااااااِ

. بيد أن الر ااد اسااتامدم ةي كثير من الحالات لإبلام المانحين أكثر القسااائموالإمدادات ال  ائية ةي اسااتهدا  نظم النقد 

وأثار عدم المساواة بين ال نسين تحدياع جسيماع ةي جمهورية قيرغيزستان ولكنها لم تلكل، ةيما يبدو، عاملاع رئيسياع ةي   -06

يعزى ذلك و ال نسانية تنفي اع م دياع. البرنامجق والأدلة قاياة عاى تنفي  ساياسة اتماذ القرارات والتمايط ةي المكتب القاري

، بما ةي ذلك المكاتب المقر الرئيساااااايإلى نقر القادرات من المهاارات والموظفين وقصااااااور الدعم والإشاااااارا  من قبِل 

عم التدخلات، بيد أنها اةتقرت إلى الدالإقايمية. واسااتامدِما الناهج المراعية للاعتبارات ال نسااانية بلااكل واضاال ةي بع  

 ال ي يتيحف الفهم اللامل لامساواة ال نسانية عاى  عيد الحاةظة والنهج ال ي يتعين اتباعف حيالها.

غ ية المحاية من الأغ ية وإنتا  خلائط الأ والملااااااترياتوالقسااااااائم ولوحظ وجود ملاااااااريي نموذجية ةي م ال النقد   -02

يي . وةي حالات عديدة، لم تنف  الملااارالواةيالمقواة. وخااصااا عدة تقييمات إلى وجود قصااور ةي تقدير متاابات الت ريب 

ن لاسااااتملا  الدروس أو كان التحايل التمهيدي لامماطر االنموذجية عاى النحو المقرر لها وانعدم الر ااااد والتقييم اللاام

ار ذلك ملاكل عماية وقاال الفائدة التي تحققها الملاريي النموذجية ةي اتماذ القرارات وهو والتكاليف والفوائد غير كا . وأث

م ةيها الملااااريي النموذجية لياساااتعان بها ةي إعداد النظم الوطنية. بيد أن  أمر يكتساااي أهمية خا اااة ةي الحالات التي تاصاااما

 دارة الملاريي النموذجية.دروساع قيمة قد استاماصِا ليل أقاها شيناع تاك المتعاقة بإ

 الأداء والنتائج

يعتماد تقييم الأدال والنتاائج عاى مدى تواةر البيانات وجودتها التي اتسااااااما بالتفاوت ةكانا شااااااحيحة ةي السااااااودان   -04

ديات اللركال. وشماا التح ثراع استمدمفمؤووةيرة ةي جمهورية قيرغيزساتان والني ر حيث كانا مصدرا  ليلاتي -وتيمور

الملااااتركة التركيز عاى النواتج عوضاااااع عن الحصااااائل المحددة القاباة لاقياس وانعدام الأهدا  وخاوط الأساااااس. وكانا 

ي تدني الميزانيات وقصاااور المقارنة م أدنىالبيانات ةقيرة ةي جوانبها ال نساااانية ةي جميي الحالات. وةي أمريكا الوسااااى 

 الر د. إلى إعاقة يم الفرعيسائر أنحال الإقا

 الملاءمة والفعالية 

ةي تقديم المعونة الإنساانية عاى ناا  واسااي ةي ظرو  تحف  البرنامجأكدت التقييمات السامعة الحسانة التي اكتسابها   -07

وبتحايل الأمن ال  ائي. وبوجف عام، تما موالمة عماية  الاوجسااااااتية البرنامجبها المصاااااااعب. وأشااااااادت التقييمات بقدرة 

وساااعا إلى التوجف  اااوب المسااااعدة ال  ائية  الآخرينمي الحكومات واللاااركال المارجيين  البرنامج البرم ة المتبعة ةي

 والتمايط الاويل الأجل، حيثما أمكن ذلك.
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التدريب نتائج إي ابية تمثاا ةي الحد من  مقابلوال  ال  مقابل إنلااااااال الأ ااااااولل  ال وأحرا ال ا ال مقاابل العمل وا  -02

الهلاااشااة وتحسااين الإنتاجية. وأو ااا ثلاثة تقييمات بقدرة ه ه الأنلاااة عاى الإسااهام ةي التحول عن توايي الأغ ية العام 

 الاويل الأجل وإن كان ذلك رهيناع بتواةر المهارات وبترتيبات الاستمرار المناسبة لتحقيق الاستدامة. الإنعاشإلى 

وبوجاف عاام، اعتابرِت أنلااااااااة الت ا ية ملائمة وحققا بع  الفوائد. غير أن الأدلة التي تثبا ةعالية الت  ية التكمياية   -02

ساااااول الت  ية بين الأطفال واهنة، إلاا ةي الساااااودان حيث أثبا تنفي  برنامج لات  ية التكمياية اللااااااماة اللااااااماة ةي معال ة 

 ةعاليتف وإن كانا تكافتف مقابل كل مستفيد باهظة بع  الليل. 4المتكاماة عاى سبيل الت ربة

، رغم أن ناا  5لاااا يي الالتحا  بالمدارس والمواظبة عاى الدراسااااةوكانا الت  ية المدرسااااية ناجعة بوجف عام ةي ت  -31

نية ناا  دعمف لانظم الوط البرنامج الت اية والحصار ال  ائية كانا أقل من المساتوى المقرر ةي كثير من الأحيان. ويوسي

 ةحة ال وع.مستعيناع ةي ذلك بمدمات التعام بين بادان ال نوب التي يقدمها مركز الامتياا البرااياي لمكا

الاسااتدامة، عاى ساابيل المثال ةي ر ااد من وأشااارت التقييمات إلى عدة حالات عزا ةيها الدعم المقدم لانظم الوطنية   -30

للركال ا. وةي حالات عديدة، ناقاا مسؤولية الإدارة إلى ستراتي يالأمن ال  ائي وتقييمف وةي سياسات الت  ية والتمايط الا

 الحكوميين وأادرِجا عاى نحو تام ةي النظم الوطنية الأوسي نااقا.

  الكفاءة 

ة   -33 قايقما الكفالة من منظور الت اية بالقياس إلى الماة والتوقيا المناسب والاستهدا . وتثير إدارة الكفالة تحديات جما

بب المسااعدة ال  ائية. وكثيراع ما تزداد إدارة الكفالة  عوبة بس البرنامج ةيها كافة التي ياقدمةي كثير من الساياقات العالية الت

. ويتيثر ناا  ت اية المسااااعدة ال  ائية وتقديمها ةي الوقا المناساااب الاوجساااتيةعدم القدرة عاى التنبؤ بالتمويل والتحديات 

ولا يتبعان نسقاع واضحاع ةي سائر البادان. وشماا معال ة ملكلات اع ديدإلى حد كبير بعوامل التمويل، وهما يتفاوتان تفاوتاع ش

 الاستهدا  تقاسم الحصر ال  ائية أو تمفيضها.

وأشاااااد جميي المعنيين بالكفالة التلاااا ياية ةي جمهورية قيرغيزساااااتان. وةي الني ر وأماكن أخرى، أساااافر اساااااتمدام   -32

التحويلات النقدية عن تمفي  التكاليف المنفقة عاى كل مسااااتفيد بمقدار كبير. وةي السااااودان، أاشااااير إلى أن دورات التعاقد 

وة وات التمويل ةي الكفالة ةي الكون و، وبوجف أخر  6الاوجسااتيةديات القصاايرة الأجل حدعت من الكفالة، بينما أثرت التح

ةي ال  ال مقابل العمل أو إنلااااال الأ ااااول أو التدريب. وأدت ة وات التمويل ةي الدعم الت  وي لامصااااابين بفيروس نقر 

 المناعة البلرية المكتسب أو السل إلى إنهال ه ا الدعم تدري ياع.

 البلدان المتوسطة الدخل 

ةي البادان المتوساااااااة الدخل  البرنامجملالمة العمل ال ي يؤديف  3102أكد العديد من التقييمات التي أاجريا ةي عام   -36

حيث لا تواكب القدرات الحكومية عاى الدوام الفوائد المالية، وقد تظل البادان عرضاة لحالات الاوارن ال  ائية ولملكلات 

 الاقتصاااادية. وقد تح ب مؤشااارات الأمن-كثيراع ما ترتبط بعدم المسااااواة الاجتماعيةوتتعاق بالت  ية والأمن ال  ائي  شاااائكة

جنباع ط الت  ية ةروالت  ية  تبرا ظاهرتا نقرال  ائي المعيارية الدولية الملكلات، ةفي أمريكا الوساى، عاى سبيل المثال، 

                                                      
 .المتعاقة بص ار الأطفال وسلامتهاالأغ ية  ونظاةة الت  ية، ممارسات بتحسين والتقزمالبرنامج الت ريبي تعزيز أثر برامج الت  ية الاويل الأجل ةي الهزال  استهد  4
 ةي تنفي  برنامج لات  ية المدرسية.ةحسب قبل وقا قصير  بادن حيث قيرغيزستان جمهورية ةي إلاا  5
 .الاوجستيةةي المائة من المستفيدين، بسبب الصعاب  74المقررة لنسبة  كميةال من المائة ةي 26 سوى تاقدم لم 6
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ينب ي أن يوا اااااال تاوير نه ف  البرنامج. وشااااااددت التقييمات عاى أن الرديل ال  ائيالنظام بالإضاااااااةة إلى  إلى جنب،

 ةي أوضاع البادان المتوساة الدخل المتسمة بالتفاوت. ستراتي يالا

 تواجف تحديات ةي عدد من البادان المتوساااة الدخل وهي البرنامج حضااوروتتولى المكاتب القارية الصاا يرة إدارة   -32

 :خا ة

  ،مصادر التمويل التقايدية محدودة و/ أو متناقصة. ورغم حصول عدة مكاتب قارية عاى تمويل من الحكومات المضيفة

 للإبلام لا تاس ل عاى نحو كامل النتائج من الصناديق الإئتمانيةق البرنامج ةإن ذلك قد يثير تعقيدات إدارية، كما أن نظم

 ةي أوضاع البادان المتوساة الدخل اعتماد منظور طويل الأجل والحر  اللديد عاى  ستراتي ييقتضي التمايط الا

تنمية القدرات الوطنية. وهو يتااب مهارات ممتافة لتحديد الفر  واغتنامها وتمويلاع موثوقاع طويل الأجل يدعم ال هود 

البرنامج  فعال ي يتب الكميةذ  التمويل القائم عاى الرامية إلى تحسين السياسات والنظم الوطنية. ويعني ال مي بين نمو

والمكاتب القارية ذات الناا  الضيق ةي البادان المتوساة الدخل أن تعمل ه ه المكاتب بميزانيات   يرة ومتقابة 

 وتعتمد عاى الموظفين المبتدئين اعتمادا مفرطاع ةي كثير من الأحيان.

 الابتكار، غير أن تقييمات عديدة لاحظا أنها بحاجة إلى مزيد من الإرشادات  قد تتيل المكاتب القارية حواةز أكبر عاى

والدعم، لا سيما ةي إدارة البرامج النموذجية. وحين تقي المكاتب القارية الص يرة ةي المناقة نفسها، يكون بوسي 

 الدعم التقني.و ستراتي يالمكتب الإقايمي أن يقوم بدور أكبر بتقديم المدمات الملتركة والتوجيف الا

  يمثل تيسير التعاون بين بادان ال نوب نه اع ملائما يناوي عاى قدرة كبيرة عاى تنمية القدرات ةي البادان المتوساة

 الدخل.

 الدروس والتوصيات المشتركة المستخلصة من تقييمات الحوافظ القطرية 

 من سائر تقييمات الحواةظ القارية/ الحواةظ الإقايمية: ثمة دروس وتو يات ملتركة مستمدة  -34

 ات الفعالية وإدارة البرامج ولإثب ستراتي يثمة حاجة إلى نظم أكثر إحكاماع لار د والتقييم حتى تتواةر الأدلة لاتمايط الا

 والأثر.

 يق الأهدا  إحراا نتائج ةي تحق المنتظم لاحواةظ لتمكين المكاتب القارية من ستراتي يثمة حاجة إلى ايادة التمايط الا

 ة الأكثر نفعاع ةي الأوضاع التي تعمل ةيها.ستراتي يالا

 كثر مما أعاى الصعيد الوطني  ستراتي يينب ي تنويي مصادر التمويل حتى لا يهيمن تواةر التمويل عاى التوجف الا

المستااع،  التنفي  وتنمية القدرات بالقدرينب ي. وخااصا التقييمات إلى أن المكاتب القارية انصرةا إلى التركيز عاى 

 غير أن التمويل الملائم الاويل الأجل ينب ي أن يدعم ه ا التحول.

 ال نسانية تنفي اع أةضل.البرنامج  تحتا  المكاتب القارية إلى دعم المنظمة ب ية تنفي  سياسة 

 مقابل إنشاء الأصولتقييمات أثر الغذاء  1-2

ةي بن لاديش وغواتيمالا  3100و 3113بين عامي  ما أاجري منها مقابل إنلال الأ ولال  ال  أنلاة شاماا تقييمات  -37

ولدليل  3100ونيبال والسن ال وأوغندا. وكانا ةترة التقييم المرجعية سابقة لسياسة الحد من مماطر الكوارث وإدارتها لعام 

ثار ةي الأجاين المتوسااااط والاويل وعاى وركزت التقييمات عاى الآ .إنلااااال الأ ااااول مقابلالإرشااااادات المتعاق بال  ال 

اساتدامة ال هود التي با لا من قبل وأتاحا أيضااع الفر ة لتقييم الكيفية التي ساهما بها ال هود السابقة ةي تحقيق الأهدا  
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عاى نحو أةضاال مي السااياسااة  إنلااال الأ ااول مقابلال ديدة واسااتماصااا دروساااع عن الساابل الكفياة بموالمة أنلاااة ال  ال 

 والإرشادات ال ديدة.

لتوايي الأغ ية بعد  البرنامج أكبر وسااااائل مقابل إنلااااال الأ ااااول، مثااا أنلاااااة ال  ال 3101و 3114وبين عامي   -32

ةي الملااااريي الكثيفة العمالة. وركزت التقييمات عاى  توايي الأغ ية العام، ةقدما المال أو ال  ال لقال العمل لفترة قصااايرة

الأ اااااول من الموارد الابيعية، أي التربة والمياه والزراعة وال ابات، ولكنها لم ت فل مسااااااهمة الأ اااااول المتعاقة بالبنية 

 سبل كسب العيش.  مودالتحتية وبالنفاذ ةي 

 ول: عاى الناش ة عن الأ ةتحقيقها ةي الأجل القصير ايادة تواةر النقد/ ال  ال والآثار المباشروتلمل الفوائد المتوقي   -32

ساااابيل المثال، قد تؤدي الحماية من الفيضااااانات إلى تقايل التعرض لامماطر. وتتضاااامن الفوائد ةي الأجل المتوسااااط حماية 

خل وتحساااااين النفاذ إلى الأساااااوا  والحصاااااول عاى الأراضاااااي ورةي إنتاجيتها وايادة الإنتا  الزراعي وةر  إدرار الد

 7المدمات الاجتماعية، وخلا  ذلك. أما الفوائد ةي الأجل الاويل، ةتلاامل الحد من الهلاااشااة وتحسااين ساابل كسااب العيش

 .8وتعزيز القدرة عاى الصمود

واسااتماصااا التقييمات عوامل سااياقية ملااتركة من بينها وجود مسااتويات عالية من الفقر والهلاااشااة حيال الكوارث   -21

الابيعية وت ير المناخ والتيثيرات الناجمة عن النزاعات وما تحدثف من اعزعة واضاراب ةي سبل كسب العيش. وتفاوتا 

 وسماتف المميزة ةي الحواةظ مقابل إنلال الأ ولدور ال  ال البرم ة عاى نحو يتناساب مي الأوضااع الما اة ويت اى ةيف 

 القارية المعنية.

ية ل سااار   -20 وطابققا منه ية تقييم ملااابهة ومتناسااابة مي السااايا  ةي البادان الممسااة. وشاااماا دراساااات اسااتقصاااائية كمق

ت ةي م موعات التركيز وتقييم الأ اااااول التقنية والتحايل الاجتماعي المعيلاااااية وتحايل البيانات الثانوية وإجرال مناقلاااااا

 والمؤسااااسااااي. وتضاااامنا المعيقات انعدام البيانات أو عدم اتساااااقها والت ييرات ةي البرم ة وتواةر ساااا لات محدودة عن

مدت المقارنة. واساااتا  وعن الأسااار المعيلاااية الملااااركة. وأعاقا التباينات الكبيرة بين البادان القدرة عاى الأ اااول المنفردة

الأساااار المعيلااااية التي أجابا عاى الدراسااااة الاسااااتقصااااائية. وطابققا الدراساااااات  اناباعاتأغاب الأدلة عاى الت يير من 

 ةي جميي الحالات، عدا حالة واحدة.ةي عن واحد  سر المعيلية عاى السكان الملاركين وم موعات المقارنة ل الاستقصائية

 ير الفوائد في الأجل القص

ال  ال لمايونين من السااكان المتضااررين من انعدام الأمن ال  ائي والمتيثرين  مقابل إنلااال الأ ااولتقدم أنلاااة ال  ال   -23

ن قاة من من بي البرنامج اعيش وأمنهم ال  ائي وتوةر العمل لهم. وةي حالات كثيرة، كانكسبهم لبالصادمات التي تهدد سابل 

المنظمات التي تعمل عاى ناا  واسااي ةي مناطق نائية أو محفوةة بالمماطر. وبساابب نقر التمويل وتقاعف وانعدام القدرة 

 عاى التنبؤ بف، تع ر تقديم ال  ال عاى الدوام ةي الوقا المناسب أو بالقدر ال ي يابي الاحتياجات.

                                                      
بية الاحتياجات الأساسية مثل ال  ال والميوى والصحة والتعايم والدخل. والأ ول قد تكون بلرية أو اجتماعية أو مالية سبيل كسب العيش قدرات الأسرة المعيلية وأ ولها وأنلاتها لتا يلمل 7

التوجيهية  نامجالبر مبادن)قباة لف ورعاية الأجيال المأو مادية أو طبيعية. ويكون سبيل كسب العيش مستداماع إذا كان بوسعف إدارة وتمفيف الض وط والصدمات المارجية والحفاظ عاى قدراتف وأ و

 (.3112، وهلاشة الأوضاعبلين التحايل اللامل ل من ال  ائي 
ل ةي الوقا المناسب وباريقة ةعالة، بوسائ القدرة عاى الصمود إلى قدرة نظام، أو جماعة أو م تمي يتعرض لمماطر عاى مقاومتها واستيعابها والتكيف معها والتعاةي من عثار المماطر تلير 8

 .((WFP/EB.2/2011/4-Aر الكوارث وإدارتها" بلين الحد من مماط برنامج الأغ ية العالميمنها الحفاظ عاى البانى والوظائف الأساسية )" سياسة 



 

WFP/EB.A/2014/7-A 05 

 

 الفوائد في الأجل المتوستط

أنواع أن أكثر من نصاااف  3يمثل بقال الأ اااول شااارطاع مسااابقاع لتحقيق الأثر ةي الأجل المتوساااط. ويتبيان من ال دول   -22

 الأ ول التي خضعا لاتقييم كان يعمل بلكل تام، باستثنال نوع واحد منها.

تاجية الأراضاي والإنتا  الزراعي وةر  إدرار الدخل. واستاماصِا أدلة كمياة ونوعية وتوجد أدلة بيقنة عاى ايادة إن  -26

ا ةي غواتيمالا، ةام  تدل عاى حدوث تيثيرات إي ابية ةي الدخل ذات  ااة بإنلال الأ ول ةي بن لاديش ونيبال والسن ال. أما

 المحددة معيلاااية الملااااركة والأسااار المعيلااايةتكن الفوار  ةي الأ اااول من الأراضاااي والدخل المقترن بها بين الأسااار ال

ةيد عن حدوث عثار يلامقاارناة ذات شااااااين من النااحياة الإحصااااااائياة. وأماا ةي أوغندا حيث تع ر تحديد م موعة لامقارنة، ة

 ولكنها إي ابية بمرور الوقا ةي المدخرات والدخل ومستوى المعيلة.    يرة

 الأصولالأداء الوظيفي حسب أنواع  -4الجدول 

 نوع الأصول النسبة المئوية للتشغيل

 إنتا  الأغ ية 90

 تثبيا التربة الزراعية 87

 إدارة المياه 82

 البنية التحتية لانفاذ 77

 ال ابات 73

 البنى التحتية الم تمعية 72

 الإ حاح 67

 المواقد المقتصدة لاااقة 65

 الزراعة الحرجية 60

 البساتين 57

 التحتية ل سر المعيليةالبنى  55

 برن الأسمان 40

ةفي بن لاديش عاى سااابيل المثال، حققا إقامة  .اصااامودلأو  لسااابل كساااب العيشوحققا بع  الأ اااول ةوائد عديدة   -22

الساادود الواقية من الفيضااانات ةوائد طوياة الأجل أيضااا ةي إنتاجية الأراضااي وساابل كسااب العيش. وةي غواتيمالا، ارتبط 

ح م الأثر ةي الإنتا  الزراعي عاى نحو إي ابي بعدد أنواع الأ اااااول المنلاااااية، مما يوحي بين الأثر كان مضااااااعفاع. وةي 

غواتيمالا ونيبال والسااااان ال، ربط الم يبون بين البسااااااتين والزراعة الحرجية والتنويي الزراعي وتحسااااان التنويي ال  ائي 

 وطر  إدرار الدخل.

 الفوائد في الأجل الطويل

وس ةي سااابل كساااب العيش ةي ةي إحداث تحسااان مام مقابل إنلاااال الأ اااولأبانا التقييمات مسااااهمة أنلااااة ال  ال   -24

بن لاديش وغواتيمالا ونيبال والسان ال رغم أن أياع من البرامج التي خضعا لاتقييم لم ياعد لمعال ة  مود سبل كسب العيش 

ةي الأجل الاويل. وتكتسااي التحسااينات التي تحققا ةي التماسااك الاجتماعي ةي بن لاديش وغواتيمالا ونيبال وأوغندا أهمية 

 ادان التي تتعاةى من الصراع.خا ة ةي الب
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، كانا النتائج المتعاقة بالأمن ال  ائي وتنوع الت  ية باهتة أو متفاوتة، 2وعاى النحو الوارد بيااناف باإي ااا ةي ال دول   -27

سوا  بفضل تلييد الار  رغم أن عدة تقييمات أةادت باادياد الحصاول عاى المدخلات الزراعية وتحسان الو ول إلى الأ

 إلى ايادة الوعي بالت  ية والبستنة. أدىوالتدريب ال ي 

 الأمن الغذائي والتغذية في الأجل الطويل على: ملخص للآثار 3الجدول 

    لاد ش
  رق     درة ا  ر الم          ت   ر ثلاث     ت    ال  م د    لا

 لا    د  رق    ت  ع الت    

   ات م لا

 لمق ر    ل  ا تلاف ا       در      ر م  الم ت  د     م م     ر ح    ت  أ ا  ر الم      

  حت ي  ظ م الم ت  د   ال  ا       مقدار    ر م  ال  ص ل   

   دت م ظم ا  ر الم          ص ر ا         ال      ل را  ا     ،   ض ال ظر    الم  ر      

 ال رامج

      

 حدث تح      ف     ر  م ا ت لاك ا          الم  ر   

   صر ا   فم  م ال

  لات المح ص   مضم     در      ر

 لم ُ   َّغ    حد ث تح    ت    ا  دام ا م  ال  ا   ال      الم م 

 ال     

  حت ي  ظ م الم ت  د   ال  ا        م      ر م  ال  ا ه  ال ح م 

 ا         ا  ر الم      الم ت  دة     ت   ثر    ال  م ت     

 ال ح مم  دا م  ال  ا ه     ت     ال   ر    ا  ر الم      الم ت  دة     ت        ال  م،  ل       ثر   دة 

 ال   ر  الم  ه  ا  م ك     دة الحص       الم ارد  ات الص     ل  ا      دا

 والديناميات الجنسانية الآثار على النساء

اسااااااتاهدِةا المرأة بوجف خا  ةي جميي البادان وتبيان حدوث تيثيرات ماموسااااااة عاى النسااااااال ةي الأجاين القصااااااير   -22

لبرم ة اوالمتوسط. وأاةيد عن حدوث ايادة ماموسة ةي ملاركة المرأة ةي بن لاديش بفضل تضاةر ال هود المب ولة لتابيق 

المراعية للاعتبارات ال نساانية. واساتفادت النساال عاى نحو مباشر عندما أاتيل لهن التحكم ةي الأ ول الموجهة لأدوارهن 

 التقايدية.

ية الاجتماعية وحروكان لملاااركة المرأة دور تمكيني عزا تيثيرها ةي ميزانيات الأساار المعيلااية وةي دعم اللاابكات   -22

الحركة. وتحسانا مكانة المرأة ةي الأسار المعيلاية والم تمي ةي بن لاديش وغواتيمالا والسان ال. وأةادت النسال عن ايادة 

نفوذهن ةي الحالات التي شاركن ةيها ةي ل ان توايي الأغ ية واقترن ذلك بحدوث ت ييرات عاى  عيد الم تمعات المحاية 

 نية ةي بع  الحالات، لاسيما ةي بن لاديش.ةي الديناميات ال نسا

المفاضاااة بين  مقابل إنلااال الأ ااولملاااركة ةي أنلاااة ال  ال  بصاافتهاوشااماا أوجف القصااور ةي اسااتهدا  المرأة   -61

ال لاعمل ةي مناطق نائية. قيامها برعاية الأطفال وتحمل المسااااؤوليات المنزلية وال وانب الأمنية، لاساااايما عند ساااافر النساااا

ساااااااال انلوينب ي أن تولي البرامج مزيااداع من العنااايااة لمااا قااد ياحاادِثااف العماال الم هااد باادنياااع من تاايثيرات ةي التواان الت اا وي 

 .والإرضاعالمعرضات أ لاع لانعدام الأمن ال  ائي، لا سيما بالنظر إلى ايادة الاحتياجات الت  وية أثنال الحمل 
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 في الأثر همةالمساالعوامل 

تيثر أدال الأ اااااول وظائفها بنوع الأ اااااول وماكيتها ومدى اكتمالها وبسااااالاساااااة تنفي  البرامج أكثر من تيثرها بعمر   -60

 الأ ول. وتع رت إتاحة الدعم التقني لضمان ال ودة عاى الدوام واتسما الموارد بالقصور واةتقرت الأدوار والمسؤوليات

وأبدت الم تمعات المحاية استعدادها لاحفاظ عاى الأ ول ةي الحالات التي حققا  ةي الحفاظ عاى الأ اول إلى الوضاوح.

 ةيها ةوائد مباشرة وماموسة ةي حماية الأرواح والأراضي والممتاكات.

ر الأراضاي م موعة من الأ ول واست ر  ظهور نتائج واساتامدِما ةي مواجهة المماطر الباي ة الظهور مثل تدهو  -63

البرنامج وةي كثير من الأحيان، أن ز  الحد من المماطر بصااورة واضااحة وقتاّ أطول، كما هو الحال ةي اراعة الأشاا ار.

بمعزل عن بعضها البع  وعن أنواع التدخلات الأخرى.  مقابل إنلاال الأ اولأو ساواه من ال هات الفاعاة أنلااة ال  ال 

ات تي يستراوالأدلة محدودة عاى تقديم الدعم الفعال لانظم والدعم التقني لاتمايط وإنلاال الأ اول الملائمة ل وضااع أو لا

ية ات المحااللااااااراكاة من أجال التمايط المحاي المتكامل ب ية إحداث ت يير ةي الحصااااااائل وةي تولي الحكومة أو الم تمع

 المسؤولية عاى نحو مستدام. 

ةي الإنعاش المبكر عقب وقوع كارثة، قاما التدخلات  مقابل إنلاااال الأ اااولوةي الحالات التي اساااتامدِم ةيها ال  ال   -62

ااا بحيث تساند عاى استهدا  ج راةي واسي الناا  لأكثر الم تمعات المحاية عرضة لمماطر انعدام الأمن  ال  ائي وخا

أكبر عدد مساتااع من الساكان بإجرال تدخلات قصيرة ةي مناطق واسعة. ومي أن ه ا النهج حقق أهدا  الأمن ال  ائي ةي 

 الأجل القصير، ةإنف أضعف التيثير ةي سبل كسب العيش وةي القدرة عاى الصمود.

المحاية، لم يقدم نهج الاسااااااتهدا  ال اتي المسااااااتمدم بصااااااورة شااااااائعة وال ي حدد التعوي  وةي داخل الم تمعات   -66

بمسااااتويات ت ري من تعواهم خيارات ساااابل العيش بالملاااااركة ما يبعث عاى الثقة الكاةية ةي و ااااول التدخلات إلى أةقر 

ا ه ا الاحتمال باختيار الأ ول  الم موعات وأشدها عزلة. د ب عاى نحووتعزا النفي ةي جميي الحالات عاى أشد الف ات لم يعا

 ضعفاع. 

ةي التيثيرات اسااتهدا  الأ ااول بحيث تابي احتياجات المرأة وإنلااال مواقي عمل تراعي  المساااهمةوشااماا العوامل   -62

 عاى الوقا المتاح لامرأة. المتناةسةالاعتبارات ال نسانية والتحاي بالمرونة لتابية الاابات 

البيانات عن الأسار المعيلية وعدم تصنيف المعاومات المالية  نقروتضامنا العوامل التي أعاقا نظم الر اد بلادة   -64

 موض ال ي ت، الاللاامة لتحايل الأنلااة تصانيفاع ملائماع والتباين ةي سااة الأغ ية والر د بعد التوايي، وةي بع  الحالا

اكتنف إيضاااااااح معاايير اختياار البرامج والمادةوعاات لام تمعاات المحاياة، وخلا  ذلاك. وأجرت بع  المكااتاب القارية 

 تحسينات ولكنها لم تتاق التوجيف الكاةي من المنظمة.

 مقابل إنشاء الأصولالاستتنتاجات والتوصيات المشتركة بشأن الغذاء 

 لبرنامجا التي يضااي بها مقابل إنلال الأ ولخااصاا التقييمات إلى اساتنتا  شاامل يلير إلى مساهمة أنلاة ال  ال   -67

ةي  اامود ساابل كسااب العيش حتى وإن كانا البرامج التي خضااعا لاتقييم سااابقة لصاادور دليل الإرشااادات بلااين أنلاااة 

 .3100من المماطر وإدارتها الا ين يعود تاريمهما لعام  لاحدالبرنامج  وسياسة مقابل إنلال الأ ولال  ال 

ولا تزال أغاب الأ اول المنلاية عاماة وهي تاحدث عثاراع إي ابية ماموساة ةي الأجاين القصير والمتوسط ةي كثير من   -62

رأت عاى الأمن ال  ائي ةي الأجل الاويل محدودة الم الات. وأاةيد عن حدوث عثار ساااابية قاياة. وكانا التحساااينات التي ط

 رغم أن الأ ول ساهما ةي  مود سبل كسب العيش ةي الأجل الاويل.
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قابل إنلااال موتلاامل التو اايات الواردة ةي التقرير الت ميعي عن ساااساااة التقييمات تحقيق الاتسااا  بين أنلاااة ال  ال   -62

ات والإرشااااادات المعمول بها حالياع وتوةير القدر اللاام من التمويل للانتقال إلى نهج جديد، مي تقديم والسااااياساااا الأ ااااول

المساااااااعادة التقنية والدعم التقني لامكاتب القارية من المقر والمكاتب الإقايمية. وينب ي الأخ  بنهج الملاااااااركة ةي تمايط 

عاى التحايل اللااااامل لاسااايا  والاعتبارات ال نساااانية وساااابل العيش  الأ اااول واساااتهداةها والتعويل ةي ذلك تعويلاع كبيراع 

اى  عيد ع استراتي يوالمماطر نلداناع لصمود سبل كسب العيش لدى أةقر الف ات ةي الأجل الاويل. ويازم إجرال تمايط 

مي الاساااتفادة من  وساااياة لتحقيق الصااامود والحد من مماطر الكوارث مقابل إنلاااال الأ اااولالمكاتب القارية ل عل ال  ال 

. منااقاع لإحداث أثر متوا ااال مقابل إنلااال الأ ااولالنساابية وبرامج اللااركال التكمياية ةي اساااتمدام ال  ال  البرنامجميزة 

حكام نظم وإ مقابل إنلال الأ ولوينب ي إجرال دراساات تتيل ةهم الأمن ال  ائي والديناميات ال نساانية ذات الصااة بال  ال 

 اس الحصائل.الر د لتحسين قي

 تقييم السياستة الجنسانية 1-3

تعتبر المعايير والأهدا  الدولية المساااااااواة ال نسااااااانية هدةاع إنمائياع قائماع ب اتف ووسااااااياة ناجعة لتحقيق أهدا  إنمائية   -21

امة ةي السياسة الع ذلك تمثل، والصاعيد الدوليعاى اخماع أخرى. وظاا ال هود المب ولة لمعال ة المساائل ال نساانية تزداد 

خااة العمال عاى ناااا  وةي  3114المعتمادة عاى نااا  المنظوماة لتحقيق المساااااااواة بين ال نسااااااين وتمكين المرأة لعااام 

 .3103لعام  المنظومة بلين المساواة بين ال نسين وتمكين المرأة

تعزيز المساااواة بين ال نسااين وتمكين المرأة من خلال مواجهة التحديات بلااين" 3112لعام  مجستااياستااة البرنا وتلااكل  -20

ام وتبينّ من تقييمات السياسات السابقة أنها اادت الاهتم للبرنامج.ثالث ساياسة جنسانية  "الماثاة ةي م الي الأغ ية والت  ية

الترتيبات والقدرات المؤسااسااية لمعال ة تاك المسااائل. وأبان التقييم بالمسااائل ال نسااانية وإن ظاا أوجف القصااور قائمة ةي 

معال ة ل البرنامج الحالي وجود أوجف قصااور ملاااابهة جعاتف يساااتنتج ضااارورة إحداث ت يير ةي النهج المتبي وتعزيز جهود

 المسائل ال نسانية وموا اة ه ه ال هود.

مكتباع قارياع ومن  41قييم واسااعاع واتساام بقدر كبير من اللاامول واسااتند إلى المعاومات المسااتقاة من وكان ناا  ه ا الت  -23

قدِت حاقة عمل عالمية قبل  9بيانات المنظمة واسااتعراض النظم ومن معايير المقارنة والمعاومات التي قدمتها اللااركات. وعا

 هائية.وضي التو يات التي خااصا إليها التقييمات ةي  ي تها الن

ووجد التقييم أن السااااياسااااة أحدثا عاى النحو المناسااااب تحولاع مفاهيمياع من المرأة إلى المسااااائل ال نسااااانية اساااات ابة   -22

لتو ااااايات قدمتها تقييمات ساااااابقة وباريقة تتساااااق مي المعايير الدولية. بيد أن الدراساااااة المراد منها أن تكون حاةزاع عاى 

  لاح المؤسسي اةتقرت إلى أاسل عديدة انتقصا من جودتها من  الوهاة الأولى.الإ

لمسندة ةي أدال المهمة ا البرنامج وع زت السياسة عن إيضاح الكيفية التي سيساعد بها التحول إلى المسائل ال نسانية  -26

ل " تمثل التصور الأكثر شيوعاع لما تعنيف "المسائت اه النسال البرنامجمات إليف ةي جميي أوضاع التل يل. وما برحا "التزا

 ." للبرنامجال نسانية

                                                      
الاوارن ةي ال مهورية العربية السوريةق دراسة مكتبية: بوركينا ةاسو، السافادور، غانا، ملاويق وضي المعايير:  عمايةدراسات ميدانية: بن لاديش، جمهورية الكون و الديمقراطية، إثيوبيا،  9

 ظمة الأمم المتحدة ل غ ية والزراعة، أوكسفام، ومنظمة كير.مفوضية الأمم المتحدة للؤون اللاج ين، من
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 ولم تقدم الساااااياساااااة المبررات المناقية المقنعة لات ييرات اللاام إحداثها ةي الأدوار والمساااااؤوليات والمساااااااللة ةي  -22

العمل الرئيسااااااية، مثل الاساااااات ابة لحالات الاوارن والتيهب لاكوارث، وهو أمر غاية ةي برمتاف وةي م االات  البرناامج

 الأهمية.

برمتف أو تاحدث تيثيراع يا كر ةي القدرات المؤسااااسااااية لتعميم المنظور  البرنامجولم تضاااي السااااياسااااة تصااااوراع يلاااامل   -24

 ااعيد المنظمة بالساياسااة والالتزام بتنفي ها وتوةير الموارد لها. ولم ير  التنفي  وشاااب القصاور الاعترا  عاى  قال نسااني

الم زأ ال ي اتم  من الملاااريي أساااساااع لف إلى مرتبة النلاااط النظمي اللااامل ال ي يركز عاى المسااائل ال نسااانية واللاام 

نتائج التقدم  6إلى الدقة والإحكام. ويوجز ال دول لاوةال بالتزامات الساياساة. واةتقر التدقيق التقني والإشارا  عاى السياسة 

 المحرا مقارنة بالتزامات السياسة ال نسانية.

 التزامات السياستة الجنسانيةبشأن : عرض وجيز للتقدم المحرز 2الجدول 

 (4103الوضع )تشرين الأول/ أكتوبر  التزامات السياستة

ة وتمكين المساواة ال نسانيتهي ة بي ة داخاية تمكينية لتعزيز التصور: 

 المرأة

كان أثر السياسة ةي البي ة المؤسسية محدوداع، بيد أن ثمة  تقدم محدود الناا .

 ما يدل عاى اادياد الزخم والالتزام

لبادان التي تتصدى لافقر ةي ا البرنامجتحسين ةعالية واستدامة برامج 

 اللريكة

يوجد دليل عاى البرم ة المراعية للاعتبارات ال نسانية عاى  جزئي. تقدم

 الصعيد القاري، غير أن ذلك لا يسترشد بالسياسة

تعزيز بي ة مؤسسية تدعم تعميم المنظور ال نساني وتل عف والحفاظ 

 عاى تاك البي ة

 تعميميا كر ةي القدرة المؤسسية أو الالتزام بتيثيرا لم تؤثر السياسة  جزئي. تقدم

ت تؤ لمالمنظور ال نساني. ووضعا الابنات لإقامة إطار لامساللة، ولكنها 

 ثمارها بعد.

دعم إدرا  منظور جنساني ةي السياسات ال  ائية والت  وية وبرامج 

 ملاريي البادان اللريكة واللركال المتعاونين.

أثار المسائل ال نسانية ةي  البرنامج ثمة أدلة قاياة عاى أن جزئي. تقدم

أدلة ثمة  أن المناقلات المتعاقة بالحوار والسياسات عاى الصعيد القاري، بيد

 عاى است ابات ةعاية لاتل يي من البي ة المحياة

الاسااااتدامة كانا محدودة ودعم  ااااندو  الابتكارات ال نسااااانية بع  المبادرات القيمة رغم قصااااور تموياف، بيد أن   -27

سانية، ةإن تتار  إلى المسائل ال ن المتعاقة بمواضايي الساياسة الرئيسية البرنامج وتكاليف العمايات مرتفعة. ومي أن وثائق

تحايل الاعتبارات ال نساانية وإدراجها ةي تصاميم البرامج اتسما بالتفاوت. وشماا الأمثاة التي حققا حظاع أكبر من الن اح 

 للرال من أجل التقدم وسبل كسب العيش والصمود.برامج ا

، أدلة عاى اادياد البرم ة المراعية للاعتبارات ال نساااانية 6غير أن التقييم اساااتمار، عاى النحو الوارد ةي اللاااكل   -22

 الممصاصاات ال  ائية وتنامي ملاااركةعاى الصاعيد القاري واقترانها بنتائج إي ابية، مثل اادياد الحصاول المنصااف عاى 

 المرأة ةي اتماذ القرارات المتعاقة بتوايي الأغ ية. غير أن النتائج ركزت عاى ضمان إشران المرأة.

ق ةي عاى أن البرامج اسااااااتمدما المساااااااعدة ال  ائية ةي دعم التمكين، كما أن إحداث تحول عمي اع وثمة أدلة أقل عدد  -22

خدماتف لها كان أقل وضااااوحاع  البرنامج وال ماعات المحاية التي يقدم والمميماتالعلاقات ال نساااانية ةي الأسااار المعيلاااية 

ةي مبادرات واساااااعة متعددة الأطرا ، مثل برامج شااااابكات الأمان الاجتماعي. وةي  البرنامجوكثيرا ما اقترن بملااااااركة 

برم اة مراعية  البرناامجتزام والظرو  الحااةزة عاى الصااااااعياد الوطني، اعتماد الحاالات التي توةرت ةيهاا القادرات والال

 للاعتبارات ال نسانية أكثر جرأة وشارن ةي الحوار الوطني بلين المساواة ال نسانية.

 



21 WFP/EB.A/2014/7-A 

 

 4112: نتائج السياستة الجنسانية لعام 2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ترن ملمركزي  أن ه ه التحولات كانا مدةوعة من الأسفل إلى الأعاى واةتقرت إلى التوجيف المستمد من تصور غير  -41

 مبدأ ت نب إحداث أضرار.ب بالإخلال هدد ه ا الوضيةي بع  الأحيان، و التعام المتبادل من السياسة. وإلى الإطار أو

خاة العمل المتعاقة بالمساااااااواة بين ال نسااااااين وتمكين مثل نظام الإبلام المعمول بف ةي  ،رجيةومثااا العوامال الماا  -40

 المرأة عاى ناا  منظومة الأمم المتحدة ومؤشاااار المساااااواة بين ال نسااااين الما  بالا نة الدائمة الملااااتركة بين الوكالات

ال نساااانية. أما العوامل المعيقة، ةكان جاها داخاياع وذات  البرنامج ل هود الحقيقية القوى المحركةوالبي ات الوطنية الحاةزة، 

  اة بيوجف القصور التي شابا جودة السياسة وترتيبات التنفي .

شااااماا  3103واسااااتمار التقييم أدلة عاى حدوث ايادة ماموسااااة ةي الزخم والالتزام عاى  ااااعيد المنظمة من  عام   -43

السياسةق وتولي المديرة التنفي ية امام القيادة ةي المسائل ال نسانيةق وايادة موظفي مكتب اللؤون ال نسانية تعزيز ميساسة 

-3106ة لافترة سااتراتي يةي الماة الا -بدرجة محدودة ذلك وإن كان –وتموياف وإبراا دوره وتضاامين المسااائل ال نسااانية 



 

WFP/EB.A/2014/7-A 20 

 

ال نسااااين  بين المساااااواة تعميم عن المساااااللة الإدارةق وملااااروع إطارةق وإطار نتائج سااااتراتي يوإطار النتائج الا ،3107

ارير المتحدةق والتق خاة العمل المتعاقة بالمساااواة بين ال نسااين وتمكين المرأة عاى ناا  منظومة الأممالمرتبط بمؤشاارات 

 المرحاية السنوية المقدمة إلى الم ال التنفي ي عن خاة عمل المنظمة.

ينب ي أن يب ل مزيداع من ال هد لأدال رسالتف ومهمتف والوةال  البرنامج غير أن التقييم ح ر من التراخي وخاار إلى أن  -42

. ويقتضااااي ذلك توةير الدعم المتوا اااال من القيادة التي تم تفعياها ةي 3102 عام بعد لما التنمية بالتزاماتف الدولية ةي خاة

أهمية المسااائل ال نسااانية والأخ  بنهج أشاامل ةي معال ة المسااائل  إبرااايادة والآونة الأخيرة وإجرال إ االاحات المساااللة 

ما ياي:  ةقا عايها الإدارة بلاايناتف وعماياتف. وقدم التقييم تو اايات شاااماة وااسااتراتي يو البرنامجال نسااانية ةي سااياسااات 

رامجق ات القارية والماط التلاا ياية وتصااميم البسااتراتي يت ديد السااياسااة ال نسااانيةق وتضاامين المسااائل ال نسااانية ةي الا

والإدارةق واللاااراكات وتنمية الدراية التقنية ةي المساااائل ال نساااانية ةي جميي مساااتويات المنظمةق وتوضااايل المساااؤوليات 

 بيسره. البرنامج بلام ومسؤولياتف ةي معال ة اللواغل ال نسانية ةيوأدوار الإ

 الاستتنتاجات والتوصيات العامة 1-4

، ةإنها اشاااتركا ةي عدة موضاااوعات. وأبرات جميي التقييمات، 3102رغم اتسااااع ناا  التقييمات المن زة ةي عام   -46

 وةعاليتف ةي الاسااات ابة لحالات الاوارن البرنامجة والحواةظ الإقايمية، اساااتمرار ملالمة لاسااايما تقييمات الحواةظ القاري

واساااعة الناا  من ناهج تقديم المسااااعدة  طائفةلتنفي   د البرنامج. ورغم التحديات، حظيا جهو0 ساااتراتي يوةق الهد  الا

 ال  ائية ب ية  ون سبل كسب العيش وةك طو  ال وع وبنال القدرات المحاية بالدعم.

لأثر من اإلى الحد اةتقاار التمويال الإنساااااااني العيني لامروناة والنقر المزمن ةي البرم اة الموجهة إلى التنمية  وأدى  -42

ةي الأجل الاويل وعقد اللااااراكات وتنويي مصااااادر التمويل حتى لا يهيمن  سااااتراتي يوالنتائج. وثمة حاجة لاتموضااااي الا

 والبرم ة أكثر مما ينب ي. ستراتي يالتمويل عاى التوجف الا

ضااااع المحاية، بيد أن ة ات البرامج لا تزال تمثل ويزداد إدران الحاجة إلى أن تتبي البرم ة ناه اع مرنة تسااات يب ل و  -44

 وتصااااميم البرامج سااااتراتي يعائقا ةي ه ا الصاااادد. ودعا جميي التقييمات إلى اعتماد منظور أطول أجلاع ةي التمايط الا

اية نعاى الصااااعيد القاري، ودعم ه ا المنظور بزيادة اسااااتمدام التحايل وتحسااااين الر ااااد وأدلة التقييم وإيلال مزيد من الع

 لتنمية القدرات الوطنية.

يعتبر عاملاع بالت الأهمية ةي تحقيق الفعالية وهو جانب أبراه  ورأت جميي التقييمات أن الاهتمام بالمساااائل ال نساااانية  -47

مساااائل ا المعال ة الصااريحة لاالفوائد التي تحققه مقابل إنلااال الأ ااولتقييم السااياسااة ال نسااانية. وأظهرت تقييمات ال  ال 

ال نسااااااانية والتزام البرم ة المراعية للاعتبارات ال نسااااااانية، بينما أشااااااارت تقييمات الحواةظ القارية إلى التقدم المحدود 

 ةي مضمار تعميم المنظور ال نساني. لبرنامجالناا  الماحرا ةي تنفي  أهدا  ا

واللااااركال التقنية المحدودة. وبوجف خا ، ساااااااا تقييمات  البرنامج بقدرة التقييمات إلى تحدم عخر يتعاقوأشااااارت   -42

الأضااوال عاى أهمية تواةر الدراية التقنية الملائمة لدعم  اامود ساابل كسااب العيش ةي الأجل  مقابل إنلااال الأ ااولال  ال 

ة ة التقنية ةي المسائل ال نسانية عقبة كيدال تعرقل البرم ة المراعيالاويل. ورأى تقييم الساياسة ال نسانية ةي قصور الدراي

 للاعتبارات ال نسانية.
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القدرات التقنية حتى يتمكن من العمل  البرنامجوأبرا عدد من تقييمات الحواةظ القارية أيضاااااااع أهمية أن تتواةر لدى   -42

دخل. وحتى ةي الحالات التي توةر ةيها الحكومات اللريكة الدعم المالي لتنفي  البرامج، ي ب بكفالة ةي البادان المتوسااة ال

وتعتبر أاطر  قأن يوةر باستمرار مهارات الاستلارة وتنمية القدرات المستندة إلى المصداقية التقنية والتل ياية البرنامجعاى 

م المقر  أندراتها ال اتية ةي ه ا الم ال. وثمة حاجة إلى تمويال المكااتاب القارياة حسااااااب ح م البرامج عاائقاع يحد من ق ياقدق

 والمكاتب الإقايمية مزيداع من الملورة والدعم، لاسيما لامكاتب القارية الص يرة.

التمايط ة وساااتراتي يوأكدت التقييمات اساااتمرار الحاجة إلى الاساااتنارة بالر اااد والتقييم المعزاين ةي الميارات الا  -71

بينة عاى النتائج. واعتبرت أغاب التقييمات الر اااد م الاع يثير الانلااا ال. وباساااتثنال حالات  وتصاااميم البرامج وتقديم أدلة ما

عاى قياس الفعالية والكفالة  البرنامجقايااة، انتقصااااااا أوجاف الضااااااعف الا ي شاااااااب جودة المعاوماات وتواةرهاا من قدرة 

ل، مما ياضيقّ ةر  التمويل ةي المستقبل، لا سيما من حيث البرم ة الاوياة الأجل. ولاحظ تقييم والمسااهمات ةي الحصاائ

ن ةي الر ااد الماصااناف جنسااانياع، غير أنف أو ااى بوضااي مؤشاارات جنسااانية تتناسااب مي  السااياسااة ال نسااانية حدوث تحسااا

كتها. وأبرات التقييمات الحاجة إلى تحسين إدارة ة ال ديدة ولا تقتصر عاى قياس إدما  المرأة وملارساتراتي يالأهدا  الا

وعاى نحو  البرنامج الملاااااااريي الت ريبية والابتكارات التي ي ب أن تتيل أدلة قوية ياسااااااتعان بها ةي القرارات التي يتم ها

 نلداناع  سةضرورة تعزيز نظم الر د بدرجة مامو مقابل إنلال الأ ولمتزايد اللركال الوطنيون. وأبرات تقييمات ال  ال 

 لامساللة الم تمعية وتقييم الحصائل المحققة عاى  عيد الأسر المعيلية مي مرور الزمن.

 التوصيات

البرنامج  وةي سايا  إطار العمل المناساب لا رض ال ي وضعف 3107-3106ة لافترة ساتراتي يدعماع لتنفي  الماة الا  -70

 ر المقترنة به ا الإطار، تاقدام التو يات التالي بيانها إلى الإدارة العايا:وعمايات إدارة الت يي

طيط ستاااستااات للتخأللمكاتب القطرية وإبلاغها وتنفيذها واتخاذها  ستاتراتيجي: توضاايم متطلبات التخطيط الا0التوصاية   -73

ة، مع مراعاة السااااااياقات والقدرات الو نية ستااااااتراتيجيالقطرية وفق الخطة الاالمنتظم في الأجل الطويل وإدارة الحوافظ 

وأاعيد تيكيدها ه ا  3103. وقد وردت تو اااية ملاااابهة له ه التو اااية ةي تقرير التقييم السااانوي لعام والشاااراكات والتمويل

يط ن المكاتب القارية بحاجة لاتماالعام ةي سايا  استعراض أساليب سير الأعمال ال اري تنفي ه ةي البرنامج، مما ياظهِر أ

 مسبقاع بالتنسيق مي ال هات الأخرى لتحقيق الانتعاش والصمود ةي الأجل الاويل حتى وهي تابي الاحتياجات المباشرة.

وتنمية القدرات في إستاااداء المشاااورة  تدعمكي  القطرية لمكاتبل تحديد المتطلبات من القدرات اللازمة :4التوصاااية   -72

ول ن كانا جميي التقييمات قد حدادت ه ه الاحتياجات ةي م ال  الساياستاات الو نية والمساائل الجنسانية والرصد والتقييم.

 القدرات، ةإنها ركزت عاى التحديات التي تواجهها المكاتب القارية الص يرة.

القطرية وجعلها مكونات من مكونات نظام البرنامج  الحوافظ للرصاااد والتقييم على مساااتوى خطة إعداد: 3التوصاااية   -76

. واستناداع إلى الالتزامات الحديثة العهد لتعزيز قاعدة الأدلة والمساللة عن النتائج، ثمة حاجة لتمايط واستيفال لإدارة الأداء

 قارية. حاةظةالمتاابات الما ة بالأدلة التي تناسب كل 

: ضاامان التنفيذ التام لتوصاايات تقييم السااياستااة الجنسااانية المتفق عليها وتقديم تصااور واضاام وقدرات 2التوصااية   -72

ما وب المتحدة. الأمم منظومة نطاق على المرأة وتمكين الجنسااين بين بالمساااواة المتعلقة العمل وحوافز ملائمة وفق خطة

أن العمل الفعال ةي المساااااائل ال نساااااانية يدعم ةعالية جميي أعمال البرنامج، ةينب ي الاعتنال بتعزيز ةهم ما تعنيف المساااااائل 
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، وإعداد إرشادات عماية لابرم ة المراعية للاعتبارات ال نسانية وإتاحة البرنامجال نسانية بالنسبة لكل وظيفة من وظائف 

 نية ةي المسائل ال نسانية.الحصول عاى الدراية التق
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 : وظيفة التقييم في البرنامج2الجزء 

( تعزيز 0يبدأ ه ا ال زل بتقرير عن أدال مكتب التقييم مقارنة بالماة. ويساتعرض بعد ذلك الأنلاة المتعاقة بما ياي:   -74

( 2( تل يي التعام من التقييمات واستمدامهاق 3المتمثاة ةي تنفي  الالتزامات المناسابة ل غراضق  البرنامج وظيفة التقييم ةي

( التوا ااال مي نظام التقييم الدولي. ويركز مامر نتائج إدارة مكتب التقييم عاى اساااتمدام الموارد 6تحساااين جودة التقييمق 

 وما بعده. 3106عةا  عام البلرية والمالية. ويمتتم تقرير الأدال السنوي بقسم عن 

  2113خطة أداء عمل مكتب التقييم لعام  2-1

. وأتاحا 3112بت ييرات كبيرة ساااااعياع منف للامتثال لساااااياساااااة التقييم لعام  3102أتى برنامج عمل مكتب التقييم لعام   -77

سااااااتمرار ةي إن اا التقييمات المعقدة لاعمايات المتعددة ال وانب ةي المائة الا 2ايادة تمويل دعم البرامج والإدارة بنساااااابة 

ي تلاا يي ق وايادة الاسااتثمار ةالبرنامجاتق وايادة السااعي لتعزيز وظيفة التقييم ةي سااائر أنحال سااتراتي يوالسااياسااات والا

مم المتحاادة ةي إطااار التعام من التقييمااات واسااااااتماادامهاااق وايااادة الملااااااااركااة ةي تعزيز ترتيبااات التقييم ةي منظومااة الأ

 الملتركة بين الوكالات لاتحول.الدائمة ا نة السنوات وبرنامج  أربي كل يي ر ال يلاسياسات  اللامل ستعراضالا

عمايات الوأتاحا علية جديدة لاتمويل من مصاااادر الملااااريي اللاااروع ةي تنفي  سااااسااااة مدتها ثلاثة أعوام من تقييمات   -72

 لسد الف وة التي طال أمدها ةي ناا  ت اية التقييمات. 3102المنفردة لعام 

التي أجراها مكتب التقييم علاارين باداع مقارنة بواحد وعلاارين باداع ةي عام  3102وشااماا التقييمات المن زة ةي عام   -72

 10(.2)اللكل  3103

 4103التقييمات المنجزة التي أجراها مكتب التقييم حسب منا ق البرنامج، : تغطية 5الشكل 

 

 

                                                      
 .3102وبرنامج العمل لعام  3102قاعدة بيانات مكتب التقييم،  10
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أدال مكتب التقييم مقارنة بالماة. وتبدأ كثير من التقييمات خلال سنة واحدة وتكتمل ةي  2ويابيقن ال دول   -21

  *4103: حالة تنفيذ برنامج العمل الخاص بالتقييم لعام 5الجدول 

 (، المرةق الثالث.3102-3102)للبرنامج حسب الماة الإدارية  *

ةي المائة من الماة.  22لاتقييم لبدل معدل العام الفعاي ال. وبات إن ااهاوأاكمِاا ةعلاع جميي التقييمات المعقدة المقرر   -20

من ستة إلى خمسة  3102التي تبدأ ةي عام  ةويعزى ذلك إلى تعديلات منتصف السنة التي خفاضا عدد التقييمات اللاما

 ةي ياستراتلابرنامج الت ريبي لالرال من أجل التقدمق وثلاثة تقييمات  تقييمات هي: تقييم السياسة ال نسانيةق والتقييم النهائي

رابي ةي ه ه الساساة  تقييم وأال ي. 3106ق منها تقييمان أاعيدت جدولتهما لعام 13ةي ساساة التيهب لااوارن والاست ابة لها

 يتعاق بانعدام الأمن ال  ائي الحضري.

 السااااوريةق امةالاساااات ابة ل  لتقييمرن بين الوكالات ت( دعم نهج ابتكاري ملاااا0 وأاعيد توجيف الموارد المحررة إلى:  -23

( تقديم موعد بدل ثلاثة تقييمات لاحواةظ القارية كان من المقرر أ لاع 2ق البرنامجتاوير وظيفة التقييم اللامركزية ةي  (3

. وةضلاع عن ذلك، أاجري تقدير 14القارية ستراتي يحتى ياساتعان بنتائ ها ةي عمايات التمايط الا 3106إجرايها ةي عام 

 لساسة تقييمات الأثر ةي سول الت  ية المعتدل والحاد المقرر إجرايها. 15قاباية التقييم

لا التي العمايات تقييمال ديدة ل السااسااة منوطاابِ إجرال أول علار تقييمات   -22 ي جزئيا من تكاليف الدعم المباشرة ة موق

بساط أاسندت ةيف الإدارة إلى جهات خارجية. ،ساائر المناطق الساتة ققتا بحيث واساتامدِم ةيها نموذ  ما  واختيرت التقييمات ووا

م باستقلالف وبينما يحتفظ مكتب التقيي ةي اتماذ القرارات، لا سيما ةي إعداد الملاريي ال ديدة. المنتظم ل دلة ستمدامالاتايسقر 

لااااارن المكاتب القارية والمكاتب الإقايمية لتعزيز التعام واساااااتمدام التقييم ةي تاوير ةي اختيار ه ه التقييمات وإجرائها، تا 

 ة ال ديدة.تراتي يسالمناسب لا رض والماة الا البرنامج وتعزيز ثقاةة التقييم ةي اتسا  مي نهجالبرنامج  وظيفة التقييم ةي

، أبرات العمايااات الممتااارة لاتقييم بوجااف عااام الحيز ال  راةي الاا ي ت ايااف 4اللااااااكاال وعاى النحو الوارد بيااانااف ةي   -26

ممتاف ة ات البرامج. واساااتاثنيِا العمايات الما اااة لأنها ملااامولة بالتقييمات الملاااتركة التي  وحصااار البرنامج عمايات

واهاا من عليات المراقبة. وعمايات أو سااااااالأمن ال ا ائي و/العاالمياة و الاوجسااااااتيااتأجرتهاا ةي الآوناة الأخيرة م موعاات 

                                                      
 عندما تبدأ نفقات الميزانية 11
 عاى أول دورة لام ال تاعقد ةي السنة التالية.عندما يعتمد مدير مكتب التقييم تقرير التقييم المتامي. وعادة ما تاعرض التقارير المعتمدة عند نهاية سنة تقويمية  12
 لم موعة الأمن ال  ائي العالمي، وهو تقييم لبرنامج التيهب لااوارن والاست ابة لها وتقييم لاستمدام البرنامج الموارد الم معة. البرنامجتقييم ملترن بين منظمة الأغ ية والزراعة و 13
 ا وأوغندا.جمهورية الكون و الديمقراطية، وإندونيسي 14
 مصداقية يوثق بف. يستعرض تقييم القاباية لاتقييم إن كانا الأهدا  محددة بصورة ملائمة والنتائج قاباة لاتحقق بالقدر الكاةي حتى يتسنى إجرال تقييم ذي 15

تقييمات الحوافظ 

القطرية

تقييمات الحوافظ 

القطرية
تقييم الأثر التقارير التجميعية

مجموع التقييمات 

المعقدة

تقييمات  مجموع ال

المعقدة
تقديرات القابلية للتقييم

تقييمات العمليات 

المنفردة )مؤقت(

مجموع التقييمات المقرر إكمالها في عام 2013 5 1 5 1 2 14 - -

تقييمات المكتملة فعلاً في عام 2013 مجموع ال 5 1 5 1 2 14 - -

نسبة إكمال برنامج العمل لعام 2013 100% 100% 100% 100% 100% 100%

التقييمات المقرر بدؤها في عام 2013
2 1 2 6 2 13 2 12

تقييمات التي بدأت فعلاً في عام 2013 ال 4 1 2 2 2 11 2 10

نسبة بدء برنامج العمل لعام 2013 200% 100% 100% 33% 100% 85% 100% 83%
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ستوى من الم عمايات الاوارنممثاة بمساتوى غير كا  بسابب قصار مدتها. واساتابعِدت من ه ه الساساة تقييمات الاوارن 

 الثالث لأن مكتب التقييم يتولى إدارتها مباشرة.

 البرامج والمكتب الإقليميحسب فئات  4103مختارة وعمليات البرنامج لعام عمليات : تقييمات 6الشكل 

 

 تعزيز وظيفة التقييم في البرنامج 2-2

ق أاجري ةي وذلك متابعة لاستعراض ساب لبرنامجمساتقل لوظيفة التقييم ةي اأقران المديرة التنفي ية إجرال تقييم  طابا  -22

ا نة المساااعدة لوشاابكة التقييم المعني بالتقييم تابي لفريق الأمم المتحدة ال الأقران. وركز التقييم ال ي أجراه ةريق 3117عام 

ة المارجية وترتيباتف لاتقييم ةي البي البرنامج والتنمية ةي الميدان الاقتصااادي عاى ملالمة سااياسااة  منظمة التعاونل الإنمائية

ةي التعزيز ال اري لأطر ونظم المساااااللة والتعام.  للاسااااتعانة بها 3102والداخاية المت يرة. وقادما النتائج المؤقتة ةي عام 

 .3106وسيكون التقييم النهائي متاحاع ةي عام 

ساانوات،  أربي كل ي ري ال يلاسااياسااات  اللااامل سااتعراضالابيسااره وةي اتسااا  مي تو اايات  3102وطوال عام   -24

 ة الأطرا  وساواهما من عمايات الاساتعراض، أسدى مكتب التقييم الملورةواساتعراض شابكة تقييم أدال المنظمات المتعدد

ال، نظااام إدارة الأد ومن بينهااا النتااائج،ولمبااادرات الإدارة القااائمااة عاى  البرنااامجلكثير من عمايااات التعزيز التنظيمي ةي 

رن مكتب شا عايها. وةضلاع عن ذلك، ة وأاطر النتائج الإدارية واستعراض سير الأعمال وأبدى تعايقاتفساتراتي يوالماة الا

 والمضاااوع والقساااائمالتقييم ةي ةر  المهام المكافة بإحصاااال أعداد المساااتفيدين وحسااااب التكاليف والقيمة لقال المال والنقد 

 مليا    ار  
   

 مليا  ممت ة 
ل  ا    ا ن ا  

   

    رام    ري  

 م ر  ا  التنمي 
   

 مليا   ا   
  

      ا  ال رام      تقييما  ال مليا  ل ام 

 مليا  ال  ار   
  

 مليا  ممت ة 
ل  ا    ا ن ا  

     

     رام  الق ري  
 

 م ر ا ا  التنمي 
   

 مليا   ا   
  

      ا  ال رام      تقييما  ال مليا  ل ام 

المكت  ا  ليم  
       نما 

المكت  ا  ليم  
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       اكار 
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لامسااااااللة من قبِل الساااااكان المتضاااااررين وإدارة المعرةة وغير ذلك من الموضاااااوعات. ويدرس مكتب التقييم كلاع من ه ه 

 ات دراسة واةية يتوخى منها مواانة الأدوار التي يؤديها ةي مضمار الملورة/ التعام والمساللة المستقاة.الالتزام

لتحقيق أقصاااى قدر من التكامل بينهما  شاااعبة إدارة ور اااد الأدالوعمل مكتب التقييم ةي تعاون وثيق ومتوا ااال مي   -27

سااال الأساال الكفياة بتعزيز التقييم الميداني. ةعاى ساابيل المثال، أساااهم مكتب التقييم ةي تعريف وإحكام الر ااد والتقييم وإر

وذلك دعماع لبدل تابيق  بمهامهم 3102والتقييم تم تعيينهم ةي عام سااااااتة خبرال اسااااااتلاااااااريين إقايميين ةي م ال الر ااااااد 

 ة لر د والتقييم.استراتي ي

 ستد الفجوة في التعلم -تشجيع التعلم من التقييمات واستتخدامها

التي  3106-3102تف لإدارة المعرةة لافترة اساااااتراتي ي، وضاااااي مكتب التقييم الامساااااات الأخيرة عاى 3102ةي عام   -22

ف جهوده ي قرارات ةايادة حصاااول الإدارة عاى الأدلة المساااتماصاااة من التقييم والاساااتعانة بها ةي اتماذ الالرامية إلى  تاوجق

( تزويد عمايات اتماذ القرارات 0مضاااامار السااااياسااااات والعمايات. وةي ناا  الموارد المتاحة، يقوم مكتب التقييم بما ياي: 

( 2 16تضمين أنلاة التعام من التقييم ةي عمايات التقييمق (3ة بالمعاومات والدروس المستماصة من التقييماتق ستراتي يالا

 هة إلى جهات محددة.منت ات إعلامية موج إعداد

عن دور المساااعدة ال  ائية ةي إي اد حاول مسااتدامة  3103-3100م التقرير الت ميعي لساااساااة تقييم الأثر لافترة وقادق   -22

ع الرةيي ةي أوضااااااع اللاج ين الممتدة وال ي شااااااركا ةي إعداده مفوضاااااية الأمم المتحدة للاااااؤون اللاج ين، إلى الاجتما

 هاتين الوكالتين.الأجهزة الرئاسية لومفوضية الأمم المتحدة للؤون اللاج ين وإلى ممثاي  البرنامج المستوى بين

ب ية إعداد سياسة  3103-3100وأبدى مكتب التقييم تعايقاتف عاى تفسير الأدلة المستماصة من التقييم ال ي أاجري ةي   -21

ة جديدتين بلاين اللاراكات بين القااعين الما  والعام والت  ية المدرسية. وقادِما الأدلة المستنباة من التقييم اساتراتي يو

 رةة لافتساااااتراتي يالا البرنامجالتي تسااااااط الأضاااااوال عاى الدروس المساااااتماصاااااة من التقييمات أيضااااااع أثنال إعداد خاة 

 ت وخلال عماية المواةقة عاى بع  الملروعات ال ديدة.استراتي يإلى ل نة استعراض الا 3106-3107

وابت ال اساااتيعاب نتائج التقييم واساااتنباط تو ااايات سااااديدة ومحكمة، أاجريا عماية تعام خا اااة أثنال تقييم ساااياسااااة   -20

قابل منهاية التقييم بلااين تقييمات أثر ال  ال ال نسااانية وغدت تاك الممارسااة أكثر تواتراع. وأاجريا أيضاااع مناقلااة  البرنامج

وأع ااادِرت "الدروس  3102وأاعدت موجزات ل ميي تقارير التقييم المن زة ةي عام  إنلاااال الأ اااول ةي بن لاديش ونيبال.

 العلرة الأولى" بلين اللراكات.

عاى جميي تقارير التقييم الصاااادرة عن مكتب التقييم  الاطلاعياتاح واتسااااقاع مي ساااياساااة التقييم والممارساااة الحسااانة،   -23

اللااابكي. ويقدم موقي التقييم أيضااااع معاومات عن أهدا  مكتب  البرنامجوالمنت ات المقترنة بها ةي مكتبة التقييم عاى موقي 

 ها.والأدوات المستمدمة ةيالبرنامج  التقييم وبرنامج عماف وأنواع التقييمات التي يا ريها

ةي  2اائراع، أي بزيادة قدرها  2 122 ، بات عادد اوار موقي مكتاب التقييم عاى اللاااااابكاة الداخاية  3102وةي عاام   -22

. وااد م موع اوار 3103ةي المائة ةقط، مثاما حدث ةي عام  2. غير أن نسبة الزائرين ال دد كانا 3103المائة عن عام 

اائر رغم أن عدد الزوار ال دد انمف   6 611إلى اللبكي بقرابة الضعف ةو ل البرنامج  التقييم عاى موقي موقي مكتب

 ةي المائة، مما يعني أن المستمدمين يعاودون ايارة الموقي وأن ثمة حاجة إلى ب ل مزيد من ال هد لاتعريف بف. 32بنسبة 

                                                      
16 ent”. WFP. Evaluation Brief: “Evaluation into Use: How the OE Stimulates Learning for Programme Improvem

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp254763.pdf 
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 والزوار العائدون: مواقع التقييم الشبكية، الزائرون الجدد 7الشكل 

 

 تحسين جودة التقييم 2-3

مسااارات العمل  3103وسااد الف وة ةي التعام، توا اااا من  عام البرنامج  جنباع إلى جنب مي تعزيز وظيفة التقييم ةي  -26

 الأخرى لتحسين جودة التقييم، لا سيما تقييم المسائل ال نسانية.

ماة ببمتاابات التقييم الما ااة  من حيث وةائها 3102ةي عام  البرنامجتقييم أدال عمايات ل إجرال اسااتعراض وطاابِ  -22

 ، عاى أن تاستمدم ةي ه ا الاستعراضالعمل المتعاقة بالمساواة بين ال نسين وتمكين المرأة عاى ناا  منظومة الأمم المتحدة

 الأمم المتحدة المعني بالتقييم والنظام ال ي يتبعف.معايير ةريق 

وثمة أدلة عاى التقدم المحرا ةي إدما  الاعتبارات ال نسااانية ةي أساا اة التقييم وتصاااميمف ومنه ياتف وةي التحقق من   -24

مرة أخرى  البرنامجوبوجف عام، حصااال  للاعتبارات ال نساااانية.تمتي ةر  التقييم بالقدرات الكاةية لإجرال التقييم المراعي 

تقييما  03عاى تصااااانيف "الاقتراب من اساااااتيفال المتاابات"، إذ اساااااتوةا أربعة من التقييمات التي جرى تقييمها وعددها 

اباة لاتحسين، م الات ق إلى التقييم عمايات استعراضالمتاابات اساتيفالع تاماع بينما ت اوا تقييم واحد ه ه المتاابات. وأشار 

من بينها إجرال تحايل جنساااااني لأ ااااحاب المصاااااحة وتقييم القاباية لاتقييم وتضاااامين النتائج والاسااااتنتاجات والتو اااايات 

 والنلر. التثباالاعتبارات ال نسانية ةي عمايات  وإدرا والدروس المتعاقة بالمسائل ال نسانية ةي تقارير التقييمق 

، ساايعزا مكتب التقييم معاييره لاتوجيف وال ودة لاتحقق من مراعاة الاعتبارات ال نسااانية عاى الوجف 3106وةي عام   -27

الملائم ةي عمايات التقييم والتركيز عاى الم الات الواجب تحسااااااينها. وأثنال تنفي  ه ه التدابير، ياتوقاي أن تبدأ التصاااااانيفات 

 .3102وأن تت اى ةي جميي التقييمات التي ستا رى ةي عام  3106ال نسانية ةي عام 

ام ال ي أاجري ةي ع التحايل عمايات اساااتعراضالمرأة  وتمكين ال نساااين بين لامسااااواة المتحدة الأمم واعتبرت هي ة  -22

قد مكتب ويع بمثابة معيار يؤخ  بف ةي إجرال التقييمات المحكمة لامسااائل ال نسااانية ةي سااائر منظومة الأمم المتحدة. 3102

عن الاعتبارات  3106ملتركة ةي عام  دراسايةالتقييم ومكاتب التقييم ةي المنظمات الأخرى التي تتم  روما مقراع لها حاقة 

 التقييمات.ال نسانية ةي 

34%

66%

م ا   التقييم ال  كي   ال ا ر   الج    ال  ار ال ا    

ال  ار ال دد 

ال  ار ال   د  

9%

91%

م ا   التقييم ال  كي   ال ا ر   الج    ال  ار ال ا    

ال  ار ال دد

ال  ار ال   د   
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مّنا وقاي العمل ةي تقييم الفعالية/ القيمة مقابل المال أشااواطاع بعيدة و  -22 م. بع  جوانبف ةي نظام ضاامان جودة التقييضااا

قصائية تويرتهن إكمال العمل بوضاي الصاي ة النهائية لسياسة المنظمة والتعاريف والمقاييل. وأادرِجا ةي النظام دراسة اس

 تا رى عند نهاية التقييم. ويتوا ل توةير الموارد من المبرال الاستلاريين.

 تنمية مهارات ومعارف موظفي مكتب التقييم

المهني  التاوير ةي ةي المائة من وقا العمل، 2,2يوم عمل، أي  73ما م موعف  3102قضاااااى الموظفون ةي عام   -011

وهو اساتثمار لا يستهان بف ةي الموظفين ال دد العاماين بالتناوب. وشارن موظفان وموظف ةني مبتدن ةي البرنامج الدولي 

التابيقي.  ريالانحداأو الأوروبي لاتدريب عاى تقييم التنمية. وشارن ملارن واحد ةي دورة تدريبية تمصصية ةي التحايل 

داخاية عن تقييم الكفالة، بينما شارن بع  الموظفين ةي حاقة عمل عقدها مركز  راسايةدوشاارن جميي الموظفين ةي حاقة 

ماها ع م موعات الممارسااة ةي  اافو  الموظفينوةي حاقات أخرى تتعاق بالقيادة. ووا اااا للبرنامج تقييم الإدارة التابي 

 ويسارت تاوير المهارات والمعار  باريقة غير رسمية.

 ام التقييم الدوليالمشاركة في نظ – 2-4

الوكالات ال ي يديره مكتب الأمم المتحدة لتنسايق اللؤون  بين الملاترن التوجيهي بفضال اادياد الملااركة ةي الفريق  -010

الإنسااانية أادرجا العوامل التي تؤدي تاقائياع إلى البدل ةي إجرال التقييم الإنساااني الملااترن بين الوكالات ةي دورة البرنامج 

 النليطلتعام ا التوجيهي للبكة الوكالات. وأ بل مدير مكتب التقييم عضواع ةي الفريق بين الملاتركة الدائمةلا نة الإنسااني 

  الإنساني. العمل م ال ةي والأدال لامساللة

وأشاااااار  مدير مكتب التقييم بصاااااافتف نائب رئيل ةريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومدير مكتب التقييم عاى إكمال   -013

التي تباور مساهمتف  3102-3106تف لافترة اساتراتي يالتقييم المساتقل لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وشاارن ةي إعداد 

الأمم المتحدة. وشااااااارن مكتب التقييم ةي ةر  المهام التابعة لفريق الأمم المتحدة  المسااااااتقباية ةي قدرات التقييم ةي منظومة

 الأقران وحقو  الإنسان والمساواة بين ال نسين. المعني بالتقييم بلين التقييم الملترن واستعراض

 امسااااللةل النلااايطالتعام  لاجتماع العام للااابكةاو ،ريكيةوعرض مكتب التقييم جوانب من عماف عاى راباة التقييم الأم  -012

وتبادل الممارساااااات ةي م ال التقييم ةي إطار ةريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وةي  ،الإنسااااااني العمل م ال ةي والأدال

 ةي المماكة المتحدة لبرياانيا العظمى عن اياحاقتي عمل عن تقييم الأثر عقدهما معهد الدراساااات الإنمائية ةي جامعة إيساااا 

 اللمالية. وإيرلندا

 موارد التقييم – 2-5

ادراع قالبرنامج ةقط. ولم يصاابل نظام إدارة المعاومات ةي  لمكتب التقييميقدم ه ا القساام معاومات عن الموارد المتاحة   -016

 .البرنامج الموارد الممصصة لوظيفة التقييم ةي أماكن أخرى ةيبعد عاى إ دار تقرير ماصنقف عن 
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 المالية الموارد

ملايين دولار من ميزانية دعم البرامج والإدارة لتكاليف الموظفين  2.32مبات  3102خصاااااصاااااا خاة الإدارة لعام   -012

ةي المائة عن  2لبرنامج العمل الأساااسااي لاتقييم، أي بزيادة قدرها  ملايين دولار( 2مايون دولار( وغير الموظفين ) 3.32)

ر مبات عخر قدره  .3102المقدرة من المساااهمات لعام  البرنامجإيرادات  ةي المائة من م موع 1.06و 3103عام  صااا وخا

ةريق الأمم  ريف يال ي  الأقران لاسااااتعراضالاساااات مانية دولار من الصااااناديق المتعددة الأطرا  لاصااااناديق  221 111

 منظمة التعاون والتنمية ةي الميدان الاقتصااااااادي لوظيفة التقييم ةيل نة المساااااااعدة الإنمائية التابعة المتحدة المعني بالتقييم/

 ب ية ايادة جودة التقييم بوجف عام وتقييم السياسة ال نسانية عاى حدة.البرنامج 

مايون دولار أمريكي معظمف مستمد  3الرئيسية ةي الاستثمار ةي التقييم من تمصير مبات إضاةي قدره  وأتا الزيادة  -014

ناا   لينبالبرنامج من مصاادر الملروعات يتيل اللروع ةي إجرال ساساة جديدة من تقييم العمايات ةي اتسا  مي سياسة 

 ت اية التقييم.

. 3103ةي المائة عن عام  22ملايين دولار، أي بزيادة مقدارها  7.44التقييم وبه ا الاسااااااتثمار يبات م موع ميزانية   -017

نظراع لازيادة المتوقي حدوثها ةي تقييم العمايات. بيد أن  3106ها ه الميزانياة بمقادار أكبر من ذلاك ةي عاام  ترتفيياتوقاي أن و

المقدرة من المسااااااهمات لا يزال متدنياع إذا  البرنامجةي المائة من م موع إيرادات  1.3ه ا الم موع ال ي لا يمثل ساااااوى 

 قاورِن بكثير من وكالات الأمم المتحدة الأخرى.

 نة.ةي المائة من جميي الأموال المااوب إنفاقها خلال الس 011، با ا نفقات مكتب التقييم 3103وعاى غرار عام   -012

 

  الت    ي   ر الر م     أ  خ   ، م   رة الم  2102 2118؛ الح    ت ال      المرا    ل  ترة 2102 2119المص در: خ   ا دارة ل  ترة 

 . 2103        تم ر   21، 2106 2104ل  ترة  ا دارة
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4103: ميزانية مكتب التقييم لعام 2الشكل   

 

   .2103 2119المص در: م ت  التق  م  خ   ا دارة ل  ترة 

 الموارد البشرية

 ةنيينةي المائة وهو يتيلف من مدير واحد وخمساااااة موظفين  02ةي مكتب التقييم بنسااااابة  فنيينااد ملان الموظفين ال  -012

صااا معظم ه ه الزيادة لاساااسااة 4موظفين ةي ة ة المدمات العامة. وكما يتضاال من ال دول  ةوثلاث صااق ال ديدة من تقييم ، خا

ديداع لا يزال أن تفاوتاع جنساااانياع شااا دبي ،ال  راةي. وتحسااان مساااتوى التوايي مؤقتاالتي يتولى مكتب التقييم إدارتها  العمايات

بين الموظفين  21:21حاةظ المكتب عاى التواان بنسااااابة إذ ينحصااااار عدد الموظفين ال كور ةي موظف واحد ةقط. و ،قائما

 الفنيين العاماين بالتناوب وخبرال التقييم المعيانين من المار  حسب ما قررتف سياسة التقييم.

الرئيسااية ونساابة اساااتمدام ميزانية  فنيةةي المائة بالنسااابة لامنا ااب ال 21با ا نساابة شاا ل الوظائف  ،الساانة وخلال  -001

 حل محاف موظف عخر ةيمبتدن عاماع مي مكتب التقييم و ةني ةي المائة. وأمضاااى موظف 011الموظفين ةي تقييم العمايات 

     التقييم تعيين خبرال اسااااااتلاااااااريين مبتدئين كمحااين لاتقييم. وترد تفا اااااايل ذلك ةي . ووا اااااال مكتاب 3102أواخر عاام 
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 4103: موظفو مكتب التقييم في عام 2الجدول 

موظفو البرنامج  

 العاملون بالتناوب

خبراء التقييم المعينون 

 من الخارج

 المجموع المعينون محليات 

 0  0  (3-مدير )مد

 3.5  3.2 0 (2-أقدم ) موظف تقييم 

 2  0 2 (6-موظفو تقييم ) 

 3 2   (2-وخ ع 4-موظفو خدمة عامة )خ ع

 ستلسلة تقييم العمليات 

 )مؤقتة(

 

 1.5  1,2  (2-موظف تقييم أقدم )   

 0   0 (6-موظف تقييم ) 

 03 3 5 5 المجموع

عدد الاتفاقات الاوياة الأجل المعقودة مي شااركات اسااتلااارية ومعاهد بحوث  التوظيف، ااد مكتب 3102وخلال عام   -000

ةو ااال  3102-3102تقدم خدمات ودراية تقنية رةيعة ال ودة ةي م الات التقييم المتمصاااصاااة المقرر إجرايها ةي الفترة 

قدِت ساااابعة اتفاقات إضاااااةية لساااااساااااة تقييم العمايات. وغدت الاتف 03إلى  ة ةي اقات الاوياة الأجل الاريقة ال الباتفاقاع. وعا

 تعيين ةر  التقييم لإجرال التقييمات المعقدة والاريقة الوحيدة المتبعة ةي تقييم العمايات.

يقن   -003  3102ي عام ةي المائة من المبرال الاسااااتلاااااريين ة 23وةي م ال التقييمات المعقدة التي ي ريها مكتب التقييم، عا

ةي المائة يتم تعيينهم لأول مرة للإتيان بمبرة حديثة  42منهم  17طريقاة الاتفااقاات الاوياة الأجلبااتبااع خبيراع  42وعاددهم 

خبرال استلاريين  6.0الفريق تستكمل خبرة المبرال الاستلاريين ذوي الت ربة السابقة مي مكتب التقييم. وبات متوسط ح م 

. ولأول مرة، ةا  عدد النسال المعينات عدد نظرائهن من الرجال، ةبا ا نسبة النسال 3103خبرال ةي عام  2.2كان بعد أن 

ةي المائة. ولا يزال التنوع بحاجة إلى مزيد من التحسين، إذ أن نسبة المبرال الاستلاريين  62ةي المائة ونسبة الرجال  23

ها ه الأرقاام لا تلاااااامال أةراد ةر  البحاث المحاياة الا ين ياعينهم المتعاقد ةي الماائاة. بياد أن  31من الباادان الناامياة تقال عن 

 18بعقود ةرعية داخل الباد المعني. البرنامجالرئيسي مي 

أةراد ةي المتوسااااط والتواان ال نساااااني ةيها ممتل  2.7من والفر  التي تا ري تقييم العمايات أ اااا ر ح ماع وتتيلف   -002

ةي المائة وتنتمي نسابة أكبر من المبرال الاستلاريين إلى بادان  61ةي المائة ونسابة النساال  41قايلاع، إذ تبات نسابة الرجال 

 ةي المائة. 61-نامية

  

                                                      
 خبيرا. 71وعددهم  3103ةي المائة لامبرال المعينين ةي عام  27نسبة ملابهة لنسبة   17
 لالرال من أجل التقدم.استمدما ه ه الاريقة عاى ناا  واسي ةي تقييمات الأثر وةي التقييم النهائي لاملروع النموذجي  18
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 التقييم: تشكيل فرق 01الشكل 

 التقييمات المعقدة لمكتب التقييم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقييمات العمليات

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 .ال ين يحماون جنسيات مزدوجة لابادان النامية والمتقدمة* أعضال الفر  
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 آفاق التقييم -3الجزء 

مرحاة مهمة، ةبعد خمل ساااااانوات من التعزيز المتوا اااااال لاسااااااتقلال مكتب التقييم البرنامج با ا وظيفة التقييم ةي   -006

اادياد التركيز عاى الاسااتفادة من نتائج التقييم وإجرال التقييم عاى  ااعيد التلاا يل. وبعد بدل  3102ومصااداقيتف، شااهد عام 

ه ا النموذ  ملائم لاتابيق من قبِل  ةي التحقق من أن 3106، تكمن الأولوية ةي عام 3102ساااااساااااة تقييم العمايات ةي عام 

ة ال ديدة  يسااتراتيالوةال بالتزاماتف التي وضااعتها الماة الا البرنامجالمكاتب الإقايمية والقارية. وعندئ ، ساايكون بمقدور 

 فوالمتمثاة ةي تضااامين التقييم الميداني ةي دورتف البرم ية وةي نظم الأعمالساااير وعماية التاوير التنظيمي واساااتعراض 

 لإدارة الأدال.

ال ي ت ريف ل نة المساااااعدة الإنمائية  الأقران اسااااتعراض، أنهى للبرنامجوتعبيراع عن ه ه الفترة الحاساااامة بالنساااابة   -002

 ة الأثر.وياتوقي أن ياقادم تو ااااااياات بعيد 3106باالاشااااااتران مي ةريق الأمم المتحادة المعني باالتقييم أعماالاف ةي مااي عاام 

رجل يا  الأقران التي استعراضوساتوضي أولويات مكتب التقييم وخااف الاوياة الأجل عاى نحو يتسق مي رد الإدارة عاى 

 . 3112أن تستدعي تحديث سياسة التقييم لعام 

المساااار الواردة ةي برنامج عماف لعام  ة المزدوجةساااتراتي يوةي الأجل الأقصااار، سااايوا ااال مكتب التقييم تابيق الا  -004

والتي ت مي بين التقييمات المعقدة وتقييمات العمايات المنفردة والتكيف مي المساات دات السااياقية الداخاية والمارجية.  3106

تسااتمر  ينماة عاى النحو المقرر لها، بسااتراتي يوسااتتوا اال دورة تقييم السااياسااات وتقييمات الحواةظ القارية والتقييمات الا

تقييم وتدخل ساانتها الثانية. وساايثابر مكتب ال البرنامجةي الوقا نفسااف ساااساااة تقييم العمايات التي أاسااندت إلى جهات خار  

ا  التقييدات عاى الموارد. وعاى نحو يتلالم مي السااايومي عاى تضااامين التعام ةي التقييمات باريقة تتناساااب مي اساااتقلالف 

التقييم ملاااااركتف الدولية ةي تقييم العمل الإنساااااني بالاشااااتران مي دورة برنامج العمل المارجي الحالي، ساااايوا اااال مكتب 

الإنساااني لا نة الدائمة الملااتركة بين الوكالات، وساايواان ه ه الملاااركة، عند الاقتضااال، بالتقييمات التي يااب إجرايها 

 . البرنامجمباشرة لعمايات الاوارن التي يضااي بها 
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