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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

موافقةالوثيقة مقدمة للمجلس التنفيذي للهذه   

بموظفي  تتعلق بمحتوى هذه الوثيقة إلى الاتصال أسئلة فنيةلديهم  قد تكونالذين التنفيذي تدعو الأمانة أعضاء المجلس 

 برنامج الأغذية العالمي المذكورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتداء دورة المجلس بفترة كافية.

 

 العمليات تسيير نائب المدير التنفيذي لإدارة السيد أمير عبد الله -1041066513هاتف: 

 مة:ومدير الإدارة العا

 مساعد المدير التنفيذي لإدارة خدمات العمليات:  R. Lopes da Silvaالسيد 2200-066513: هاتف

مساعد المدير التنفيذي لإدارة تسيير الموارد   M. Junejaالسيد 2885-066513: هاتف

 والمساءلة، ورئيس الشؤون المالية:

لتنفيذي لإدارة خدمات الشراكة مساعد المدير ا E. Rasmussonالسيدة  2005-066513: هاتف

 :والحوكمة

 الأداء:ورصد مدير شعبة إدارة  C. Kayeالسيد  -1112066513: هاتف

 :إدارة الأداء وإعداد التقارير فرعرئيس  N. Brömmeالسيد  3121-066513: هاتف

 :رير، فرع إدارة الأداء وإعداد التقامستشار البرامج C. Martinoالسيد  3576-066513: هاتف

 

 (.444213-1402، يرجى الاتصال بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: للاستفسار عن توفر وثائق المجلس
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 مشروع القـرار
 

 

( مع ملاحظة أنه يتضمن سجلا شاملا لأداء WFP/EB.A/2014/4) 2013السنوي لعام الأداء يوافق المجلس على تقرير 

 تلك السنة.في  البرنامج

 

                                                           
 ة في نهاية الدورةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادر. 
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 كيفية استخدام هذا التقرير

طبقا للخطة ( البرنامجبرنامج الأغذية العالمي ). وهو يتضنننمن تحليلا لإنجا ات 1413 لمقرر في عاميتَّبع تقرير الأداء السننننوي لهذا العام الشنننكل ا

 . وينقسم التقرير إلى أربعة أجزاء:(1413-1443) الاستراتيجية

 

 .البرنامجفذت فيه أنشطة الذي ن   الاستراتيجي السياق – الجزء الأول: المقدمة

ل على مستوى النواتج ومستوى الحصائل فيما يتعلق بك البرنامجعمليات  إنجا اتيتناول  – هدف الاستراتيجيال الإدارة حسبالجزء الثاني: نتائج 

 هدف استراتيجي.

 .للبرنامج لدعم الأهداف الاستراتيجية المنجزالعمل يتناول  – : الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارةالجزء الثالث

 في المستقبل. التحديات والفرصناول يت – المستقبل آفاق: الجزء الرابع

 تتضمن إحصاءات مفصلة ومعلومات عن الأداء. الملاحق:

 

، خدماتلل البرنامجطريقة تقديم ب تتعلقبناء له أسنننننس وأعمدة وسنننننقف. والأسنننننس هي أبعاد نتائج الإدارة التي على أنه  البرنامج ويمكن النظر إلى

، لأبعادافي تحقيق نتائج ممتا ة في إطار كل بعد من  البرنامجوعندما ينجح  .ء على النحو الصحيح؟"الأشيا البرنامجتجيب عن السؤال: "هل يفعل و

  مسننتفيديهي خدمة ف البرنامجبفعالية  ىوتدعم أبعاد نتائج الإدارة إطار النتائج الاسننتراتيجية الذي يعنفإن بمقدوره أن يقدم خدمات أفضننل للمسننتفيدين. 

تلك ويتعلق الإطار ب .يفعل الأشياء الصحيحة؟" البرنامجعن السؤال: "هل هذا الإطار يجيب و الخمسة، اف الاستراتيجيةالأهد على النحو المحدد في

 .البرنامجأما السقف فيتمثل في مهمة  أعمدة البناء.، والتي تشكل التي تمس المستفيدين مباشرةالنتائج 

 .من حيث أبعاد نتائج الإدارة وإطار النتائج الاستراتيجيةويشير الترميز اللوني التالي إلى بيان التقدم الم حر  

 تقدم قوي

 بعض التقدم

 لا يوجد تقدم

 البيانات غير كافية

 نهج المستخدم في الإبلاغ عن الانجا ات الشاملة.باء ال -والثالثجيم  -الثاني انويبين الملحق
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 تصدير المديرة التنفيذية

عاما مشهودا بالنسبة  1413بات غير عادية، اقترنت باستجابات سريعة، وتحول تدريجي، مما جعل من عام طل 1413في عام  البرنامجواجه 

لاحتياجات العاجلة ومواجهة تحدي القضنناء على الجوع تلبية اتفاصننيل الإجراءات المتخذة من أجل هذا لأداء السنننوي ا. ويقدم تقرير للبرنامج

جديدة: فقد عملنا على تحسنننين التحليل بالنسنننبة للحصنننائل على المسنننتويين الإقليمي والعالمي، وحددنا  . وقد اتسنننم التقرير بملامحخلال حياتنا

تجاه الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات )الاستعراض الشامل للسياسات(، والذي يتضمن اتساق  البرنامجالتزامات 

 .للأمم المتحدة ومنظمة الأغذية والزراعةللأمم المتحدة قتصادي والاجتماعي متطلبات الإبلاغ السنوي مع متطلبات المجلس الا

يعتصننننر مئات الملايين من السننننكان. فهنا  الجوع يزال  ، لا1413في عام جياع السننننكان الوعلى الرغم من حدوث انخفاض طفيف في عدد 

في المائة  44في المائة في البلدان النامية، من بينهم  13نهم ، يعيش مما يكفيه من الغذاء المغذي شنننخا واحد بين كل ثمانية أشنننخاص لا يجد

 ما يترتب على ذلك من عواقب مستديمة. مع –من النساء. كما أن ربع أطفال العالم دون الخامسة يعجزون عن استكمال ن م وهم 

الأ مات في جمهورية أفريقيا الوسنننطى، لأربع حالات طوارئ رئيسنننية. فقد تطلب إلحان ونطاق وتعقيد  البرنامج، اسنننتجا  1413وفي عام 

. وتطلبت الأحوال المتدهورة في جمهورية الكونغو 3والفلبين، وجنو  السنننننودان، والجمهورية العربية السنننننورية اسنننننتجابات من المسنننننتوى 

 .للبرنامجالتابعة من جانب الفرق الإقليمية  1الديمقراطية، ومالي، والصومال، واليمن استجابات من المستوى 

بلد لتعد الأ مة في الجمهورية العربية السورية غير مسبوقة من حيث تعقيدها ونطاقها، مع تزايد آثارها السلبية كل يوم على السكان في هذا او

 وشننركا ه ومسنناهموه تصننميما رائعا على تقديم المسنناعدة الغذائية، ومع حلول نهاية العام، البرنامجوفي المنطقة. ومع ذلك، فقد أظهر موظفو 

الإنسننننانية من على إيصننننال المسنننناعدات قيود المليون شننننخا. وتتطلب  0.2قد و عت أغذية كافية لتلبية احتياجات البرنامج كانت عمليات 

 استخدام ن هج اللوجستيات كملجأ أخير من أجل الوصول إلى أولئك المحتاجين كلما اقتضت الضرورة، وأينما وجدوا. البرنامج

في المنطقة. ففي شراكة مع حكومات مصر، والعراق، والأردن، ولبنان، وتركيا، ساعد  الضعيفةلسلبي على الأسر وكان للأ مة أيضا أثرها ا

لاجئ سننوري. وشننكلت تحويلات النقد والقسننائم نسننبة كبيرة من الاسننتجابة الإقليمية، مما سنناعد أسننواق الأغذية والسننكان  مليون 1.2 البرنامج

 على المساهمة في الاستجابة.

. ولكننا واجهنا التحديات على الفور، بفضننننل البرنامجت تلبية هذه الاحتياجات واحتياجات بلدان أخرى شنننناهدا على حدود نظم اسننننتجابة وكان

لتو يع مسنننناعدات قيمتها من المنظمات غير الحكومية الشننننريكة  1 344مع  البرنامجقد عمل ومسنننناهمات الحكومات والشننننركاء والأفراد. 

 مليون شخا. 31بلدا. وقد وصلنا إلى  22مشروعا في  113يكي من خلال دولار أمر مليار 0.3

في  23الهدف الاسننننتراتيجي الأول تمثل  في إطاربل كسننننب العيش في حالات الطوارئ إنقاذ الأروان وحماية سننننالرامية إلى برامج الوكانت 

نقد ال البرنامج ن من مساعداتالمستفيديفي المائة من  14تلقى . وفي المائة من السكان الذين نتولى خدمتهم 20البرنامجية، و نفقاتالمائة من ال

مثلون فكانوا ي :. وظل الأطفال محور اهتمامنا الرئيسننيهقسننائم، مع اسننتمرار الاتجاه التصنناعدي في الن هج القائمة على السننوق في عملياتالأو 

. وكان امصننة بالتغذية للوقاية من سننوء التغذية الحاد والمزمن والحد منه. وبالنسننبة للأطفال الأكثر احتياجا، نفذنا إجراءات خاالمسننتفيدينثلثي 

 .الأنشطةفي المائة من  13هذا يمثل 

. فالطلبات المالية في حالات الطوارئ من 1413في عام  البرنامجوقد تكاتفت عوامل مختلفة لتخفيض عدد السننننننكان الذين وصنننننننل إليهم 

التمويل في "حالات الطوارئ المنسننننية" إلى تخفيض عدد السننننكان  نقاحجما، وأدت حالات كان لها أثر على عمليات أصننننغر  3المسننننتوى 

اختصار بعض عمليات الطوارئ، كما في باكستان،  للبرنامجأن يخدمهم بصورة مباشرة. وأتان تحسين الأمن الغذائي  البرنامجالذين استطاع 
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تسننليم عملياته للسننلطات الوطنية: ويعد برنامج التغذية المدرسننية  البرنامج . وواصننل1411حيث انحسننرت آثار الريان الموسننمية العنيفة عام 

 بالاستهداف وإعادة التحقق. لمتعلقةا البرنامجمثالا على ذلك. وتم تنقيح إجراءات 

بلغت أهدافها  العمل . فكان هنا  خمسننننة مسننننارات1413طوال عام التعزيز التنظيمي الرامية إلى واسننننتمر العمل بمبادرة "الوفاء بالغرض" 

بر ها أالمؤقتة من حيث التصميم التنظيمي، والإدارة التنفيذية، والتخطيط الاستراتيجي، كما أ حر  تقدم ملموس في المسارات التسعة الباقية، و

ساليب العمل، وإدارة الموارد البشرية. وقد حدد الاستعراض الاستطلاعي لأساليب العمل  لوغ المستوى مبادرة للتحسين، ستعمل على ب 33أ

 الأمثل للأداء، والكفاءة، والمساءلة، والتوا م مع الأهداف الاستراتيجية.

من التصنندي لانعدام الأمن  البرنامجن ( خطوة إلى الأمام: فالخطة تمك  1412-1410على الخطة الاسننتراتيجية )التنفيذي وت عد موافقة المجلس 

من عف ضوهي مهمتنا النهائية. وتزيد الخطة الاستراتيجية من تركيزنا على الأفقر والأ –الغذائي وسوء التغذية، وتحقيق القضاء على الجوع 

بل التي سيعمل بها فتيانالنساء، والرجال، وال وتستند  من أجل كسر حلقة الجوع. الضعفلتخفيض المخاطر و البرنامج، والفتيات، وتحدد الس 

: ولتحقيق طموحاتنا، فإننا بحاجة إلى قوة عمل متفانية، وقادرة، وملتزمة، البرنامجام هم محور اهتم العاملين لديناالخطة إلى مبدأ يقول إن 

 ومتنوعة، وهذا ما سوف يتحقق عن طريق مبادرات من قبيل مشروع نقل الموظفين المحليين.

سكان ال1410تطوره في عام  البرنامجوسيواصل  الأ مات، وتجاه أولئك الذين ب المتضررين من ضعفاء، لضمان الوفاء بمسؤولياتنا تجاه ال

من الجوع وسوء التغذية المزمنين. وسنواصل خدمة مستفيدينا، والحكومات التي تستثمر لدينا، والشركاء الذين نعمل معهم. وسنعمل  يعانون

نحينا عن قاعدة مالخفض التكاليف إلى أدنى حد، والوصنننول بحصنننائلنا إلى المسنننتوى الأمثل. وسننننوسنننع  البرنامجعلى تحسنننين كفاءة وفعالية 

طريق برنامج جديد للشننراكة المؤسننسننية، وسنننزيد من عدد الجهات المانحة الفردية حتى يتسنننى لنا تخفيض حالات القصننور في عملياتنا إلى 

ع لمعالجة أسنننبا  الجو (FoodSECuRe" )الغذائي الأمن لتعزيز المناخ تغير آثار مواجهة مرفق"أدنى حد. وسننننطور ابتكاراتنا من قبيل 

 وعواقبه.

الجوع يعد مشكلة ضخمة. ولكن ينبغي ألا نسمح له بأن يعوقنا. فالجوع قد ينتقل عبر الأجيال، ولكن بوسعنا أن نحقق الكثير في جيل  يإن تحد

 . وكما قالواحد. فإذا كان الجوع يمثل محور البرامج المتطورة والشننراكات القوية، فبوسننعنا أن نحل هذه المشننكلة. وهنا  إمكانيات بلا حدود

 .لا إلى أن يتحقق"ينيلسون مانديلا: "دائما ما يبدو الأمر مستح

 

 

 زيناإرثارين ك

 المديرة التنفيذية
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وجز تنفيذيم  

الضعفاء يزال عاليا بصورة غير مقبولة، وخاصة بين  ، ولكن انتشار الجوع لا1413واصل نقا التغذية وسوء التغذية انخفاضهما في عام 

 ل. ونظرا لمعدل النمو الحالي للسكان وتغير المناخ، من المحتمل أن يتزايد انعدام الأمن الغذائي.النساء والأطفامن 

في جمهورية أفريقيا الوسننننطى، والفلبين، وجنو  السننننودان،  – 3اسننننتجابات لأربع أ مات من المسننننتوى  البرنامج، اسننننتهل 1413ففي عام 

وموارده، وكذلك قدرات وموارد المجتمع الإنسنناني. وبفضننل قيادة  البرنامجمات قدرات وقد أجهدت هذه الأ  –والجمهورية العربية السننورية 

لمجموعات الأمن الغذائي، واللوجستيات، والاتصالات في حالات الطوارئ، فقد ساعد الأمم المتحدة وشركاءها على تلبية احتياجات  البرنامج

وآثار  لمعالجة أسبا  المتخصصةت الأمان الاجتماعي، واستخدمت منتجاته التغذوية المساعدة الغذائية شبكامتعلقة ب؛ ودعمت أدواته الياعالج

 لبرنامجاالجوع، ودعم الاستدامة. وقد تحققت هذه النجاحات بفضل سخاء الجهات المانحة التي قدمت ثاني أعلى مستوى من التمويل في تاريخ 

 برغم التقشف العالمي.

بلدا في  22في  البرنامجتحويلات على شننكل مسنناعدات غذائية من  –معظمهم من النسنناء والأطفال  –مليون شننخا  34.1وعموما، فقد تلقى 

. ومع أن عدد الأشخاص الذين يتلقون المساعدة الغذائية المباشرة لا يمثل المقررين لمستفيدينستهدف ل. ويتجاو  هذا الرقم عدد الم1413عام 

التغذية في العالم، والذين يتلقون الدعم، فإنه من المهم الاعتراف بأن برامج المسنننناعدة  سننننوى جزء يسننننير من السننننكان الذين يعانون من نقا

 لبرنامجاتدعم سننلسننلة طرائق المسنناعدة المتنامية التي يقدمها حيث تتر  أثرا إيجابيا على عدد كبير من السننكان.  البرنامجالغذائية التي يقدمها 

لذين يتلقون الأغذية، أو النقد أو القسائم. وعلى سبيل المثال، تشير الدراسات إلى أن عدد الأشخاص تحقيق الأمن الغذائي لعدد أكبر من أولئك ا

في المائة عن عدد أولئك الذين يحصلون على المساعدة الغذائية  04و 14تتراون بين  الذين يستفيدون من أنشطة إنشاء الأصول قد يزيد بنسبة

وائد تحويلات تتجاو  ف يالتي تشمل عمليات التغير السلوكي يمكن أن تحقق فوائد على المستوى المحل البرنامجفي إطار هذا النشاط. فأنشطة 

 المساعدة الغذائية المباشرة. 

يسننتفيدون من المسنناعدة الغذائية التي يقدمها. فإلى جانب المسننتفيدين من تعداد من وشننمولا لتحديد و متانةأكثر  أسننلو نحو  البرنامجويتحر  

لات بفئتين إضافيتين من المستفيدين الذين يستفيدون من البرامج مع أنهم لا يتلقون تحوي البرنامجالمساعدة الغذائية المباشرة، يعترف تحويلات 

أو أعادت تأهيلها، وأصننحا   البرنامجعلى شننكل أغذية أو نقد بصننورة مباشننرة. وتضننم الفئة الثانية مسننتخدمي الأصننول التي أنشننأتها برامج 

شننكل ة بتغيير السننلو  والتي تالذين يشنناركون في مبادرة الشننراء من أجل التقدم، والأشننخاص الذين يتلقون رسننائل خاصننالصننغيرة الحيا ات 

التغذوية. وهنا  فئة ثالثة من المسنننننتفيدين تشنننننمل أولئك الذين يسنننننتفيدون بصنننننورة غير مباشنننننرة من أثر برامج  البرنامجمن تدخلات  جزءا

كما أن تحويلات النقد والقسننائم تدعم الاقتصننادات المحلية، والتي سنناعدت على حماية الأروان  ، والمسنناعدة التقنية.، وتنمية القدراتالبرنامج

سائم المو عة في عام  بل كسب العيش. ففي الأردن، ق درت قيمة الق في المائة من الناتج المحلي الإجمالي، لتوليد ما يقدر  4.3بنسبة  1413وس 

 تحويلات الأغذية العينية، لخسر هذا البلد كثيرا من الفوائد الإضافية. البرنامجر أمريكي للاقتصاد الوطني. ولو اختار بنحو مائة مليون دولا

ضع مساعدات تقنية للحكومات التي ت البرنامجالذين يعانون من نقا التغذية الآن في بلدان متوسطة الدخل، ولهذا يقدم  السكانويعيش معظم 

ئي والتغذية، وبرامج لشبكات الأمان. غير أنه لا يمكن قياس هذا الدعم بسهولة من حيث أعداد المستفيدين: فالمساعدة في سياسات للأمن الغذا

م بها . ومن الأمثلة على الأعمال التي يقوالضنننعفاءتصنننميم برنامج للتغذية المدرسنننية على سنننبيل المثال يمكن أن يحقق فوائد لملايين الأطفال 

كنولوجيات المبتكرة لتحسنننين كفاءة نظم التغذية العامة، ومشنننروعات دعم الإنتال المحلي للأغذية التكميلية، ونقل التكنولوجيا ، تلك التالبرنامج

 ستهداف.الاوالأمن الغذائي لتحسين تحليل 
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شراء  البرنامجساعد  ،1413وفي عام  شيط الاقتصادات المحلية ب شراء من أجل طن متري من الأغذية عن طريق مباد 044 444في تن رة ال

منظمة للمزارعين تمثل مليون مزارع. وعن طريق معالجة جذور الجوع وحماية البيئات الهشننننننة من خلال تعزيز القدرة على  314التقدم من 

 .من تحقيق الأمن الغذائي في المستقبل السكان الضعفاءعلى تمكين  البرنامجوالقدرات، ساعد  تنميةو ،الصمود

الذي أعلنه الأمين العام ر ية جريئة لاسننننننتئصننننننال الجوع. فهذا هو الأسنننننناس الذي تقوم عليه الخطة  "على الجوع تحدي القضنننننناء"ويمثل 

  العمر؛ والحصنننول من الثانية دون الأطفال تقزم على القضننناءالخمس: ركائزه ب البرنامجالتزام  يظهر(، والذي 1412-1410الاسنننتراتيجية )

  في مائة ةبنسب  الملا   صغار ودخل إنتاجية و يادة مستدامة؛ الغذائية الن ظ م جميع جعلالمائة؛ و في مائة بنسبة السنة طوال الكافي الغذاء على

على تنسيق إجراءات الأمم المتحدة والإجراءات على المستوى  البرنامجوسيساعد  .الطعام فضلات أو الأغذية في الفاقد على والقضاء المائة؛

، وضننننننمان الترابط مع أهداف جمعية الصننننننحة 1و 1 ركيزتينمشنننننناركة في قيادة الأفرقة العاملة المعنية بالالقطري لمواجهة هذا التحدي، وال

ع والأطفال. ض    العالمية من أجل تحسين تغذية الأمهات والرُّ

وسنننيدعم خطة  ، من خلال شنننراكاته، لهدف تحقيق الأمن الغذائي العالمي عن طريق نظم الزراعة والأغذية المسنننتدامة،البرنامجوسنننيتصننندى 

سنوات القادمة، تمشيا مع الأهداف الخمسة التي اعتمدتها الوكالات التي تتخذ من  1412التنمية لما بعد عام  سبة للاستثمارات الدولية في ال بالن

جهات اللأمم المتحدة، واغير حكومية، ومنظمات  اتمنظممن ال 1 344في شننننننراكات مع  البرنامج، عمل 1413روما مقرا لها. وفي عام 

 حكومات.المانحة، وال

عن طريق مبادرة "الوفاء بالغرض"، والتي تضننننننمنت تمكين المكاتب القطرية، وما رافق ذلك من تغيرات على  البرنامجوقد تحسننننننن أداء 

 .3ى ، رغم ضغوط حالات الطوارئ من المستو1413قد أ حر  تقدم في جميع مواضيع التعزيز التنظيمي السبعة خلال عام ومستوى المقر. 

لاتي لا جميع الأهداف الاسننتراتيجية من أجل تلبية احتياجات النسنناء والفتيات عبر بتحديث مؤشننراته الجنسننانية البرنامج قام، 1413وفي عام 

في المسنننناواة بين الجنسننننين ، وضننننمان أن تكون جميع المشننننروعات مراعية للمنظور الجنسنننناني. وارتفع اسننننتخدام مؤشننننر من الجوعنين ايع

 تلبيةتحقيق هدف  صو ماضٍ قدما  فالبرنامج: 1413في المائة في عام  24إلى  1411في المائة في عام  10من  ، وذلكالجديدة المشروعات

في خطة العمل على نطاق الواردة ، وهو ملتزم بجميع المعايير الخمسننننة عشننننر 1412المعايير الجنسننننانية في جميع المشننننروعات بحلول عام 

 .منظومة الأمم المتحدة

لتعزيز الاتساق في منظومة الأمم  1413تنفيذ توصيات الاستعراض الشامل للسياسات عام في ووكالات أخرى  البرنامج، بدأ 1413ي عام وف

تطوير شنننننراكاته مع الحكومات، والقطاع الخاص، والمنظمات غير الحكومية،  البرنامجالمتحدة. وتمشنننننيا مع هذه التوصنننننيات، سنننننيواصنننننل 

 لات الأمم المتحدة.والمجتمع المدني، ووكا

داء شنننبكة تقييم أ"يحقق القيمة مقابل المال. وقد أبر  اسنننتعراض أخير أجرته  البرنامج ومن الضنننروري إعداد تقارير عن الأداء للتأكد من أن

الأداء على  قياس 1413وحدد مجالات للتحسننننننين. وقد تحسننننننن في عام  لبرنامج،ا لدىنظم إدارة الأداء  متانة "المنظمات المتعددة الأطراف

 أساس الأهداف الاستراتيجية ليشمل النتائج على مستوى الحصائل )انظر الجزء الثاني(.

حسننب الخطة الاسننتراتيجية، وخطة الإدارة، وإطار النتائج الاسننتراتيجية،  1413في عام  البرنامجويسننتعرض تقرير الأداء السنننوي هذا أداء 

 .إطار النتائج الإداريةو
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 ب الأهداف الاستراتيجيةأداء البرنامج حس

 بل كسب العيش في حالات الطوارئس: إنقاذ الأرواح وحماية 0راتيجي الهدف الاست

إيصنننال المسننناعدات الإنسنننانية بسنننبب  علىمتسنننقا بصنننورة جيدة في حالات الطوارئ، وهو ما لوح  برغم القيود الكثيرة  البرنامجكان أداء 

 العمل من جانب مانحيه وشركائه.دعما قويا في هذا  البرنامج. وتلقى نزاعال

، خاصة الحد منهالألف الأولى من العمر للوقاية من سوء التغذية الحاد والأيام على التغذية في  1وقد ركز العمل في إطار الهدف الاستراتيجي 

من المشروعات. وتحسن العلال في المائة  14في أفريقيا جنو  الصحراء الكبرى. وقد استقرت مستويات سوء التغذية الحاد أو انخفضت في 

بمضننادات الفيروسننات الرجعية والعلال من مرض السننل، مما يشننير إلى أن الغذاء المقدم في المرافق الصننحية أتان للمرضننى القيام بزيارات 

ساهمت  كانت التغذية تغذية، ووالأنشطة التكميلية بدرجة كبيرة في تحسين ال البرنامجالتي قدمها  متخصصةية الومنتجات التغذالمنتظمة. وقد 

المدرسننننننية فعالة في انتظام الأطفال في المدارس، حتى في حالات الطوارئ. وتضننننننمنت الأنشننننننطة الأخرى تو يع مواقد موفرة للوقود على 

 أسرة للمساعدة على الحد من التدهور البيئي. 24 444

 للكوارث والتخفيف من حدتهامنع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد : 3الهدف الاستراتيجي 

في مواجهة الكوارث وتغير المناخ، مثل  الصننننمودمن قدرة الأسننننر والمجتمعات المحلية على  البرنامج لدى عز ت مبادرات شننننبكات الأمان

نت . وحس  اشد ضعفنساء الأإنشاء الأصول، خاصة حيثما كانت الأنشطة تكمل بعضها البعض الآخر، وأينما استهدفت المقابل المساعدة الغذائية 

 التحويلات النقدية من جودة وكمية الاستهلا  الغذائي في بلدان كثيرة. 

وأ حر  تقدم في الاسننتعداد للكوارث عن طريق تطوير الحكومات لنظم الإنذار المبكر، ورصنند الأمن الغذائي، والاسننتعداد للكوارث، بدعم من 

انات الحكومية إلى الحد من القدرة على الإبلاغ عن التقدم الم حر  في بعض الحالات، عمليات المناصرة على مستوى السياسة. وأدى نقا البي

 ولكن سيتم التصدي لذلك عن طريق مبادرات تنمية القدرات لموظفي الحكومة.

رث أو حالات بل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكواس: استعادة الحياة و3اتيجي الهدف الاستر

 الانتقال

. فزادت درجات الأصننول المجتمعية في جميع المشننروعات، و اد الاسننتهلا  الغذائي 3قويا في إطار الهدف الاسننتراتيجي  البرنامجكان أداء 

وأدت  مجتمع محلي من الب نى التحتية المحسننننة للتخفيف من حدة الصننندمات. 12 444في المائة من المشنننروعات؛ واسنننتفاد  32في  يالأسنننر

سية. وكان الأداء القو سا ستقرار معدلات الاستبقاء بصورة أ سوء  واضحا في تخفيض يالتغذية المدرسية إلى  يادة الالتحاق بالمدارس، مع ا

 .التغذية الحاد والتقزم، وفي معدلات الإنعاش في العلال بمضادات الفيروسات الرجعية وعلال السل

 ونقص التغذية المُزمنين: الحد من الجوع 4الهدف الاستراتيجي 

ي، من تركيزه على بناء القدرات، والتعزيز المؤسننسنن البرنامجيمكن أن ي عزى الأداء المتباين في بعض الأنشننطة إلى سننياقات تشننغيلية. فقد  اد 

قت بعض تغذية، وحقوالتخطيط، والاستثمار، وهي مجالات يتعذر ملاحظة التغير فيها على أساس سنوي. فقد أ حر  بعض التقدم في حصائل ال

الغذائية  مالمشروعات نتائج ممتا ة في علال سوء التغذية الحاد بتوليفة من التغذية التكميلية الموجهة، ورسائل التثقيف التغذوي الفعال، والقسائ

 الأسرية.
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ن ى الصفوف الأعلى دون تغيير: وموكان التقدم مختلطا في مشروعات التغذية المدرسية. فزادت معدلات الالتحاق، وظلت معدلات الانتقال إل

الواضنح أنه يلزم مدخلات إضنافية لضنمان قدرة الأطفال على التعلم. وتعد الشنراكات مع منظمات التعليم المتخصنصنة ضنرورية لإحرا  تقدم 

 في هذا الحصيلة.

 سؤولية والمشتريات المحلية: تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات تسليم الم5الهدف الاستراتيجي 

، ونتج عن ذلك تقدم قوي؛ وقدم التعاون 1411أكبر منها في عام  1413نسننبة من الموارد لتنمية القدرات الحكومية في عام  البرنامجخصننا 

ن بغية إيجاد موظفين وطنيي البرنامجفي البرا يل، مسنناهمة كبيرة. فقد در   للبرنامجفيما بين بلدان الجنو ، والذي قاده مركز الامتيا  التابع 

 إلى الحكومات. البرنامجبرنامجا يديرها  131حلول للجوع تقودها الحكومات، وخاصة برامج التغذية المدرسية والأمن الغذائي، وتم تسليم 

لمدة  برنامجاللتي وقعها وتم بناء قدرات وطنية عن طريق تجربة الشراء من أجل التقدم، والتي اختتمت في ديسمبر/كانون الأول. وفي العقود ا

مليون دولار أمريكي تحت تصننرف المزارعين،  124بلدا شننملتها التجربة، و 14طن متري من الأغذية في  044 444خمس سنننوات، وضننع 

ة طن متري من الأغذي 144 444بيع من خلال  مبادرة الشراء من أجل التقدم في تحقيق الاستدامةظهرت مساهمة كان معظمهم من النساء. و

 لمشترين آخرين.

، مما أدى إلى مزيد من الكفاءة في سنننليمولوح  كذلك أن المشنننتريات المحلية سننناعدت على دعم الإنتال المحلي، وخفضنننت التكاليف ومهل الت

في ف تقديم المسنننناعدة للمسننننتفيدين. وفي بعض الأوقات، أدت المشننننتريات المحلية أيضننننا إلى وفورات كبيرة مقارنة بأسننننعار تكافؤ الواردات.

السننننننغال، سننننناعدت مشنننننتريات الأغذية المحلية في المناطق التي لديها فائض في الإنتال على تعزيز الإنتال الزراعي في المجتمعات المحلية 

  المحرومة من فرص الإيرادات البديلة، والتي لديها فرص محدودة للوصنننننول إلى الأسنننننواق. وشنننننجعت هذه المشنننننتريات المجتمعات المحلية

ى إدرا  واستغلال قدرة الإنتال بغية المساهمة في شبكات الأمان، وتولي مسؤولياتها في نهاية المطاف. وفي دولة فلسطين، أدى والسلطات عل

إدرال الحليب ضنننمن سنننلة القسنننائم إلى التوسنننع في إمدادات متاجر التجزئة لتلبية الطلب. ودعمت مشنننتريات الأغذية المحلية أيضنننا الاقتصننناد 

 على توفير إمدادات مستمرة من الأغذية وتخفيض تكاليف النقل. الفلسطيني، وساعدت

 على أساس أبعاد نتائج الإدارة البرنامجأداء 

تقدم في تأمين الموارد، والحصافة الإدارية، والتعلم والابتكار، وأساليب العمل الداخلية؛ وأ حر  بما يظهر إحرا  كان الأداء إيجابيا بشكل عام، 

 ءة التشغيلية. وساهمت مبادرة "الوفاء بالغرض" بدرجة كبيرة في هذا الإنجا . بعض التقدم في الكفا

ر إلى ويحتال الأم جميع الاحتياجات بصننورة كاملة، خاصننة في "حالات الطوارئ المنسننية". لب  وكانت مسننتويات التمويل مرتفعة، ولكنها لم ت

 أداء أقوى من حيث توفير الموارد والكفاءة.

 تأمين الموارد –نتائج الإدارة  أبعاد من 0 البعد

، وقد 1411في المائة عن عام  11يمثل  يادة بنسبة  وهو ما (1)،1413دولار أمريكي في عام  مليار 0.33 للبرنامجبلغت المساهمات المؤكدة 

مل الكامنة وراء هذا النمو . وتشننمل العوا1411في المائة عن عام  2في المائة من برنامج العمل، أي بزيادة بنسننبة  41غطت هذه المسنناهمات 

                                                           
بسبب اختلاف التعامل مع الإيرادات المتعددة السنوات، واستبعاد نوافذ التمويل الثنائي،  1413يختلف هذا الرقم عن إيرادات المساهمات التي وردت في الكشوف المالية المراجعة لعام  (1)

 فقة وعمليات الشطب.واستبعاد أي تعديلات على إيرادات المساهمات من قبيل الأرصدة غير المن



 WFP/EB.A/3102/4   | 3102تقرير الأداء السنوي لعام 

17   |برنامج الأغذية العالمي  

في المائة في المنح المتعددة السننننوات، وتعبئة للموارد المشنننتركة، ودورات إحاطة للجهات المانحة مع وكالات الأمم المتحدة  11 يادة بنسنننبة 

 الأخرى. 

في المائة في عام  34بة عند نسننوبقيت  ادية. فلم تتغير نسننبة النسنناء في المناصننب القيثابتا التكافؤ بين الجنسننينفي تحقيق  البرنامج بقي أداءو

 .0-إلى الرتبة ف 1-، وكانت المرأة تمثل نصف الترقيات في الوظائف الفنية الدولية من الرتبة ف1413

 الحصافة الإدارية – الإدارة نتائج أبعاد من 3 البعد

جل أداء قوي. فقد اسننننتخدمت الأموال على النحو المقرر   1411وعات غير المنفقة؛ وفي الفترة ما بين عامي تخفيض أرصنننندة المشننننروتم  سنننن 

في المائة، ولكن نسننبة النقدية والقسننائم غير المسننلمة  3في المائة إلى  1.4، انخفضننت نسننبة الأغذية غير المو عة في نهاية السنننة من 1413و

 ظلت دون تغيير. 

في المائة. وكان  12لموظفين؛ فارتفع عدد حوادث الأمن بنسننبة خاصننة بأمن ا من الحاجة إلى تدابير نزاعفي مناطق ال البرنامج حضننورو اد 

 ، ولكن تنفيذ توصيات بعثات التقييم الأمني كان بطيئا.1413هنا  امتثال متزايد لمعايير العمل الأمنية الدنيا مقارنة بعام 

السنننوية وسننجلات المخاطر في معظم المكاتب . فقد اسننتكملت خطط الأداء 1413بصننورة جيدة في عام  للبرنامجوعملت أطر الرقابة الداخلية 

. واسننننتكمل 1413في المائة في عام  14إلى  1411في المائة في عام  31القطرية، وارتفعت نسننننبة الامتثال لنظم تحسننننين الأداء والكفاءة من 

 قابة الداخلية.جميع المديرين بيانات التأكيد السنوية التي ط لبت منهم، مما أتان للمدير التنفيذي توقيع بيان الر

صننورته المميزة وسننمعته بكفاءة لتوليد الدخل و يادة حضننوره. و ادت تغطية وسننائط الإعلام، وكان التحليل المسننتقل لتغطية  البرنامجوأدار 

 إيجابيا بصورة شاملة. 3في حالات الطوارئ من المستوى  البرنامج

 التعلم والابتكار – الإدارة نتائج أبعاد من 3 البعد

في المائة من المشننروعات التي أقفلت في  44 البرنامجبعض التقدم في تحديد ونشننر الدروس المسننتفادة، وخاصننة في التقييمات. فقد قي م أ حر  

 لمرة واحدة على الأقل خلال عمرها؛ والرقم المستهدف للسنوات القادمة هو تقييم جميع المشروعات لمرة واحدة على الأقل.  1413عام 

قاعدة بيانات الدروس المسننتفادة فيما يتعلق بالاسننتجابة لحالات الطوارئ. ويتم الآن تحديد الدروس المسننتفادة بعد كل  1413م واسننت هلت في عا

. وقام 1، ويوجد لدى المكاتب الإقليمية مجموعة أدوات لإجراء الاسنننتعراضنننات بعد الاسنننتجابات من المسنننتوى 3حالة طوارئ من المسنننتوى 

 وموظفين وطنيين على تحسين القدرات في مجالات برنامجية مثل التغذية المدرسية. بتدريب موظفيه البرنامج

 أساليب العمل الداخلية – الإدارة نتائج أبعاد من 4 البعد

قي م اسنننتعراض أسننناليب العمل مجالات العمل من حيث الأداء، والتكاليف، والجودة، والمسننناءلة، والتوا م مع الأهداف الاسنننتراتيجية: ويجري 

 .1410نفيذ توصياته، وسيتم إدخال تغييرات إضافية في عام ت

في  21شنننننراء  تمدولار أمريكي. و مليار 1.1بلغت قيمتها  1413بلدا في عام  11مليون طن متري من الأغذية في  1.1 البرنامج ىواشنننننتر

 من هذه الكمية من بلدان نامية. المائة
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على  البرنامجفي المائة من الأغذية في غضون فترات التعاقد. وعمل  34في حينها: فتم تسليم  قويا بالنسبة لتسليم الأغذية البرنامجوكان أداء 

بإدارة سننلامة الأغذية وحوادث الأغذية في شننراكة مع خبراء خارجيين. وتحسننن توقيت وجودة أسنناليب العمل الداخلية: متعلقة تحسننين نظمه ال

مليون دولار أمريكي. ونتجت وفورات  11.32على سننننننبيل المثال إلى وفورات بلغت  ، وهو ما أدىفتم شننننننحن المزيد من الأغذية في حينها

التكلفة ومكاسنننب الكفاءة عن ابتكارات من قبيل اسنننتخدام الإحصننناءات الحيوية في عمليات تو يع الأغذية، والتعاون المشنننتر  بين الوكالات 

 )انظر الجزء الثالث(.

 ة التشغيليةالكفاء – الإدارة نتائج أبعاد من 5 البعد

دولار أمريكي في الفترة ما بين عامي  03.22دولار أمريكي إلى  33.22 ادت التكلفة السنننننوية للمسنننناعدة الغذائية بالنسننننبة لكل مسننننتفيد من 

لتوسع في تم ا (1ق دمت مساعدة غذائية أكبر من الناحية النسبية على مدى فترات أطول؛  (1. وكانت هذه الزيادة نتيجة لما يلي: 1413و 1411

أدخلت عدة عمليات مزيدا من المنتجات  (0انخفضت أعداد المستفيدين بعد التحول إلى المساعدة الموجهة للإنعاش؛  (3عمليات النقد والقسائم؛ 

 للأ مة في الجمهورية العربية السورية بنصيب كبير من التكاليف التشغيلية. استأثرت الاستجابة (2؛ باهظة التكلفةالتغذوية ال

لتحسنننين الشنننراكات مع السنننلطات الوطنية، وتوفير اسنننتجابات لحالات  1413في عام  سنننتجابةالاتعزيز الاسنننتعداد وبرنامج  البرنامجأنشنننأ و

أيام للعمليات  144بالغ ال سننننليم، انخفض متوسننننط مهل الت1413ملايين مسننننتفيد. وفي عام  4الطوارئ تتسننننم بالكفاءة والفعالية لما يصننننل إلى 

عن طريق اسنننتخدام مرفق  – 1411في المائة، كما يمثل تحسننننا عن عام  24 متجاو ا الرقم المسنننتهدف، وهو –في المائة  21 العادية بنسنننبة

 الشراء الآجل الذي ساعد أيضا على التعجيل بالاستجابات لحالات الطوارئ الفجائية.

 آفاق المستقبل

م في المستقبل، والنظ البرنامجفي الحصائل المحسنة التي ستعز  أنشطة  ، وستتحقق آثارها1410ستستمر مبادرة "الوفاء بالغرض" في عام 

 بصورة أكثر اتساقا.  البرنامجالمحسنة لإدارة الأداء التي سترصد النتائج وتنقل الأثر الإيجابي لأنشطة 

 في السنوات القادمة: البرنامجوستعز  المبادئ التالية عمل 

 العاملون -0

متوا نة. وي عد التنوع والمسنناواة بين الجنسننين من بين قادرة وقوة عمل بناء شننؤون العاملين من أجل ل تهتيجياسننتراعلى وضننع  البرنامجعكف ي

 في هذه الاستراتيجية.  الأساسيةالعناصر 

 الشراكات -3

ة تطوير دالجدي "اسنننتراتيجية الشنننراكة المؤسنننسنننية"لأن يكون الشنننريك المفضنننل في البرامج التي تتصننندى للجوع. وسنننتوجه  البرنامجيسنننعى 

 الشراكات على جميع المستويات.

وسننيواصننل القيام بدور في المناقشننات بشننأن خطة التنمية لما بعد عام  ،"القضنناء على الجوعمبادرة "تحدي شننركاء في المع  البرنامجويعمل 

 ي.في مجال التغذية والأمن الغذائعلى الأهداف الإنمائية للألفية في البلدان التي تواجه تحديات خطيرة يزه في الوقت نفسه ركت مع، 1412
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 العمليات والنظم -3

كي تحقق عمليات ل لتكلفةالعوامل المحددة للتحسنين الإنتاجية وتخفيض تكاليف الوحدة. وسنيتم بحث  المعاملاتتعزيز نظم  البرنامجسنيواصنل 

 ة للمستفيدين.النتائج بالنسب البرنامجنفق، سيتتبع الحصائل المثلى: فبالنسبة لكل قرار ي تخذ، وكل برنامج ي ستهل، وكل دولار ي   البرنامج

 البرامج -4

جالات ر فاعلية في مالشننرائية لدعم أسننواق الأغذية المحلية. وسننيصننبح العمل أكث البرنامجسننتواصننل مبادرة الشننراء من أجل التقدم تعزيز قوة 

قتضت مع تغير المناخ، وسيستمر التوسع في النقد والقسائم كلما اوالتكيف  صمودالالقدرة على ، وةمحليبالمنتجات الالمدرسية تغذية التغذية، وال

 ."نظام العمليات النقدية"الضرورة في إطار 

 والمساءلة التمويل -5

. وسننتعز  اتفاقات الإدارة التنفيذية مسنناءلة كبار الموظفين والارتقاء 1410ت عد  يادة المسنناءلة بين الموظفين والمديرين إحدى الأولويات لعام 

 تخطيط الإدارة على مستوى المكاتب، وسيستعرض ويعز  التقييمات الفردية للموظفين. البرنامجداء إلى المستوى الأمثل، وسيحسن بالأ

عبئة تالقطاع الخاص وة مع شننراكالاسننتراتيجية " يادة عدد الجهات المانحة لتقديم الموارد التي يحتال إليها. وسننتسنناعد  البرنامجوسننيواصننل 

القنندرات. وتعنند مظنناهر التقنندم التي تحققننت عن طريق مبننادرة "الوفنناء  تنميننةعلى تعظيم الموارد وتحسننننننين  "(1412-1413)الموارد منننه 

 بالغرض" واضننننحة للجميع، ولكن لا يزال يلزم عمل الكثير من حيث الاسننننتثمار في ن هج مبتكرة للمسنننناعدة الغذائية تتسننننم بالفعالية والكفاءة،

 احا.ويجب تنفيذها بصورة أكثر إلح
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 مقدمة: الأولالجزء 

مع الحكومات والشنننننركاء الآخرين لكفالة حصنننننول  البرنامج يعملفي وضنننننع حد للجوع العالمي. ولتحقيق ذلك،  البرنامجتتمثل مهمة  -0

 لأ مات.لا سيما أثناء اوعلى مدار العام،  ةالمغذي الأغذيةعلى  الذين يعانون من الجوع السكان

إطار النتائج و ةالاسننننننتراتيجيلنتائج ا( ويجري تنفيذه من خلال إطار 1413-1443في الخطة الاسننننننتراتيجية ) البرنامجويتلخا عمل  -3

عن بلاغ الإمم المتحدة لتنسنيق في ضنوء هذين الإطارين وفقا لمبادئ الأ 1413في عام  البرنامجأداء هذا لأداء السننوي ا. ويقيم تقرير الإدارية

 (2)النتائج.

 – 1ي فيما يتعلق بالهدف الاستراتيج تقدم قويحر  وأظهر تحليل جميع المشروعات التي أبلغت عن مؤشرات النتائج الرئيسية أنه قد أ   -3

منع الجوع الحاد والاسنننتثمار في تدابير الاسنننتعداد  – 1سنننتراتيجي العيش في حالات الطوارئ؛ والهدف الاكسنننب إنقاذ الأروان وحماية سنننبل 

اسنننتعادة الحياة وسنننبل كسنننب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصنننراع، أو  – 3للكوارث والتخفيف من حدتها؛ والهدف الاسنننتراتيجي 

البلدان على الحد من الجوع، بما في ذلك من خلال  تعزيز قدرات – 2حالات ما بعد الكوارث، أو حالات الانتقال؛ والهدف الاسننننننتراتيجي 

الحد من الجوع ونقا التغذية  – 0اسننتراتيجيات تسننليم المسننؤولية والمشننتريات المحلية. وأحر  بعض التقدم في تحقيق الهدف الاسننتراتيجي 

 كثر تفصيلا.معلومات أ هذاالسنوي الأداء تقرير اينا. ويشمل الجزء الثاني من المزمنين، غير أنه جاء متب

لموارد، تأمين ا –الأربعة  الإدارةنتائج فيما يتعلق بالمؤشننننننرات في أبعاد  تقدم قويحر  لعملياته أنه قد أ   البرنامجوأظهر تحليل إدارة  -4

رجى بالكفاءة التشنننغيلية. ولمزيد من المعلومات يوبعض التقدم فيما يتعلق  – الداخلية وأسننناليب العملالحصنننافة الإدارية، والتعلم والابتكار، و

 والجزء الثالث. 1الرجوع إلى الشكل 

 

 3103تقييم أداء البرنامج في  -0 الشكل

 
  

                                                           
المبادئ المشتركة للإبلاغ عن النتائج: دراسة مشتركة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة . 1411مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى.  (2)

 . التقرير النهائي. نيويور .المستوى
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 السياق الاستراتيجي

كان على نطاق واسنننع، وكان لذلك آثار الحالات الطارئة التي تتسنننم بالتعقيد والناتجة من الأ مات ونزون السننن 1413اسنننتمرت في عام  -5

خطيرة على الأمن الغذائي. وكانت العقبات أمام وصنننول المسننناعدة الإنسنننانية عديدة، وتعرض موظفو المسننناعدة الإنسنننانية لتهديدات جمة من 

سانية.  سانية في هذه البلدان الحا وأدركتالجماعات المسلحة التي لم تكن معنية بالمبادئ الإن سكان اجة إلى أن توض  المنظمات الإن لمحليين ح لل

 بين العاملين في المجالات الإنسانية وقوات حف  السلام. الفرق  

في الجمهورية العربية السننننورية غير مسننننبوقة من حيث التحديات الأمنية وآثارها على المدنيين. وشننننملت الحالة وارئ وكانت حالة الط -6

ة المسنننتمر في المناطق الشنننرقية من جمهوري نزاعفي الشنننمال وحركات انفصنننالية في الجنو . وتسنننبب ال نزاعااسنننية في اليمن الانتقالية السننني

أدى  ،شخا. وفي جمهورية أفريقيا الوسطى مليون 1.4منها والتي تضرر منها  الميؤوسالكونغو الديمقراطية في إطالة أمد الحالة الإنسانية 

ت نزون داخلي وتحركات للاجئين. كما تسببت الحالة الأمنية المتقلبة في شمال مالي في تدهور ملموس للأمن الغذائي العنف الطائفي إلى حالا

، مدمرة الكثير من التقدم المحر  منذ 1413في جنو  السننننننودان في ديسننننننمبر/كانون الأول  العدائية، وتفجرت الأعمال البلدفي جميع أنحاء 

 .1411 عام الاستقلال في

 ة اتجاهات في الأمن الغذائي تشكل الحاجة إلى المساعدة الغذائيةأربع

صاديا الوصول وإمكانية الأغذية، توافريعرف الأمن الغذائي وفقا لأربعة أبعاد:  -2 ستخدام الأغذية الأغذية، إلى وماديا اقت ست وا   قرارهاوا

 ذات الصلة بهذه الأبعاد. 1413جاهات السائدة في عام وتناقش فيما يلي الات (3).الزمن مرور مع

 لهشةللأمن الغذائي في البيئات ا الشديدة الطقسأحوال تهديد 

 ةالناتجة من ارتفاع درجة حرار الطقسأن التغيرات في أنماط إلى للجنة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ  1413تقرير  أشنننننننار -8

ولاح  أن نسنبة كبيرة من أولئك الذين هم في حاجة إلى المسناعدة الغذائية يعيشنون في  (4)الأرض سنوف ترفع مسنتويات انعدام الأمن الغذائي،

 تعاني من نضو  الموارد. هشةبيئات 

تضنننرر  (1لسنننابقة، ولكن الحالات التي حدثت كانت قاسنننية: منها في الأعوام ا 1413أقل عددا في عام  الشنننديدة الطقس أحوالكانت و -9

تضننننرر  (3مليون شننننخا في ميانمار وبنغلاديش من إعصننننار ماهاسننننن؛  1.2تضننننرر  (1في الفلبين من إعصننننار هايان؛  السننننكانملايين 

لفيضنننانات مناطق كبيرة من ا ياناجت (0من الفيضنننانات التي أعقبت الأمطار الغزيرة؛ ونيبال شنننخا في شنننمال الهند وإندونيسنننيا  124 444

حالة الجفاف في رار اسننتم (4؛ السننريعةشننخا في السننودان من الأمطار الغزيرة والفيضننانات  244 444تضننرر  (2مدغشننقر ومو امبيق؛ 

 منطقة الساحل، على الرغم من تحسن سقوط الأمطار. 

 3103في عام  الأغذيةاستمرار ارتفاع أسعار 

تريليون دولار أمريكي، وهو ما  1.12في المائة لتصنننننل إلى  3بنسنننننبة  1413و 1411ات الأغذية في العالم بين عامي  وارد تراجعت -01

المسننتوردة للأغذية. واسننتمر ارتفاع أسننعار الأغذية ولكنها ظلت مسننتقرة: وتراجع مؤشننر متوسننط الدخل خفف العبء عن البلدان المنخفضننة 

، ولكنه كان يزيد كثيرا عن مستويات الأسعار 1413في عام  نقاط 114في المائة ليصل إلى  1الأغذية والزراعة بنسبة  أسعار الأغذية لمنظمة

  (5)(.1)انظر الشكل  1443-1442 المسجلة أثناء أ مة

                                                           
حالة انعدام الأمن . 1413الصادر عن القمة العالمية للأمن الغذائي. منظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأغذية العالمي.  1441ن عام تم تعريفه في إعلا (3)

 . روما، منظمة الأغذية والزراعة.: الأمن الغذائي بأبعاده المتعددة1413الغذائي في العالم 

 ttp://www.ipcc.ch/report/ar5/wg1/ hانظر:  (4)

 .4101يناير/كانون الثاني  1بتاريخ  1. تم الحصول على الإحصائيات الواردة هنا وفي الشكل /http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/enانظر:  (5)

http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/
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 3103 إلى عام 3111 عام في منظمة الأغذية والزراعة من الأغذيةمؤشر أسعار : 3الشكل 

 ، ومنتجات الألبان، واللحوم، والسكر.الزيتيةبذور الويشمل الحبو  الغذائية، و(. 1440-1441في الفترة  144الأغذية لمنظمة الأغذية والزراعة )المؤشر =  مؤشر أسعار المصدر:

 

 الدخل زيادة عدد سكان العالم مع زيادة تحضرهم وتركزهم في البلدان المتوسطة

وتقتضنني الزيادة المتوقعة في عدد  (6)، وبصننفة رئيسننية في البلدان النامية.1413و 1444بين عامي  نسننمة مليارسننكان العالم   اد عدد -00

سكان بحلول عام  سبة في  الأغذية يادة إنتال  1424ال سكان العالم في مناطق حضرية، و (7)في المائة. 44العالم بن المتوقع من ويعيش نصف 

 .الأغذيةعلى إنتال  أكبرلينتج عن ذلك ضغط  (8)من المناطق الريفية، السكانهجرة  مع أن تزداد هذه النسبة

ومن المحتمل أن تزيد هذه النسبة  (9)،الدخل الفقراء الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي في بلدان متوسطة السكانويعيش ثلاثة أرباع  -03

البلدان المتوسطة الدخل. وقد يؤدي النمو الاقتصادي إلى  يادة الدخل والحد من الجوع، ولكن ذلك لن يحدث  فئةالبلدان إلى  مع انتقال مزيد من

النمو الاقتصنادي الحكومات من أخذ  مام المبادرة في مواجهة الشنواغل الداخلية المتعلقة بالأمن وي مك ن  (10)إلا إذا كان النمو شناملا ومسنتداما.

 .الغذائي

جات تعتمد بتغيرات في الأفضليات الغذائية لمنتالدخل  ةالمتوسط فئة البلدانوقد يقترن النمو الاقتصادي، و يادة التحضر، والانتقال إلى  -03

النظام الغذائي إلى "العبء المزدول  الأمر الذي يزيد من الطلب على الإنتال الزراعي. ويمكن أن تؤدي هذه التغيرات في –على كثافة الموارد 

  (11)لسوء التغذية" الذي يوجد فيه فرط التغذية ونقا التغذية في نفس التجمع السكاني.

                                                           
 نيويور .. 1411التوقعات السكانية في العالم: تنقيح عام . 1413إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والشؤون الاجتماعية بالأمم المتحدة، شعبة السكان،  (6)

(7)  :03. Rome, -SA Working Paper No. 12. EWorld Agriculture Towards 2030/2050: The 2012 revisionAlexandratos, N. and Bruinsma, J. 2012. 

http://www.fao.org/docrep/016/ap106e/ap106e.pdfFAO. Available at:  

(8) s, and key challenges for sustainability. Elsevier: Cohen, B. 2006. Urbanization in developing countries: Current trends, future projection

Technology in Society, 28 (2006) 63–80. 

(9)  income countries?-quarters of the world’s poor live in middle-Global poverty and the new bottom billion: What if threeSummer, A. 2010. 

Brighton UK, Institute of Development Studies. 

 دولارا أمريكيا كبلدان متوسطة الدخل. 11 022دولارا أمريكيا و 1 414ويصنف البنك الدولي البلدان التي يبلغ فيها نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي ما بين 

. روما، منظمة : الأبعاد المتعددة للأمن الغذائي1413حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم . 1413مي، منظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأغذية العال (10)

 الأغذية والزراعة.

 الأغذية والزراعة. روما، منظمة. 1413حالة الأغذية والزراعة في العالم . 1413 منظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأغذية العالمي، (11)

http://www.fao.org/docrep/016/ap106e/ap106e.pdf
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 زيادة الاحتياجات مع تدني القدرة على الوصول إلى شبكات الأمان

، بدأت بلدان نامية عديدة تسننتثمر في برامج شننبكات الأمان التي تتيح 1443-1442والوقود في عامي  الأغذيةفي أعقا  أ مات أسننعار  -04

سكانأو القسائم إلى  الأغذيةالنقد أو ت تحويلا سعار  ال ، و يادة ةالأغذيالضعفاء أو الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي للحد من أثر ارتفاع أ

شبكات الأمان أهمالصمودالدخل، و يادة القدرة على  ية خاصة في المناطق المعرضة لخطر التدهور البيئي والكوارث الطبيعية تتمثل في . ول

 أنها تشجع الممارسات الزراعية المستدامة وحماية سبل العيش.

شبكة أمان وطنية 1413وفي عام  -05 سات  (12).1444ام بلدا في ع 21 عددبلدا، مقارنة ب 13، بلغ عدد البلدان التي توجد بها  سيا ووضعت 

في المائة من البلدان النامية خطط لإنشننناء أو تحسنننين  34بلدا في أفريقيا جنو  الصنننحراء وجنو  آسنننيا، وتوجد في  14لشنننبكات الأمان في 

لفعال أهمية إدرال مل المعني بالتنمية في مجموعة العشننرين وشننراكة بوسننان من أجل التعاون الإنمائي اافريق العالوأبر   (13)شننبكات الأمان.

 الأمن الغذائي والتغذية في سياسات شبكات الأمان الوطنية.

ول الذين لم تتوفر لهم القدرة على الحص السكانغير أن الوصول إلى الحماية الاجتماعية ظل محدودا في سياقات عديدة: فقد بلغت نسبة  -06

هذه القدرة في أفريقيا  افي المائة كما بلغت نسننننبة الأسننننر التي لم تتوفر له 44لاجتماعية في البلدان النامية على أي شننننكل من أشننننكال الحماية ا

 (14)في المائة. 22جنو  الصحراء 

 الذين يعانون من نقص التغذية مع بقائه مرتفعا إلى درجة غير مقبولة السكانتراجع عدد 

في المائة من سكان العالم. وتناقا هذا الرقم  11مليون شخا، أي  301بنحو  1413ين يعانون من نقا التغذية في عام قدر عدد الذ -01

وظة ولكنها انت حالات تراجع نقا التغذية ملحوك (14) .1411منذ عام مليون شنننخا  14، وبنحو 1111مليون شنننخا منذ عام  123بنحو 

ومن بين (. 3في أفريقيا جنو  الصنننحراء )انظر الشنننكل وخاصنننة لا تزال المسنننتويات مرتفعة إلى درجة غير مقبولة وكانت تتسنننم بالتفاوت. 

ولن تحقق  (15).في المائة 14 طفال دون الخامسنننةونسنننبة الأفي المائة؛  44نسنننبة النسننناء والفتيات ر ، تقد  ن من نقا التغذيةويعانمجموع من 

 (16).1412بلدان كثيرة الهدف الإنمائي للألفية المتعلق بخفض الجوع بمقدار النصف بحلول عام 

  

                                                           
 واشنطن العاصمة. .1413سد الفجوة. حالة شبكات الأمان الاجتماعي لعام . 1413البنك الدولي.  (12)

 واشنطن العاصمة. شبكات الأمان تحقق أهدافها: أثناء الأ مات وفي حالات الا دهار.. 1411صندوق النقد الدولي والبنك الدولي.  (13)

 واشنطن العاصمة.. 1411-1411تراتيجية البنك الدولي للحماية الاجتماعية والعمل اس. 1411البنك الدولي.  (14)

 تقرير الأمين العام: تعزيز الجهود الرامية إلى القضاء على الفقر والجوع، بما في ذلك عن طريق الشراكة العالمية من أجل التنمية. 1442المجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة.  (15)

(E/2007/71). نيويور . 

 متان في: .1413 تقرير الأهداف الإنمائية للألفية.انظر الملحق الأول والأمم المتحدة.  (16)

 english.pdf-0132-report-2013/mdg-http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/report 

http://www.un.org/millenniumgoals/pdf/report-2013/mdg-report-2013-english.pdf
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 3103-0991، المنطقةانتشار نقص التغذية حسب : 3الشكل 

 

. روما، المتعددة هأبعاد: الأمن الغذائي ب1413ن الغذائي في العالم ام الأمحالة انعد. 1413، الأغذية العالمي والصننننننندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج ،المصنننننندر: منظمة الأغذية والزراعة
 منظمة الأغذية والزراعة.

 

، 1411في المائة في عام  14إلى  1114في المائة في عام  04وانخفضننت نسننبة انتشننار التقزم العالمي بين الأطفال دون الخامسننة من  -08

 في المائة في 34مليون طفل مصننننننا  بالتقزم، يعيش  142في بعض المناطق. ومن بين  مقلقةتزال مرتفعة إلى درجة  ولكن المسننننننتويات لا

وعلى الرغم  (18)،(17)بلدا في أفريقيا جنو  الصننحراء وجنو  آسننيا. 11في المائة على الأقل في  04بلدا. وتصننل نسننبة انتشننار التقزم إلى  10

 (19)عاما في بعض البلدان في أفريقيا. 14دد الأطفال المصابين بالتقزم  اد عما كان عليه منذ من الاتجاه نحو الانخفاض، فإن ع

تنمية. ، ويؤثر ذلك بالتالي على الاقتصنننادات والعليمي، والتحصنننيل التو الإدراكيولنقا التغذية آثار عميقة فيما يتعلق بالصنننحة، والنم -09

 في المائة من الناتج الإجمالي المحلي في أوغندا  4الاقتصننننننادية الناتجة من نقا التغذية بين الأطفال دون الخامسننننننة بنحو وقدرت الخسننننننائر 

 ك للقضاء على الجوع بصورة عاجلة.الغذائية وذل ةويجب أن تتواصل الاستثمارات في النهج الابتكارية للمساعد (11)في المائة في إثيوبيا. 12و

 استجابة البرنامج

، معظمهم من النساء والأطفال 1413بلدا في عام  22مليون شخا في  34.1نحو إلى غذائية مباشرة  ةمساعد بتحويلات البرنامجقام  -31

تطلبت موارد اسننتثنائية ومرونة في الاسننتجابة، وحالات  1413عام  في 3(. وكانت هنا  أربع حالات طوارئ من المسننتوى 0)انظر الشننكل 

 نظمواليمن. ولم تصننننننل النداءات الموجهة إلى  ،والصننننننومال ،ومالي ،في جمهورية الكونغو الديمقراطية 1طوارئ مسننننننتمرة من المسننننننتوى 

 التحديات. جميععلى  البرنامج تغلبإلى هذه الدرجة من قبل، ومع ذلك، فقد  البرنامجالاستجابة في 

ا الذين يعانون من نق السكانمعظم و. من الناس كثيرب عدد أكبرلها آثارها الإيجابية على  البرنامجولكن المساعدة الغذائية المقدمة من  -30

ولدت الإرادة السياسية والموارد اللا مة لمواجهة الآخذة في الارتفاع قد  قوميةالل والتغذية يقيمون في بلدان متوسطة الدخل، نظرا إلى أن الدخ

                                                           
(17) . New York. Available at: Improving Child Nutrition. The achievable imperative for global progressUNICEF. 2013. 

utrition_report_2013.pdfhttp://www.unicef.org/media/files/n 

(18) Technical Report Series  . Report of a WHO Expert Committee. WHOPhysical status: the use and interpretation of anthropometryWHO. 1995. 

://whqlibdoc.who.int/trs/WHO_TRS_854.pdfhttp854. Geneva. Available at: .  

متان في: تكلفة الجوع في أفريقيا )المرحلة الأولى(. روما. . 1413مفوضية الاتحاد الأفريقي ووكالة التخطيط والتنسيق للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا )نيباد(.  (19)

africa-hunger-http://www.wfp.org/content/cost 
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انعدام الأمن الغذائي وسنننوء التغذية. ونتيجة لذلك،  اد الطلب من الحكومات المضنننيفة على المسننناعدة التقنية لوضنننع سنننياسنننات الأمن الغذائي 

 والتغذية وبرامج شبكات الأمان الوطنية، و يادة قدرات الو ارات على تنفيذها.

المسنناعدة التقنية اللا مة لإعداد برنامج للتغذية المدرسننية الوطنية، فومن الصننعب تحديد مقدار هذا الدعم فيما يتعلق بأعداد المسننتفيدين:  -33

روعات الداعمة العام، والمش التو يع نظمن من كفاءة س  نولوجيات المبتكرة التي تحمثلا، يمكن في النهاية أن يستفيد منها ملايين الأطفال. والتك

لذي لا يمكن ا البرنامج، وعمليات نقل المعارف لتحسننننين تحليل الأمن الغذائي هي أمثلة على الدعم المقدم من تكميليةللإنتال المحلي للأغذية ال

  السكاند يمتد ليتجاو  عد لبرنامجاعمل أثر . ومن الواضح أن للمساعدة الغذائيةالمباشرة  التحويلاتقياس كميته من حيث عدد المستفيدين من 

مكين على تالدخل  ةوالمتوسنط ة يادة قدرة الحكومات في البلدان المنخفضنيتجلى من خلال الذين يحصنلون على المسناعدة المباشنرة، وسنوف 

 .الأغذيةالضعفاء من الحصول على  السكان

من التصننندي للجوع في سنننياقات تراوحت بين مدن تقع في بلدان متوسنننطة  البرنامجليات الأخرى النقد والقسنننائم والآ تحويلاتنت ومك   -33

 لبرنامجا في نت الأنشننطة الداعمة للقدرة على الصننمود والشننراء من أجل التقدم. ومك  المتخلفة النموالدخل ومناطق اللاجئين والمناطق الريفية 

. وتماشننيا مع التحول إلى تقديم المسنناعدة الغذائية، قام نظم غذائية مسننتدامةالأمان وتطوير من مسنناعدة المجتمعات المحلية في تحسننين شننبكات 

 .تقودها الحكوماتالتي التصدي للجوع مبادرات من أجل قائمة على السوق  أدوات بتطويربتحسين القدرات المؤسسية و البرنامج

، سننينمؤشننر المسنناواة بين الجن، والنسنناء، والرجال وذلك من خلال اسننتعمال فتيانه لاحتياجات الفتيات، والبرامج تلبية البرنامجويكفل  -34

 نكما يضنننطلع بتنفيذ توصنننيات الاسنننتعراض الشنننامل للسنننياسنننات الذي يجري كل أربع سننننوات لدعم الاتسننناق في الأمم المتحدة. وسنننوف تمك  

 من الأداء على أعلى المستويات في السنوات القادمة. البرنامج "رضالوفاء بالغمبادرة "التغيرات المنفذة من خلال 

والفهم المتزايد لأهمية  الجهات المانحة، وعبرت عن ثقة 1443هي الأعلى منذ عام  1413في عام  البرنامجوكانت المسنننننناهمات في  -35

يما تلك التي لا سننو –التفاوت في تو يع التمويل أدى إلى حالات من النقا في عدة عمليات  المسنناعدة الغذائية في بيئة عالمية متغيرة. غير أن

 التوقعات. دونضعفا السكانية  الفئاتوكانت المساعدات المقدمة لبعض أكثر  –لم تتصدر عناوين الصحف 

 

  3103البلدان التي كان بها مستفيدون من البرنامج في عام : 4الشكل 
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 ج الحصول على الأغذية في حالات الطوارئ المعقدةكفل البرنام

 تم توسننيع نطاق: فقد 1413في  البرنامجكانت حالة الطوارئ الإنسننانية في الجمهورية العربية السننورية هي أضننخم عملية اضننطلع بها  -36

شننننخا بحلول نهاية العام.  مليون 0.2نحو إلى تقديم المسنننناعدة مل تشننننمليون شننننخا في يناير/كانون الثاني ل 1.1نحو تي تدعم الأنشننننطة ال

 لبرنامجاشنناملة للأطفال دون الثانية. كما قدم  تكميليةوشننملت المسنناعدة الغذائية برنامج تغذية قائما على القسننائم للحوامل والمرضننعات وتغذية 

. وتسبب الاقتتال على نطاق واسع وتعدد نقاط التفتيش في الحد من منظمة بخصوص عمليات في بيئات ملوثة كيميائيا 10 إلى المشورة التقنية

سكانالقدرة على الوصول إلى  شكل متكرر لقطع الطر البرنامجمن  ةالمقدم الأغذيةالمحتاجين. وتعرض المقاولون الذين كانوا ينقلون  ال يق، ب

 وطنيين، لمستويات مرتفعة من انعدام الأمن.لا سيما الموظفين الو، البرنامجوخطف السيارات، والاختطاف. وتعرض موظفو 

في الشننننمال والحركات الانفصننننالية في الجنو   نزاعوفي اليمن، تعرض وصننننول المسنننناعدة الإنسننننانية بشننننكل متكرر للتقييد بسننننبب ال -31

منظمة الأمم ل شاغلا خطيرا، من أمثلته اختطاف موظف تابع. وكانت عمليات اختطاف الموظفين الدوليين تمثل البلدوالتطرف في جميع أنحاء 

 يادة  رنامجالبفي أكتوبر/تشرين الأول. وعلى الرغم من التحديات، ومن خلال تقييم المخاطر وإدارتها، استطاع  (يونيسفالمتحدة للطفولة )ال

 ملايين شخا. 2المقدمة خلال ذلك العام لتصل إلى  ةالمساعد

قدم،  رنامجالبللعاملين في مجال المسنناعدة الإنسننانية في شننرق جمهورية الكونغو الديمقراطية، ولكن  كبيراوشننكلت الميليشننيات تهديدا  -38

شهر من خلال عمليات تو يع  إلى رغم ذلك، المساعدة الغذائية سائم. ت وتحويلا الأغذيةمليوني شخا كل  شر فرقة الت وأدىالنقد والق ل دخن

 والمنظمات الإنسانية الأخرى. البرنامجتحديات إضافية أمام إلى بعثة تحقيق الاستقرار  من جانبالتابعة لقوات الأمم المتحدة 

 مشننردينص ، مع شننركائه، إلى أشننخاالبرنامجالقدرة على الصننمود. ووصننل بناء الإغاثة و أعمالفي الشننمال  نزاععاق الأوفي مالي،  -39

 .1413 عام مستفيد في 243 444ولاجئين من بين  ياداخل

تشرين الثاني سببا /. وكان القتال في جنو  كردفان في نوفمبر1413شخا في  مليون 3.2 إلى ةالمساعد البرنامجوفي السودان، قدم  -31

تحد من وصننننننول المسنننننناعدات  نزاعحديات الأمنية المتمثلة في خطف السننننننيارات وال، وفي دارفور ظلت التالأغذيةفي توقف عمليات تو يع 

 وتعرض حياة الموظفين للخطر.

لتصننل إلى  همسنناعداتنطاق  البرنامج وسننع، 1413واسننتجابة للعنف الطائفي في جمهورية أفريقيا الوسننطى في ديسننمبر/كانون الأول  -30

دى انهيار المؤسننسننات الاجتماعية والاقتصننادية والمنفذة للقانون إلى انتشننار النهب والسننرقة وتهديد النسنناء. واسننتجابة شننخا. وأ 132 444

 الغذائية وقدم تدريبا أمنيا إضافيا لموظفيه. نطاق مساعداته البرنامج وسعلذلك، 
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 تحدي القضاء على الجوع

لتنسننيق برامج الأمن  1411الأمين العام للأمم المتحدة في عام  طلقهاالجوع. وقد أ قضنناء علىللر ية جريئة  "تحدي القضنناء على الجوع" تعتبر مبادرة

 في مائة بنسبة السنة طوال الكافي الغذاء على الحصول (1؛ العمر من الثانية دون الأطفال تقزم على القضاء (1الغذائي والتغذية على خمس ركائز هي: 

 أو الأغذية في الفاقد على القضنناء (2؛ المائة في مائة بنسننبة  الملا   صننغار ودخل إنتاجية  يادة (0؛ مسننتدامة غذائيةال الن ظ م جميع تكون أن (3؛ المائة

. وقدمت الشنننركات، وقادة المجتمع المدني، ومنظمات الأمم المتحدة، والمنظمات غير الحكومية، والحكومات تعهدات بتصنننعيد وتنسنننيق الطعام فضنننلات

 هذه الركائز الخمس.إجراءاتها على أساس 

تحدي القضاء "للتوفيق بين سياساتهم وخططهم ومبادرة  1413في عام  ةالزراعي ومنظمة الأغذية والزراعة والصندوق الدولي للتنمية البرنامجوتعاون 

 جميعا.وصدارته في مسألة الأمن الغذائي في التزاماته تجاه الركائز الخمس  للبرنامج. ويتجلى النهج الكلي "على الجوع

ع المستوى ، تحت رعاية فريق العمل الرفيالبرنامجوسوف يضطلع (. 1412-1410) في الخطة الاستراتيجية "تحدي القضاء على الجوع"قد روعي و

فرقة العمل ع لتابال، بقيادة عملية التنسنننيق في منظومة الأمم المتحدة وعلى المسنننتوى القطري. كما يشنننار  في قيادة الفريق العامل المعني بالأمن الغذائي

(، ومنظمة الصنننننحة العالمية للحد من التقزم ويكفل إنشننننناء يونيسنننننفمع منظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )ال 1زة يركبال ةالمعني

مسنننألة نقا المغذيات الدقيقة.  لتحسنننين تغذية الأمهات والرضنننع والأطفال ومواجهة 1411الروابط المباشنننرة بالأهداف السنننتة لجمعية الصنننحة العالمية 

 .1منظمة الأغذية والزراعة في قيادة الفريق العامل فيما يتعلق بالركيزة مع  البرنامج يشتر وسوف 

دولار أمريكي مليون  33عملية طوارئ بتكلفة  البرنامج، أطلق 1413تشننرين الثاني /وعندما ضننر  إعصننار هايان الفلبين في نوفمبر -33

قد  البرنامج، كان 1413شننهر ديسننمبر/كانون الأول  نهاية ليتي، سننامار، سننيبو الشننمالية، جزيرة باناي. وبحلول –في أكثر المناطق تضننررا 

 النقد.و الأغذيةتحويلات بطفل دون الخامسة  04 444وصل إلى مليون مستفيد منهم 

 الحوادث الأمنية حالات الطوارئ المعقدة على عدد متزايد من اشتملت

، أن يحسننن من أنظمته الأمنية لكفالة سننلامة الموظفين المعرضننين لمسننتويات 3، في حالات الطوارئ من المسننتوى البرنامجكان على  -33

 هوأو مقاول البرنامجثا أمنيا كان موظفو حاد 1 431أثناء الخدمة، غير أنه تم الإبلاغ عن  البرنامجمرتفعة من الخطر. ولم يقتل أي من موظفي 

 .1411عن عام  في المائة 12في المائة، وذلك بزيادة قدرها  21طرفا فيها، وبلغت النسبة المئوية للحوادث ذات الصلة بالعمل   هأو شركا

 تركيز البرنامج على الأيام الألف الأولى، وحالات نقص المغذيات الدقيقة، والفتيات المراهقات

 امجالبرننظرا لكون الأيام الألف الأولى من الحياة "نافذة الفرص" للحيلولة دون الإضننننننرار بعملية النمو بشننننننكل لا يمكن علاجه، قدم  -34

وشنركا ه  البرنامجع جم ،شنهرا لمنع التقزم. وفي مو امبيق وملاوي 13أشنهر و 4لأطفال الذين تراوحت أعمارهم بين التكميلية إلى االأغذية 

، في شنننننراكة مع البرنامجشنننننهرا. وعالج  13أشنننننهر و 4في الأطفال الذين تراوحت أعمارهم بين  اغذائي تدخلا 13أدلة على منع التقزم أثناء 

وبلغت نسبة  ؛طفل من التقزم 132 444طفل من سوء التغذية الحاد، و مليون 3.1طفل من سوء التغذية الحاد المعتدل، و مليون 3.1 يونيسفال

 إلىأيضنننننننا منتجات تغذوية  البرنامج. وقدم في المائة 24شننننننهرا من هؤلاء الأطفال  13أشننننننهر و 4الأطفال الذين تراوحت أعمارهم بين 

جزء كإلى أسر الأطفال الصغار  البرنامج ووصلمن الحوامل والمرضعات، ومشورة ورسائل تتعلق بالتغذية لزيادة فعالية العلال.  مليون 3.3

 لدعم المساواة بين الجنسين. فتياناستهدافه للرجال وال من

الألف الأيام حكومة بالتغذية الجيدة أثناء  04في عضنويتها، التزاما سنياسنيا من  البرنامج، التي يشنار  "التغذية"تعزيز حشندت حركة و -35

، التي اسننتمرت في  يادة القدرات الوطنية على )ريتش( ونقا التغذية لدى الأطفالفي مبادرة القضنناء على الجوع  البرنامجالأولى. وشننار  

 لتغذية.البرمجة المراعية ل
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من حالات التقزم، بدأ  في المائة 14واستجابة للأدلة التي ظهرت حديثا على أن نقا التغذية أثناء الحمل هو السبب في نسبة تصل إلى  -36

  (20)لتحسن التغذية بين الفتيات المراهقات لكسر دائرة الجوع بين الأجيال. يونيسفالشراكة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان و برنامجال

ركة بالاشنننترا  مع شننن ،البرنامج، التي ين تج الكثير منها محليا. وحسنننن مغذيةواسنننتعمال الأغذية التكميلية ال تطوير البرنامجوواصنننل  -31

Royal DSM لصحيةا الخدمات على للحصول كلينتون مبادرة"، من تقوية المغذيات الدقيقة في تحويلات المساعدة الغذائية، وقدم دعما إلى  "

 محلية.  مغذيةتكميلية لحكومات حول إنتال أغذية المشورة إلى ا إسداءفي تقديم  تمثل

 الأغذية الكافية على مدار العامدعم البرنامج لشبكات الأمان بتقديم 

ان، الضنننعفاء على مدار العام. وفي كثير من البلد السنننكانبدعم شنننبكات الأمان وتنفيذها لكفالة توفير الأغذية الكافية  البرنامجيضنننطلع  -38

لك التي يرأسنها الرجال: ولمعالجة الثغرات بين الجنسنين فيما يتعلق كانت الأسنر التي ترأسنها النسناء أكثر معاناة من انعدام الأمن الغذائي من ت

 بشبكات الأمان لتلائم السياقات المحلية.متعلقة برامجه ال البرنامج، عدل الأضعف السكانبالحصول على الأغذية وكفالة الوصول إلى 

أضااااخم شاااابكة أمان  –التوزيع العام الموجه في الهند  نظامج يحساااان المساااااعدة التي تتجاوز التحويلات المباشاااارة للأغذية: النموذ  الثلاثي للبرنام

 اجتماعي في العالم

مليون أسننرة فقيرة في الهند بتقديم كميات شننهرية مدعومة ماليا من القمح والأر  والسننكر والكيروسننين.  42 "التو يع العام الموجه في الهندنظام "خدم ي

 دكان للبيع بأسعار منصفة. 244 444خزين والتو يع من خلال الشراء والنقل والت النظامهذا ويشمل تنفيذ 

في المائة من الحبو   23في المائة و 34التو يع العام الموجه: تدل الدراسات التي أجريت في العقد الماضي أن ما بين  نظاموثمة تباين ملموس في أداء 

غذية ذلك أن الأ –دف بشننكل جيد وأن انعدام الشننفافية أدى إلى "حالات تسننر " الغذائية لا تصننل إلى الأسننر المسننتهدفة، وأن الأسننر الضننعيفة لا تسننته

 ة.لآثار خطير الأضعف السكانبشكل غير قانوني. وطبقت تدابير تصحيحية ولكن لا تزال أوجه القصور قائمة، ويتعرض نظام تتسر  من ال

ومة لتحسين شبكات الأمان في الهند، فتحول حديثا من تقديم المساعدة الغذائية من السنوات الخمسين التي أمضاها في التعاون مع الحك البرنامجواستفاد 

التو يع العام الموجه وذلك بموجب مذكرة تفاهم موقعة مع و ارة شنننؤون المسنننتهلكين والأغذية  نظامإلى إسنننداء المشنننورة وتقديم الدعم التقني لتحسنننين 

وهو  –وجه التو يع العام المنظام سنننني في إعداد النموذل الثلاثي )التأمين، والتعزيز، والتوفير( لأيضننننا بالدور الرئي البرنامجوالتو يع العام. واضننننطلع 

 إطار وطني لأفضل الممارسات يقوم على التكنولوجيا لتسليم الأغذية المدعومة.

ئي عدة حكومات الولايات في تخصننيا الدعم الغذالمسننا البيولوجية بالسننمات الهوية تحديدالتو يع العام الموجه طريقة  نظامويسننتخدم النموذل الثلاثي ل

وكفالة استبعاد من لا يستحقون هذا الدعم. كما يساعد حكومات الولايات في القضاء على العمليات غير المشروعة لتحويلات الأغذية  الأضعف لسكانل

 المدعومة وجعل عمليات التسليم للمستفيدين أكثر سهولة. 

 النقد والقسائم

سلة أغذية متوا نة في حالة كون هذا الخيار مجديا من حيث تكلفته، على النحو الذي تحدده  -39 سائم لدعم الحصول على  تم تو يع النقد والق

 سننننتفيد فيمليون م 2.1 ، وصننننلت قيمة النقد والقسننننائم إلى1413للسننننياقات التشننننغيلية واحتياجات المسننننتفيدين. وفي عام  البرنامجتقييمات 

عملية الطوارئ المتعلقة اشننننننتملت . ومجموع نفقات المشننننننروعاتفي المائة من  14بلدا؛ وبلغت النفقات ذات الصننننننلة  21برنامجا في  33

 مليون دولار أمريكي. 312على نفقات للنقد والقسائم بلغت ، البرنامجباللاجئين السوريين، وهي أضخم برنامج نقد وقسائم ينفذه 

                                                           
(20) based interventions for -EvidenceBhutta, Z., Das, J., Rizvi, A., Gaffey, M., Walker, N., Horton, S., Webb, P., Lartey, A. and Black, R. 2013. 

-http://thousanddays.org/wp Available at: be done and at what cost?improvement of maternal and child nutrition: What can 

content/uploads/2013/06/Nutrition2_p40_65.pdf 

http://thousanddays.org/wp-content/uploads/2013/06/Nutrition2_p40_65.pdf
http://thousanddays.org/wp-content/uploads/2013/06/Nutrition2_p40_65.pdf
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 اد  1413ونهاية  1411تضننناعفت النفقات عشنننرين ضنننعفا؛ وبين نهاية ومنذئذ ، 1443اسنننتخدام النقد والقسنننائم في عام  البرنامجوبدأ  -41

 مليون دولار أمريكي. و اد اسننننننتخندام التحويلات الإلكترونينة، التي يعند تزويرهنا أكثر 231ملايين دولار أمريكي إلى  142من  البرناامج

 .1411صعوبة من تزوير النقود أو القسائم الورقية، ثلاثة أضعاف منذ عام 

سائم في حماية الأروان وسبل العيش من خلال تقديم الدعم للاقتصادات المحلية. وفي الأردن، قدرت قيمة  -40 وساعدت تحويلات النقد والق

، وقدر أن هذه العمليات ضننخت في الاقتصنناد 1413في المائة من الناتج الإجمالي المحلي في عام  4.3 التحويلات القائمة على القسننائم بنسننبة

 (21)إلى خيار تحويلات الأغذية العينية، لتسربت معظم المكاسب خارل البلد. البرنامج جألفلو دولار أمريكي: مليون  144الوطني مبلغ 

 الإلكترونيةمساعدة اللاجئين السوريين في لبنان بالقسائم 

لورقية احصنننل اللاجئون السنننوريون في لبنان على قسنننائم ورقية وقسنننائم إلكترونية، وتعرف الأخيرة أيضنننا باسنننم البطاقات الإلكترونية. وكانت القسنننائم 

يعينها  ن من الدكاكين التيتتطلب من المسنننتفيدين شنننراء جميع أغذيتهم دفعة واحدة، أما القسنننائم الإلكترونية فيمكن اسنننتخدامها في أي وقت ولدى أي دكا

شريكة، وأدى عدم وجود حاجة إلى حضور المستفيدين إلى مواقع التو يع البرنامج . ويعاد شحن البطاقات الإلكترونية كل شهر من خلال المصارف ال

 إلى تعزيز سلامتهم.

في المائة من اللاجئين المسنننتفيدين  13 في حالةرونية في لبنان قد تحول عن القسنننائم الورقية إلى القسنننائم الإلكت البرنامج، كان 1413وبحلول نهاية عام 

من  البرنامج، المسننناعدة في هذا التحول. وسنننوف يزيد البرنامجلاجئ. وقدم الخبراء من شنننركة ماسنننتركارد، شنننريك  201 444المسنننتهدفين وعددهم 

 . 1410استخدام القسائم الإلكترونية في مصر والعراق والأردن في عام 

 ة المدرسيةالتغذي

في المائة من المستفيدين. وقدم مركز الامتيا  التابع  12 بنحو ، حيث تستأثرالبرنامجظلت التغذية المدرسية تمثل واحدا من أكبر برامج  -43

 ة.دعم إلى البلدان في الانتقال إلى الملكية الوطنيالفي البرا يل المساعدة التقنية و للبرنامج

خمسننننة أهداف، هي: شننننبكات الأمان، والتغذية، والتعليم، والزراعة المحلية،  البرنامجالتغذية المدرسننننية المنقحة في وتعالج سننننياسننننة  -43

طرية الأنواع الجديدة من في المائة من المكاتب الق 24والانتقال إلى الملكية الوطنية. وشننننملت الوسننننائل المبتكرة التي جرى اسننننتكشننننافها في 

سلفادور إلى الح سائم. ومع انتقال برنامج التغذية المدرسية في ال ومة كالأغذية، والروابط بالمزارعين أصحا  الحيا ات الصغيرة، والنقد والق

 بلدا. 33الانتقال إلى  نجزت، ارتفع عدد البلدان التي أ1413في عام 

، الذي شننار  في "1413 العالم لعامفي حالة التغذية المدرسننية "في مجال التغذية المدرسننية في منشننور  للبرنامجالدور القيادي وتجلى  -44

بلدا  ادت من التغذية المدرسنننننية اسنننننتجابة للأ مة منذ عام  33وذكرت الدراسنننننة أن  (22).نماء الطفلإعداده البنك الدولي والشنننننراكة من أجل 

 (23)ها كشبكة أمان اجتماعية.، مؤكدة أهميت1443

ي المنتدى ف"تغذية الأبدان، تغذية العقول"  مبادرة (اليونسنكووالثقافة ) والعلم للتربية المتحدة الأمم ومنظمة يونيسنفوال البرنامجوأطلق  -45

عالي الجودة. ونفذت المبادرة كمبادرة رائدة في هايتي لتحسنننننين حصنننننول الأطفال الضنننننعفاء على تعليم  1413 الاقتصنننننادي العالمي في عام

 ومو امبيق والنيجر وباكستان.

                                                           
 متاحة ]بالإنكليزية فقط[ في: .في الأردن للبرنامجي: الأثر المباشر وغير المباشر لبرنامج الأغذية والقسائم التابع دراسة الأثر الاقتصاد. 1410برنامج الأغذية العالمي.  (21)

2014-april-programme-voucher-food-wfp-study-impact-nomiceco-http://www.wfp.org/content/jordan. 

 worldwide-feeding-school-http://www.wfp.org/content/state-2013انظر:  (22)

 حضور في كل هذه البلدان. للبرنامجلم يكن  (23)

 

http://www.wfp.org/content/jordan-economic-impact-study-wfp-food-voucher-programme-april-2014
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ائية النظم الغذاسااااتفاد البرنامج من خبرته في بناء القدرة على الصاااامود والتكيف مع تغير المنال لدعم الحصااااول على الأغذية الكافية في 

 المستدامة

سهم  -46 شاء الأصول، والتغذية، وشبكات الأمان، والمساعدة الغذائية  مجالبرناأ في بناء القدرة على الصمود من خلال البرامج المكملة كإن

. ووصلت أنشطة مواجهتهاإدارة مخاطر الكوارث وآليات والحكومات على المحلية نشاء الأصول، وعن طريق بناء قدرات المجتمعات إمقابل 

 .1413بلدا في عام  21مليون مستفيد في  12.1ة مقابل إنشاء الأصول إلى برنامج المساعدة الغذائي

في إدارة مخاطر المناخ والتكيف مع تغير المناخ. وفي إثيوبيا والسنغال، ساعدت المحلية وتتزايد أهمية مساعدة الحكومات والمجتمعات  -41

 قسطالتي تعاني من انعدام الأمن الغذائي في بناء القدرة على الصننننننمود في مواجهة كوارث اللمحلية االمجتمعات  "مبادرة الصننننننمود الريفي"

 المتكررة وذلك من خلال نهج إدارة المخاطر، بما في ذلك التأمين، وإدارة الموارد الطبيعية، والائتمانات البالغة الصغر، والمدخرات.

في ملاوي وجمهورية  طقسإ اء مخاطر أحوال ال الضننننننعفتعاونه مع الإطار العالمي للخدمات المناخية للحد من  نامجالبروواصننننننل  -48

 تنزانيا المتحدة في شراكة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى والمؤسسات البحثية.

في إعداد طرائق لتحليل آثار تغير المناخ على الأمن الغذائي  (C-ADAPT" )كارمبادرة التكيف مع المناخ والإدارة والابتت "وسننناعد -49

، اسنننتخدمت أداة التقييم المبكر لسنننبل العيش "Project Concern International" لمنظمة غير الحكوميةاوسنننبل العيش. وفي شنننراكة مع 

 تلية عن مناطق الزراعة وأحوال المراعي.لتزويد الرعاة في إثيوبيا بمعلومات سا البرنامجوحمايتها المدعومة من 

 لىع الأفريقية القدرة" وكالةوالاتحاد الأفريقي  البرنامجأنشنننأ  أحوال الطقس الشنننديدة،ولتحسنننين إدارة مخاطر الكوارث ذات الصنننلة ب -51

ل . ويبلغ رأسماالاحترا ي على مستوى القارةمعايير للتخطيط  بوضع احكومة أفريقية في إطاره 03تقوم التي ، 1411في " المخاطر مواجهة

. وسوف تحصل ستة بلدان على 1410 بدءا من عام االجفاف لأعضائه ضدعلى استعداد لتقديم تأمين  يمليون دولار أمريكي وه 124 وكالةال

 .1412 ، ومن المتوقع أن تطلب عشرة بلدان أخرى هذا التأمين في عام1410التأمين في عام 

النظم زيادة البرنامج، من خلال مبادرة الشاااراء من أجل التقدم، لإنتاجية ودخل المزارعين أصاااحاا الحيازات الصاااغيرة ودعمه الانتقال إلى 

 المستدامة الغذائية

دم لزيادة إنتاجية ودخل المزارعين أصنننحا  مبادرة الشنننراء من أجل التقالمشنننروع التجريبي ل 1413انتهت في ديسنننمبر/كانون الأول  -50

من تجربة طرائق جديدة لاستخدام قدرته الشرائية في دعم التنمية الزراعية وتنمية  البرنامج: مك نت لا سيما المزارعاتالحيا ات الصغيرة، و

طن متري من الأغذية بلغت قيمتها  044 444، عقودا لتوريد التجريبي المشروع، أثناء البرنامجالأسواق في البلدان المنخفضة الدخل. ووقع 

لدا تم شننننننرا ها من مزارعين من أصننننننحا  الحيا ات الصننننننغيرة. وتجاو ت الأغذية التي باعها المزارعون  14مليون دولار في  124 ب

 مزارع. 244 444طن متري. وقدم شركاء المبادرة تدريبا إلى  144 444المدعومون من مبادرة الشراء من أجل التقدم للأسواق الأخرى 

ر هذه العملية طن متري في إثيوبيا، ويسنن   11 444من خلال مبادرة الشننراء من أجل التقدم  غذيةوشننملت أضننخم عملية شننراء واحدة للأ -53

من توقيع عقود  البرنامجك ن ذلك بين الجهات المانحة، والمصارف، ومنظمات المزارعين، والمنظمات غير الحكومية، والحكومة؛ وم التعاون  

وشركائه مزارعي مبادرة الشراء من أجل التقدم في إعداد صور  البرنامجمن  ةالقدرات المقدمت أنشطة تنمية إضافية. وفي السلفادور، ساعد

 الشعارات والشفرات العمودية المستخدمة في المبيعات لمشترين من أمثال المتاجر الكبرى.
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. وفي مالي، سنناعدت مبادرة مناصننرةوربطت مبادرة الشننراء من أجل التقدم أيضننا بين الزراعة، والتغذية، والمسنناواة بين الجنسننين، وال -53

، الغذائية للأطفال. وفي أفغانسنننننتان النظمالشنننننراء من أجل التقدم النسننننناء المزارعات في تحسنننننين الغلة وقدمت التثقيف التغذوي بهدف إثراء 

 لمطاحن لتحسين المعايير الوطنية لجودة للقمح.صحا  اساعدت مبادرة الشراء من أجل التقدم في إنشاء جمعية وطنية لأ

 المشروع التجريبي لمبادرة الشراء من أجل التقدمالمساواة بين الجنسين و

جيع تشننالهدف الأولي . وكان البرنامججنسننانية في مشننروعات مبادرة الشننراء من أجل التقدم كيف يمكن إدمال الاعتبارات الظهر المشننروع التجريبي لأ

. وقدم كثير من أفرقة المكاتب القطرية الدعم لمبادرة للبرنامجمشننننناركة النسننننناء المزارعات صننننناحبات الحيا ات الصنننننغيرة في عمليات توريد الأغذية 

الاقتصننننادية في الأسننننر وفي منظمات المزارعين. و اد عدد النسنننناء  الشننننراء من أجل التقدم من خلال التوعية بأهمية المسنننناواة بين الجنسننننين وقيمتها

 .1413عضوة في عام  344 444العضوات في منظمات المزارعين التابعة لمبادرة الشراء من أجل التقدم ليصل إلى 

   لمائة من الوظائف القيادية.في ا 32في المائة من أعضاء منظمات المزارعين و 11بزيادة هذا الرقم الذي لا يمثل إلا  البرنامجويلتزم 

 التقدم في تحقيق المساواة بين الجنسين

بمراعاة المعايير الخمسننننة  البرنامجيلزم  منظور جنسنننناني درل في إطار النتائج الاسننننتراتيجية وإطار النتائج الإدارية، أ  1413في عام  -54

أصننننننحا  الأعمال بإطار  البرنامج. ولتحقيق ذلك، عرف 1410مم المتحدة بحلول نهاية عام عشننننننر من خطة العمل على نطاق منظومة الأ

فيما يتعلق بكل معيار؛ وأشنننننارت هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى هذا النموذل باعتباره مثالا على سننننناواة بين الجنسنننننين تعميم المالمسننننناءلة عن 

 الممارسات الجيدة )انظر الجزء الرابع(.

 (24)،1411مؤشنننر المسننناواة بين الجنسنننين منذ عام من رمو    "1"أو  "أ1"وتضننناعفت نسنننبة المشنننروعات الجديدة التي لديها الرمز  -55

في  144إلى   "1"أو  "أ1"يمضنني قدما في طريق تحقيق هدفه المتمثل في أن تصننل نسننبة المشننروعات الجديدة التي لديها الرمز  والبرنامج

 لمائة.ا

ورات داخلية وفي حلقة عمل تعليمية. كما االذي نوقشت نتائجه في مش 1441 لعام ولقيت مسألة التعميم دعما من تقييم السياسة الجنسانية -56

لمثال، تشنننمل فعلى سنننبيل ا: البرنامجا سننناعدت تقييمات أخرى في كفالة الن هج التي تراعى فيها المسننناواة بين الجنسنننين في البرامج التي ينفذه

تحليلا جنسننانيا مفصننلا وحلولا تراعى فيها مسننألة المسنناواة بين " 1413-1410الاسننتراتيجية القطرية لجمهورية الكونغو الديمقراطية "وثيقة 

 الجنسين وضعت على أساس تقييم الحافظات القطرية.

 الجنوا بلدان فيما تنمية القدرات والتعاون بين

. ومثل تقديم الدعم للمبادرات الحكومية للحد من التقزم 1413الجنو  في عام  بلدانبين فيما اسننننننتمرت تنمية قدرة الحكومات والتعاون  -51

 قائمة على السوق للتصدي للجوع أولوية في البلدان المتوسطة الدخل.تطوير أدوات و

وبلغت نفقات ذلك  (25)تنمية القدرات لمساعدة الحكومات في القضاء على الجوع،لمكونا  البرنامج، شمل نصف مشروعات 1413وفي  -58

في المائة من الخدمات  34وكان تحليل الأمن الغذائي مكونا في  (26).البرنامجفي المائة من برنامج عمل  1أي  –مليون دولار أمريكي  33

في المائة، والاستعداد لحالات الطوارئ والحد من مخاطر الكوارث  44في المائة، والتغذية في  22والتغذية المدرسية في  المقدمة للحكومات،

                                                           
 " فيعني أن المبدأ 1يسهم المشروع بشكل ملموس في تحقيق المساواة بين الجنسين. أما الرمز الجنساني "أ" يعني أن المنظور الجنساني قد تم تعميمه وأن من المحتمل أن 1الرمز الجنساني" (24)

 الرئيسي في المشروع هو النهوض بالمساواة بين الجنسين.

 .1410، مارس/آذار البرنامجاستقصاء بشأن أنشطة تنمية القدرات في  (25)

على تحسين عملية الإبلاغ عن النسبة المئوية لأموال البرامج المخصصة  البرنامجنمية القدرات و يادتها، ناقصا العمليات الخاصة. ويعمل استمدت هذه القيمة من النفقات المخصصة لت (26)

 لتحسين القدرات الوطنية تماشيا مع الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات.
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رئيسنننيين في مبادرة الشنننراء  عنصنننرينفي المائة. وكانت تنمية القدرات وتبادل المعارف  04في المائة، وشنننبكات الأمان الإنتاجية في  24في 

 ." )ريتش(القضاء على الجوع ونقا التغذية لدى الأطفال"ة من أجل التقدم ومبادر

إدارة معنية بوطنية  ةسنننننلط 14أيضنننننا مع  البرنامجعمل و؛ بلدان ةللاسنننننتجابة للكوارث في ثلاث للاسنننننتعدادمحاكاة عمليات أجريت و -59

غذاء مقابل ال ؛ وصممت برامجوالقانونية التقنيةو ةوالاستراتيجي يةاساتالسيالأطر وساعد الحكومات على وضع  ةالكوارث لوضع خطط قطري

 ة.في عشرة بلدان للتخفيف من المخاطر الناجمة عن الكوارث الطبيعيإنشاء الأصول 

منذ عام  قاتووصنننننلت النفبين بلدان الجنو ؛ يما فللتعاون  ابار  مثالافي البرا يل  للبرنامجالتابع لمكافحة الجوع الامتيا  مركز ويعد  -61

 بلدان ةست إلىاستشاريين وأوفد ، اتسياسوطنية بشأن ال، دعم المركز خمس مشاورات 1413في عام ومليون دولار أمريكي.  2.1 إلى 1441

 إلى التي حصنننلت على دعمدان عدد البل وبذلك وصنننلجولات دراسنننية،  (27)ة بلدانأكملت تسنننعوأخرى. بلدان وأرسنننل بعثات تقنية إلى سنننتة 

فة المركز في استضاواشتر  التغذية المدرسية. جديدة بشأن سياسات  تجربةتصميم وببلدا  13يقوم وكانت النتائج مثيرة للإعجا : بلدا.  13 

و يرا  10بما في ذلك بلدا،  01مشنننننناركا من  124 المنتدى : حضننننننر1413 /أيارمايوفي في البرا يل  المنعقد تغذية الطفللمنتدى العالمي ال

 .البرنامجمن موظفي  04 في المنتدى للدولة؛ كما شار 

 بين بلدان الجنوا في أمريكا اللاتينية لدعم الأمن الغذائي والتغذويفيما التعاون 

أن لتغذوي، وتيسنننير الحوار بشنننتاريخ طويل في العمل مع الحكومات على مشنننروعات المسننناعدة التقنية والتنمية المتصنننلة بالأمن الغذائي وا البرنامجلدى 

 سياسات الأمن الغذائي والتغذوي والممارسات الفعالة من حيث التكلفة والتعلم وفرص التمويل.

لتوسننيع نطاق التغذية في الأيام الألف الأولى.  البرنامجمع ( Agencia de Cooperación Internacional"وكالة التعاون الدولي" ) وفي شننيلي، تعمل

بين بلدان الجنو  تموله الحكومة، فيما ، وهو آلية (Fondo Chile Contra el Hambre y la Pobrezaدوق شيلي لمكافحة الفقر والجوع )م صنكما قا

 بدعم مبادرات التغذية في غواتيمالا وهندوراس بالمساعدة التقنية والتدريب. 

 الدولي التعاون وكالة مع، (Plan Hambre Cero) ""خطة القضننننننناء على الجوع مثل ،دعما إلى برامج التغذية الوطنية البرنامجوفي غواتيمالا، قدم 

ن في مجال تدريب للعامليالمنتجات غذائية مقواة تكميلية للأطفال ولتوفير مشننننروعا تجريبيا أيضننننا  ادعم نذيلال ،والجوع الفقر لمكافحة شننننيلي صننننندوقو

 شر فيها نقا التغذية المزمن.من هندوراس، التي ينت Intibucáالرعاية الصحية في منطقة 

 لغرضبا وافياجعل البرنامج 

عام  -60 ية معلومات عن  1411قدم تقرير الأداء السنننننننوي ل بعمل جديد هي: والغرض. الوفاء  ية للتصننننننميم التنظيمي ال المبادئ الرئيسنننننن

طة نق من ما يكونسننلطة اتخاذ القرار في أقر   وتقعفي مركز الثقل،  رنامجللبالمكاتب القطرية  (1؛ البرنامجمحور عمل  من هوالمسننتفيد (1

والهوية الغرض وحدة  يتم تعزيز (0لمسنناءلة؛ لواحد  تسننلسننلفي  هادعموتشننرف عليها وتالمكاتب الإقليمية المكاتب القطرية تدير  (3التنفيذ؛ 

 الثاني عشر(. لحقر المالمؤسسية من خلال شبكات وظيفية وتركيز على فعالية التكاليف )انظ

  

                                                           
 اطية، والسلفادور، وإثيوبيا، وهندوراس، وليسوتو، ونيجيريا، والفلبين، و امبيا.كوت ديفوار، وجمهورية كوريا الشعبية الديمقر (27)
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 3103التعزيز التنظيمي في البرنامج في عام : 5الشكل 

 

 الاستراتيجية

 هوأدوات نظمهإلى المسنننننناعدة الغذائية، الذي يتطلب تعديلات في ثقافته و البرنامج( تحول 1412-1410الخطة الاسننننننتراتيجية ) ظهرت -63

موظفين ميدانيين مختلف العقبات التي تؤثر على الخطة الاسننننننتراتيجية الجديدة،  ضننننننمتحلقات عمل حددت ، 1413م في عاو. هومهارات

 .جالبرنامأولويات  الإجراءات فيتعميم هذه  وجرى؛ للتغلب عليهاإجراء  04باتخاذ وأوصت 

 التنظيميتصميم ال

تغيرات من على تحول الموظفين والميزانيات إلى الميدان، مع ما يصاحب ذلك  1413نفذ في عام الذي ديد التصميم التنظيمي الجاشتمل  -63

، لإنهاء الخدمة ، بدعم من برنامج متفق عليهفنيةوظيفة  024كبار الموظفين و من وظائف 144ضنننمت  إعادة تكليفوجرت عملية في المقر. 

 الخدمات العامة. موظفيمن  11و لفنيينمن الموظفين ا 13مديرا و 11عن رحيل  تأسفرو

تحديد على  1413في عام  اتفجولل. وسنننناعد تحليل للبرنامجلعمليات القطرية لالأول الدعم  هي خطالمكاتب الإقليمية الآن أصننننبحت و -64

 في الموقع المناسب.لمطلوبة اة ظائف ومخصصات الميزانيالووتنسيق أدوار المكاتب الإقليمية ووضع الخبرة و

ستعراض  -65 على أساس المؤشرات التي  1413الأخير من عام  فصلفي ال تشغيلهاوذل ونمللبرنامج المكاتب القطرية  لحضوروأجري ا

في لتوفير مدخلات لخطط الإدارة  1410م لمزيد من التحليل في النصنننف الأول من عا بلدا 12حدد وحتياجات المسنننتفيدين؛ تعطي الأولوية لا

ستعراضات عدة في الماضي  البرنامج أكملومستقبل. ال  ة توفر التوجيه وهيكلايإلى أداة إدارهذا لحضور القطري، ولكن أدى مسار العمل لا

 ل.تطبيق في المستقبللصنع القرار ل

ميع جتنقيحها لنشننننننرها على لتحديد مسننننننتويات الموارد اللا مة لتنفيذ العمليات؛ ويجري  متينةوات أد وتجربة تطويرب البرنامجوقام  -66

 الاتصال والتواصل التابعة له.مكاتب لاختصاصات وتسميات جديدة وأيضا معايير  وضعالمكاتب القطرية. و

الشراكات

الإدارة 

التنفيذية

ةالاستراتيجي

تصميم المنظمة

إدارة الموارد 

البشرية

أساليب العمل

ثقافة الالتزام، 

والاتصال، والمساءلة
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 إدارة الموارد البشرية

 مكتوبة،طلبات  استنادا إلىلمرشحين لاستعراض أكثر صرامة على مل تلتش 1413في عام  إعادة التكليفرقية والتعمليات  جرى تنقيح -61

، 32 ترقيةتم ، من الموظفين الفنيين المؤهلينموظفا  232الطلبات المرفوضنننة. ومن بين تعقيبات بشنننأن وتقديم  يادة مشننناركة الإدارة العليا و

متزايد لتقييم بشكل  (PACE)" المهارات وتعزيز المهني الأداء تقييم برنامج" تم استخدام عمليةولميدانيين. الموظفين امن في المائة  21منهم 

 ة.الأداء الفردي وتعزيز المساءل

خل لتوظيف ترشننننننيند عملينات او – قوة العمنلفي المنائنة من  32 –لموظفين الوطنيين اظروف عمنل بتحسننننننين  البرناامج وقنام -68 وأد

و للتعيينات محددة المدة أ ينمؤهل من أن يصننننننبحوافترات طويلة يعملون منذ "الاسننننننتعراض لمرة واحدة" لتمكين الموظفين الوطنيين الذين 

ومنظمة  البرنامج إلى لوائحبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لوائح نقل الموظفين من بالموظفين المعينين محليا نقل مشننننننروع وسننننننيقوم دائمة. ال

المجلس  وسننننينظرتعيينات محددة المدة أو اتفاقات خدمة خاصننننة. وجرت تجربة ميدانية للاسننننتعاضننننة عن عقود الخدمة بالأغذية والزراعة. 

 .1410لموارد البشرية في دورته السنوية لعام بشأن افي سياسة جديدة التنفيذي 

 أساليب العمل

إدارة دورة البرامج؛  (1؛ الإمدادإدارة سننلسننلة  (1في: للتنفيذ طويل القصننير وال ينجلعلى الأ اتحسننين 33 سنناليب العملأ اسننتعراض حدد -69

، وسننننيتم تنفيذ 1410 في عامأخرى الرصنننند والإبلاغ والتقييم. وسننننيتم تقييم أربع عمليات  (0إدارة الموارد وتخصننننيصننننها واسننننتخدامها؛  (3

 ا.الاتفاق عليه بعدالتحسينات 

 الشراكات

ؤسسات مالمنظمات الدولية وخبرته الواسعة مع  استنادا إلىالغذائية،  ةالمساعد مجال الشريك المفضل في إلى أن يكون البرنامجيهدف  -11

سن في تنفيذ توصيات البرنامجشار  والقطاع الخاص.  سات الذي يجري كل أربع  سيا شامل لل ساقوات لزيادة الاستعراض ال شطة الأمم  ات أن

مع شننراكة  البرنامج ويقيم. 1410 في دورته السنننوية لعام "المؤسننسننيةسننتراتيجية الشننراكة ا"في التنفيذي  سننينظر المجلس، وةالمتحدة القطري

 ة.مستدامأهداف التنمية الن العضوية بشأ، ومع الفريق العامل المفتون "لالتحو"برنامج تنفيذ بشأن  اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات

منظمات المجتمع منظمة من منظمة غير حكومية و 44الأكبر حتى الآن، هي ، واتالشراكبشأن  1413 لعام المشاورة السنويةوجمعت  -10

 عام مليون طن متري من الأغذية في 1.0شننننننركاء من المنظمات غير الحكومية وحركة الصننننننليب الأحمر والهلال الأحمر وو ع الالمدني. 

 .جالبرنامفي المائة من مساعدات  22ما يمثل أي  – 1413

 نيابة عنبال؛ و"تحدي القضننننننناء على الجوع"دعم لجنة الأمن الغذائي العالمي في ا وواصننننننلت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا له -13

هدف بالتنفيذي نداء مع جميع أعضاء المجلس لتوجيه مشاورة  البرنامجالأمم المتحدة للمرأة، عقد ا وهيئة وما مقرا لهالوكالات التي تتخذ من ر

الدولي للتنمية الزراعية في الفريق المعني  منظمة الأغذية والزراعة والصندوقو البرنامجشار  وتمكين المرأة الريفية. من أجل تعبئة موارد 

في عدة ن في إطار الشنننراء من أجل التقدم منظمات المزارعيالدعم إلى منظمة الأغذية والزراعة  وقدمت، أجل التقدم باسنننتعراض الشنننراء من

ن لشنننراء م"االمشنننروع التجريبي ع الشنننراء من أجل التقدم، م اتجربتهم، مسنننتفيد ين من والبرنامج الأغذية والزراعة واصنننلت منظمةوبلدان. 

  .بين بلدان الجنوفيما التعاون  كشكل من أشكالي بدأته حكومة البرا يل ذال "أفريقياالأفارقة من أجل 
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 الإدارة التنفيذية 

تعزيز إدارة الأداء ومسننننناءلة المديرين، ورعاية الجيل القادم من قادة لسنننننبل  1413في عام  للبرنامجلإدارة التنفيذية حدد اسنننننتعراض ل -13

 .اتتدريب خاص للموظفم ذلك بتم دع؛ والبرنامج

 ثقافة الالتزام والاتصال والمساءلة

من جديد )انظر الإطار أدناه(  1413في عام ( MOPAN) "شنننننبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف"أجرته  للبرنامجأكد تقييم  -14

 ت.تحسينا يث يمكن إدخالوحدد مجالات أخرى ح "الوفاء بالغرضعملية "أهمية 

 1413 امونشننننر في علمبادرة الدولية للشننننفافية في المعونة الإبلاغ ل المسنننناءلة والشننننفافية، معاييربالتزامه  ظهريبما ، البرنامجاعتمد و -15

 د.مم المتحدة في هذا الصدفي الأ ارائد البرنامجويعد بجميع أنشطته. بيانات ممتثلة لمعايير المبادرة تتعلق 

موقع في  (Just Ask) المدير التنفيذي "فقط اسأل"على صفحة تعزيز انخراط الموظفين الرامية إلى جديدة الاتصال القنوات  واشتملت -16

"WFPgo"  ،كبار  قودهاي اضننيعمختلف الموة منتظمة بشننأن يلجميع الموظفين برئاسننة المدير التنفيذي واجتماعات فيديو فصننليةاجتماعات و

 .1411 لعاملموظفين العالمي ل ستقصاءمتابعة الاواستمرت المديرين. 

 تحولت عملياتو. الديوان ورئيس ،التنفيذي المدير ومسنناعدي ،نائب المدير التنفيذيكل من ل 1413الأداء في عام  اتفاقاتاسننتحدثت و -11

ستعراضهخطيط الأداء ت  ،إطار النتائج الإداريةأيضا  البرنامجونقح ؛ عن الأداء معلوماتقائم على أساس  إلىمتثال قائم على الامن أساس  وا

 للأداء التشننننغيلية الإدارة معلومات "نظامتم تنفيذ و(. 1412-1410لخطة الاسننننتراتيجية )ل اهداف لجميع المكاتب دعمالأنتائج والالذي يحدد 

 الأداء واستعراضها.تخطيط المنقح وعمليات  إطار النتائج الإداريةراعي ه ليوأعيد تشكيلآخر  إقليمفي ( PROMIS) "لمخاطروا

 للبرنامج "شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف"تقييم 

 :البرنامجنقاط قوة 

 سننرعة لحالات الطوارئ والاحتياجات الإنسننانية، بالاسننتناد إلى مدى يحظى بالتقدير لأنه منظمة موجهة نحو تحقيق النتائج تسننتجيب ب البرنامج

 وصوله الواسع وقدراته اللوجستية وحضوره الميداني.

 ييمات الاحتياجات وتقالاحترا ي يلتزم بالإدارة القائمة على النتائج وتحقيق النتائج الإنسنننننننانية والإنمائية؛ ويحظى بالتقدير للتخطيط  البرنامج

 الشركاء. والمشاورات مع

 يفوض سلطة صنع القرار إلى مكاتبه القطرية ومكاتبه الإقليمية. البرنامج 

 لديه نظم محاسبة مالية سليمة، ووظائف للمراجعة الداخلية والخارجية، وإجراءات لإدارة المشتريات والعقود والمخاطر. البرنامج 

 نشر الوثائق.يتم و ،والقدرة على العمل يدير المعرفة جيدا؛ ويتمتع مكتب التقييم بالاستقلالية البرنامج 

 شريك يحظى بالاحترام بين الوكالات ويشار  في عملية النداءات الموحدة؛ ويقدم مساهمة قوية في نظام المجموعات. البرنامج 

 يواءم بين إجراءاته وإجراءات شركائه. البرنامج 

 :التحسين مجالات

 لى إ البرنامجحا  المصننننننلحة عن القلق من أن ينقل التحول إلى المسنننننناعدة الغذائية ينبغي أن يسننننننتعرض ولايته: أعر  بعض أصنننننن البرنامج

 الإنمائية، وبالتالي ا دوال العمل مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.البرمجة 

 ية على يزانونواتجه: ينبغي أن يسننتمر إعداد الم حصننائلهنفقات حسننب الهدف الاسننتراتيجي، وليس الوالموارد تخصننيا اءل عن يسنن البرنامج

 أساس النتائج.

 .WFP_2013_Assessment_1.pdf-http://static.mopanonline.org/brand/upload/documents/Main_Findings للاطلاع على النا الكامل، انظر:

http://static.mopanonline.org/brand/upload/documents/Main_Findings-WFP_2013_Assessment_1.pdf
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 البرنامج تغييرات مؤسسية لتعزيز قدرته على الاستجابة لحالات طوارئ كبيرة متعددة أجرى

 اتلدعم الاسنننتجاب لبرنامجقدرات ا (1تعزيز: هي  كانت أهدافهوالنهائية من التنفيذ.  تهسننننوالاسنننتجابة  الاسنننتعداد تعزيز برنامجدخل  -18

لشننراكات مع السننلطات الوطنية ا (3لاسننتجابة؛ ل لبرنامجاالمسنناءلة والاتسنناق في إدارة  (1ملايين مسننتفيد؛  4صننل إلى ا يملحالات الطوارئ ل

لجنة الدائمة ل"برنامج التحول" التابع دمال والاستجابة أيضا إ الاستعداد تعزيز ر برنامجة. ويس  والمنظمات الدولية لتحسين الاستجابات الإنساني

ي العمل فأدوارهم القيادية والمديرين الآخرين للمديرين القطريين  التي أعدت رشننناداتونظمت الإ، البرنامجفي نظم  الوكالاتالمشنننتركة بين 

 (28)ت.المشتر  بين الوكالا

من خلال نشننننر بيانات عن الأرصنننناد للمسنننناعدة في إدارة المخاطر السننننياقية  1413عام في  "رالإنذار المبكالتحليل ووحدة "وأنشننننئت  -19

 ن شرت، 1413في عام ومن خلال نظام المجموعات.  ساتليةيانات بشركاء إلى الأيضا  البرنامجقدم ووالتحليل الاقتصادي.  نزاعاتالجوية وال

نات في الوقت الحقيقي في الجمهورية العربية السننننورية والفلبين لتمكين إدخال البيا 3المسننننتوى الاسننننتجابات من منصننننة رسننننم الخرائط في 

في غضننون  طوارئسننريع للاحتياجات وعملية  ديرتقإلى في الفلبين  البرنامجتحليل  وأدىلاسننتخدامها من قبل الشننركاء في المجال الإنسنناني؛ 

 م.بضعة أيا

لتوفير أسنننناس مشننننتر  لصنننننع القرار في  البرنامجفي  مجالا وظيفيا 11إدارة المعلومات باعتبارها إحدى الوظائف من بين وأنشننننئت  -81

، الذي يطبق إجراءات منقحة وتفويضننات للسننلطة في (CREF) ة"عمليات الطوارئ المؤسننسننيللاسننتجابة امرفق "حالات الطوارئ. وأنشننئ 

 .حالات الطوارئ المؤسسية لتعزيز الاستجابات لحالات الطوارئ الكبيرة المفاجئة

 امجلبرنالتوفير مجموعة من موظفي  "لطوارئلقائمة الاسننتجابة " أعدتضننمان تلبية الاحتياجات من القدرات في حالات الطوارئ، ول -80

 قصيرة.خلال مهلة لإيفادهم ذوي الخبرة 

 الأزمات من المتضررين أمام السكان المساءلة

ام قو ،"الكوارث من المتضننررةالمحلية  الاتصننال بالمجتمعات" شننبكة في البرنامج ار شنن، الأ مات من المتضننررين السننكان أمام المسنناءلة لتحسننين

  الممارسننات تبادلو القدرات لبناء الطوارئ لعمليات المشننتركة البعثات بتنسننيق للجنة الدائمة المشننتركة بين الوكالاتالتابعة  العمل لفرقة بوصننفه رئيسننا

 .الجيدة

  لمحلية؛ا للاتصننال بالمجتمعاتو الجنسننيين والاعتداء الاسننتغلال لمنع والمسننؤوليات للأنشننطة العريضننة وطوضننعت خطة مشننتركة الخط، الفلبين وفي

 ن هجا البرنامج وضننع كما. وكالات اسننتجابات عدة في سننريعة تعديلات إلى السننن كبارو والمراهقين الأطفالو والرجال النسنناء مع وأدت المشنناورات

 ومالي. الوسطى أفريقيا جمهورية في الأ مة من المتضررين السكان لصالح

 ،أفغانسنننتانن كل م في القطرية المكاتبإلى و أفريقياووسنننط  شنننرقل الإقليمي المكتبطوال السننننة، إلى  بتوفير التعقيبات والمشنننورة ،دعمتقديم ال وتم

 .الصومالو ،ريةالسو العربية والجمهورية ،الفلبينو ،وباكستان ،وملاوي ،وكينيا ،والأردن ،وإثيوبيا ،وإكوادور ،وجيبوتي ،فاسو وبوركينا ،وبنغلاديش

 تم تعزيز تعبئة الموارد

. وتم تعزيز تعبئة الموارد في 3 المستوىمن استجابة لحالات الطوارئ  1413مستوى قياسي من التمويل في عام على  البرنامج حصل -83

 اتعدد اتفاقات الشننننراك و ادفي المائة،  11بنسننننبة  1413و 1411بين عامي ال المتعددة السنننننوات  اد حجم الأموو "الوفاء بالغرض"إطار 

 سة.إلى خم ةالاستراتيجية من أربع

                                                           
 (.OED 2013/015(؛ ودور المديرين القطريين في الأفرقة القطرية الإنسانية )OED 2013/016لمجموعات اللجنة المشتركة بين الوكالات ) البرنامجقيادة  (28)



 

WFP/EB.A/2014/ 2 | 3102تقرير الأداء السنوي لعام    

38   |برنامج الأغذية العالمي  

اللاجئين  حدة لشؤونالأمم المتشراكة مع مفوضية على إقامة مل الأمثلة تتعبئة الموارد: تشه لشراكاتمن متزايد بشكل  البرنامج واستفاد -83

لمانحة االمشنننتركة مع الجهات حاطات والإ، الأشنننخاص المشنننردين داخليااللاجئين والعمليات المتصنننلة بفيما يتعلق ب الجهات المانحةمع للعمل 

ات كبر من الجهأوالعمل مع مكتب تنسننيق الشننؤون الإنسننانية للدعوة إلى اسننتجابة  ،على المسننتوى الميداني مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى

 ة.للأ مة في الجمهورية العربية السوري المانحة

في عام أمريكي ولار مليون د 40.0 التمويل من  اد، ولكن لم يتغير عدد الجهات المانحةمع القطاع الخاص: أيضننننا شننننراكات وأقيمت  -84

مليون دولار أمريكي. وأكد  42 والبالغالمسننننننتهدف الرقم أعلى بكثير من رقم  وهو، 1413مليون دولار أمريكي في عام  33.0 إلى 1411

 .1411 في المائة عن عام 12، أي  يادة قدرها 1413مانحة فردية جديدة في عام  ةجه 34 444 البرنامج

في جمهورية كوريا الشننننننعبية و. "لات الطوارئ المنسننننننيةحاو" 3المسننننننتوى للأ مات من تناقض بين الاسننننننتجابة غير أنه كان هنا   -85

التبرعات  ومك نتفي المائة.  24وجمهورية الكونغو الديمقراطية، على سبيل المثال، انخفضت المساعدة للسكان المستهدفين بنسبة  الديمقراطية

 ت.في هذه العملياسكان الأضعف شريان حياة للمن تمديد  لبرنامجاالمتعددة الأطراف 

 ستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنواتالا

سياسات الذي يجري كل أربع سنوايتناول  -86 شامل لل   عملتمويل الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة و 1414-1413 ت للفترةالاستعراض ال

الخطة تتواءم ووتنمية القدرات والإدارة القائمة على النتائج.  اواة بين الجنسنننينوالمسنننالانتقال  علىمل أولويات ت؛ وتشنننتهوفعالي الإنمائينظام ال

التنسيق مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى من خلال ب البرنامج وينفذها (29)الاستعراض الشامل للسياسات، ( مع1412-1410الاستراتيجية )

 .لمستوىا الرفيعة الإداريةمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة 

الاسنننننتعراض الشنننننامل  قدم تقريرا سننننننويا عن تنفيذتأن الأمم المتحدة صنننننناديق وبرامج من لمجلس الاقتصنننننادي والاجتماعي وطلب ا -81

دمج تقرير لك أمجلس منظمة الأغذية والزراعة قرارا مماثلا، ولذاتخذ و (30)؛1410من عام ابتداء في خططها الاسننننننتراتيجية  للسننننننياسننننننات

في عام . وهذا السنوي الأداء تقريرإلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس منظمة الأغذية والزراعة في المقدم السنوي التنفيذي المجلس 

ق عليها : تم الاتفاموحدةلى أساس مؤشرات ع الاستعراض الشامل للسياسات تنفيذل ، طلب المجلس الاقتصادي والاجتماعي أيضا تحليلا1413

  إطار النتائج الإداريةالأمم المتحدة للمرأة وهي جزء من هيئة و يونيسننفوالالأمم المتحدة للسننكان صننندوق ومع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 .1412-1410للفترة  البرنامجفي 

دولة بوليفيا المتعددة التخطيط الجماعي في البرامج القطرية في  بشننننننأنالعمل مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  البرنامج وواصننننننل -88

وفي  ،الإنمائية للمسننننناعدة المتحدة الأمم عملمع أطر  واءمبما يتوالكاميرون ومصنننننر وغينيا وليسنننننوتو وليبريا ونيبال ونيكاراغوا  القوميات

محل إطار عمل الأمم المتحدة للمسننناعدة مؤقتا  تحلالتي (، 1410-1413الر ية المشنننتركة الانتقالية للأمم المتحدة )بما يتواءم مع سنننيراليون 

تي تبسنننيط عملية الموافقة، ال الأمم المتحدة للسنننكان علىوبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصنننندوق  يونيسنننفالمع  البرنامج تعاونوالإنمائية. 

 (31).1410لعام في دورته العادية الأولى التنفيذي وافق عليها المجلس 

 المحدد في إرشنننننناداتللإدارة القائمة على النتائج، على النحو  موحدةأدوات ومبادئ  الجارية البرنامجكل مشننننننروعات واسننننننتخدمت  -89

لمؤشننرات ابوقعة المت والنواتجحصننائل الأطر منطقية تربط  علىالمشننروعات وتقارير ملت جميع وثائق تشننوامجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 

                                                           
(29) A/1-WFP/EB.A/2013/5. 

(30) olution E/2013/L.17ECOSOC Res. 

(31) B-WFP/EB.1/2014/11. 
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لإطار النتائج الاستراتيجية أن يضمن إدخال قواعد العمل ومن شأن  .الاستعراض الشامل للسياسات الذي يقتضيهرصد على النحو جراء اللإ

 ا.فصاعد 1410من عام ابتداء جميع الأطر إدرال أهداف محددة في 

صننيغة لتقاسننم على  1413عراض الشننامل للسننياسننات، وافقت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية في عام الاسننتوعلى النحو المطلو  في  -91

التنفيذي في خطة الإدارة التي وافق عليها المجلس  –مليون دولار أمريكي  1.14 – البرنامجحصة ت أدرجو. ينالمقيم ينتكاليف نظام المنسق

  (11) .1413لعام في دورته العادية الثانية 

مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية واللجنة  العمل عبرممارسنننات مواءمة تبسنننيط ول الاسنننتعراض الشنننامل للسنننياسنننات أحكام يجري تنفيذو -90

المشننتريات، وإدارة المعلومات، والاتصننالات، وتكنولوجيا الاتصننالات؛ لموارد البشننرية، والتمويل، وفي مجالات االإدارية الرفيعة المسننتوى 

مشتركة  اجهوكالات الأمم المتحدة ن   فتوأمن المعلومات في مكاتبه القطرية، واستكشموصولية التحسين ب، على سبيل المثال، البرنامجويقوم 

ويلة الأجل مما طالتفاقات لاالمشتريات المشتركة وا "توحيد الأداءرة "التي اعتمدت مبادوأدخلت البلدان . السيبرانيلحوسبة السحابية والأمن ل

شرين الأولفي أكتوبروإلى وفورات الحجم لبعض المنتجات.  أدى لخدمات ا تجريبيا لتحت اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى مركزتفا 1413 /ت

 ل.المشتركة في البرا ي

لبلدان التي لوالاتصنننننالات والريادة والعمليات والتمويل  إجراءات تشنننننغيل موحدة للبرمجة في إعداد البرنامج، سننننناعد 1413وفي عام  -93

 ها.تفعيلعلى لمساعدة المكاتب القطرية  1410في عام  الإرشاداتشر ست ن. و"توحيد الأداءمبادرة " اعتمدت

دورته العادية  مشاركته فيالتي تتطلب  قرارات الاستعراض الشامل للسياسات بشأنالتنفيذي المجلس إلى  حدثةمتقديم معلومات سيتم و -93

 .1412الأولى لعام 

 الاستنتاجات

. وتعز ت 3 وىالمسننننتمن ، ولا سننننيما في حالات الطوارئ 1413لحد من الجوع والضننننعف في عام لمسنننناهمات كبيرة  البرنامجقدم  -94

تناول ووالشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية.  والاستجابة الاستعداد تعزيز برنامجمن خلال بشكل كبير  استجابته

لنقد ا تحويلهج مبتكرة مثل المشننننتريات المحلية وآليات ون   "تحدي القضنننناء على الجوع" مبادرة لجوع من خلاللعوامل المسننننببة ال البرنامج

إلى  1413عام  يالذي بدأ ف "غرضالوفاء بال"مبادرة  تنفيذ وسيؤديبين الجنسين. التي تم رفع فعاليتها بالمزيد من المراعاة للمساواة ، والقسائم

سنوات المقبلة مما  البرنامجتحسين أداء  المساعدة منظمة  بوصفه موقعه( وتأكيد 1412-1410الخطة الاستراتيجية ) تحقيقمكنه من سيفي ال

 م.في العال الغذائية
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 نتائج الأداء حسب الهدف الاستراتيجي: الجزء الثاني

في مقابل أهدافه الاسننننننتراتيجية كما عرضننننننت في إطار النتائج  البرنامجيعرض الجزء الثاني النتائج المسننننننتخلصننننننة من تقييم أداء  -95

: وهي تشنننمل بيانات مثل 1413العاملة في  البرنامجواسنننتند التقييم إلى التقارير الموحدة لمشنننروعات  (32).1413-1443الاسنننتراتيجية للفترة 

لمؤشرات إطار النتائج الاستراتيجية المدرجة في الأطر المنطقية. وتدعم التحليلات العالمية  عدد المستفيدين المتلقين للخدمات، والنتائج بالنسبة

 .1413في  البرنامجوى الحصائل وأمثلة النجان الوصف الكمي لإنجا ات والإقليمية للنتائج على مست

 1413في  البرنامجعلى مشروعات  عامةنظرة 

مليون مستفيد بواسطة تحويلات موجهة للنقد أو القسائم أو  34.1لمساعدة  1413بلدا في  22في  (33)مشروعا نشطا 113 البرنامجأدار  -96

في  40مليون مسنننتفيد تلقوا تحويلات من النقد أو القسنننائم، وهو ما يدل على متوسنننط لزيادة سننننوية يسننناوي  2.1. وكان من بين هؤلاء غذيةالأ

 (34)(.4المائة في استخدام هذه الطرائق )انظر الشكل 

 (3103-3119المستفيدون من النقد والقسائم ): 6الشكل 

 

ملايين دولار أمريكي على شننننننكل تحويلات  244مليون طن من الأغذية و 3.1بتو يع  1413في  البرنامجوقامت البرامج التي نفذها  -91

 (35).1413في المائة من قيمة التحويلات الغذائية في  14نقدية وقسائم. و ادت قيمة النقد والقسائم فبلغت 

                                                           
 ألف.  -انظر الملحق الثاني  (32)

 هي مشروعات تتضمن تو يع الأغذية أو نشاطا مثل عملية خاصة خلال فترة الإبلاغ. (33)

 هي المعدل المركب لمعدل النمو السنوي. 4النسبة المئوية في الشكل  (34)

 اليف الأغذية، والنقل الخارجي، والنقل البري، والتخزين، والمناولة. تشمل قيمة التحويلات الغذائية تك (35)
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عملية ممتدة  41وهي: ، 1413العمليات الجاري تنفيذها في  فيفي سنننياقات الطوارئ والإغاثة والتنمية  البرنامجأنشنننطة  نطاقظهر وي -98

ويشبه  (37)أنشطة للاستعداد. 3مشروعا إنمائيا، و 14عملية خاصة، و 33و (36)عملية طوارئ، 33برنامجا قطريا، و 32للإغاثة والإنعاش، و

 .1411هذا التصنيف ما حدث في 

مع منظمات الأمم المتحدة، والمنظمات غير  البرنامجعمل  1413وكان للشنننراكات أهمية بالغة بالنسنننبة لتنفيذ جميع هذه الأنشنننطة. ففي  -99

 في تنفيذ البرامج هو منظمةالحكومية المحلية والدولية، والمنظمات القائمة على المجتمع المحلي. وكان الشننننننريك الرئيسنننننني من الأمم المتحدة 

، و اد عدد الشننننننراكات مع منظمة الأغذية البرنامجفي المائة من مشننننننروعات  24الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسننننننف( التي اشننننننتركت في 

شؤون اللاجئين  سنة  عما كان عليهوالزراعة، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحدة ل

1411.(38) 

في المائة من الشركاء الوطنيين أو المجتمعيين المحليين،  32شريك من المنظمات غير الحكومية، منهم  1 344مع  البرنامجكما تعاون  -011

: ومثال ذلك البرنامجة كملت برامج يضنننطلع بها ونفذ كثير من الشنننركاء أنشنننط (39)شنننريكا من حركة الصنننليب الأحمر والهلال الأحمر. 04و

( الذي يعمل على تيسننير الحصننول على المياه الآمنة ومرافق الصننرف WASHبرنامج اليونيسننف لتوفير المياه والإصننحان والنظافة للجميع )

  ناقشات السياسات بشأن الأمن الغذائي.، في ممقرا لها روماوكالات التي تتخذ من اتصالات مع شركاء، ولا سيما ال البرنامجالصحي. كما أقام 

(. وكانت 2عن طريق التو يع العام للأغذية في سياق حالات الطوارئ )انظر الشكل  البرنامجوقدمت المساعدة لنصف المستفيدين من  -010

من  المائةفي  04بكات الأمان والقدرة على الصننننمود تمثل والتغذية المدرسننننية التي تسننننهم في شنننن مقابل إنشنننناء الأصننننولالمسنننناعدة الغذائية 

في المائة آخرون من الأنشننننطة الرامية إلى الحد من سننننوء التغذية ونقا المغذيات الدقيقة. وكان الأطفال هم موضننننع  13المسننننتفيدين، وأفاد 

 .في المائة 30ت النساء والأطفال معا في المائة من المستفيدين. ومثل 04فمثلوا  البرنامجالتركيز الأساسي للدعم المقدم من 

 

 النشاط والنوع حسبالمستفيدون : 1الشكل 

 

                                                           
 تشمل عمليات الطوارئ الممولة من خلال حسا  الاستجابة العاجلة.  (36)

تمويل. وقد لا تتضمن أنشطة الاستعداد الخاصة تنشط هذه الأنشطة في الأ مات وتمول عن طريق ميزانيات المشروعات. ويستخدم حسا  الاستجابة العاجلة إذا لم يكن هنا  مصدر بديل لل (37)

 النشاط نفسه. دولار أمريكي، ويجب إنجا ها في غضون ثلاثة أشهر من الموافقة. ولا يمكن طلب التمويل من حسا  الاستجابة العاجلة أكثر من مرة من أجل  344 444معونة غذائية ولا تتجاو  

 ألف. -انظر الملحق العاشر  (38)

 باء.  -لحق العاشر انظر الم (39)
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أكبر نصننننننيب من النفقات، ومن  1. وكان للهدف الاسننننننتراتيجي 1413مليار دولار أمريكي في  0.3على البرامج  البرنامجوبلغ إنفاق  -013

في المائة من النفقات المباشننرة وكان لها أعلى نسننبة نفقات إلى  23نسننبة  1ة في إطار الهدف الاسننتراتيجي المسننتفيدين. وبلغ نصننيب المسنناعد

(. وفي مقابل 3في تلبية الاحتياجات الغذائية لجميع المسنننتفيدين في حالات الطوارئ )انظر الشنننكل  البرنامجالمسنننتفيدين: ويدل هذا على رغبة 

في المائة من  13في معالجة الجوع المزمن الذي يؤثر على  0لنفقات في إطار الهدف الاسننننننتراتيجي في المائة من ا 2ذلك سنننننناهمت نسننننننبة 

 المستفيدين.

، وهو ما 1413و 1411 عامي في المائة من النفقات فيما بين 1في المائة إلى  1من  2وارتفعت النفقات في إطار الهدف الاسننننتراتيجي  -013

 2من المعونة الغذائية إلى المسننننناعدة الغذائية مسنننننتخدما طائفة من أنشنننننطة تنمية القدرات. وليس للهدف الاسنننننتراتيجي  البرنامجانتقال  يظهر

 مستفيدون من التحويلات المباشرة، ولكن الأنشطة وفرت فوائد لكثير من الأسر والمجتمعات المحلية والحكومات. 

 

 ستراتيجيالهدف الا حسبالنواتج : 8الشكل 

 

 3103في عام  اتجاهات المستفيدين

، 1413مليون في  34.1إلى  1411مليون في  12.1في المائة من  12انخفض عدد المستفيدين الذين يتلقون أغذية أو نقدا وقسائم بنسبة  -014

مليونا. وكان الانخفاض يرجع بصنننفة رئيسنننية إلى الانخفاضنننات  21دره ( وق1412-1413وهو ما يتجاو  الرقم المتوقع في الخطة الإدارية )

جل في  عدد أقل بمقدار مليوني مسنننتفيد في أفغانسنننتان، وكينيا، والنيجر، وباكسنننتان من  1413في أعداد المسنننتفيدين في عمليات كبيرة؛ فقد سننن 

في الفلبين والجمهورية العربية  3حالات طوارئ من المستوى  ملايين مستفيد في 2تلبية احتياجات . وحدث ذلك رغم التوسع الكبير في 1411

 السورية.

من  نامجالبروكان الاتجاه نحو الهبوط ناتجا عن ظروف إيجابية في بعض البلدان وعن تحديات في بلدان أخرى. ففي أفغانسننننننتان قلل  -015

ين الذين كانوا يعانون بشننندة من انعدام الأمن الغذائي نظرا لأن فرص وصنننول المسننناعدة عدد الأنشنننطة وركز على عدد أصنننغر من المسنننتفيد

رد فيها السننننكان بسننننبب النزاع بصننننفة خاصننننة قل ت عمليات التو يع العام للأغذية في حالات  الإنسننننانية كانت محدودة؛ وفي المناطق التي شنننن 

. وفي كينيا انخفض 1413في المائة في  01في المائة إلى  12قبول ارتفعت من مغذائي الطوارئ، ولكن نسبة السكان الذين يتان لهم استهلا  

ل تسننليم المسننتفيدين من التغذية المدرسننية  عدد المسننتفيدين نتيجة تحسننن الأمن الغذائي عقب سننقوط الأمطار في منطقة الشننمال الجافة، وتواصنن 

مسننننننتفيد من  314 444ين. وكان العامل الرئيسنننننني في إثيوبيا هو خرول إلى البرنامج الحكومي، وانخفاض عدد اللاجئ البرنامجالمقدمة من 

 نطاق برنامج شبكة الأمان الإنتاجية في خمس من مناطق المشروعات الثماني، وهو ما أدى إلى تحسنات في مستويات الأصول المجتمعية. 
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على الأشنننننخاص المشنننننردين داخليا الذين عادوا أو أعيد توطينهم بعد  تو يع العام للأغذيةينهي بالتدريج ال البرنامجوفي باكسنننننتان بدأ  -016

وأخذ يخطط لإدمال التغذية المدرسننننية في برنامج الحكومة في المناطق المتأثرة بالنزاع. كما نفذ برنامجا بالتعاون مع  1411فيضننننانات سنننننة 

سننين قدرات الاسننتعداد والاسننتجابة للكوارث بين موظفي الحكومة على مسننتوى مكتب تنسننيق الشننؤون الإنسننانية ومنظمات أخرى من أجل تح

عن طريق تنمية  1411والتغذية في غذية دعما طويل الأجل لبناء القدرة على الصننننننمود عقب أ مة الأ البرنامجالمقاطعات. وفي النيجر، قدم 

، وتعاون مع الحكومة والمجتمعات المحلية في يطعمون النيجريين" "النيجريون الرأسنننمال البشنننري و يادة الإنتال الزراعي تمشنننيا مع مبادرة

 إنشاء لجان إدارة الأصول، وإدخال تحسينات على نظم الإنذار المبكر وشبكات الأمان، وتعزيز القيادة النسائية.

 من الاسنننننتجابة للطوارئ إلى بناء البرنامجانتقل فيها  –ومال مثل الصننننن –كما انخفض عدد المسنننننتفيدين إلى حد كبير في بلدان أخرى  -011

 االقدرة على الصمود من أجل تعزيز الأصول والقدرات المجتمعية. وأدى التوسع الكبير في أنشطة سبل العيش إلى تحسينات يمكن التدليل عليه

المسنننناعدة من مسننننتويات أصننننولها، بحيث فاقت مثلا هدف في المائة من المجتمعات المحلية التي تتلقى  144في الحصننننائل؛ فقد  ادت نسننننبة 

 الثمانين في المائة.

 انتشار البرنامج يتجاوز المستفيدين مباشرة من المساعدة الغذائية

فوق هذا أعداد من الناس ت علىآثار إيجابية لها ولكن مساعدته الغذائية  – 1413مليون نسمة في  34.1 لنحوالأغذية والنقد والقسائم  البرنامجوفر 

 وتزايد تقدم ن هجه المتبعة.  البرنامج. وينبغي فهم قيمة المساعدة الغذائية المقدمة من الرقم بكثير

قيمة، فقد بدأ يعمل على صقل تعريفاته لأنواع السكان الذين يفيدون من أن يحدد بدقة ما لمساعدته الغذائية من أدر  أن عليه  البرنامجونظرا لأن 

ول، ين من أنشطة مثل إنشاء الأصدمن الرسم البياني الوارد أدناه. وثمة حاجة إلى إقامة نظم للتحديد الدقيق لأعداد السكان المستفي دعمه، كما هو مبين

والقسائم  والنقد لأغذيةاالتقرير السنوي الحالي للأداء لا يغطي إلا المستفيدين مباشرة من تحويلات  فإن، ولذلك السلو  لتغييروالاتصال وبناء القدرات، 

من الرسم البياني. ومن الممكن وضع تقديرات لأعداد المستفيدين على نحو غير مباشر بالنسبة  1، كما هو مبين في المستوى البرنامجالتي يجريها 

على أن  لأوليةا لإنشاء الأصول على سبيل المثال، ولكن ثمة حاجة إلى إجراء مزيد من الدراسة لوضع تقديرات خاصة بكل بلد. وتدل الاستعراضات

يتجاو  السكان المستهدفين في حالة المساعدة الغذائية،  البرنامجفي المائة. ويقدم هذا التقرير بعض الأمثلة على أن انتشار  04الأرقام قد ترتفع بنسبة 

 ولكن ينبغي معاملة الأرقام بحذر.

 

 التقدم المحرز نحو الإنصاف بين الجنسين

مشروعا فحسب بالإبلاغ عن المؤشرات  04 مفقد قاعن الإنصاف بين الجنسين على نحو مطرد بمرور الوقت.  البرنامجتحسنت تقارير  -018

في المائة. ومن المتوقع إحرا  مزيد من التقدم بموجب الإطار  23أي بزيادة  – 41إلى  1413، ولكن هذا الرقم وصل في 1411الجنسانية في 

:1المستوى 

المستفيدون" 

("التعريف الحالي) 

ونية مستخدمو الأصول، ومتلقو رسائل النسخ الكرب

الصماء، وأصحا  الحيا ات الصغيرة

: 3المستوى 

 المستفيدون من تغير السياسات"

"والممارسات

قى يتل البرنامجشخا مستهدف من 

مساعدة غذائية

ن م  فقطأشخاص مستفيدون على مستوى التأثير 

تقنيةأو مساعدته ال/برامج البرنامج، وبنائه للقدرات و

: 1المستوى 

ر المستفيدون على نحو غي"

"مباشر
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لنتائج الاسنننتراتيجية الذي يتضنننمن ثلاثة مؤشنننرات جنسنننانية شننناملة. وسنننتدرل المؤشنننرات الأخرى المبلغ عنها في التقارير الموحدة الجديد ل

 (10)." 1"أو  "أ1"للمشروعات في المعايير المتعلقة برمز مؤشر المساواة بين الجنسين 

عدد من النسناء أكبر من عدد الرجال، ولكن عدد النسناء اللاتي اشنتركن في إدارة وتو يع  البرنامجوتلقى المسناعدة الغذائية المقدمة من  -019

ال. غير أن من ، ولكن ينبغي توجيه مزيد من العناية إلى هذا المج1411التقدم المحر  منذ  1الأغذية كان أقل من عدد الرجال. ويبين الجدول 

المشنننجع أن نسنننبة النسننناء إلى الرجال في لجان إدارة الأغذية اتجهت نحو التكافؤ وأن معظم المشنننروعات تضنننمنت أسنننبابا صنننحيحة للبرمجة 

 المراعية للمنظور الجنساني. 

عية بالطرق التي يمكن بها للمساواة بين الجنسين أن تزيد من النسبة المئوية للمشروعات التي تضمنت أنشطة للتو 1413وانخفضت في  -001

 ومبادراته الرامية إلى الحد من مخاطر العنف الجنسي والجنساني. وشملت الممارسات السليمة ما يلي:  البرنامجفعالية 

  بة أو القسنائم، أفادت نسنفي السنودان، حيث جرى اسنتهداف عدد من النسناء يفوق ضنعف عدد الرجال فيما يتعلق بتحويلات الأغذية

 في المائة من الأسر بأن النساء يتخذن قرارات بشأن مشتريات الأغذية.  32

 .أقيمت عند جميع نقاط التو يع في باكستان مداخل ومناطق انتظار ومكاتب استقبال منفصلة للنساء بهدف  يادة عدد الموظفات 

  مكانا آمنا لكسنننر دائرة العنف واسنننتعادة  انيلضنننحايا العنف الجنسننن حة تتيمسننناعدة غذائية لتسنننعة منا ل آمن البرنامجفي هايتي قدم

 السيطرة على حياتهم. 

في المائة في نسنننبة النسننناء إلى الرجال بين راصننندي الأغذية إلى إثارة القلق لأنه قد يخل بدقة المعلومات عن  14أدى انخفاض بمقدار  -000

، وهو 1413العنف الجنساني. ومن التفسيرات الممكنة أن عددا أكبر من المشروعات أبلغ عن مؤشر راصدي الأغذية في  قضايا حساسة مثل

يقوم في بعض السنننياقات. و البرنامجما حقق مزيدا من الدقة؛ وثمة تفسنننير آخر هو الانخفاض الكلي في نسنننبة النسننناء إلى الرجال بين موظفي 

 جيات لتحسين التوا ن بين الجنسين بين الموظفين.حاليا بوضع استراتي البرنامج

 (40)التقدم المحرز نحو المساواة بين الجنسين: 0الجدول 

 2012 2013 المؤشر

   نسبة النساء إلى الرجال في حالة:

 0.75 0.86 المناصب القيادية في لجان إدارة المساعدة الغذائية/تو يع الأغذية

 0.77 0.85 بون على تو يع الأغذيةأعضاء لجان إدارة الأغذية المدر

 1.51 0.94 حيا ة مستحقات الأغذية الأسرية

 0.54 0.40 راصدو الأغذية

   النسبة المئوية للمشروعات التي تتضمن:

 70 59 مبادرات للحد من العنف الجنسي أو الجنساني

 87 77 الأنشطة الرامية إلى التوعية بالمساواة بين الجنسين

تو يع الأغذية الذي يشمل أسبا  توفير الأغذية على نحو التدريب على 

 يراعي الجوانب الجنسانية

98 90 

                                                           
 . 1413من التقارير الموحدة عن المشروعات في  41و 1411من التقارير الموحدة عن المشروعات في  04بناء على  (40)
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 الأداء الكلي

 2، و3، و1، و1. وقد تحقق تقدم ملحوظ في إطار الأهداف الاسننننننتراتيجية 1في الجدول  1413في  البرنامجيظهر التقدم الذي أحر ه  -003

نشننطة حالات الطوارئ والتغذية وبناء القدرات، وشننبكات الأمان، والمشننتريات المحلية، وتنمية القدرات على المسننتوى الوطني. التي تغطي أ

من حيث الحد من الجوع المزمن ونقا التغذية عن طريق برمجة شنننننملت أنشنننننطة التغذية  0كما لوح  تقدم في إطار الهدف الاسنننننتراتيجي 

 وشبكات الأمان.

 ما يلي: 1413وعلى مستوى الحصائل شملت الإنجا ات في  -003

 مليون طفل دون سن الخامسة؛ 2.1 الحد من نقا التغذية أو تثبيته بالنسبة لـ 

  ؛ مقبولة استهلا  غذائي درجاتمليون شخا إلى  13.2وصول 

  لإصلان الأصول أو إنشائها؛بلدا نتيجة  10 يادة القدرة الأسرية أو المجتمعية على الصمود في 

  بلدا. 12 يادة القدرات الوطنية بالنسبة للأمن الغذائي، والاستعداد للكوارث، والتغذية المدرسية، والتغذية في 

الأهداف  حسننننننبتفيدين الأهداف الاسننننننتراتيجية. وتدل المقارنة بين النفقات وأعداد المسنننننن حسننننننبواقترن تخصننننننيا الموارد بالأداء  -004

الذي شهد أقوى أداء،  1على أن متوسط الإنفاق لكل شخا بلغ أعلاه في حالة الهدف الاستراتيجي  ،8الشكل الاستراتيجية، كما هو مبين في 

  الذي شهد أضعف أداء. 0وبلغ أدناه في حالة الهدف الاستراتيجي 

ذر فلا ي فترض أن هذا الاقتران يعني أن  يادة النفقات أدت إلى نتائج أفضننننننل. فالعوامل التي تكمن وراء الأداء ولكن ينبغي توخي الح -005

سيطرة  شراكات التي قد لا تكون تحت  سياق، وتصميم المشروعات، وال شمل التمويل، وال القوي تختلف باختلاف الهدف الاستراتيجي؛ فهي ت

 د عوامل النجان والمشكلات التي تكمن خلف النتائج من أجل تحسين الأداء في المستقبل. تحدي الضروري للغاية. ومن البرنامج

 الأهداف الاستراتيجية حسبالنتائج 

 تحدد التقدم على مسننننننتوى الأهداف الاسننننننتراتيجية بالحصنننننننائل التي قيسنننننننت بمؤشننننننرات المنظمة في إطار النتائج الاسننننننتراتيجية -006

وارتكز التحليل في بعض الحالات على عدد محدود من  (42)وقيمت الاتجاهات لكل مؤشننننننر على مسننننننتوى الحصنننننننائل. (41).4314-1413

                                                           
 جيم. -انظر الملحق الثاني  (41)

 1413التي نفذت في  البرنامجفي المائة من مشروعات  23ئية، أي ما يمثل من عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش والبرامج القطرية والمشروعات الإنما 114ق يم في  (42)

 . 1413و ادت مدتها عن ستة أشهر، وهو ما وفر خطا للأساس وقيمة للمتابعة في 

  الأهداف الاستراتيجية حسبداء الكلي الأ: 3الجدول 

 الأداء الهدف الاستراتيجي

 تقدم قوي العيش في حالات الطوارئ كسب إنقاذ الأروان وحماية سبل – 1

 تقدم قوي منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث والتخفيف من حدتها – 1

 تقدم قوي ة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد الكوارث أو حالات الانتقالاستعادة الحياة وسبل كسب العيش وإعاد – 3

 بعض التقدم ينالحد من الجوع ونقا التغذية المزمن – 0

 تقدم قوي تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية والمشتريات المحلية – 2
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وبالنسبة لمؤشرات التغذية جرى تقييم  (43)المشروعات التي قد تنطوي على صعوبات في الحصول على بيانات أو الوفاء بالشروط الضرورية.

 (44).)الميثاق الإنساني والمعايير الدنيا في مجال الاستجابة الإنسانية( سفير"اايير الدولية لمشروع "الأداء أيضا بالقياس إلى المع

 تقدم قوي العيش في حالات الطوارئ كسب إنقاذ الأرواح وحماية سبل  :0الهدف الاستراتيجي 

لمتمثل في إنقاذ الأروان وحماية سننننننبل العيش في سننننننياقات الطوارئ. وتأكدت هذه ا 1في إطار الهدف الاسننننننتراتيجي  تقدم قويتحقق  -001

، والتي شملت مساعدة عدد من المستفيدين أكبر مما كان مقررا. 3حالات الطوارئ من المستوى من لعدد قياسي  البرنامجالنتيجة باستجابات 

ة، والتنسنننننيق مع منظمات أخرى في الأمم المتحدة، وشنننننراكات فعالة مع الدعم القوي من جانب الجهات المانح للبرنامجوسنننننهل الأداء الجيد 

المنظمات غير الحكومية. وكانت النتائج بصننننفة عامة إيجابية، وإن تعرقل الأداء في بعض الحالات نتيجة لقيود اللوجسننننتيات وضننننعف فرص 

  الوصول بسبب النزاع.

مع إحرا  بعض التقدم في الحصنننيلة الأخرى.  1413في  قويابأربع حصنننائل أظهرت ثلاث منها تقدما  1تيجي ويرتبط الهدف الاسنننترا -008

 المناقش أدناه. 3وترد النتائج بالنسبة لكل حصيلة في الجدول 

في الحد من سننوء التغذية الحاد أو تثبيته بين السننكان المسننتهدفين.  تقدم قويوتدل النتائج من مؤشننرات مسننتوى الحصننائل على إحرا   -009

لتغذية الحاد على أسننناس نسنننبة الو ن إلى الطول أو محيط العضننند وجود في المائة من المشنننروعات التي قامت بقياس سنننوء ا 34ولوح  في 

ستقرار أو اتجاه نحو التحسن. وفيما يتعلق بالتغذية التكميلية، فقد انخفضت معدلات الوفيات في جميع المشروعات وثبتت معدلات التعافي و أ ا

ة بانخفاضات في معدلات سوء التغذية في معظم المشروعات التي في المائة من المشروعات. وترافقت معدلات التعافي المتحسن 10 ادت في 

 سفير". اأبلغ فيها بالنسبة لكلا المؤشرين. وتأكد تقييم التغذية التكميلية بإجراء تقييم مقارنة بمعايير مشروع "

  

                                                           
 لوحظت في ملخا التقدم الحصائل التي ق يم التقدم في حالتها في عدد أقل من خمسة مشروعات. (43)

دنى من المعايير التي تستجيب بها دوائر العمل الإنساني لاحتياجات الأشخاص المتضررين من الكوارث أو النزاع. انظر: يضع مشروع "اسفير" الحد الأ (44)

http://www.sphereproject.org 

 تقدم قوي  الحد من سوء التغذية الحاد أو تثبيته بين المجموعات المستهدفة من الأطفال و/أو السكان  0.0الحصيلة : 3الجدول 

 الأداء مؤشر الحصائل

  انتشار سوء التغذية بين الأطفال دون الخامسة )الو ن بالنسبة للطول( 

  انتشار انخفاض محيط العضد

  معدل التعافي في حالة التغذية التكميلية

  معدل الوفيات في حالة التغذية التكميلية

  في حالة التغذية التكميلية الانقطاعمعدل 

  عدم الاستجابة في حالة التغذية التكميلية معدل
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 "اسفير"تحليل الأداء مقارنة بمعايير 

في المائة من  34أن  "اسفير"ل المرتبطة بعلال سوء التغذية الحاد وبين معايير مشروع بالنسبة لمؤشرات الحصائ 1413أظهرت المقارنة بين قيم سنة 

 بصفة عامة.  تقدم قويالمشروعات لبَّت المعايير المتفق عليها خلال السنة مع إحرا  

 النسبة المئوية للمشروعات التي حققت الهدف الهدف المؤشر

 11 22ر من كثأ معدل التعافي في حالة التغذية التكميلية

 144 3أقل من  معدل الوفيات في حالة التغذية التكميلية

 34 12أقل من  في حالة التغذية التكميلية الانقطاعمعدل 

 31 2أقل من  معدل عدم الاستجابة في حالة التغذية التكميلية

    

ات على البلدان التي بلغت فيها مسنننتوي البرنامجوبي الصنننحراء، وهو ما يدل على تركيز ونفذ عدد كبير من المشنننروعات في أفريقيا جن -031

وتوريدها بصفة منتظمة  Cereal Superمستحضر وكان إدخال المنتجات التغذوية المتخصصة مثل  (11)التقزم بين الأطفال أعلى مستوى لها.

المكملة المتكاملة مثل الترويج للنظافة وتقديم المشننننورة للأمهات بوصننننفها  عاملا إيجابيا في عدة مشننننروعات في أفريقيا. ولوحظت التدخلات

عوامل نجان في إثيوبيا والصومال وجمهورية تنزانيا المتحدة. وأسهم التعاون خلال عدة سنوات مع الحكومات وشركاء آخرين من أجل  يادة 

في تحقيق هذه الاتجاهات الإيجابية. ولكن تلك العوامل لم تكن حاضرة القدرات في المراكز الصحية وتحسين الروابط مع نظم الرعاية الصحية 

 في جميع الحالات؛ ففي جمهورية الكونغو الديمقراطية مثلا كانت هنا  صننعوبات في العثور على شننركاء للتنفيذ يعول عليهم في المناطق التي

 تقل فيها إمكانية الوصول، وترتب على ذلك أن التقدم كان محدودا. 

الطوارئ. وفي المشننروعات التي تشننهد اتجاهات وأحر  تقدم من حيث رفع مسننتوى الاسننتهلا  الغذائي الأسننري المقبول في سننياقات  -030

إيجابية  اد نصننننيب السننننكان ذوي الاسننننتهلا  الغذائي المقبول  يادة كبيرة. ولكن حدث في مقابل هذه الزيادات نقا في الاسننننتهلا  الغذائي 

 في المائة من المشروعات. 12المقبول في 

طة وفر في الوقت المناسب حصصا غذائية كافية وأنش البرنامجي إقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي إلى أن وع زي التقدم المحر  ف -033

 مكملة مثل التدريب في مجال التوعية وتقديم المشورة. ومن التحديات التي ووجهت في مناطق أخرى انقطاع الإمدادات وقلة التمويل للأنشطة

  البرنامجوهي عوامل تخرل عن سيطرة  –ومستويات سقوط الأمطار والتغيرات الطارئة على أوضاع النزاع  المكملة. كما أن غلات الحصاد

 نأثرت على الاسنننتهلا  الغذائي. ومثال ذلك التدهور الكبير في اسنننتهلا  الأغذية في الجمهورية العربية السنننورية نجم عن تفاقم انعدام الأم –

هورية الكونغو الديمقراطية ع زي الأداء المحدود في هذا المؤشننننر إلى تدفق لاجئين ليس لديهم إلا ونقا فرص الوصننننول إلى الغذاء. وفي جم

 استراتيجيات محدودة للتصدي، مع ما يترتب على ذلك من إرهاق للموارد المحدودة.

 بعض التقدم  تحسن الاستهلا  الغذائي خلال فترة المساعدة بالنسبة للأسر المستهدفة 3.0الحصيلة : 4ول الجد

 الأداء مؤشر الحصائل

  مستوى الاستهلال الغذائي الأسري

تثبيت معدلات التحاق الفتيات والفتيان المعرضين لمخاطر شديدة  3.0الحصيلة : 5الجدول 

 ر  من المدارس الابتدائية المستهدفةمن حيث التس

 أقل من

مشروعات 2   تقدم قوي 

 الأداء مؤشر الحصائل

   المدارس في الاستبقاء معدل
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ات بمعلوم في المحافظة على معدلات الاسنننتبقاء في المدارس أو  يادتها رغم أن عددا قليلا فقط من المشنننروعات أفاد تقدم قويوأحر   -033

في مقابل هذا المؤشنننر. وتوحي هذه النتيجة بأن الوجبات المدرسنننية كانت فعالة في اسنننتبقاء الأطفال في المدارس في سنننياقات الطوارئ. ففي 

 لكولومبيا حوف  على معدل الاسنننننتبقاء في المناطق التي توجد فيها أعلى مسنننننتويات العنف، والتشنننننرد، وانعدام الأمن الغذائي. ورغم أن معد

سنننبة نالاسنننتبقاء انخفض في شنننمال مالي نتيجة للنزاع، فقد عز ت التغذية المدرسنننية إعادة فتح المدارس الابتدائية واسنننتعادة الحياة العادية بال

 للأطفال الضعفاء.

 

أي معدل تخلف المسننتفيدين عن الزيارة  –طاع وقيسننت إمكانية الوصننول إلى علال فيروس نقا المناعة البشننرية بوصننفها معدل الانق -034

الطبية المقررة التالية. وكانت العينة محدودة، ولكن لوح  انخفاض عدد المواعيد التي جرى التخلف عنها في جميع المشروعات ووصل معدل 

 وكان الأداء قويا عندما قيس على الانقطاع إلى صنننفر عند نقطة التقييم الأخيرة في جميع مشنننروعات العلال بمضنننادات الفيروسنننات الرجعية.

. وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية أكد ارتفاع معدلات التعافي التغذوي أن الغذاء المقدم في المرافق الصحية "اسفير"أساس معايير مشروع 

ع انخفضننننننت وأن فعالية العلال مكن من القيام بزيارات منتظمة من أجل العلال حتى في الأوضنننننناع المعقدة، وأكد بالتالي أن حالات الانقطا

 تحسنت. 

 "اسفير"تحليل الأداء في مقابل معايير 

لمؤشنننرات الحصنننائل المتعلقنننة بنننالعلال بمضنننادات الفيروسنننات الرجعينننة، وعنننلال السنننل والوقاينننة منننن انتقنننال العننندوى  1413أظهنننرت مقارننننة قنننيم 

 تقننندم قنننويخنننلال السننننة، منننع إحنننرا  الننندولي فننني المائنننة  12 ـبة النننأن جمينننع المشنننروعات وفنننت بمعينننار نسننن "اسنننفير"منننن الأم إلنننى الطفنننل بمعنننايير 

 مة. بصفة عا

 

كميات أكبر من  البرنامج. وو ع 1على مسننننننتوى النواتج في تحقيق الإنجا ات في إطار الهدف الاسننننننتراتيجي قوي الداء وأسننننننهم الأ -035

بية احتياجات عدد من المستفيدين يفوق ما كان متوقعا. وو عت مدرسة ومركز صحي من أجل تل 14 444والنقد والقسائم عن طريق غذية الأ

 (45)أسرة، وهو ما قلل من تلوث الهواء وحد من إ الة الأشجار في البيئات الهشة. 24 444مواقد اقتصادية في استهلا  الوقود على 

  

                                                           
 دال. -انظر الملحق الثاني  (45)

 بمضادات العلال أجل من الخدمات إلى الوصول فرص على المحافظة 4.0 الحصيلة: 6 الجدول

 انتقال العدوى من الأم إلى الطفل من الوقاية أو/و سلال وعلال الرجعية، الفيروسات

 أقل من

مشروعات 2   تقدم قوي 

 الأداء مؤشر الحصائل

   الرجعية الفيروسات بمضادات العلال انقطاع معدل

  0الهدف الاستراتيجي  حسبالنواتج  :1الجدول 

 الأداء الناتج 

تو يع المواد الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات النقدية والقسائم الجيدة بكمية كافية على المجموعات المستهدفة من 

 الرجال والفتيات والفتيان في إطار ظروف آمنةالنساء و
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عن طريق الاسننتثمارات في الاسننتعداد للكوارث  قوياتقدما  1أحر ت المشننروعات التي أبلغت عن الأداء في إطار الهدف الاسننتراتيجي  -036

: فقد شنننهد 1ائل مرتبطة بالهدف الاسنننتراتيجي والاسنننتجابة لها على مسنننتوى المجتمع المحلي. ويحدد إطار النتائج الاسنننتراتيجية ثلاث حصننن

 ، ولوح  بعض التقدم في حالة نظم الإنذار المبكر.تقدم قويالاستهلا  الغذائي، والحد من مخاطر الأخطار إحرا  

الصننننمود في وجه الكوارث الطبيعية وتغير  على أن قدرة المجتمع المحلي على 1وتدل النتائج المحر ة في إطار الهدف الاسننننتراتيجي  -031

عن  –ن المستفيدي البرنامجمثل مبادرات الغذاء مقابل إنشاء الأصول، ومبادرات شبكات الأمان. ومكن  للبرنامجالمناخ تحسنت بفضل أنشطة 

لري والصرف، والطرق، والآبار، طريق دعم المجتمعات المحلية في إنشاء أو إصلان السدود، والملاذات من الفيضان والأعاصير، وقنوات ا

 من تخصيا وقت لبناء الأصول بدلا من تطبيق استراتيجيات للبقاء من يوم إلى آخر.  –والمراحيض 

يظهر المؤشر قدرة الحكومة على إدارة المعلومات المتعلقة بالاستعداد للكوارث والأمن الغذائي. ولاح  نصف المشروعات التي أبلغت  -038

 التحسن؛ ولم تلاح  البقية أي تغيير. بشأن هذا المؤشر اتجاهات نحو

وسنننننلط الضنننننوء على بناء التوافق بوصنننننفه عاملا من عوامل النجان في تنمية القدرات في حالة الاسنننننتعداد للكوارث. ففي هايتي جمع  -039

ديلات المتكاملة. وفي الفلبين ساعدت التع الاحترا ية الخططوبين الكيانات الحكومية من أجل التوصل إلى فهم مشتر  للأمن الغذائي  البرنامج

على نظم الإنذار المبكر ووضننننننع خطط احترا ية على تحسننننننين مؤشننننننر الاسننننننتعداد للطوارئ. وعجزت عدة  البرنامجالتي أدخلت بدعم من 

ستطع الحصول على بيانات كاف   ية من الحكومات: ففي إثيوبيا لم يلاحمشروعات تضمنت المؤشر في أطرها المنطقية عن الإبلاغ لأنها لم ت

 فيها لم تكن قد نفذت بعد.  البرنامجأي تغيير لأن السياسة الوطنية لإدارة مخاطر الكوارث التي أسهم 

وتحقق مستوى مقبول من الاستهلا  الغذائي الأسري عن طريق تثبيت أو  يادة نصيب الأسر المستهدفة المعرضة لخطر الجوع الحاد  -031

ن كانت بعض اتجاهات التدهور في عدد قليل من المشننننروعات مثارا للقلق لأن عددا أقل من نصننننف في المائة من المشننننروعات. ولك 34في 

 الأسر المستهدفة كان يحصل على استهلا  غذائي مقبول عند إجراء التقييم النهائي. 

تقدم قوي هالتخفيف من حدت: منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث وا1الهدف الاستراتيجي 

خطط الطوارئ، ونظم رصد الأمن الغذائي الخطط الاحترا ية نظم الإنذار المبكر، و 0.3الحصيلة : 8الجدول 

 م تنمية القدراتالمقامة/المحسنة بدعم من البرنامج في مجال دع

 بعض التقدم

 الأداء مؤشر الحصائل

   مؤشر الاستعداد للكوارث

ية الأغذما يكفي من  لأسر المستهدفة التي يتهددها خطر الانزلاق في براثن الجوع الحادااستهلا   3.3الحصيلة : 9الجدول 

 المساعدة على مدى فترة

 تقدم قوي

 الأداء مؤشر الحصائل

   الأسري الغذائي الاستهلا  درجة
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لمتضنننررة من البطالة الناتجة عن عدوى صننندأ البن، وذلك وفي هندوراس حوف  على اسنننتهلا  غذائي مقبول بين الأسنننر المسنننتهدفة ا -030

نتيجة لخدمات مثل التدريب من أجل العمالة. كما لوحظت تحالفات مع المنظمات المحلية والمنظمات غير الحكومية بوصننننننفها من عوامل 

ذية المسننننننتهلكة؛ فأفاد المسننننننتفيدون بأنهم إلى  يادة كمية وجودة الأغ البرنامجالنجان. وفي بوركينا فاسننننننو أدت تحويلات النقد المقدمة من 

 يستهلكون ثلاث وجبات بدلا من وجبتين، وبأن الوجبات كانت أكثر غنى بالبقول والبروتين الحيواني.

ولوحظت اتجاهات نحو الثبات أو اتجاهات إيجابية في جميع المشنننروعات التي أبلغت عن مسنننتويات الأصنننول الأسنننرية أو المجتمعية،  -033

ت ب  . وثتاجية و ادت من ثم قدرة الأسننننر والمجتمعات المحلية على الصننننمودأصننننلحت وبنت أصننننولا إن البرنامجوهو ما يدل على أن تدخلات 

على  1413في  مقابل إنشاء الأصولالاستهلا  الغذائي أو تحسن في بعض هذه المشروعات. وساعدت خلاصة توليفية لخمسة تقييمات للغذاء 

التنوع وفي القدرة على الصننمود، ولكن الآثار على الأمن الغذائي أسننهم بقوة  مقابل إنشنناء الأصننولالتحقق من هذه النتائج؛ فلاحظت أن الغذاء 

   (46)كانت متباينة.الغذائي 

؛ فقد بنغلاديشوكانت البرمجة المراعية للمنظور الجنسنناني والشننراكات عاملين مهمين في ارتفاع مسننتويات الأصننول الأسننرية في   -033

تي يعانين من الفقر البالغ، ووفرت الحكومة والمنظمات غير الحكومية أنشنننطة مكملة. كما أن حافظة لأنشنننطة اسنننتهدف المشنننروع النسننناء اللا

ذات شننبكات أمان متينة سنناعدت على تحسننين القدرة على الصننمود؛ وتشننمل الأمثلة مشننروعات شننبكات الأمان  مقابل إنشنناء الأصننولالغذاء 

على إنشننناء أو إصنننلان الأصنننول المجتمعية مثل الطرق، والآبار،  البرنامجتحدة التي سننناعد بها الإنتاجية في مو امبيق وجمهورية تنزانيا الم

في نفس المنطقة الجغرافية، في تشاد على سبيل المثال، ساعد  مقابل إنشاء الأصولوالمراحيض، ونظم الري. كما أن إدمال مشروعات الغذاء 

 على تحسين قدرة المجتمعات المحلية على الصمود.

 

  

                                                           
 .A)-(WFP/EB.A/2014/7 1413تقرير التقييم السنوي لعام  (46)

 تقدم قوي الحد من التعرض للأخطار على مستوى المجتمع المحلي في المجتمعات المحلية المستهدفة 3.3الحصيلة : 01الجدول 

 داءالأ مؤشر الحصائل

   درجة الأصول الأسرية

 درجة الأصول المجتمعية
  

  3الهدف الاستراتيجي  حسبالنواتج  :00جدول ال

 الأداء الناتج

   في مجال تنمية القدرات البرنامجاتخاذ تدابير التخفيف من آثار الكوارث بدعم من 

تو يع الأغذية والمواد غير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بكمية وجودة كافيتين على المجموعات المستهدفة من النساء 

 جال والفتيات والفتيان في ظل ظروف آمنةوالر

 

  قيام المجتمعات المحلية ببناء أو ترميم أصول التخفيف من آثار الكوارث
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العالمي في مجال الوقاية من الكوارث لها آثار إيجابية على حياة عدد من الناس أكبر ممن يتلقون مباشااااااارة  الأغذيةالبرامج التي ينفذها برنامج 

 ائيةمساعدة غذ

ن تحتف  أبيرو معرضنننة للزلا ل وتفجر البراكين، والانهيارات الأرضنننية السننناحلية والفيضنننانات التي تسنننببها ظاهرة النينيو. ويتعين على الحكومة إذن 

 بقدرة على المستويات المحلية والإقليمية والمركزية على الاستجابة للكوارث الطبيعية وغير ذلك من حالات الطوارئ.

تدريبا عمليا على إدارة الغذاء، وتو يع الأغذية، والاسنننننننتعداد للكوارث لصنننننننالح الموظفين من المعهد الوطني للدفاع المدني،  البرنامجفر و 1413وفي 

ارثة ي كئ فوالأفرقة المحلية للاستجابة لحالات الطوارئ، وموظفي الحكومة في ستة أقاليم. وتولى المدربون المسؤولية عن المساعدة في حالات الطوار

مليون نسننمة. ولم يكن بينهم حينذا  إلا عدد قليل يعاني من انعدام الأمن الغذائي، ولكن هذا الوضننع قد يتغير  1.1 نحوضننخمة في هذه الأقاليم التي تؤوي 

 .برنامجالعند وقوع حالة طوارئ. وكان السكان في تلك الأقاليم يفيدون على نحو غير مباشر من عملية تنمية القدرات التي يديرها 

 البرنامجدعما من الأداء القوي على مستوى النواتج. ودعم  1وتلقى التقدم المحر  على مستوى الحصائل في إطار الهدف الاستراتيجي  -034

ومية. وأدى ذلك إلى  يادات في أداة للاسنننتعداد للكوارث وإدارة المخاطر أدرجت في المهام والميزانيات الحك 11و احترا يةخطة  13وضنننع 

ونظم الإنذار المبكر ورصنننننند الأمن الاحترا ي موظفا تدريبا على التخطيط  11 444مؤشننننننر الاسننننننتعداد للكوارث في بعض البلدان. وتلقى 

 جسنننننرا  122هكتارا من الأراضننننني وأنشنننننأت  112 213أو أصنننننلحت  1الغذائي. وحمت الأنشنننننطة المنفذة في إطار الهدف الاسنننننتراتيجي 

 (02)بئرا. 112و

العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات  كسب استعادة الحياة وسبل: 3الهدف الاستراتيجي 

 الما بعد الكوارث أو حالات الانتق
تقدم قوي

مية ملحوظة فيما يتعلق بزيادة فرص الوصننننننول إلى أه البرنامج. وكان لأنشننننننطة 3في إطار الهدف الاسننننننتراتيجي  تقدم قويحر  أ   -035

الأصننول، وتثبيت معدلات الالتحاق بالمدارس وتمكين الأسننر من تحقيق اسننتهلا  غذائي كاف. كما شننوهد إحرا  تقدم جيد في أنشننطة تغذوية 

ارنة بنتائج هذا التقدم لم يلق تقديرا جيدا مقكتلك التي تعالج سوء التغذية الحاد والتقزم وفي العلال بمضادات الفيروسات الرجعية والسل، ولكن 

 . 1الأنشطة التغذوية في إطار الهدف الاستراتيجي 

في المائة من المشننروعات، و ادت نسننبة السننكان الذين ينعمون  32لوحظت اتجاهات نحو التحسننن في الاسننتهلا  الغذائي الأسننري في  -036

ي ف البرنامجل على أن الأمن الغذائي قد  اد نتيجة لأنشنننطة باسنننتهلا  غذائي مقبول؛ ولم يبلغ أي مشنننروع عن اتجاه نحو التدهور. وهو ما يد

 مجال بناء القدرة على الصمود.

للاتينية والبحر ا ومن بين عوامل النجان تعديل تصننميمات البرامج بحيث تلبي احتياجات المسننتفيدين، وبناء الشننراكات. ففي إقليم أمريكا -031

قلت نهج الاسننتهداف، وأعيد النظر في الحصننا الغذائية وأقيمت شننراكات لضننمان توفير الأنشننطة المكملة. وفي جمهورية صنن مثلا الكاريبي

كوريا الديمقراطية الشنننعبية شنننملت النجاحات تأمين فرص الوصنننول إلى أضنننعف السنننكان وتحسنننين الأمن الغذائي عن طريق  يادة اسنننتهلا  

وع الغذائي. و ادت من التن ات التي يزرعها المسننتفيدون في مخيمات اللاجئين التو يع العام للأغذيةالنسنناء للبقول. وفي نيبال كملت الخضننرو

رة على مدى فت واللاجئين المستهدفين ،والمشردين داخليا، والمجتمعات المحلية، لأسرا استهلا  0.3الحصيلة : 03الجدول 

 ما يكفي من الأغذية المساعدة

 تقدم قوي

 اءالأد مؤشر الحصائل

   الأسري الغذائي الاستهلا  درجة
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أسننننننهمت في النجاحات؛ ففي جمهورية تنزانيا المتحدة مثلا ع زي تحسننننننن مسننننننتويات  البرنامجولعل اتجاهات إيجابية أخرى خارل نطاق 

 الاستهلا  إلى  يادة توافر الأغذية في الأسواق.

في بناء الأصول بهدف إصلان سبل العيش  البرنامجنجان  يظهرما ارتفعت مستويات الأصول المجتمعية في جميع المشروعات، وهو  -038

أو بنائها. وكان هذا النجان الكبير نتيجة لاتجاهات نحو التحسنننن في جميع المشنننروعات، ولوح  نجان مماثل بالنسنننبة لنفس المؤشنننر في إطار 

 لمقابل إنشاء الأصولدان مزيدا من الأدلة على أهمية الغذاء في خمسة ب مقابل إنشاء الأصول. وتوفر تقييمات أثر الغذاء 1الهدف الاستراتيجي 

 (04)في إصلان سبل العيش والأصول المجتمعية في الأجل الطويل وفي تعزيز فوائد الأغذية والعمالة في الأجل القصير.

نية إقليم أمريكا اللاتيقيق نتائج إيجابية، ومثال ذلك ما حدث في وأسننننننهم إشننننننرا  المجتمعات المحلية في عملية اتخاذ القرارات في تح -039

بناء الأصننننننول من أجل  يادة التجارة، والإنتال  وذ كرحيث حددت المجتمعات المحلية الأصننننننول التي تحتال إلى تنميتها.  والبحر الكاريبي

نى التحتية أثر إيجابي على الأسننننننواق في جيبوتي، الزراعي، وفرص الوصننننننول إلى الأسننننننواق، والأمن كعوامل للنجان؛ وكان لتطوير الب

وميانمار، ودولة فلسطين. وفي جنو  السودان قلت حوادث السطو على الماشية عندما بنيت طرق جديدة. وفي جمهورية قيرغيزستان ساعدت 

 الأصول الجديدة أو الم صلحة على  يادة الأمن والإنتاجية الزراعية. 

 مساعدة على إنشاء أو إصلاح الأصول أن يؤثر على حياة عدد من السكان أكبر من عدد الذين يتلقون المساعدة الغذائية يستطيع البرنامج عن طريق ال

اد تأهيلها. عيفيد كثيرون من غير الذين يتلقون مباشرة تحويلات غذائية من أصول مثل الطرق وخدمات حماية مستجمعات المياه التي بناها البرنامج أو أ

مليون  1.3مقاطعة لكي تفيد  44وطرق وقاعات دراسنننية في  ا بنيت في إطار برنامج شنننبكات الأمان الإنتاجية خزانات وأصنننلحت مجار للمياهففي إثيوبي

 ارةامج إدنسننننمة لم يكونوا يتلقون أغذية أو قسننننائم وكانوا من ثم غير مسننننجلين. وأدت  يادة الإنتال الغذائي الناتجة عن مشننننروع للأسننننمدة في إطار برن

 نسمة بالإضافة إلى المستفيدين المقصودين. 04 212الموارد البيئية لتمكين الانتقال إلى سبل عيش مستدامة إلى إفادة 

 الأرقام تقديرية فقط. *

 

وتحقق تحسننننن في معدل الالتحاق بالمدارس وتثبيت معدل الاسننننتبقاء في معظم المشننننروعات، وهو ما يدل على أن من أكثر حصننننائل  -041

كانت تشجيع الأطفال على الالتحاق بالمدارس. وتظهر النتائج المبلغ عنها أن الأداء من حيث معدلات الاستبقاء متماثل  فعاليةالتغذية المدرسية 

 .3و 1في إطار الهدفين الاستراتيجيين 

وتؤثر على الحصننائل التعليمية، وتدل على  البرنامجن نطاق سننيطرة وتنم التجربة المكتسننبة في المشننروعات عن عدة عوامل تخرل ع -040

رويج ت تدابير مخففة. ففي إكوادور كان تثبيت معدل الاسنننتبقاء إنجا ا مهما بالنظر إلى التوترات التي تتعلق باللاجئين من كولومبيا؛ فقد سننناعد

المستهدفة في الحالات الهشة المحلية ات عالمجتم  يادة فرص الحصول على الأصول أمام 3.3الحصيلة : 03دول الج

 والانتقالية

 تقدم قوي

 الأداء مؤشر الحصائل

   مستوى الأصول المجتمعية

التي  ، في المدارسواللاجئونفيهم المشردون داخليا  ن، بمفتيانوال فتياتالتثبيت معدل التحاق  3.3الحصيلة : 04الجدول 

 السابقة للأ مةاعدة عند مستوياته تتلقى المس
 تقدم قوي

 الأداء مؤشر الحصائل

   معدل الاستبقاء في المدارس 

   الالتحاق معدل
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طيف العلاقات وإبقاء الأطفال في المدرسننننة. وفي كينيا سنننناهم بناء معا في أنشننننطة مثل إعداد الوجبات المدرسننننية على تل للمشنننناركة البرنامج

المدارس الجديدة وإضننافة نوبة عمل مزدوجة في  يادة الالتحاق. وفي إيران تحسننن التعلم والحصننائل التعليمية بفضننل تقديم الحصننا الغذائية 

في جنو  السننننننودان أدى انعدام الأمن وإجراءات التقشننننننف المنزلية للفتيات اللاجئات والتعاون مع الشننننننركاء على توفير مدخلات مكملة. و

 الحكومية إلى ارتفاع معدل دوران المعلمين وانخفاض مترتب على ذلك في معدلات الالتحاق. 

في الحد من سوء التغذية الحاد والتقزم. وكانت عوامل النجان والتحديات مماثلة للعوامل التي لوحظت في حالة حصائل  تقدم قوي حر أ   -043

 .1التغذية في إطار الهدف الاستراتيجي 

 مشروعات البرنامج في مجال التغذية أن تؤثر على حياة عدد من الأشخاص أكبر من عدد المستفيدين مباشرة يمكن ل

ا للاتصننالات التي ترول للممارسننات الغذائية السننليمة، والتي تصننل أيضننحدوث تغيرات سننلوكية نتيجة  البرنامجتتضننمن برامج التغذية التي يضننطلع بها 

فيذه في دورات جرى تن بنغلاديشبالتوعية الغذائية في البرنامج القطري ل متعلقحقين بالبرامج. ومثال ذلك أن المكون الإلى الأشننخاص والأسننر غير الملت

   مستفيد تلقوا تحويلات غذائية. 134 444ولكن المشروع لم يسجل إلا  –عقدت في الهواء الطلق لصالح مليوني نسمة 

 الأرقام تقديرية فقط.  *

وكان من بين عوامل النجان في حصننائل التغذية في الأوضنناع الانتقالية الشننراكات وتقديم المشننورة والتوعية لصننالح الأمهات. وواجه  -043

صنالح لمشنورة لل البرنامجتحديات في هايتي على سنبيل المثال لأنه لم يسنتطع تحديد شنركاء يمكنهم توفير أنشنطة مكملة، ولكن تقديم  البرنامج

إلى  الأمهات عز ت تواصننننل الزيارات إلى العيادات حتى عندما بدت على الأطفال علامات التحسننننن، وأدت منتجاته التغذوية المتخصننننصننننة

الذي أعطي للأطفال الذين  + Super Cerealتحسين الحصائل. وع زي الحد من التقزم في مخيم اللاجئين في دادا  في كينيا إلى مستحضر 

من تحدي القضننناء على  0 ركيزةالمسننناهمة في الحد من التقزم تمشنننيا مع ال البرنامجشنننهرا. وسنننيواصنننل  32أشنننهر و 6م بين تتراون أعماره

 الجوع. 

  

 تقدم قوي الحد من سوء التغذية الحاد والتقزم بين المجموعات المستهدفة من الأطفال و/أو السكان 4.3الحصيلة  :05الجدول 

 الأداء ئلمؤشر الحصا

   الخامسة دون الأطفال بين الحاد التغذية سوء انتشار

   العضد محيط انخفاض انتشار

   التكميلية التغذية حالة في التعافي معدل

   التكميلية التغذية حالة في الوفيات معدل

   التكميلية التغذية حالة في الانقطاع معدل

   تكميليةال التغذية حالة في الاستجابة عدم معدل

   الثانية دون الأطفال بين التقزم انتشار
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 "اسفير"تحليل الأداء مقارنة بمعايير مشروع 

  1413خلال  "اسفير"لبى ثلثا المشروعات معايير مشروع 

 دفالهالنسبة المئوية للمشروعات التي حققت  الهدف المؤشر

 42 22من  أكثر معدل التعافي في حالة التغذية التكميلية

 33 3أقل من  معدل الوفيات في حالة التغذية التكميلية

 24 12أقل من  في حالة التغذية التكميلية الانقطاعمعدل 

 144 2أقل من  معدل عدم الاستجابة في حالة التغذية التكميلية

    
 

لم ترد تقارير إلا من عدد صنننغير من المشنننروعات، ولكن لوحظت معدلات ثابتة أو متحسننننة للتعافي بالنسنننبة لمعظم المشنننروعات التي  -044

. ومع ذلك فقد بقي السننكان "اسننفير"في المائة منها بمعايير مشننروع  24وفرت علاجا بمضننادات الفيروسننات الرجعية أو علاجا للسننل، ووفى 

 .البرنامجحالة هذه الأنشطة في حاجة عظمى إلى المساعدة المقدمة من  المستهدفون في

سبب تفشي الإسهال بين   -045 سكان المستهدفين. وفي جيبوتي  اد  14وفي  مبابوي ع رقل التقدم خلال الفصل المطير ب في المائة من ال

حل. وفي  معدل التعافي التغذوي في حالة السننل البرنامج رغم القدرات المحدودة في المراكز الصننحية والمشننكلات المتعلقة بالعمل مع سننكان ر 

 كوت ديفوار انخفضت معدلات التعافي عندما أدى انخفاض الحصة الغذائية إلى تقاسم الأفراد للغذاء مع أعضاء الأسرة. 

 

  

 بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو علال السل الإنعاش التغذوي للخاضعين للعلال تحسن 5.3الحصيلة : 06الجدول 
 أقل من

مشروعات 2   
 تقدم قوي

 الأداء مؤشر الحصائل 

  معدل التعافي التغذوي في حالة العلال بمضادات الفيروسات الرجعية

  معدل التعافي التغذوي في حالة السل

  3النواتج في إطار الهدف الاستراتيجي  :01الجدول 

مشروعات 5أقل من   

 تقدم قوي

 الأداء مؤشر الحصائل 

وجودة كافيتين على المجموعات المستهدفة من النساء والرجال  تو يع الأغذية والمواد غير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بكمية 

 والفتيات والفتيان في ظل ظروف آمنة

 

بناء أو ترميم أصول سبل العيشقيام المجتمعات المحلية المستهدفة والأفراد المستهدفين بتطوير أو    
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 . وأفاد بناء هياكل ترمي إلى التخفيف من أثر الصنننننندمات 3كما لوح  أداء قوي على مسننننننتوى النواتج بالنسننننننبة للهدف الاسننننننتراتيجي  -046

يد  12 444 يا. وشنننننن  ية وسننننننندود الو 114 444مجتمعا محل نات الطين ناء أو إصننننننلامتر مكعب من الخزا ية من الفيضنننننننان وتم ب  (02)نقا

 كيلومترا من الطرق.  1 334 

دلات الإبلاغ منخفضننننننة في حالة متباينا، فأظهر نتائج غير متجانسننننننة. وكانت مع 0في إطار الهدف الاسننننننتراتيجي  البرنامجكان أداء  -041

 مشروعات التغذية، وكان العدد الإجمالي للمشروعات المبلغة من الصغر بحيث لا يمكن استخلاص نتائج بالنسبة لأي حصيلة. 

مل العوامل قزم في معظم البلدان المبلغة. وتشويبدو أن التقدم في حصائل التغذية كان بطيئا؛ ولم تشاهد تحسنات تقاس في حالة انتشار الت -048

قدرات، والتعزيز المؤسننننننسنننننني، والتخطيط،  (1المؤثرة على هذا الأداء:  ناجمة عن تغيرات تتطلب  يادة التركيز على تنمية ال التحديات ال

أن النتائج ليسننت مجرد انعكاس لعمل ، وهو ما يعني 0طابع تعدد القطاعات المميز للبرامج في إطار الهدف الاسننتراتيجي  (1والاسننتثمارات؛ 

عالمي على الصنننعيد ال البرنامج. ويلتزم للبرنامجإدخال برامج الوقاية من التقزم بالمغذيات الدقيقة، وهي مجالات جديدة بالنسنننبة  (3؛ البرنامج

 النمو". أجل من للتغذية العالمي "الاتفاقوبتحدي القضاء على الجوع 

نتائج أخرى أن التغذية المدرسننية تحفز الأطفال على الالتحاق بالمدارس. ولم تتغير معدلات المواظبة إلى حد كبير، ولكن يرجع  وتظهر -049

لأن  ءذلك إلى أن معدل المواظبة قد ارتفع بالفعل عند إجراء التقييم الأول في عدة مشروعات. وبدا أن التقدم في حالة النسب بين الجنسين بطي

ضل برامجه أن يسهم في الحصائل التعليمية بف البرنامجالمشروعات قد وصلت فعلا إلى تحقيق التكافؤ بينهما أو تجاو ته. ويستطيع  كثيرا من

 ةالمتعلقة بالتغذية المدرسنننننية، ولكن هنا  حاجة إلى مدخلات أخرى لتحقيق المسننننناواة في التعليم؛ ومثال ذلك أن شنننننراكة تغذية الأبدان وتغذي

 ، واليونيسف، واليونسكو تنسق أنشطة تساعد الأطفال على تحقيق إمكانياتهم الكاملة. البرنامج 1413ي بدأها في العقول الت

. ففي كوبا ع زي 1413، وهو ما قد يفسنر قلة عدد المشنروعات التي أبلغت بشنأنه في 1411أدخل هذا المؤشنر مع سنياسنة التغذية لسننة  -051

هم في إنتال أس البرنامجالحكومة على إنتال المنتجات التغذوية المتخصصة على المستوى المحلي. كما أن مع  البرنامجإلى تعاون  قويالتقدم ال

من أجل  يادة توافر الأغذية المقواة لصنننالح  "ةيالصنننحعلى الخدمات صنننول حمبادرة كلينتون لل"أغذية مقواة في إثيوبيا، وهو يعمل حاليا مع 

 والحوامل والمرضعات. الصغار الأطفال 

  

بعض التقدم  الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين :4الهدف الاستراتيجي 

 تكميلية يادة القدرة الإنتاجية بالنسبة للأغذية المقواة بما في ذلك الأغذية ال)أ(  0.4الحصيلة  :08الجدول 

 والمنتجات التغذوية المتخصصة

 أقل من

مشروعات 2  قوي تقدم   

 الأداء مؤشر الحصائل 

المتخصصة والمنتجات التغذويةالتكميلية  النسبة المئوية للزيادة في إنتال الأغذية المقواة بما في ذلك الأغذية  
 

الأغذية على مدى فترة المساعدة للأسر الكافي من  ستهلا تحقيق معدل الا )ا( 0.4الحصيلة  :09الجدول 

 المستهدفة

 أقل من

مشروعات 2  
 لم يوجد تقدم

 الأداء مؤشر الحصائل 

 مستوى الاستهلا  الغذائي الأسري
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فيما يتعلق بالحصائل. وكانت التغيرات الطارئة  استنتاجاتقدم مشروعان فحسب تقارير عن هذا المؤشر، ومن الصعب إذن استخلاص  -050

 تويات الجوع الحاد.على المؤشر محدودة جدا، ومن ذلك أنه لم يحدث أي تغيير في نسبة الأشخاص من ذوي الاستهلا  الغذائي الكافي أو مس

ستهلا  غذائي كاف سبة الأشخاص الذين يتوافر لديهم ا سبيا، فقد كانت ن في  24 وكان انعدام الأمن الغذائي عند النقطة الأخيرة للتقييم مرتفعا ن

انخفاض ملحوظ في  أشنننارت إلى 3و 1و 1المائة في كلا المشنننروعين. ولكن كثيرا من المشنننروعات المبل غة في إطار الأهداف الاسنننتراتيجية 

 الاستهلا  الغذائي الكافي.  درجات

وأدى نقا في التمويل في إثيوبيا إلى تقييد النواتج وضنننعف الحصنننائل. وعجزت التغذية المدرسنننية عن اجتذا  عدد أكبر من الأطفال  -053

. وتم تثبيت ئيسننننتهلا  الغذادرجات الابة، ولم تسننننهم إذن في تحسننننين إلى المدارس، وهو ما يظهر في انخفاض مؤشننننري الالتحاق والمواظ

 بالنسبة للعلال بمضادات الفيروسات الرجعية في كينيا لأن الحصا الغذائية المرافقة للعلال في العيادات سحبت. الغذائي  الاستهلا  درجات

من حيث الالتحاق  ويتقدم قة النشننناط، ولكنه يؤكد على التحديات. وقد تحقق يبر  تنوع النتائج المتعلقة بالتغذية المدرسنننية والتعليم فعالي -053

سكان لم  14. ويدل تثبيت معدل المواظبة عند أكثر من 13مشروعا من بين  12الذي  اد في  في المائة في عدة مشروعات على أن أضعف ال

قضنننية أخرى في حالة نسنننبة الفتيات إلى الفتيان التي اقتربت من  يسنننتهدفوا أو أن المؤشنننر لم يكن ينبغي إدراجه في الأطر المنطقية. ولوحظت

في المائة من المشننننروعات نسننننبة بين الجنسننننين تبلغ على الأقل تسننننع فتيات  22التكافؤ في كثير من الحالات؛ فعند نقطة التقييم الأخيرة حقق 

م ت لح  تحسنات إلا في ثمانية مشروعات؛ وكان ذلك نتيجة لعشرة فتيان. ومن بين المشروعات السبعة عشر التي أبلغت عن معدلات النجان ل

معدلات تقدم فيما يتعلق ب أيلإضنرابات المعلمين، وسنوء المرافق المدرسنية، وانخفاض مسنتوى التحصنيل على المسنتوى الوطني. ولم يسنجل 

 بصفة خاصة في غانا وكينيا وملاوي.  ةالنجان التي كانت منخفض

غذية توكان التقدم من حيث الالتحاق والمواظبة كبيرا في إقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي نتيجة لسياسة تعليمية سليمة للاعتراف بال -054

. وفي ةونيكاراغوا مثلا تم الترويج للتعليم عن طريق حملات وقوانين وطنيالقوميات  المتعددة بوليفيا دولةالمدرسننننننية كشننننننبكة أمان. ففي 

هندوراس كانت الوجبات المدرسية شبكة أمان يعول عليها بالنسبة للأسر الضعيفة المتضررة من الصدمات المناخية، والتي واصلت إرسال 

معايير التعزيز  أبنائها إلى المدارس. وفي تشنننننناد تأثرت معدلات النجان بالتغيرات الطارئة على نظام التعليم الوطني الذي كان يشننننننمل تطبيق

مزيد من الصنننرامة. ولعل البرمجة المراعية لكل من الجنسنننين قد أثرت على النتائج؛ ففي الكونغو و امبيا سننناعدت دورات المياه المنفصنننلة ب

 وشركا ه على تحسين النسب بين الجنسين والحصائل التعليمية. البرنامجللفتيات والفتيان التي وفرها 

  

ل البشري في المدارس التي تحصل على ل إلى التعليم وتنمية رأس الماو يادة سبل الوص 3.4الحصيلة : 31الجدول 

 المساعدة

 أقل من

مشروعات 2  
 بعض التقدم

 الأداء مؤشر الحصائل

  معدل الالتحاق

المواظبة معدل   

الجنسين بين النسبة   

  معدل النجان
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ي يضااطلع بها البرنامج أن تؤثر على حياة عدد من الأشااخاص أكبر من عدد الذين يتلقون مباشاارة مساااعدة يمكن لتنمية قدرات التغذية المدرسااية الت

 غذائية

مع الحكومات وشنركاء آخرين على تهيئة بيئة مواتية للحد من الجوع عن طريق بناء القدرات والمسناعدة التقنية التي تصنل إلى عدد كبير  البرنامجيعمل 

سنناعدة لدعم القدرات في مديرية التعليم الابتدائي م البرنامجعلى سننبيل المثال وفرت وحدة  بنغلاديش يكونون مسننتفيدين. ففي من الأشننخاص الذين قد لا

مليون طفل آخرين أفادوا من التغذية المدرسنننية التي  1.1ولكن  –مليون طفل  1.2لتغذية المدرسنننية لمسننناعدة لتقنية للحكومة في توسنننيع نطاق برنامجها 

لشننننبكات الأمان ونظم الإنذار المبكر الوطنية على تحسننننين الأمن الغذائي لدى كل  البرنامج. وسنننناعد الدعم التقني المقدم من البرنامجمسنننناعدة من تتلقى 

 كان.سيسهم عن طريق دعم التغيرات الطارئة على السياسات والممارسات في إحداث التغيير بالنسبة لملايين ال والبرنامجشخا أمكن الوصول إليه. 

 الأرقام تقديرية. *

 وتشنننمل المصننناريف الدراسنننية في البرنامجوكثيرا ما ع زي بطء التقدم فيما يتعلق بالالتحاق والمواظبة إلى عوامل تخرل عن سنننيطرة  -055

نيا. الأمن المتعلق بالانتخابات كان أيضننا عاملا في كي جمهورية تنزانيا المتحدة، وإضننرا  المعلمين في غينيا بيسنناو، وكينيا وليسننوتو؛ وانعدام

 كما كان لقرارات البرمجة آثار في هذا الصدد؛ ففي ملاوي مثلا أدى توسيع نطاق البرنامج بحيث يشمل المدارس التي تعاني من نقا الموارد

المحتمل أن يكون السننننننبب هو أن الأطفال الوافدين  في مناطق انعدام الأمن الغذائي إلى  يادة الالتحاق، ولكنه خفض معدلات النجان، ومن

 وكينيا. بنغلاديشجاءوا من خلفيات محرومة. وأبر ت عدة مشروعات أهمية الشراكات في تحسين معدلات النجان، وبخاصة في 

أي  –يوم  1 444مر أن المشنننروعات كانت غير فعالة لأن نافذة الفرص تسنننت 1413لا يعني عدم تسنننجيل انخفاض في معدل التقزم في  -056

فترة أطول من فترة الإبلاغ. ولم يبلغ عن حدوث أي تغيرات في خمسننننننة بلدان، ولكن غانا أفادت بوجود تحسننننننن قد يكون ناتجا عن المتابعة 

ا سنننننيوإدارة الصنننننحة في غانا. وكانت قلة فرص الوصنننننول إلى الرعاية تحديا في عدة مشنننننروعات. وفي إندوني البرنامج المكثفة التي أجراها

وليسنننوتو لم تكن فترة تشنننغيل المشنننروعات طويلة بما يكفي لإظهار شنننواهد على حدوث انخفاضنننات في التقزم. ومن شنننأن البرمجة المحسننننة 

 المتعددة القطاعات والتنسيق الأفضل وجمع بيانات أدق والبرامج الأطول أمدا أن تؤدي إلى نتائج أقوى.

 

  

 التقدم عضب مشروعات 2 تحسن الوضع التغذوي للمجموعات المستهدفة من النساء والفتيات والفتيان 3.4الحصيلة : 30الجدول 

 الأداء مؤشر الحصائل

  انتشار التقزم بين الأطفال دون الثانية

  انتشار فقر الدم بسبب نقا الحديد بين النساء والأطفال

 باشرةم بصورةحسين التغذية الوصول إلى عدد من الأشخاص أكبر من عدد الذين يتلقون مساعدة غذائية من الممكن لاتباع نهج مكملة فيما يتعلق بت

لات نسننق في حملة للاتصننا البرنامجوو ع أغذية مقواة في كوبا ونفذ أنشننطة مكملة لتشننجيع الممارسننات الغذائية السننليمة. ومثال ذلك أن  البرنامجأنتج 

 .في جميع أرجاء البلاد فقر الدمأن الوقاية من ذية وبشبشأن الطعام الأمثل والتغرسائل 

مليون نسمة كثيرون منهم كانوا نساء في سن  1.4ولكن تغطيتها الكلية كانت حوالي  –شخا مستفيد على نحو مباشر  114 244ووصلت الحملة إلى 

 الإنجا  ومن الممكن اعتبار أطفالهن مستفيدين أيضا. 

 الأرقام تقديرية. *



 WFP/EB.A/3102/4   | 3102تقرير الأداء السنوي لعام 

59   |برنامج الأغذية العالمي  

ومن المحتمل أن تكون التحديات القائمة في قياس فقر الدم بسبب نقا الحديد قد أسهمت في انخفاض مستوى الإبلاغ؛ وقد تؤثر عوامل  -051

ؤشر. وقد بة لهذا المأخرى غير استهلا  الحديد الغذائي على فقر الدم. وثمة حاجة إلى إجراء استقصاءات ضخمة لتبين الفوارق الكبيرة بالنس

ن يأبلغ النظام الوطني للمراقبة الغذائية في كوبا عن انخفاض في انتشننننننار فقر الدم أسننننننهمت فيه الأغذية المقواة، والتدريب المقدم للأخصننننننائي

 الصحيين وحملة للاتصالات من أجل تحسين الطعام الأسري. 

حيث أن  1413أحر ت المشروعات الرامية إلى التقيد بالعلال بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو النجان في علال السل تقدما خلال  -058

 ."اسفير"رجعية كانت تفي بمعايير مشروع في المائة من المشروعات المبلغة عن معدلات التعافي في حالة العلال بمضادات الفيروسات ال 44

وفي إقليم أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي كان من بين عوامل النجان في العلال بمضننننادات الفيروسننننات الرجعية وعلال السننننل توفير  -059

ستهداف مجموعات ضعيفة أخرى عامل نجان لأنه حد من الوصمة غذاء كاف، وتقديم مشورة تغذوية، ورصد المستفيدين. وفي الكونغو كان ا

ى لالمرتبطة بذلك. ومن المحتمل أن تكون المساعدة الغذائية المقدمة من خلال قسائم مكنت المستفيدين من شراء أغذيتهم المفضلة قد ساعدت ع

ر لم تكن والعقاقيغذية في التغذوي بقي منخفضنننا لأن الأتحسنننين معدلات التقيد؛ ففي سنننوا يلاند  اد معدل نجان علال السنننل ولكن معدل التعا

مساعدته الغذائية مع برنامج مراقبة السل الذي توجهه الحكومة من أجل معالجة  البرنامج. وبناء على ذلك سيوائم نفسها تو ع دائما في المواقع

 هذه القضية. 

 مسننننننناعدة غذائية من خلال البرنامج. وقدم 0والحصنننننننائل بالنسننننننبة للهدف الاسننننننتراتيجي  ا على مسننننننتويي النواتجتقدم قويكان ال -061

، وقدم الدعم البرنامجمركز صحي، ووفر علال التخلا من الديدان للأطفال في المدارس التي تتلقى مساعدة من  0 244مدرسة و 34 444

موظف نظير على صنننحة وتغذية الأمهات  1 444 البرنامجاه. ودر   ط 14 444للحملات الحكومية للتخلا من الديدان؛ كما قدم الدعم إلى 

  (02)والأطفال.

  

 تقدم قوي روسات الرجعية و/أو نجان علال السل بالنسبة للحالات المستهدفةتحسن التقيد بالعلال بمضادات الفي 4.4الحصيلة : 33الجدول 

 الأداء مؤشر الحصائل

  معدل التقيد بالعلال بمضادات الفيروسات الرجعية

  معدل التعافي التغذوي في حالة العلال بمضادات الفيروسات الرجعية

  معدل النجان في علال السل

لة علال السلمعدل التعافي التغذوي في حا   

قدم قويت مشروعات 5من  4النواتج في إطار الهدف الاستراتيجي : 33الجدول   

 الأداء مؤشر الحصائل

تو يع الأغذية والمواد غير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بكمية وجودة كافيتين على المجموعات المستهدفة من النساء والرجال 

 والفتيات والفتيان في ظل ظروف آمنة
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في المائة من مجموع  1مليون دولار أمريكي، أي  22إلى 1413في  2نشطة في إطار الهدف الاستراتيجي وصل الاستثمار من أجل الأ -060

 على نتائج إيجابية في حالة حصيلتين. قويالنفقات، وهو أكثر من أي استثمار في أي من السنوات الأربع السابقة. وارتكز التقدم ال

على تعزيز القدرات الوطنية بطرق مختلفة. فهو في بعض البلدان نشنط الاقتصنادات المحلية عن طريق شنراء الأغذية  امجالبرنوسناعد  -063

 رمن رابطات المزارعين وتجار التجزئة. ووفر مساعدة تقنية لبعض الحكومات من أجل تنفيذ برامج التغذية المدرسية والتوسع فيها، وبناء أط

الصنلة، ودعم الحكومات في تنمية القدرات على تحليل الضنعف وإدارة الأ مات. وأ حر  تقدم في هذه المجالات،  السنياسنات والتشنريعات ذات

 ولكن قدرات بعض الحكومات ظلت منخفضة إلى حد ملحوظ، وهو ما يبر  الحاجة إلى تواصل الدعم. 

المشروعات. وكانت اتجاهات التدهور في لوحظت اتجاهات نحو الاستقرار أو التحسن في حصة الأغذية المشتراة داخل البلد في ثلثي  -063

نتيجة هبوط  1413مشروعات أخرى ترجع في كثير من الحالات إلى عوامل خارل سيطرة المشروع؛ ففي نيكاراغوا مثلا حدث انخفاض في 

 الهبات العينية، في حين استخدمت الهبات في السنة السابقة في المشتريات المحلية. 

 مباشرةبصورة م تؤثر على حياة أشخاص أكثر بكثير ممن يتلقون مساعدة غذائية مبادرة الشراء من أجل التقد

شر بالبرامج التي يضط شراء من أجل التقدم صغار المزارعين أصحا  الحيا ات الصغيرة والتجار عن طريق الارتباط غير المبا ع بها لتدعم مبادرة ال

 ذائية مباشرة يفيدون على نحو غير مباشر.فملايين الأشخاص الذين لا يتلقون أي مساعدة غ ؛البرنامج

، 221 444 بنحو عددهم تعاونية من خلال المشننننتريات في إطار الشننننراء من أجل التقدم من مزارعين يقدر 14دعما إلى  البرنامجوفي إثيوبيا مثلا قدم 

 بموجب قواعد العد الحالية. امنهم مستفيد أي ولم يكن

ما بعد الحصننننننناد والممارسنننننننات التجارية.  مرحلة التدريب على إدارةوعة للمزارعين عن طريق خدمات مثل مجم 1 403 البرنامجوفي أوغندا يدعم 

منتجات ذات جودة عالية  البرنامجشنننننخصنننننا. وهم يزرعون ويبيعون بدعم من  322 323أي  –أسنننننرة تعمل بالزراعة  41 403وتشنننننمل المجموعات 

طنا من الذرة والفاصولياء  1 320 البرنامجاشترى  1413ويحسنون سبل عيشهم. وفي  لهمبذلك دخ ويصلون إلى الأسواق الوطنية والإقليمية، ويزيدون

لمشترين غير  مليون دولار أمريكي 1.1طنا في المتوسط من الأغذية في السنة بما قيمته  1 102التي باعت خلال خمس سنوات  –من هذه المجموعات 

 .البرنامج

وارتبطت عوامل النجان والتحديات بالسننننياقات المحلية. فقد سنننناعدت المشننننتريات المحلية على دعم الإنتال المحلي مع الحد في الوقت  -064

المال  لنفسننه من التكاليف والمهل، وهو ما أدى إلى  يادة كفاءة تسننليم المسنناعدة للمسننتفيدين. وأتاحت المشننتريات المحلية أحيانا قيمة جيدة مقاب

ي يوجد المحلية في المناطق التغذية قارنة بأسعار تعادل الاستيراد، وأدت بذلك إلى تحقيق وفورات كبيرة. وفي السنغال عز ت مشتريات الأم

فيها إنتال فائض التنمية الزراعية في المجتمعات المحلية التي تتوافر فيها فرص بديلة قليلة لكسننننننب الدخل وإمكانية محدودة للوصننننننول إلى 

اق. وشننجعت المجتمعات المحلية والسننلطات على اسننتغلال الإمكانيات الإنتاجية بهدف المسنناهمة في شننبكات أمانها وامتلاكها في نهاية الأسننو

 المطاف. وفي دولة فلسطين أدى إدرال الحليب في سلة القسائم إلى حفز  يادة في الإمدادات في المتاجر لتلبية الطلب. 

تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع من خلال استراتيجيات تسليم  :5الهدف الاستراتيجي 

 المسؤولية والمشتريات المحلية
تقدم قوي

 تقدم قوي المحلية ذات الكفاءة التكاليفية البرنامجات  يادة فرص التسويق على المستوى الوطني بفضل مشتري 0.5الحصيلة  :34الجدول 

 الأداء مؤشر الحصائل

داخل البلد ةالمو عغذية الأغذية المشتراة محليا كنسبة مئوية من الأ   
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 24لقياس تنمية القدرات الوطنية أهمية أساسية في استراتيجيات تسليم المسؤولية. وقد تحققت تحسينات في مؤشر القدرات الوطنية في  -065

المشننروعات مع وجود اختلافات تبعال لنوع مؤشننر القدرات المقيمة. وقد  اد مؤشننر القدرات الوطنية بالنسننبة لجميع المشننروعات  في المائة من

 في المائة من المشروعات. 24التي أبلغت عن الاتجاهات؛ فقد ارتفع مؤشر القدرات في مجال التغذية المدرسية في 

. وقد امجالبرنعوامل نجان شتى على التحسينات المدخلة على مؤشرات القدرات الوطنية؛ فبعضها كان مرتبطا باستثمارات  وأثرت  -066

لوضننننع أطر سننننياسننننية وقانونية للتغذية المدرسننننية. وفي دولة فلسننننطين أيد الجها  المركزي  بنغلاديشمع حكومات كمبوديا و البرنامجعمل 

والحكومة للاسننننتخدام في نظامها الوطني.  البرنامجالاجتماعي الاقتصننننادي والأمن الغذائي الذي يجريه للإحصنننناء الفلسننننطيني الاسننننتقصنننناء 

 ةوساعدت  يارة قام بها ممثلون من ليسوتو إلى مركز التفوق في البرا يل على  يادة قدرات الحكومة على تسلم المسؤولية عن برنامج التغذي

 . 1413المدرسية بحلول 

شخا  11 444 –التغذية المدرسية تم تدريب عدد كبير من المسؤولين الحكوميين والموظفين الوطنيين على مجالات مواضيعية مثل  -061

 شننننننخا. ووفرت تنمية القدرات المرتبطة بالسننننننياسننننننات والاسننننننتراتيجيات والتشننننننريعات 1 244 –والبرامج الوطنية للأمن الغذائي  –

ول إلى الحكومات  1 212لـننننننن  سليم المسؤولية، فقد ح  شركاء الوطنيين. وفيما يتعلق بعمليات ت وع يديرها حلا للج 11موظفا في الحكومات وال

للاسننننتعداد للطوارئ، وإدارة المخاطر، ورصنننند الأمن الغذائي. وجرى شننننراء أغذية على المسننننتوى  البرنامجنظاما يديرها  111و البرنامج

بعض هؤلاء المزارعين يتلقى الدعم من وكان  (02)كان كثير منهم من النسننننننناء. فردمزارع  44 444مجموعة مزارعين و 144المحلي من 

 تجربة الشراء من أجل التقدم. 

 الاستنتاجات 

على إحرا  تقدم في إطار جميع الأهداف الاسنننتراتيجية. واسنننت خدمت طائفة من الأنشنننطة لتلبية احتياجات  البرنامجبرهنت مشنننروعات  -068

ذا العمل بحيث تجاو  بكثير المسننننتفيدين مباشننننرة: فقد أفاد جميع مسننننتخدمي الأصننننول المنشننننأة، والمزارعين الفقراء الجائعين، وامتد نطاق ه

أصحا  الحيا ات الصغيرة، والمستفيدين من تغير السياسات والممارسات. وستوفر عوامل النجان والتحديات في جميع الأهداف الاستراتيجية 

 بهدف تحسين الأداء.  1410معلومات داعمة لتنفيذ المشروعات في 

إلى  يادة تأثير البرامج التي  ،كما تجلت في  يادة اسننننتخدام المؤشننننر الجنسنننناني ،وأدت  يادة مراعاة المنظور الجنسنننناني في البرمجة -069

راكات و يادة المرونة في البرمجة الناتجة عن . ومن العوامل التي سنناهمت في ارتفاع مسننتوى الأداء إقامة مزيد من الشننالبرنامجيضننطلع بها 

 خيارات النقد والقسائم. 

 تقدم قوي تقدم نحو حلول للجوع ممتلكة وطنيا إحرا  3.5الحصيلة : 35الجدول 

 الأداء مؤشر الحصائل 

  مؤشر القدرات الوطنية

 تقدم قوي 5اتج حسب الهدف الاستراتيجي النو: 36الجدول 

 الأداء مؤشر الحصائل 

  الأغذية المشتراة محليا

البرنامج أنشطة يقودها يادة القدرة والوعي من خلال    
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. وسنننننتتخذ إجراءات 0وتم تحديد المشنننننكلات التي عرقلت التقدم في حالة بعض الحصنننننائل، ولا سنننننيما في إطار الهدف الاسنننننتراتيجي  -011

روعات مبررا لإدرال مؤشننر المواظبة في الأطر المنطقية عندما تكون معدلات المواظبة يجب أن توفر المشنن (1تصننحيحية في السنننة القادمة: 

ينبغي عنندمنا تكون المشننننننروعنات قند حققنت تكنافؤ الجنسننننننين إجراء تحلينل للأهنداف ليكمنل التحليلات المقبلنة للتقندم؛  (1مرتفعنة بنالفعنل؛ 

في  البرنامجستسعي البرامج التي ينفذها  (0طرق تحسين جودة التوعية؛ من أجل تحديد  البرنامجست ستعرض النواتج التي وفرها شركاء  (3

مجال التغذية المدرسننننننية إلى تقديم الوجبات قبل بدء الدروس حتى يركز الأطفال على التعلم بدلا من التركيز على بطونهم، وسننننننتجري عملية 

عدد السننننوات للوقاية من انقطاع الإمدادات الذي يحد من فعالية الدعوة للتمويل المتالبرنامج التخلا من الديدان بصنننفة منتظمة. وسنننيواصنننل 

 التغذية المدرسية.

وهنا  المزيد مما ينبغي عمله لضمان التقدم في برامج التغذية. وقد أسهمت التحديات في مجال الإبلاغ بشأن مؤشرات فقر الدم والتقزم  -010

 لبرنامجائج في اتخاذ القرار باستبعادها من إطار النتائج الاستراتيجية، وذلك رغم أن الحصائل ما  الت مهمة في عمل والقيود على تفسير النتا

إلى تصننننميم برامج العلال بمضننننادات الفيروسننننات الرجعية وعلال السننننل من أجل معالجة  البرنامجودعمه للحكومات القطرية. وسننننيسننننعى 

تقديم مزيد من المشنننورة والرصننند وعبر تحسنننين نظام الإحالة فيما بين المجتمعات المحلية والمرافق  احتياجات محددة، وذلك مثلا عن طريق

الصحية. كما أنه سيواصل تنمية قدرات الحكومات على تقديم المساعدة الغذائية للأشخاص المصابين بفيروس نقا المناعة البشرية ومرضى 

 ذلك مناسبا، وللحيلولة دون أن تصبح نظم الصحة الوطنية مثقلة بالأعباء.  السل، مستخدما في ذلك النقد والقسائم كلما كان
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 الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة: الجزء الثالث

 نظرة عامة

للفترة  يةإطار النتائج الإدارالنحو المبين في حسنننننب أبعاد نتائج الإدارة على  البرنامجيقدم الجزء الثالث النتائج المسنننننتمدة من تقييم أداء  -013

 (.1؛ وتبين نتائج الإدارة كيفية تحقيق هذه النتائج )الشكل البرنامجالنتائج الاستراتيجية ما قام به  ظهر. وت1443-1413

 

 في البرنامج 3103أبعاد نتائج الإدارة لعام : 9ل الشك

 

بعد مجموعة من نتائج الإدارة المتكاملة التي تقاس على أسنننننناس مؤشننننننرات وغايات متعلقة بالأداء. ولم تتغير أبعاد نتائج ويشننننننمل كل  -013

، ولكن بعض المؤشننرات قد أضننيفت لتحسننين الإبلاغ عن الفعالية والكفاءة. وتتعلق المؤشننرات الجديدة التي أدخلت في 1441الإدارة منذ عام 

 لعمل الداخلية، وتحديد الدروس وتوثيقها، وأ طر الرقابة.بجودة أساليب ا 1413عام 

هذه ظهر (؛ وت12)انظر الجدول  2، كما أحر  بعض التقدم فيما يتعلق بالبعد تقدما قويا البرنامج، أحر  0 إلى 1وبالنسنننننبة للأبعاد من  -014

أداء طيبا  برنامجالوقد حقق  .الأطراف" المتعددة المنظمات أداء تقييم شننبكة"الذي أجرته  برنامجللالنتائج الإيجابية في التقييم المسننتقل الأخير 

 1411الزيادة في المسنننناهمات المؤكدة في الفترة ما بين عامي  أظهرتعلى وجه الخصننننوص في تأمين المسنننناهمات لتنفيذ برنامج عمله. فقد 

مساعدة من التخطيط و البرنامجمساهمات المبكرة والتي يمكن التنبؤ بها بدرجة أكبر تمكن  يادة في المساهمات المتعددة السنوات: فال 1413و

أيضنننا أداء طيبا فيما يتعلق باسنننتخدام الأموال وفقا للخطة: فكانت نسنننبة الأغذية غير  البرنامجالمسنننتفيدين بطريقة أسنننرع وأكثر كفاءة. وحقق 

ت مين الموارد
استنادا  ل  ا تياجاتنا  الأ  ا  والتمويل ن من الموارد 

ال  ا   ا داري 
   نولي ا برعايتنا

التع م وا بت ار
  ارن قق ا من   ل  قا    ا م  ع   التع م وا بت 

ال  اء  الت  ي ي 
   ن ق  من ا   اءتنا الت  ي ي 

ون ق  نتا جنا ا ستراتيجي  ب عالي ال وا د المت قق  ل مست دمين

 سالي  العمل الدا  ي 
ر    بدعم من عم ياتنا الدا  ي 

 دا
  ا
 بعاد نتا 
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أداءه القوي في جوانب أخرى منها الحصافة الإدارية، مثل  البرنامجات السابقة. وواصل الجارية أقل منها في السنو مشروعاتالمو عة في ال

 ، وتحسن أداءه بصورة منتظمة في الابتكار والدروس المستفادة من التجار  عن للجمهور لبرنامجاصورة إبرا  فعالية الضوابط الإدارية و

بالنسنننبة  1413المثال، فإن إطلاق قاعدة بيانات الدروس المسنننتفادة في عام طريق توثيق التوصنننيات ونشنننرها لتحقيق التحسنننن: وعلى سنننبيل 

اسننتعراض التوصننيات المتعلقة بحالات الطوارئ، وتتبع تنفيذها. واسننتمر الأداء الجيد في  البرنامجللاسننتجابة لحالات الطوارئ، يتيح لموظفي 

، فإنه 1413الزيادة في التكلفة السنننوية للمسننتفيد في عام رغم علومات. وأسنناليب العمل في مجالات اللوجسننتيات، والمشننتريات، وتكنولوجيا الم

ة السورية مثل الاستجابة في الجمهورية العربي –والزيادات في التكلفة بالنسبة لعمليات معينة  مشروعاتيتضح من التحليل أن المدد الطويلة لل

 هي المسؤولة عن الزيادة في المتوسطات. –

 مواردتأمين ال –من أبعاد نتائج الإدارة  0البعد 

في تعبئة الموارد المالية والبشرية التي تمكنه من أداء عمله. وي عزى التقدم القوي أساسا إلى  يادات شاملة  البرنامجهذا البعد أداء  ظهري -015

 (.13الموظفين الفنيين الدوليين دون تغيير )انظر الجدول م لا  وظل في التمويل. 

 أمين التمويل على أساس الاحتياجات المقررةزيادة ت

  لشامل حسب أبعاد نتائج الإدارةالأداء ا :31الجدول 

 الأداء أبعاد نتائج الإدارة

 تقدم قوي تأمين الموارد -1

 تقدم قوي الحصافة الإدارية -1

 تقدم قوي التعلم والابتكار -3

 تقدم قوي أساليب العمل الداخلية -0

 بعض التقدم الكفاءة التشغيلية -2

 تقدم قوي الأداء الشامل في تأمين الموارد :38الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  تأمين التمويل على أساس الاحتياجات المقررة

   يادة الإسهامات التي يمكن التنبؤ بها

  الحفاظ على قاعدة مستقرة من التمويل الاحتياطي

  لا  الوظيفي المطلو  لتنفيذ استراتيجيتناالمتوافر 
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، وهو ثاني أعلى مسننتوى في تاريخه، ويزيد 1413دولار أمريكي على شننكل مسنناهمات مؤكدة في عام  مليار 0.33 البرنامجتلقى   -016

لجنة المسننننناعدة الإنمائية "المقام الأول إلى التزامات من بلدان  ويعزى هذا الأداء القوي في (47)في المائة عما توقعته خطة الإدارة. 13بنسنننننبة 

والأموال المتعددة المانحين لحالات الطوارئ في الجمهورية العربية السنننننورية التي  "التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصنننننادي

مشننتركة ولقاءات الجهات المانحة مع وكالات الأمم المتحدة في تحسننن مليون دولار أمريكي، والفلبين. وقد سنناهمت تعبئة الموارد ال 311تلقت 

 استجابة المانحين.

ساو، والجماعة الاقتصادية لدول غر   للبرنامجوقد اتسعت قاعدة الجهات المانحة   -011 شمل غينيا بي دات . ولوحظت أيضا  ياأفريقيالت

 وات سابقة من بلجيكا، وألمانيا، واليابان، والكويت، والمملكة العربية السعودية، وسويسرا، والمملكة المتحدة.في المساهمات الواردة عن سن

 1411مليون دولار أمريكي بين عامي  33.0في المائة لتصننننننل إلى  31و ادت المسنننننناهمات المقدمة من القطاع الخاص بنسننننننبة   -018

مليون دولار أمريكي بصننورة سننريعة من أجل الاسننتجابة لحالة الطوارئ في الفلبين. وفي عام  13.2لأمثلة البار ة جمع مبلغ : ومن ا1413و

و يادة عدد  – 1411في المائة عن عام  12وهو ما يمثل  يادة بنسننننننبة  –جهة مانحة فردية جديدة  34 444وجود  البرنامج، أكد 1413

. ويمكن الآن تلقي منح عن طريق 1413عملة في عام  11إلى  1411عملات في عام  4يقة حاسننننننوبية من العملات التي يمكن قبولها بطر

 لغة مختلفة. 12الحاسو  باستخدام 

تعويض التمويل  في المائة. وقد أمكن 1التشغيلية انخفضت بنسبة  تالاحتياجاوعلى الرغم من  يادة حجم المساهمات المؤكدة، فإن   -019

مليون دولار أمريكي بين  24عن طريق تخفيض قدره  1413اسننننننتجابة للحالة في الجمهورية العربية السننننننورية في عام  البرنامجالذي تلقاه 

ودان، سلتمويل العمليات في أفغانستان، وتشاد، وجمهورية كوريا الشعبية الديموقراطية، وكينيا، والنيجر، وباكستان، وال 1413و 1411عامي 

انخفاض عدد المسنننننتفيدين في بعض هذه البلدان، على الرغم من تأثرهم بمشننننناكل أمنية، وسنننننوء الأحوال الجوية، والتحول من  ظهروهو ما ي

في المائة من  24التشنننننغيلية بنسنننننبة  تالاحتياجا)انظر الجزء الثاني(. وانخفضنننننت للإغاثة والإنعاش ممتدة العمليات الالطوارئ إلى  عمليات

لب اة عن طريق مسنننناهمات لبرنامج العمل من البر في المائة  41إلى  1411في المائة في عام  22امج. و اد نصننننيب الاحتياجات البرنامجية الم 

 . 1413في عام 

 زادت الأموال المتعددة السنوات ولكن المساهمات المتعددة الأطراف انخفضت كنسبة من المساهمات المؤكدة

في  11سننننبة فالزيادة بن لأنها ت عد أسنننناسننننية للمنح الإنسننننانية الجيدة. تعظيم فعاليته نظرا للبرنامجتتيح مرونة التمويل الطويل الأجل   -081

ددة في المائة في المسنناهمات المتع 31كانت نتيجة جزئية للزيادة بنسننبة  1413و 1411المائة في المسنناهمات المؤكدة في الفترة ما بين عامي 

في  11في المائة إلى  14ملايين دولار أمريكي، و ادت نسبة المساهمات المتعددة السنوات في التمويل الشامل من  243السنوات لتصل إلى 

 لبرنامجاشنريكا اسنتراتيجيا، ووقعت بلجيكا وجمهورية كوريا اتفاقات جديدة متعددة السننوات؛ وكان  آيرلندا، أصنبحت 1413المائة. وفي عام 

 رأي مختلف الجهات المانحة شريكا مفضلا بالنسبة للمساهمات المتعددة السنوات. في

في المائة، لتواصننننل الاتجاه التنا لي الذي بدأ من عام  11ولكن نسننننبة المسنننناهمات المتعددة الأطراف لم تحقق الرقم المسننننتهدف وهو  -080

ة في المساهمات المتعددة الأطراف المقدمة من جهتين مانحتين، وليس نتيجة حدوث تحول بين الجهات ، والذي نتج عن تخفيضات كبير1411

، وإيطاليا، وهولندا، والنرويج، والسننننننويد، والمملكة المتحدة الجهات وآيرلنداالمانحة الرئيسننننننية. وت عد أسننننننتراليا، وكندا، والدانمر ، وألمانيا، 

                                                           
استبعاد نوافذ التمويل  (1اختلاف التعامل مع الإيرادات المتعددة السنوات؛  (1للأسبا  التالية:  1413المساهمات التي وردت في الكشوف المالية المراجعة لعام يختلف هذا الرقم عن إيرادات  (47)

 استبعاد أي تعديلات على إيرادات المساهمات من قبيل الأرصدة غير المنفقة وعمليات الشطب. (3الثنائي؛ 
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ملايين دولار أمريكي على شكل أموال  14تقدم مساهمات متعددة الأطراف: وقد قدم كل منها ما لا يقل عن  ، والتيللبرنامجالراعية الرئيسية 

للتمويل المتعدد  البرنامجاسننننتخدام أقصننننى قدر من المرونة. وسننننتعطي الوثيقة المعنونة " للبرنامج، مما أتان 1413متعددة الأطراف في عام 

، صننننورة إضننننافية عن الجهات المانحة المتعددة الأطراف، وقد تسنننناعد على  يادة فهم 1413م والتي صنننندرت لأول مرة في عاالأطراف"، 

 الجهات المانحة الأخرى لفوائد التمويل المتعدد الأطراف.

 الحفاظ على قاعدة مستقرة للتمويل الاحتياطي

الاحتياطي التشغيلي، وحسا  الاستجابة العاجلة، وحسا  تسوية دعم البرامج  –ويل ثلاثة احتياطيات لأنشطة التم البرنامجتوجد لدى  -083

نتيجة لرصيد كان أعلى من المتوقع في حسا  تسوية دعم البرامج والإدارة.  1413والإدارة. وقد تحققت  يادة في التمويل الاحتياطي في عام 

، والتي تضمنت رقما مستهدفا لرصيد 1413يل المتوقعة في خطة الإدارة لعام مستويات التمو 1413فقد تجاو ت المساهمات الفعلية في عام 

 حسا  تسوية دعم البرامج والإدارة.

 ظل تنوع الوظائف الفنية الدولية مستقرا نسبيا

، ولا 1441ا لم تتغير بدرجة كبيرة منذ عام ، ولكنه1413في المائة في عام  01تحسننننت نسنننبة الموظفات الفنيات الدوليات لتصنننل إلى  -083

في المائة؛ و ادت نسنننننبة الموظفين في  34أو ما فوقها مسنننننتقرة عند  2-ف رتبةتزال دون هدف التكافؤ. وتعد نسنننننبة الموظفات في وظائف ال

، 1413في عام  3-إلى الرتبة ف 1-رتبة ففي المائة. ومن بين الموظفين الذين تمت ترقيتهم من ال 11المناصب القيادية من البلدان النامية إلى 

 في المائة من النساء. 20في المائة من البلدان النامية و 33كان 

ظر الجديدة )ان شننؤون العاملين"اسننتراتيجية "اسننتراتيجية لتشننجيع المزيد من التنوع وإدراجه كجزء من  البرنامج، أعد 1413وفي عام  -084

 الرابع(.الجزء 

 الحصافة الإدارية  –من أبعاد نتائج الإدارة  3البعد 

  في . ويرد في التحليل أدناه التقدم المحرالبرنامجتشمل الحصافة الإدارية جميع المسائل المتعلقة بإدارة الموارد التي تقع تحت سيطرة  -085

ين ، وتحسننننللبرنامجوضننننمان سننننلامة ورفاه الموظفين، والتقليل إلى أدنى حد من البصننننمة البيئية  اسننننتخدام الأموال وفقا للخطة الموضننننوعة،

 .البرنامجالضوابط الإدارية، وتعزيز صورة 

 

 

 تقدم قوي الأداء الشامل في الحصافة الإدارية :39الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  استخدام الأموال وفقا للخطة الموضوعة

  مة الموظفين والمنشتت والعمليات يادة أمن وسلا

   يادة رفاه الموظفين

  في انبعاثات غا ات الدفيئة البرنامجالتقليل إلى أدنى حد من مساهمة 

  وضع أ طر رقابية فعالة

  وحملات توعية بين الجمهور لتحسين صورته الإيجابية البرنامجتعزيز سمعة 
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 وعةاستخدام الأموال وفقا للخطة الموض

  شننروعاتمللعام الثاني اسننتخدام الأموال بغية التقليل إلى أدنى حد من عمليات تحويل الأموال غير المسننتخدمة في نهاية ال البرنامجتتبع  -086

العام للأغذية والنقد والقسائم لتصل  إلى الحد من حجم تحويلات نهاية البرنامجلجهات المانحة. وسعى لدى اوهو ما كان يمثل شاغلا رئيسيا  –

وهو ما  –في المائة  3الجارية  مشننننننروعات، بلغت نسننننننبة الأغذية غير المو عة في ال1413في المائة من الأموال المتلقاة. وفي عام  14إلى 

 يمثل تحسنا عن العام السابق.

في  14، وبذلك تظل ضمن النسبة المستهدفة وهي 1411في المائة دون تغيير عن عام  4لمة عند وظلت نسبة النقدية والقسائم غير المس -081

، وحالات التأخير في التو يع ةسننوريالالمائة. وي عزى هذا المسننتوى من الأرصنندة غير المسننلمة بصننورة أسنناسننية إلى حالة الطوارئ الإقليمية 

النقد والقسنننائم، وفي بعض الحالات حدوث انخفاض في عدد المسنننتفيدين الذين يتلقون  بسنننبب مسنننائل الأمن، و يادة شننناملة في اسنننتخدام آليات

 المساعدة.

سبة المستهدفة وهي  3، بلغ مستوى التحويلات 1413التي أقفلت خلال عام  مشروعاتوفي ال -088 في  14في المائة، وهو يقل كثيرا عن الن

في المائة من الموارد المخصصة، وهو ما  4.42غير المنفقة في نهاية السنة  مشروعاتلتدبير المالي. وبلغت أرصدة السن اح   ظهرالمائة، وي

 ، ويقتر  من النسبة الصفرية المستهدفة.1411يمثل تحسنا عن عام 

لموارد في أفغانسنننتان، وتشننناد، وجمهورية الكونغو الديموقراطية، تقييمات ا البرنامجبالغرض"، جر  الوفاء " مسنننار عملوفي إطار  -089

 مماثلة لبلدان أخرى. مشروعاتلتعزيز الإدارة التطلعية للموارد على المستوى الق طري. ويجري تخطيط 

 والعمليات ،والمنشآت ،زيادة أمن وسلامة الموظفين

في المائة لمعايير  33الامتثال بنسنننبة  من خلال 1413في عام  هوعمليات هومنشنننتت البرنامجمة موظفي  يادة مسنننتوى أمن وسنننلا ظهرت -091

فقد انخفضننت نسننبة توصننيات بعثات التقييم الأمني غير المنفذة، ولكن لم يتم  في المائة. 24البالغ تهدف مقارنة بالرقم المسنن العمل الأمنية الدنيا

الأمن الميداني في عدة مكاتب قطرية على نحو ما تمت التوصننية بذلك، مما أدى إلى الاعتماد  يموظفضننور حبلوغ الرقم المسننتهدف. فلم يكن 

في الأ مة  3على جهات تنسننيق أمنية للتنسننيق مع المديرين الق طريين. وأدت إعادة تخصننيا الموارد للاسننتجابة لحالة طوارئ من المسننتوى 

 نيين في بعض المكاتب الق طرية.السورية إلى تأخير نشر موظفي الأمن الميدا

بل غة، وهو ما  12وكانت هنا   يادة بنسننننبة  -090 ن التي تتسننننم بالتحدي. فكا للبرنامجالبيئات التشننننغيلية  ظهري  في المائة في حوادث الأمن الم 

حادثا في  22حادثا في الجمهورية العربية السورية، و 34ن، وحادثا في السودا 104حادثا في جنو  السودان، و 121أعلى عدد من الحوادث 

بل غة في عام  23حادثا في أفغانسننننننتان. وكانت الأعمال الإجرامية تمثل  21كينيا، و ، وبلغت حوادث المرور 1413في المائة من الحوادث الم 

بضمان أمن وسلامة  البرنامجفي المائة. ويلتزم  3، والإرها  في المائة 3المدنية  في المائة، والقلاقل 13في المائة، والنزاعات المسلحة  10

 ة لمخاطر الأمن.الموظفين من خلال إدارة فعال

 زيادة رفاه الموظفين

اسننني لقوة أسننن مكونوهو  –في إطار مبادرة "الوفاء بالغرض" لتحسنننين رفاه الموظفين  1413شنننملت الإجراءات التي اتخذت في عام  -093

تعيين مسنننتشنننار صنننحي لرصننند المسنننائل الصنننحية في حالات الطوارئ وتعزيز التدابير الوقائية، وإجراء تقييم لصنننحة  –عمل متفانية وفعالة 

، ولم طبية يارة لدائرة الخدمات ال 1 244. وكانت هنا  البرنامجوهو أول تقييم يجري في  – طبيةالموظفين من جانب دائرة الخدمات ال
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منخفضننننة بدرجة كبيرة عن المتوسننننط بالنسننننبة  البرنامجوالتي ت عد في  –ي تغيير في عدد الأيام المفقودة بسننننبب المرض والإصننننابة يحدث أ

  (48).1411لعام  البرنامجفي  في الاستقصاء العالمي للموظفينظهر لمنظمات أخرى، كما ي

فيما يتعلق بالصحة الشخصية،  3نصح للموظفين المو عين على حالات الطوارئ الأربع من المستوى وقدمت دائرة الخدمات الطبية ال -093

مى  ودعمت المكاتب الق طرية في التصنننننندي لشننننننواغل الصننننننحة العامة مثل تفشنننننني داء الليشننننننمانيات في الجمهورية العربية السننننننورية، وح 

 ي الفلبين.ف (49)اشيكونغوني

 عاثات غازات الدفيئةانخفاض مساهمة البرنامج في انب

من مكافئ ثاني أكسننننننيد  امتري اطن 23 313في انبعاثات غا ات الدفيئة للعام الثالث على التوالي إلى  البرنامجانخفضننننننت مسنننننناهمة  -094

سبة  1443الكربون، أي دون خط الأساس لعام  قامت  للبرنامجدمات النقل الجوي التابعة في المائة، وهذا ي عزى بدرجة كبيرة إلى أن خ 3.3بن

. 1443في المائة منها في عام  44بعمليات أقل للنقل الجوي للأغذية؛ ولكن الانبعاثات من الرحلات الجوية التجارية كانت أعلى بنسننننننبة 

تبرت كوادور، وإثيوبيا، والسننودان اخوانخفضننت انبعاثات غا ات الدفيئة من المباني والمركبات بدرجة طفيفة نظرا لأن المكاتب الق طرية في إ

 استراتيجيات خاصة بتخفيض الانبعاثات.

إدخال إدارة الطاقة الفعالة من حيث التكلفة في  1410)انظر الإطار(، سننننننيتم في عام  للبرنامجوفي إطار برنامج كفاءة الطاقة التابع  -095

 كاتب الق طرية.المقر، والمكاتب الإقليمية، والم

 رنامج كفاءة الطاقةب

دولار أمريكي مبلغا  123 444. فمن المتوقع أن يوفر هذا الاستثمار الذي يقدر بمبلغ 1413في عام  مشروعاتأول جولة من جوائزه لثمانية  البرنامجحقق 

من توفير  البرنامجطنا متريا، وهو ما يمكن  441فيئة بمقدار دولار أمريكي في تكاليف الوقود والصيانة لخفض انبعاثات غا ات الد 343 444سنويا قدره 

مليون دولار أمريكي على مدى عمر المعدات الجديدة. وقد تضمنت الإجراءات الأكثر فعالية من حيث التكلفة إدخال المصابيح ذات الصمام  1.2ما يصل إلى 

واتيمالا، ودولة فلسطين على سبيل المثال، توفر إضاءة تخفض من استهلا  الكهرباء التي أ قيمت في أفغانستان، وغ مشروعاتالثنائي الباعث للضوء: فال

 في المائة. 34بنسبة 

 تحسين نُظم الرقابة الداخلية

 صحا  المصلحة علىالتدريب للمديرين، وشجع أ البرنامجتحسين الأداء الإداري، وفر الرامي إلى  "الوفاء بالغرض"كجزء من مسار  -096

 المشاركة وتقديم الدعم الذي يركز على الميدان.

، وهو ما ي عزى جزئيا إلى أن الشننعب الجديدة التي أ نشننئت في 1413وقد انخفضننت نسننبة المكاتب التي لديها خطط أداء سنننوية في عام  -091

التي تحسنت خططها بشكل ملحوظ. وقد أوفت جميع  –أقل تفصيلا عن الوحدات القائمة  المقر وضعت خططها بعد الموعد النهائي، وبصورة

فيما يتعلق بالاكتمال، والمواءمة، والوضون. وقد استخدمت خطط الأداء  البرنامجلدى خطط الأداء التي خضعت للاستعراض بمعايير الجودة 

 في المائة. 144؛ وفي بعض المناطق، وصل الرقم إلى 1413ت خلال عام في المائة من المكاتب الق طرية لإدارة عمليا 14السنوية في 

                                                           
، جنيف. من الصعب مقارنة الإحصاءات المتعلقة بالإجا ة المرضية 1تقرير الصحة العالمية، وثيقة أساسية، رقم قضية الإجا ة المرضية المدفوعة الأجر. . 1414لصحة العالمية، منظمة ا (48)

 لأن المنظمات تستخدم حسابات مختلفة. 

 حمى ينقلها البعوض شبيهة بحمى الدَّنْك. (49)
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في المائة،  10. وبلغت نسننبة الامتثال بين المكاتب الق طرية 1413التي لديها سننجلات مخاطر خلال عام  البرنامجو ادت نسننبة مكاتب  -098

ستخدام إدارة  وإلى دعم إدارة المخاطر الذي ق دم لحالات الطوارئ  مشروعاتالمخاطر المؤسسية في تخطيط الوهذا ي عزى بدرجة كبيرة إلى ا

 .3والمستوى  1من المستوى 

ي ف تحسننننعلى تحسنننين جودة وتوقيت إدارة الأداء الفردي. وكانت إحدى الخصنننائا تتمثل في تحقيق  1413في عام  البرنامجوركز  -099

هذا في المائة من الموظفين الدوليين برنامج التقييم  14: وقد استكمل (PACE)" برنامج تقييم الأداء المهني وتعزيز الكفاءات"ل استكمال معد

سبة الامتثال لبرنامج التقييم 1411في المائة عنه في عام  12بزيادة  –في الموعد المستهدف الجديد  . وعلى مستوى الوظائف القيادية،  ادت ن

. وكانت التحسننننننينات في عملية برنامج التقييم نتيجة لزيادة الدعم المقدم 1413في المائة في عام  11إلى  1411في المائة في عام  12من 

 .غير الرسمية جلسات الإرشاد، وكتيبات الدليلالأدوات، ومجموعات للموظفين والمديرين عن طريق حلقات العمل، و

توصننية  121، وتعاون مع المفتش العام في عملية تصننفية شنناملة. وكانت هنا  1413معظم توصننيات المراجعة في عام  البرنامجونفذ  -311

، انخفض هذا الرقم 1413توصنننية متوسنننطة الخطورة. ومع نهاية عام  101توصنننية عالية الخطورة، و 11، منها 1411معلقة حتى نهاية عام 

بتحديد أولويات تنفيذ توصننننيات المراجعة الداخلية، وتقدم تقارير  البرنامجتوصننننيات فقط عالية الخطورة. ويقوم  0توصننننيات، منها  144إلى 

 منتظمة إلى لجنة مراجعة الحسابات عن مسائل الخطورة العالية المعلقة.

فيما يتعلق بالضننوابط الداخلية والمالية: وقد أتاحت هذه البيانات للمدير  1413بحلول نهاية عام  ضننمانواسننتكمل جميع المديرين بيان ال -310

 التنفيذي تقديم خطا  تمثيل إلى مراجع الحسننابات الخارجي. وأجا  المديرون أيضننا على الأسننئلة المتعلقة بالضننوابط الداخلية التي نشننأت عن

ي فيلة الرئيسننننننية لتحديد نقاط القوة والضننننننعف في نظام الرقابة الداخلية الوسننننننالضننننننمان  . وكانت بياناتالبرنامجلدى الرقابة الداخلية طار إ

 .البرنامج

مليون طن متري من  3.3في المائة. فمن بين  1دون المسننتوى المسننتهدف المحدد بنسننبة  1413وظلت خسننائر ما بعد التسننليم في عام  -313

جل  س  سبة  –في المائة  4.44أي  –طنا متريا  12 413الأغذية التي جرت مناولتها،  سليم، وهو ما يمثل انخفاضا بن على أنها خسائر ما بعد الت

في المائة  44. وكانت الخسائر المسجلة في جنو  السودان، والجمهورية العربية السورية، واليمن تمثل قرابة 1411في المائة عن عام  4.11

 .1413من المجموع في عام 

 لبرنامج وحملات التوعية به بين الجمهور لتحسين صورته الإيجابيةإدارة اسم ا

من مشاركته مع الحكومات، وقادة الرأي، والقطاع الخاص، وعامة الجمهور عن طريق وسائط الإعلام التقليدية والجديدة.  البرنامج اد  -313

 ، وإيطاليا،وآيرلنداخبارية في كل من أسننننتراليا، وكندا، والدانمر ، وفنلندا، وفرنسننننا، وألمانيا، مادة إ 44 244في  البرنامجفقد ذ كرت أعمال 

مادة  34 301على نطاق العالم في  البرنامج؛ وذ كر الأمريكية واليابان، والنرويج، والسننننننويد، وهولندا، والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة

بدرجة كبيرة إلى الصورة الجيدة التي قدمتها وسائط الإعلام عن حالات الطوارئ الأربع من المستوى  1411إخبارية. وتعزى الزيادة عن عام 

 .1413في عام  3

  التواصننل الاجتماعي بطرق مبتكرة لزيادة التوعية وجمع الأموال، واكتسننب وسننائلأدوات قائمة على شننبكة الويب و البرنامجواسننتخدم  -314

. وبلغت الزيارات 1411مليون مشننتر  في عام  1.1مليون مشننتر  في مواقع فيسننبو ، وتويتر، ويوتيو ، وفري رايس، بزيادة قدرها  3.3

 باللغات المتاحة. مليون  يارة wfp.org" 2.3"إلى موقع 
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الإعلام، ودور السننننينما، وسننننيارات الأجرة، والمطارات، ومحطات المترو، في وسننننائط  للبرنامجوكان الجمع بين الإعلانات المجانية  -315

في محطات التلفزيون  للبرنامج. وبلغت القيمة التقديرية للمساحة الممنوحة 1413وساحات الإعلان الخارجية تقدر بملايين الدولارات في عام 

 مليون دولار أمريكي. 01.1والإعلانات المطبوعة وحدها 

فيما يتعلق بحالات الطوارئ من  البرنامج، كانت التحليلات المستقلة التي أجرتها وسائط الإعلام عن 1413الرابع من عام  فصلوفي ال -316

في  12دم قفي جمهورية أفريقيا الوسننطى، والفلبين، وجنو  السننودان، والجمهورية العربية السننورية إيجابية بدرجة فائقة، حيث  3المسننتوى 

 .1410المائة من المقالات رسائل مواتية، وستبدأ التحليلات الدورية لوسائط الإعلام في عام 

 التعلم والابتكار –من أبعاد نتائج الإدارة  3البعد 

ل الوارد أدناه . ويركز التحليالبرنامجلتحسننين أداء  يرتبط التعلم والابتكار بتحديد وتوثيق ونشننر الدروس المسننتفادة والمهارات المطلوبة -311

 على التقدم المحر  في توثيق الدروس المستفادة والإبلاغ عنها، وتنفيذ توصيات التقييم والأنشطة المتصلة بالتعلم وإدارة المعرفة.

 هاونشر هاوتوثيق تحسن تحديد الدروس المستفادة

لتوثيق، ومتابعة، ونشر  1414ت في عام تحسين التعلم من الخبرة المكتسبة عن طريق استخدام عمليات منهجية است هل البرنامجواصل  -318

، وت جري المكاتب الميدانية 3التوصيات والدروس لغرض التحسين. ويجري استخلاص الدروس المستفادة بعد كل حالة طوارئ من المستوى 

المسننننتفادة من  قاعدة بيانات خاصننننة من الدروس 1413. وقد اسننننت هلت في عام 1اسننننتعراضننننا بعد كل اسننننتجابة لحالة طوارئ من المسننننتوى 

من اسنننتعراض التوصنننيات المقدمة عن حالات طوارئ سنننابقة وتتبع تنفيذها؛  البرنامجالاسنننتجابات لحالات الطوارئ من أجل تمكين موظفي 

دورة من  أول نظمت، 1413في حالات الطوارئ، وفي عام  نشنننننرلتدريب واللتوصنننننية. وتوجد الآن اسنننننتراتيجية  434ويجري حاليا تخزين 

لى المدربين المدرجين ع بغية  يادة عدد خطابات تمثيل الموظفين( FASTER) "للطوارئ ةللاسننتجابالإسنننادي وظيفي والتدريب ال" دورات

 ."طوارئللالاستجابة "قائمة 

في  44 البرنامجم قي  ، 1413في عام  لمقفلةا مشروعاتمن بين جميع الفوت عد تقييمات العمليات واحدة من هذه الآليات للتعلم والتحسين.  -319

سنننننتة عشنننننر في المائة. وتضنننننمنت التقييمات ال 144المائة منها على الأقل لمرة واحدة أثناء التنفيذ؛ والرقم المسنننننتهدف للسننننننوات القادمة هو 

تب التقييم. وتسنننننناعد نتائج التقييمات تقييمات بدأتها مكاتب ق طرية وتقييمات حافظة ق طرية أجراها مك 1413المقفلة خلال عام  مشننننننروعاتلل

نع القرار وتصميم ال مشروعاتال مكوناتالمركزية للعمليات جميعها و لتي . وستزداد نسبة تقييمات العمليات امشروعاتالفردية على إثراء ص 

 .1413تقييما في عام  11؛ وأ جري 1412في المائة بحلول عام  34يجريها مكتب التقييم إلى 

في المائة من إجراءات  21، تم تنفيذ 1413تنفيذ جميع التوصننننننيات الواردة من التقييمات المركزية. وبحلول نهاية عام  البرنامجويتتبع  -301

ة. وي عد هذا المعدل للتنفيذ أعلى منه في منظمات إجراء للمتابع 30تقرير تقييم؛ ولا يزال هنا   01متابعة بالنسننننننبة لتوصننننننيات وردت في 

 ملتزم بزيادتها. فكل إجراء له إطار  مني، والمديرون المحددون مسؤولون على التنفيذ. البرنامجخضعت للمقارنة، ولكن 

 تقدم قوي الأداء الشامل في التعلم والابتكار :31الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  وتوثيقها ونشرها حديد الدروس المستفادةتشجيع ت

  البرنامجتطوير قدرة الموظفين على تنفيذ استراتيجية 
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ارئ: فتم تو يع موظفين ذوي خبرة ووظائف داعمة قبل وقد ط بقت في الفلبين عدة دروس مسنننتفادة من اسنننتجابات سنننابقة لحالات الطو -300

تي في يلنوع من القلاقل التي حدثت في هاوصننول الإعصننار إلى أراضنني الفلبين، وسنناعدت عمليات تو يع الأغذية الشنناملة على تفادي ذلك ا

مع وكالات ومجموعات أخرى فيما يتعلق  في الأ مة الإقليمية السننننننورية من تجاربه ونسننننننق للبرنامج. وتعلم فريق النقدية التابع 1414عام 

يدين : وقد قلل هذا من خطر اسنننتخدام المسنننتفنفسنننه بمواعيد التحويلات بحيث تلقى المسنننتفيدون تحويلات نقدية من مصنننادر مختلفة في الوقت

 ان ناجحا.في شراء أصناف أخرى غير الأغذية. وأوضح الرصد الذي أجري بعد التو يع أن هذا النهج ك البرنامجلتحويلات 

 تعزيز قدرات الموظفين

برنامج المديرين . واجتذ  "الوفاء بالغرض"، تمشيا مع مبادرة 1413تطوير أدوات لزيادة قدرات الموظفين في عام  البرنامجوواصل  -303

 بينهم منبلدا،  13موظفا، من  112المكافئة  ن في الرتبين الوطنييوالموظف 0-وف 3-فتين الرتب ين المخصننننننا للموظفين منالمتوسننننننط

في  32وما فوقها، من بينهم  0-موظفا من الرتبة ف 01صالح . ودعمت دورات مركز تقييم الإدارة التطوير الوظيفي لمن النساء في المائة 30

 المائة من النساء.

 عمليننة محنناكنناة بننالفيننديو. ومن بين 024دورة و 144ليشننننننمننل  1413في عننام  برنااامجللوتم توسننننننيع نظننام إدارة التعلم التننابع  -303

 دورة جديدة خلال المراحل المختلفة لدورة التعلم. 13في المائة، ودعم فريق التدريب  12تسجيلا لهذه الدورات، استكمل  14 044

موظفا  23 بفقد تم تدري ين الإنكليزية والفرنسننننية لتحسننننين المعرفة عن التغذية المدرسننننية:برنامجين باللغت البرنامجوتضننننمن تدريب  -304

"حزمة الحكومات والمنظمات غير الحكومية. وعممت  عنفي المائة منهم موظفين وطنيين، وممثلين  23بلدا، كان  32من لشننننننؤون البرامج 

 .1413بحلول نهاية عام  للبرنامجمكاتب الق طرية التابعة في المائة من ال 11في والاستجابة لها" لطوارئ ل الاستعداد

 أساليب العمل الداخلية –من أبعاد نتائج الإدارة  4البعد 

هداف من حيث الأداء، والتكلفة، والجودة، والمسنناءلة، والتوا م مع الأ البرنامجحدد اسننتعراض أسنناليب العمل، الذي يقيم أنشننطة عمل  -305

تحسنننينا قصنننير الأجل وطويل الأجل في إدارة سنننلسنننلة الإمداد، وإدارة دورة البرامج، وتخصنننيا الموارد واسنننتخدامها،  34الاسنننتراتيجية، 

 .1413والرصد، والإبلاغ، والتقييم. وقد ن فذت عدة تحسينات قصيرة الأجل خلال عام 

 وفورات الكفاءة

 نقد والقسائمبرنامج حاسوبي جديد للتوسع في تحويلات ال

موحدة اسوبية ح في استخدام تحويلات النقد والقسائم، فقد اقترن ذلك بظهور تحديات جديدة. فحتى وقت قريب، لم تكن هنا  أي برامج البرنامجنظرا لتوسع 

(. ولأن كثيرا من مناطق SCOpe" الحاسوبي )"نظام العمليات النقدية البرنامج، استهل 1413لإدارة تحويلات النقد والقسائم أو لتتبع المتلقين، ولكن في عام 

 الجديدالنظام ذا هالعمليات لديها تغطية محدودة عن طريق شبكة الإنترنت، فإنه يمكن استخدام نظام غير حاسوبي لتسجيلات المستفيدين وللمعاملات. ويجمع 

 موحدة. حاسوبية يق مجموعة برامجالنظم التي تستخدمها المكاتب الق طرية لإرسال قسائم إلكترونية عن طر سماتأفضل 

 في مخيم دادا  للاجئين في كينيا واستخدامه في تسجيله لتعميم البرنامجالنظام في الصومال، ويستعد هذا وقد بدأ تسجيل المستفيدين عن طريق 

 .1410النظام في كثير من البلدان في عام هذا أسرة توجد في المناطق الشمالية القاحلة. وسيبدأ تشغيل  3 444
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 حُسن توقيت أساليب عمل البرنامج

، 1413في المائة في عام  31إلى  1411في عام في المائة  22يوما من  34ارتفعت نسننننبة المسنننناهمات المالية المسننننجلة في غضننننون  -306

في المائة. وكانت الزيادة بدرجة كبيرة نتيجة لسننرعة تسننجيل المسنناهمات المقدمة  144ولكنها ظلت دون المسننتوى المسننتهدف والمحدد بنسننبة 

 من القطاعين الخاص والعام والتي تم التفاوض بشأنها محليا.

في المائة من الأغذية المشنننننتراة في المواعيد المحددة في العقود، وهو ما يمثل تحسننننننا طفيفا عن  31 البرنامج، تسنننننلم 1413ي عام وف -301

ل عمليات بتأجي البرنامجطلبات  ظهرحالات التأخير في التسننليم بالضننرورة سننوء أداء من جانب الموردين: فقد ت ظهرالسنننوات السننابقة. ولا ت

جراء إ البرنامجواغل من قبيل انعدام الأمن، أو إجراء تعديلات في أعداد المسننتفيدين، أو عدم كفاية سننعة المخا ن. وواصننل التسننليم بسننبب شنن

سعار الأغذية في الأسواق المحلية والإقليمية والدولية، بما في سعار تعدد عملات الاستيراد، والتي تقارن أ ساس مقارنة أ لك ذ مشترياته على أ

 لى نقاط التسليم النهائية.تكاليف النقل إ

في المائة من الأصننننننناف غير الغذائية المتعاقد عليها في موعدها المحدد، بما في ذلك سننننننلع تم  32 البرنامج، تسننننننلم 1413وفي عام  -308

بالضننننننرورة أداء ظهر إن حالات التأخير لا تالحصننننننول عليها عن طريق التنافس أو التنا ل. وكما هو الحال في عمليات تسننننننليم الأغذية، ف

 : فهنا  عوامل مثل التخليا الجمركي يمكن أن تؤثر في مواعيد التسليم.الموردين

 وفورات الكفاءة: تعاون الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها في مجال "المزادات العكسية"

ة عن مناقصننة خاصنن البرنامج،لتابع للوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها والذي يقوده ، أعلن فريق المشننتريات المشننتركة ا1413في أكتوبر/تشننرين الأول 

ة أيام دتها ثلاثلتقديم خدمات كهربائية مسننتخدما الجمع بين العطاءات المغلقة وعملية "المزاد العكسنني". وحصننل مقدمو العطاءات السننتة الأوائل على مهلة م

في المائة عن العقد  14ضنننل أسنننعارهم. ونتيجة لذلك، تم الحصنننول على سنننعر للخدمات الكهربائية يقل بنسنننبة لتقديم عروض حاسنننوبية بدون أسنننماء عن أف

 السابق، مع أن تكاليف الكهرباء آخذة في الارتفاع.

ية" جز عد "المزادات العكسننننننن بات. وت  نب الوكالات الثلاث وفورات حجم مثلى عن طريق تجميع الطل رنامج ءا من بوتحقق العطاءات المشنننننننتركة من جا

صننمم لتسننهيل الشننراء العام، وتشننجيع المنافسننة بين الموردين، مع الحفاظ على الشننفافية وسننرية عملية ذي وال (In-Tendتند" ) - "إنالعطاءات الحاسننوبي 

 بالنسبة لسلع وخدمات أخرى. 1410المناقصة. وسيتم تكرار هذا النهج في عام 

سنناعة. وأدى إدخال البرامج المشننتركة للتطبيقات  10دقائق في خلال  0 البرنامجبالإنترنت في مكاتب الموصننولية متوسننط فقدان وكان  -309

 في المائة، و يادة سرعة تقديم الخدمة. 14القائمة على شبكة الويب إلى خفض تكاليف الخادوم بنسبة 

  

 تقدم قوي الأداء الشامل في أساليب العمل الداخلية :30الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  الكفاءة في إدارة أساليب العمل
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 المال وثاني أكسيد الكربونوفورات الكفاءة: الاجتماعات الإلكترونية توفر الوقت و

التعاونية وتخفيض تكاليف السننننفر وانبعاثات غا ات الدفيئة إلى أدنى حد. وقد  مشننننروعاتتعظيم المشنننناركة في ال للبرنامجتتيح تكنولوجيا الاجتماع عن بعد 

ة بحلقات مناقشة للحصول على تعليقات من عدد كبير استخدمت مشاورة أخيرة نظامها مكتب التقييم توليفة من الاجتماعات الحية والمواد الحاسوبية مدعوم

طن متري من انبعاثات  21.0دولار أمريكي على شننننكل تكاليف سننننفر، و 121 444سننننيتكلف نفسننننها حلقة عمل للأداة  . وكان عقد  البرنامجمن الأفراد في 

 غا ات الدفيئة.

قدرته على  نامجالبرلنسبة للمساعدة الغذائية الفعالة، ومن ثم فإنها ت عد أحد مؤشرات الأداء. ولهذا يتتبع وتعد استمرارية التسليم حاسمة با -331

 تقديم الأموال وتوفير الأغذية لبيعها للبلدان.

مليون دولار أمريكي من حسننا   142خدم ، اسننت  1413. ففي عام البرنامجويعد التمويل المسننبق ضننروريا لضننمان اسننتمرارية عمليات  -330

مليون دولار أمريكي من مرفق الشنننننراء الآجل  034مليون دولار أمريكي من مرفق تمويل رأس المال العامل، و 432الاسنننننتجابة العاجلة، و

في المائة من موارد  04لتلبية احتياجات الطوارئ، أو لاسنننننتمرار الإمداد، أو لتخفيض أوقات التسنننننليم قبل وصنننننول المسننننناهمات. وهذا يمثل 

 في المائة من الأموال المتاحة للس لف. 12النقدية، ويزيد قليلا عن المستوى المستهدف والمحدد بنسبة  البرنامج

ل يل، ومن ثم فإنه يسنننتغشنننراء الأغذية على أسننناس الاحتياجات الإقليمية المجمعة وتوقعات التمو للبرنامجويتيح مرفق الشنننراء الآجل  -333

من الأغذية عن طريق مرفق الشننننراء الآجل،  (50)طنا متريا صننننافيا 301 444 البرنامج، اشننننترى 1413ظروف السننننوق المواتية. ففي عام 

 .1411طن متري، وهو ما يعادل تقريبا ضعف الحجم الذي تم الحصول عليه في عام  344 444متجاو ا رقمه المستهدف وهو 

 نقديةالوفورات ال

 والشراء الآجل المسبقالتخطيط 

التوسع في استخدام مرفق الشراء الآجل، والذي ي عد نهجا مدفوعا بالطلب المجمع للشراء من أسواق البلدان النامية وشراء أغذية من غير  البرنامجيواصل 

طن متري من الأغذية عن طريق مرفق  122 444اء ، تم شنننننننر1413مليون دولار أمريكي. وفي عام  344سنننننننقف إنفاق بمبلغ  البرنامجالحبو ؛ ولدى 

نات مرفق الشننراء وطن متري من مخز 323 444مكتبا قطريا  34طن متري: اشننترى  301 444الشننراء الآجل، وتم الحفاظ على متوسننط خط إمداد قدره 

 في المائة. 21تبلغ في المتوسط شهرين ونصف الشهر، وهو ما يمثل تحسنا بنسبة  تسليمالآجل واستفادت من مهلة 

للمكاتب الق طرية عن طريق مرفق الشراء الآجل، مع  –طن متري  022 444 –في المائة من الأغذية المشتراة  34شرق أفريقيا، تم تسليم لوفي خط الإمداد 

غر  أفريقيا، تم تسليم نصف الأغذية لاد في المائة عنها في المشتريات التقليدية. وفي خط الإمد 31يوما، وهي تقل بنسبة  31بلغت في المتوسط  تسليممهلة 

يوما في المتوسننط؛ ويبلغ المتوسننط بالنسننبة  30بلغ  التسننليمعن طريق مرفق الشننراء الآجل، مما أدى إلى خفض مهل  –طن متري  113 444 –المشننتراة 

طن  114 444، تم تسليم 1411نشئ في ديسمبر/كانون الأول شمال أفريقيا والشرق الأوسط، والذي أ  لأيام. وبالنسبة لخط الإمداد  140للمشتريات التقليدية 

أيضننننا خط إمداد  البرنامجفي المائة من المجموع الإقليمي. واسننننتهل  21متري من الأغذية لعمليات في الإقليم عن طريق مرفق الشننننراء الآجل، وهو يمثل 

 114مقابل  33بلغت في المتوسط  تسليمفي الإقليم بمهلة  مشروعاتلأغذية لطن متري من ا 23 444لمرفق الشراء الآجل في الجنو  الأفريقي، قام بتسليم 

 يوما تحتاجها المشتريات التقليدية.

  

                                                           
 .1413لشراء الأجل الذي بقي متاحا لمشتريات المشروعات طوال رصيد مخزونات ا (50)
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 بيان جودة أساليب العمل الداخلية الرئيسية

توقيت النقل عبر ظهر غذية. ويطن متري من الأ 1.12لنقل  1413حاوية في عام  03 444 جزسننننننفينة وح 41 البرنامجاسننننننتأجر  -333

ى لدكفاءة خدمات الشننحن  –في المائة من الشننحنات ضننمن فترات التسننليم المنصننوص عليها في العقد  22تم نقل  – 1413المحيطات في عام 

التي  ات الأغذيةفي مجال الشننحن وكمي البرنامجمن حيث تنسننيق عمليات التسننليم مع الموردين والمكاتب الق طرية. ومن خلال خبرة  البرنامج

من التفاوض على أفضننل الأسننعار وتلافي التعاقد على خدمات الشننحن من خلال الموردين؛ وتحققت وفورات  البرنامجيتم التعامل فيها، تمكن 

مليون دولار  11.32أيضنننننا عن طريق ترتيبات اتخذت لتفريغ وتعبئة بعض الشنننننحنات في أكياس. وبلغت الوفورات العامة للشنننننحن البحري 

 .1411ملايين دولار أمريكي عن عام  3، بزيادة قدرها 1413مريكي في عام أ

البرنامج ، نفذ ثلاثة مكاتب قطرية وحدة واحدة على الأقل من 1413وتتطلب جودة الأغذية وسننننننلامتها رعاية مسننننننتمرة. ففي عام  -334

ي أحر  تعميمه بعض التقدم في التصدي لمخاطر جودة الأغذية وسلامتها. ونظرا ذ، ال(FOQUS)" جودة الأغذيةنامج بر" الجديد الحاسوبي

لأن عملية التعميم كانت أبطأ من المخطط، ولأن التعليقات الواردة من المكاتب الق طرية أدت إلى بعض عمليات إعادة التصننننننميم، لم يتحقق 

مكتبا بحلول نهاية عام  11تنفيذ النظام في  البرنامج. ويتتبع 1413في عام اسوبي نامج الحالبرا لعشرة مكاتب كانت تستخدم هذ الهدف بالنسبة

نظام لإدارة حوادث الأغذية مع أدوار  (1نظام محسننن لمنع حالات الإهمال بالنسننبة لجودة الأغذية؛  (1: نشننر. وسننيقوم النظام الجديد ب1410

سة لتوسيم الأغذية التي سبق  1413يم التوجيه التقني. ووضعت في عام شراكات مع خبراء خارجيين يمكنهم تقد (3ومسؤوليات محددة؛  سيا

 تغليفها.

 وفورات الكفاءة

 البرنامج العالمي لتأجير السيارات

لمائة عن في ا 14مركبات من المنتجين ويؤجرها للمكاتب الق طرية. وتعد أسعار الجملة أقل في المتوسط بنسبة  "العالمي لتأجير السيارات البرنامج"يشتري 

مركبة، وتحقيق وفورات في التكلفة بلغت مليوني دولار  1 344الأسننعار التي سننتدفعها المكاتب الق طرية للموردين المحليين. وقد اسننتخدم هذا النهج لشننراء 

تعظيم كفاءة استخدام الوقود، و كل خمس سنوات لتقليل تكاليف الصيانة إلى أدنى حد، وتحسين البرنامج. ويتم تجديد أسطول مركبات 1413أمريكي في عام 

 قيمة إعادة البيع.

 الكفاءة التشغيلية –من أبعاد نتائج الإدارة  5البعد 

لتحليل الوارد . ويركز االبرنامجتشننير الكفاءة التشننغيلية إلى المسننائل المتعلقة بحسننن التوقيت، وكفاءة التكاليف، وملاءمة اسننتجابة   -335

دناه على الجوانب المختلفة للكفاءة التشنننغيلية من حيث المؤشنننرات المؤسنننسنننية، وأمثلة الإجراءات المتخذة للوصنننول بحسنننن توقيت العمليات أ

ثلى.  وكفاءتها إلى مستوياتها الم 

 وفورات الكفاءة

 يد الأغذية والجمهورية العربية السوريةاتفاقات تور

يا أحد الأمثلة كتتطلب التحديات التشغيلية العديدة في الجمهورية العربية السورية حلولا مبتكرة. ويعد التحول من العطاءات المباشرة إلى الشراء من تر

 على ذلك.

طن متري من العدس من تركيا، وهو ما يغطي  34 444ية لتوريد اتفاقات خاصنننننننة بتوريد الأغذ البرنامج، وقع 1413ففي نوفمبر/تشنننننننرين الثاني 

سعار العدس بصورة تدريجية. وتوجد سعارا مواتية؛ وبعد ذلك ارتفعت أ شهر. وقد حقق توقيت الاتفاق في فترة ما بعد الحصاد أ ستة أ تفاقات ا إمدادات 

 حتى الآن البرنامجسنننننننتكمال أغذية من مرفق الشنننننننراء الآجل. وقد وفر كرونة لاعلتوريد الأغذية مع موردين في تركيا للعدس ودقيق البرغل والم

 دولار أمريكي من خلال هذه الاتفاقات. 234 444
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 وفورات الكفاءة

 الإنسانية" للمساعدة الجوي للنقل المتحدة الأمم مشروع إدارة أداء "خدمات

  للمسننننناعدة الجوي للنقل المتحدة الأمم حسنننننا  فعالية وكفاءة "خدماتتتيح لدعم صننننننع القرار على أسننننناس النتائج ، أداة 1413عام  خلال، البرنامجر طو  

 تلقائيا.قياسهما ومشاهدتهما و الإنسانية"

  الجوي للنقل متحدةال الأمم ستتمكن "خدماتبفضلها لإجراء تحسينات استراتيجية وتشغيلية؛ وفرص التحديد في الجديدة بانتظام  القرار صنع وستساعد أداة

من تحقيق قيمة أكبر مقابل المال، من خلال  يادة إمكانية  البرنامجذلك سنننيمك ن و من تخطيط أسنننطولها ورحلاتها على النحو الأمثل. "الإنسنننانية للمسننناعدة

، وتحقيق قدر أكبر من كفاءة في تكاليف التشغيل، والاستفادة المثلى من خدمات "الإنسانية للمساعدة الجوي للنقل المتحدة ممالأ خدمات"استفادة العملاء من 

 تأجير الطائرات.

 

 زادت التكاليف بسبب المساعدة الأكثر تكرارا والاستجابة الواسعة النطاق في الجمهورية العربية السورية

في المائة عن عام  12وهو وما يمثل  يادة بنسننبة  – 1413دولار أمريكي في عام  03.22دات الغذائية لكل مسننتفيد بلغت تكلفة المسنناع -336

 (51)على المستفيدين المباشرين )"تقديم المساعدة الغذائية للأشخاص المستهدفين"( البرنامجالسنوية لعمليات  نفقات. وهذا يشمل جميع ال1411

 النقدت تحويلائم، وتنمية القدرات و يادتها. ويسننننجل المسننننتفيدون المباشننننرون حاليا فقط للحصننننول على الأغذية وقسنننناالنقد، ووالغذية، الأ –

 وتعزى الزيادة إلى ما يلي: (52)لقسائم.وا

 تقديم مساعدة غذائية متزايدة نسبيا لفترات أطول؛ 

 والتوسع الكبير في عمليات النقد والقسائم؛ 

 إلى المساعدة الموجهة في عدة عمليات كبيرة. البرنامجحول وتخفيض أعداد المستفيدين بعد ت 

وكانت قيمة التحويلات الغذائية وقيمة تحويلات  ؛1411أكبر منها في عام  1413نسننننننبة من المسنننننناعدة الغذائية في عام  البرنامجوقدم  -331

منها إلى ارتفاع تكاليف الأغذية أو قيمة القسننائم نتيجة لارتفاع الأسننعار. ويمكن إرجاع  تعزى نسننبة، القسننائم أعلى بالنسننبة لكل مسننتفيدو النقد

، 1411لفترات أطول منها في عام  مشننروعات: فقد اسننتمرت بعض ال1413الزيادة بشننكل أسنناسنني إلى طول مدة تدخلات المسنناعدة في عام 

 عدد من المستفيدين.نفس البالنسبة ل وتضمنت مزيدا من أيام التغذية، و يادة في التكاليف التشغيلية

من اسنننتعراض التكاليف الشنننهرية للمسنننتفيد مع مراعاة أثر التغيرات في مدة المشنننروع. ولكن  لتكلفةالعوامل المحددة لوتتضنننح بعض  -338

لزيادة عن ، نتجت امشنننروعاتى  يادة المدة. ففي بعض القليلة واجهت  يادة كبيرة في التكاليف الشنننهرية للمسنننتفيدين لا تعزى إل مشنننروعات

                                                           
 في مرحلة التخطيط. التكلفة الشهرية المقارنة للمستفيد لا تتناول مدة العمليات الفردية حسا  التكلفة السنوية للمستفيد، والذي لا يتناول مدة المساعدة للمستفيد في الحسا . ويمكن فقط حسا  (51)

التكاليف  (4تحويلات النقد والقسائم؛  (2تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى؛  (0النقل البري والتخزين والمناولة؛  (3النقل الخارجي؛  (1تحويلات الأغذية؛  (1المشمولة هي:  عناصر التكلفة (52)

 تحويلات تنمية القدرات و يادتها. (2ذات الصلة المرتبطة بالنقد والقسائم؛ 

 بعض التقدم الأداء الشامل في الكفاءة التشغيلية :33الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  مان كفاءة التكاليفض

  تلبية الاحتياجات المقررة في الوقت المناسب

  تقديم الاستجابات الاستراتيجية الملائمة
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الغذائية  عإحلال القسائم محل المساعدة الغذائية العينية، والتي تترتب عليها تكاليف كبيرة لبدء التطبيق. كما أن التعديلات التي طرأت على السل

ا عندما تكلفة بالنسبة للمستفيد؛ وطرأت تكاليف إضافية أيضفي عملية الطوارئ السورية لتعويض النقا في دخل الأسر المعيشية أثرت في ال

لمكاتب أيضا تغطية تكاليف ا البرنامجالمكملات التغذوية الدهنية والوجبات الجاهزة أثناء أيام التشرد الأولى. وكان يتعين على  البرنامجأدخل 

 لأجل إلى أ مة طويلة الأجل.في الأردن، ولبنان، وتركيا لإدارة الانتقال من الاستجابة لأ مة قصيرة ا

. وقد نتج إلى حد كبير عن الاسننننتجابة 1411وثمة عنصننننر هام في  يادة التكلفة وهو التوسننننع في اسننننتخدام النقد والقسننننائم مقارنة بعام  -339

 المسنننننناعدة الغذائية من خلال تحويلات النقدتقديم ة بالمتعلق نفقاتللأ مة الطويلة الأجل في الجمهورية العربية السننننننورية، حيث ارتفعت ال

مليون  10 نم والقسائم إلى السكان السوريين الضعفاء في الأردن ولبنان والعراق وتركيا المتأثرين بالأحداث في الجمهورية العربية السورية

في  حويلات النقد والقسننننننائم و يادة قيمة القسننننننائممع إطالة مدة ت 1413دولار أمريكي في عام مليون  312إلى  1411دولار أمريكي في عام 

وكانت تكاليف بدء التطبيق لطبع القسنننائم الورقية وتو يعها، أو الانتقال إلى القسنننائم الإلكترونية من بين العوامل في بعض  (53).بعض الحالات

 العمليات، مع إدخال برامج تحويلات النقد والقسائم والتوسع فيها.

 .الصننمودوواصننلت عدة عمليات التحول من الإغاثة في حالات الطوارئ إلى الإنعاش الموجه والمسنناعدة، مع التركيز على القدرة على  -331

، ولا سنننيما في أفغانسنننتان، وأثيوبيا، وكينيا، وباكسنننتان، والصنننومال. البرنامجوقد قلل هذا من أعداد الأشنننخاص الذين يتلقون المسننناعدة من 

سعة النطاق منتجات من قبيل خليط الذرة  صويا +، وخليط الذرة ووا دادت التكاليف أيضا عندما أدخل عدد من العمليات الوا صويا +وال +، ال

 لمعالجة سوء التغذية الحاد.Plumpy’Sup ، وPlumpy’Dozو

)انظر الجزء الثاني(. وأظهر  1413حصائل إيجابية بالنسبة للمستفيدين خلال عام  وساهمت فترات المساعدة الغذائية الأطول في تحقيق -330

 بةالتي كانت في المتوسننط أعلى بنسنن عنها الأسننري المبلغ الغذائيسننتهلا  الاكبيرة تحسننينات في ثلاثة أرباع درجات  مشننروعاتتحليل عدة 

بالنسنننبة لانتشنننار سنننوء التغذية الحاد بين الأطفال دون  مشنننروعاتذه ال. وكانت التحسنننينات المسنننجلة في ه1411في المائة منها في عام  12

 .1411في المائة منها في عام  13الخامسة أعلى في المتوسط بنسبة 

مرتبطة بذلك. ، ولكن كان هنا  هبوط أكبر في تكاليف التسننننننليم ال1413وانخفضننننننت تكلفة تحويلات الأغذية بصننننننورة طفيفة في عام  -333

ويتضننح أن  (54).في المائة على مدى العام 34في المائة إلى  01وانخفضننت نسننبة التكاليف المرتبطة بالتسننليم إلى مجموع تكاليف الأغذية من 

أغذية أكثر  البرنامجوقد و ع  (55).1411في المائة مقارنة بعام  13الاتجاه في تكاليف النقل البري والتخزين والمناولة التي انخفضنننت بنسنننبة 

، ولكنه أنفق مبالغ أقل على عمليات التسننليم، وخاصننة في العمليات الكبيرة حيث أمكن اسننتغلال وفورات 1413نسننبيا على مسننتفيديه في عام 

 الحجم.

  

                                                           
 فتشمل أيضا التكاليف ذات الصلة المرتبطة بالنقد والقسائم. 1413سوى تكاليف تحويلات النقد والقسائم، أما نفقات عام  1114لا تشمل نفقات عام  (53)

ف التشغيل المباشرة مناولة، وتكاليي والتخزين والتتعلق تكاليف تحويل الأغذية بتكاليف الأغذية المو عة على المستفيدين. وتشمل التكاليف ذات الصلة تكاليف النقل الخارجي، والنقل البر (54)

 الأخرى.

 يشمل النقل البري والتخزين والمناولة التكاليف المطلوبة لرعاية الأغذية وتسليمها بعد إتمام النقل الخارجي إلى وجهتها النهائية. (55)
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 وفورات الكفاءة

 استخدام الإحصائيات الحيوية في عمليات التوزيع العام في مخيمات اللاجئين في كينيا

، أدخلت المراجعات الروتينية للبصمات في مخيمي دادا  وكاكونا للاجئين من أجل منع استخدام بطاقات الحصا من جانب 1413 في أكتوبر تشرين الأول

سلم بمراجعة بصمات كل شخا يت البرنامجأشخاص غير مستحقين لعمليات التو يع العام. وفي شراكة مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، يقوم 

 ادا إلى قاعدة بيانات التسجيل التابعة للمفوضية.الأغذية استن

طنا متريا  1 311 في المائة في أعداد الحصا المو عة في المخيمات )انظر الرسم البياني(، وهو ما وفر 12وبعد ثلاثة أشهر، كان هنا  انخفاض بنسبة 

 مليون دولار أمريكي. 1.1من الأغذية تبلغ قيمتها 

ولار أمريكي في سنة البداية، مع تكاليف سنوية متوقعة تبلغ مليوني دولار أمريكي. وعن طريق تخفيضات في احتياجات مليون د 0.3ويتكلف المشروع 

. وتفيد بيانات الرصد 1410مليون دولار أمريكي، من المتوقع استرداد تكاليف النظام الجديد في الأشهر القليلة الأولى من عام  11الأغذية السنوية تقدر بمبلغ 

يعمل بصورة جيدة، وأن الانخفاض في أعداد المستفيدين كان نتيجة لمراجعات البصمة. وكان عدد سكان المخيمات مستقرا خلال هذه الفترة.  البرنامجهذا  بأن

ابلات في نسبة المقالصور الفوتوغرافية أو  وأمكن مضاهاة البصمات بالنسبة لمعظم المستفيدين المستحقين، ولكن كان يلزم إجراء تحقق إضافي عن طريق

  (56)في المائة من الحالات. ولم يلاح  أي تغيير في أسعار الأغذية في المناطق المجاورة. وأبدى معظم المستفيدين ارتياحهم للنظام الجديد. 0

 

 

 في الوقت المناسب درةالمقلاحتياجات ا تلبية

بما في ذلك  من الاسننتجابة في حالات الطوارئ الفجائية، وتوافر التمويل المسننبق، وتخفيض  – أوضننح تحليل المؤشننرات ذات الصننلة -333

، أ نشننننننئ برنامج تعزيز في إطار عملية التعزيز التنظيميأن الأداء على أسنننننناس هذه النتيجة من نتائج الإدارة كان مختلطا. و – التسننننننليممهل 

ثر فعالية من الاستعداد، وتنفيذ استجابات أك البرنامجلشراكات مع السلطات الوطنية، وتمكين لتحقيق أقصى استفادة من ا ستجابةالاستعداد والا

 "برنامج التحول"أيضنننا تدخيل  البرنامج، بدأ سنننتجابة. وعن طريق برنامج تعزيز الاسنننتعداد والا1410وكفاءة لحالات الطوارئ بحلول عام 

 للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات.تابع ال

                                                           
(56)using mobile text for food security surveys in a conflict  A new tool in the toolbox:Bauer, J.M., Akakpo, K., Enlund, M. and Passeri, S. 2013. 

-humanitarian-http://www.odihpn.org/the Humanitarian Practice Network's Online Exchange. Available at:setting. 

setting-conflict-a-in-surveys-security-food-for-text-mobile-using-toolbox-the-in-tool-new-articles/a-space/news/announcements/blog 
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 الإمداد سلسلة إدارة: اءاتالكف

  الوسنننطى، أفريقيا جمهورية في 3 المسنننتوى من طوارئ لحالات إمداد سنننلاسنننل على الحفاظ في تمثل رئيسنننيا تحديا 1413 عام خلال البرنامج واجه

لمت التي الأغذية من متري طن 024 444 تطلبت والتي السنودان، وجنو  السنورية، العربية والجمهورية والفلبين،   لضنمان ممرات عدة طريق عن سن 

 .المناسب الوقت في الإنسانية المساعدة على شخا مليون 4.2 حصول

  حالات من سنناعة 03 غضننون في الإمداد سننلسننلة إدارة عن تقرير وصنندر ،"الإمداد سننلسننلة بإدارة المعني العامل الفريق" أ نشننئ التحدي، هذا ولمواجهة

  المصننننادر وتحديد الآجل، الشننننراء مرفق مثل المسننننبق، التمويل وخيارات والتمويل، حتياجات،والا: الإمداد سننننلاسننننل جوانب على للوقوف الطوارئ

 .والتو يع التسليم وخيارات وحالة المستكملة،

  خدمات ومسنناعدة المتابعة لوحة إعداد أجل من "اللوجسننتيات تطوير وحدةدى "ل قدرات ووظيفة الإمداد، خط لإدارة أداة اسننتحدثت ذلك، على وعلاوة

  إدارة تحليلات أرسنلت ،3 المسنتوى من الطوارئ حالة وفي. المسنبق التمويل على الحصنول طلبات من الكبير العدد مع التعامل على المقر في لميزانيةا

 .المتزايد العمل حجم لاستيعا  الطوارئ أماكن إلى الموارد

  للسنننلة لأمثلا المسنننتوى بتحقيق المتعلقة القرارات لإثراء معلومات المتابعة لوحة وفرت السنننورية، العربية بالجمهورية المتعلقة الطوارئ عملية وأثناء

 من المائة في 14 إلى الوصول تم فقد الإمداد؛ خط توقف حالات من كثيرا ذلك قلل وقد. المسبق التمويل واستخدام والتسليم، ،المصادر وتحديد الغذائية،

 .1413 عام في الطوارئ عملية من المستفيدين

لتقديم المساعدة الغذائية للسكان  1413في نوفمبر/تشرين الثاني  3لحالة الطوارئ الفجائية من المستوى  البرنامجوقد وصلت استجابة  -334

 حضنننور رنامجللبسننناعة. ولم يكن  21سننناعة؛ وكان الزمن المسنننتهدف  14المتأثرين بإعصنننار هايان في الفلبين إلى المسنننتفيدين في غضنننون 

تشننغيلي في المنطقة، ولكن تم تو يع بعض الموظفين قبل أن يسننتقر الإعصننار على أراضنني الفلبين مباشننرة، وتم تو يع أول المسننتجيبين في 

سنناعة. وقد تأخرت الاسننتجابة بسننبب عوامل من قبيل حجم الدمار الذي أصننا  مرافق النقل البري والجوي والبحري: وسننيجري  10غضننون 

بالاستجابة وفي ممارسة  متعلقةساعة في التقييمات والمراجعات ال 21على تقديم المساعدة الغذائية في غضون  البرنامجدم قدرة استعراض ع

 .3الدروس المستفادة من المستوى 

 وفورات الكفاءة

 بالأمن الغذائي في حالات النزاع متعلقة( في الاستقصاءات الSMSاستخدام خدمة الرسائل القصيرة )

الأسري عن طريق الهواتف المحمولة أرخا وأسرع منه عن طريق المقابلات المعتادة التي يجريها أن يكون جمع البيانات عن الأمن الغذائي  يمكن

اتف وتجربة ميدانية قارن فيها التقدير المباشر للأمن الغذائي في حالة الطوارئ مع الاستقصاءات النصية عن طريق اله البرنامج. فقد أجرى البرنامج

 رداإيصال المساعدة الإنسانية، وتشعلى قيود الالمحمولة في مقاطعة كيفو الشمالية بجمهورية الكونغو الديموقراطية، والتي كانت تعاني من النزاع، و

 واسع النطاق.

مباشرة الوقت مقارنة بالاستقصاءات الواتضح من البيانات التي تم الحصول عليها عن طريق رسائل الهواتف المحمولة أنها كانت أكفأ من حيث التكلفة و

يق رلرصد الاتجاهات في المؤشر المنخفض لاستراتيجيات المواجهة؛ وكانت جودة البيانات أفضل. أما جودة البيانات التي تم الحصول عليها عن ط

ربة لة وكانت أكثر تعقيدا. وأوضحت التجالاستقصاءات المباشرة فكانت أفضل بالنسبة لدرجات الاستهلا  الغذائي، والتي تضمنت مزيدا من الأسئ

ات دون نالميدانية قدرة الاستقصاءات عن طريق خدمة الرسائل القصيرة في المناطق التي يصعب فيها إيصال المساعدة الإنسانية حيث يمكن جمع البيا

التصنيف "ملية تقييم هشاشة الأوضاع من خلال تعرض الموظفين للمخاطر. ويمكن استخدام الاستقصاءات عن طريق خدمة الرسائل القصيرة لتحسين ع

 عن الأمن الغذائي الأسري. وتشمل النتائج المستمدة من التجربة الميدانية ما يلي: محدثة، والذي يعتمد على معلومات "المتكامل لمراحل الأمن الغذائي

 للشخا دولارا أمريكيا 11 استبيانا 1 244لإنجا  أسابيع  4 :المقابلات وجها لوجه

 للشخا أمريكية دولارات 2 استبيانا 1 444 – 1 444 لإنجا أسبوع  1-1 :الرسائل القصيرةبالاستقصاء 
 

ة، التي لا تشنننمل حالة طوارئ فجائي مشنننروعاتغير أنه لوح  أنه كانت هنا  تحسنننينات في تدابير أخرى لزمن الاسنننتجابة. فبالنسنننبة لل -335

في المائة بدءا من طلب الشنراء حتى تسنليم الأغذية للبلد المتلقي، نتيجة لاسنتخدام مرفق الشنراء الآجل. وفي  24بنسنبة  التسنليمل انخفضنت مه

وهو ما يتجاو  المسننتوى  –في المائة بشننكل عام  21أيام في العمليات العادية بنسننبة  144الذي بلغ  التسننليم، انخفض متوسننط مهل 1413عام 
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. وعندما أجريت مشنننننتريات الأغذية عن طريق الجمع بين آلية 1411في المائة، كما يمثل تحسننننننا عن عام  24حدد بنسنننننبة  المسنننننتهدف الذي

 في المائة. 33بنسبة  التسليمالتمويل المسبق ومرفق الشراء الآجل، انخفض متوسط مهل 

 الملائمة ةتقديم الاستجابة الاستراتيجي

. فكان حجم الموارد التي أنفقت على حالات الطوارئ (1412-1413) رأت تغيرات هامة على برنامج العمل منذ تقديم خطة الإدارةط -336

الجمهورية العربية السنورية، وتنشنيط ثلاث حالات طوارئ أخرى من المسنتوى للتوسنع في في المائة عما كان مخططا نتيجة  14أعلى بنسنبة 

، ولكن تم الحفاظ على تنمية القدرات 2ج انخفاض الاسننتثمار في الأهداف الاسننتراتيجية، باسننتثناء الهدف الاسننتراتيجي . وكان من بين النتائ3

 طول الوقت عند المستوى المخطط.

 عامتو يع الالمج التي تشمل مكونات عند المستوى المخطط، مع  يادات طفيفة في نسبة البرا 1على الهدف الاستراتيجي  نفقاتوظلت ال -331

، مع تخصننننيا مزيد من الموارد للمسنننناعدة 1 للأغذية بدرجة أقل في إطار الهدف الاسننننتراتيجيعام . ونتيجة لهذا، كان هنا  تو يع للأغذية

ثني اسننتراتيجية. وتم تحديد في المائة في جميع الأهداف الا 3حسننب نوع النشنناط  نفقاتتفاوت المتوسننط . وبلغ مقابل إنشنناء الأصننولالغذائية 

دورة و، وعمليات التخطيط الوطني، عمل الأمم المتحدة للمسنناعدة الإنمائيةأطر عشننر بلدا اضننطلعت بعملية التخطيط الاسننتراتيجي تمشننيا مع 

 ف.، متجاو ة الرقم المستهد1413، منها ثمانية بلدان نفذت إجراءات في الوقت المناسب في عام البرنامجلدى  مشروعاتال

لتي ا مشنننروعات. وقد تضننناعفت نسنننبة الالبرنامجفيما يتعلق بتعميم المنظور الجنسننناني في برمجة  1413في عام  تقدم قويحر  وقد أ   -338

ها بصننورة ملائمة، وضننح أن الشننواغل الجنسننانية يتم التصنندي لذي يوال الجنسننين، بين المسنناواة من رمو  مؤشننر " 1"أو " أ1"لديها الرمز 

الرمز  التي لديها مشروعات. وانخفضت إلى النصف نسبة ال1411في المائة في عام  10بعد أن بلغت  1413في المائة في عام  24لتصل إلى 

هدف في سننبيله لتحقيق المسننتوى المسننت البرنامج(. و14، والذي يعني أن الشننواغل الجنسننانية لم تعالج بصننورة ملائمة )انظر الشننكل "صننفر"

، وي عزى الفضننل في ذلك بدرجة كبيرة 1410بحلول نهاية عام " أ1"رمز التي لديها الالجديدة  مشننروعاتفي المائة من ال 144والمحدد بنسننبة 

 إلى التدريب الذي ق دم في المكاتب الإقليمية للمديرين الق طريين، ونوا  المديرين الق طريين، ور ساء البرامج.
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 المساواة بين الجنسينمؤشر لبالنسبة  3103لمحرز منذ عام التقدم ا :01ل الشك

 

 

، توفر بيانات مراعية للمنظور الجنسنننناني عن الأمن الغذائي على المسننننتوى 1ومن بين التحديات في تحقيق رمز المؤشننننر الجنسنننناني  -339

سبة ال الميداني، وتشكيل رمز المؤشر الجنساني، خاصة في حالات ساواة مرمز مؤشر التي لديها ال مشروعاتالطوارئ الفجائية. وقد بلغت ن

المشروعات الإنمائية في المائة في  42في المائة العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش، و 24في المائة في عمليات الطوارئ، و 12بين الجنسين 

ة ذات الصنننلة، ويطور أدوات تحليلية، ويقدم التدريب على المسنننتوى الميداني، الممارسنننات الجيد البرنامجوالبرامج الق طرية. ولهذا سنننيضنننع 

 ويتقاسم المعرفة على نطاق المنظمة.

حديد وت مشننروعاتوتعد معدلات الإبلاغ الملائمة عن مؤشننرات من قبيل رمز المؤشننر الجنسنناني أسنناسننية بالنسننبة لاسننتعراض نتائج ال -341

وبالنسنننبة لجميع  .1413-1443 لآخر مرة عن المؤشنننرات في إطار النتائج الاسنننتراتيجية للفترة البرنامج، أعلن 1413ينات. ففي عام التحسننن

 1411في المائة من مؤشنننننرات الحصنننننائل في الأطر المنطقية. وي عزى هذا الانخفاض الطفيف عن عام  23عن  البرنامج، أفاد مشنننننروعاتال

إلى مناطق التدخل لإجراء رصنننند أولي وجمع البيانات، مما أدى إلى  البرنامجعوامل سننننياقية عرقلت وصننننول  (1: بدرجة كبيرة إلى ما يلي

تحديد أولويات موارد الرصننننننند للبدء بجمع بيانات عن المؤشننننننرات الجديدة لإطار النتائج  (1  يادة الاعتماد على الشننننننركاء المتعاونين؛

 الاستراتيجية.

الذي اعتمده  1412-1410 مبادرات مختلفة لتحسنننين الرصننند. فقد تضنننمن إطار النتائج الاسنننتراتيجية للفترة 1413ي عام تحققت فوقد  -340

مؤشرات قياس المحسنة وقواعد تجارية معيارية بغرض تحسين رصد الحصائل؛ وصدرت أيضا أول الإجراءات التشغيلية التنفيذي المجلس 

، واسنننتكملت المواد 1413. وتم تو يع موظفين إضنننافيين للرصننند والتقييم على كل مكتب إقليمي في أواخر عام البرنامجي فالموحدة للرصننند 

 بمؤشرات إطار النتائج الاستراتيجية. ون فذت في جميع المكاتب الق طرية خلال متعلقةبالرصد المؤسسي ومذكرات التوجيه ال متعلقةالتوجيهية ال

 للرصد الشامل. البرنامجوهو أو نظام يضعه  –ولى من أداة رصد وتقييم المكاتب الق طرية الوحدة الأ 1413عام 

عدة مؤشننننننرات جديدة، ولهذا من المتوقع حدوث تقلبات أخرى في معدل  1412-1410 ويتضننننننمن إطار النتائج الاسننننننتراتيجية للفترة -343

للتخفيف من هذا الشناغل وضنع مذكرات توجيهية تغطي جميع المؤشنرات، والتدريب، والدعم  1410في عام  الإبلاغ. وتشنمل التدابير المتخذة

 المالي للبلدان المحتاجة للمساعدة في رصد الحصائل، وإطلاق برنامج تعلم حاسوبي في مجال الرصد والتقييم.

24%

50%

57%

43%

19%
7%

2012 2013

ت ميم الم رو  م ايد جنسانيا  الرم    ر

يسا م الم رو     المساوا  بين الجنسين ب ريق  م دود    الرم  

ي تمل  ن يسا م الم رو  بدرج   بير     المساوا  بين الجنسين  و الن و  ب ا   الرم  
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 الاستنتاجات

. "الوفاء بالغرض"بالنسننننبة للخطة الاسننننتراتيجية مدعوما بأبعاد نتائج الإدارة وتعميم مبادرة  1413في عام  نامجللبركان الأداء القوي  -343

 البرنامجالفهم الشنننامل لأهمية المسننناعدة الغذائية، خاصنننة في حالات الطوارئ؛ وسنننيواصنننل بما يظهر وكان جمع الأموال ناجحا بشنننكل عام، 

وإيجاد قاعدة أكبر للموارد بغية تحسنننين الأداء الشنننامل. وكان تمثيل المرأة والتنوع في المناصنننب القيادية مناصنننرته للتمويل المتعدد الأطراف 

قييم برنامج ت": وسيكون التحسن من القضايا الرئيسية في السنوات القادمة. وتجاو ت معدلات استكمال 1413مستقرا، ولكنه انخفض في عام 

في المائة، وهي نسنننبة أكبر كثيرا منها في السننننوات السنننابقة:  14الموظفين الدوليين والموظفين القياديين  بين "الأداء المهني وتعزيز الكفاءات

 .1410بدءا من عام " شؤون العامليناستراتيجية "وهذا سيدعم 

ولا سننيما برنامج تعزيز الاسننتعداد  –دعم التعلم والابتكار إلى المجالات التي أحر ت تقدما محدودا. وأ نجزت أعمال ل وسننيوجه الاهتمام -344

، ولكن البرنامجأمن منشنننتت وموظفي  1413بصنننورة غير متسننناوية. وتحسنننن في عام  البرنامجولكنها انتشنننرت على نطاق  – سنننتجابةوالا

، 1413لتكلفة للمستفيد أعلى في عام المخاطر  ادت أيضا: فمن الضروري عمل المزيد لضمان وصولنا إلى السكان الأكثر تعرضا. وكانت ا

وأدى  .لمنتجات التغذوية المتخصنننصنننة، واالصنننمودوكذلك كان متوسنننط قيمة التحويلات للمسنننتفيدين من حيث عدد أيام التغذية، والقدرة على 

اءمة التمويل اسنننننتجابة لحالات تركيز الموارد على عدد أقل من المسنننننتفيدين إلى الأداء القوي الذي لوح  في الجزء الثاني، مما أتان إعادة مو

متعلقة لاالواردة البحث عن الكفاءات ب غية تعظيم القيمة بالنسنننبة لمسنننتفيدينا. وتسنننلط الأ طر  البرنامج. وسنننيواصنننل 3الطوارئ من المسنننتوى 

 بالكفاءة الضوء على مبادرات  يادة القيمة مقابل المال.
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 آفاق المستقبل: الجزء الرابع

وانب المحددة الججانب من  وهو –تقييم الأداء ويحدد النجاحات.  تلاح  وتنشننر فيهاالنتائج التي القائمة على ثقافة الأهمية ب البرنامجيقر  -345

كل و ل قراركوبالنسبة لتحديات الجوع. بالتغلب على  العام الاهتماملمال وبناء لقيمة  تحقيق أقصىبهدف المتخذة قرارات شكل ال –هذه الثقافة 

 لمستفيدين والتقدم نحو القضاء على الجوع.المقدمة إلى اتتبع النتائج من حيث الخدمة ب البرنامجنفق، يقوم برنامج وكل دولار ي  

 ةركيز على المكاتب القطرية لتقديم المسنناعدوالت التنظيمي التعزيز عمليةمبادرات من خلال  1413في عام  البرنامجم تعزيز أداء وقد ت -346

جزء من هذا ويتمثل . "إطار العمل"من خلال  المنتظرةيجابية الإتغييرات وسيبدأ سريان ال، 1410الغذائية. وسوف تستمر هذه العملية في عام 

 .رنامجالبفوائد عمليات  نشرنتائج وال تحقيق من حيثدارة الأداء تكون أكثر اتساقا وشمولا معز ة لإنظم  في وضعالتغيير التنظيمي 

 (3101-3104الخطة الاستراتيجية )

الغذائية إلى  المعونةعز  التحول من ت، و1410الأولوية في عام  دوافع الأنشننننننطة ذات( 1412-1410تحدد الخطة الاسننننننتراتيجية ) -341

دائمة اء قدرة وبن ،، والحد من الضعفالعيشتجابة للصدمات، واستعادة وإعادة بناء الحياة وسبل الاسب البرنامج تعيد التزامالمساعدة الغذائية و

 .الجنسين بين مساواةالالأنشطة جميع  تراعيببناء القدرات الوطنية وأن  أن يتم الالتزامالأهداف الاستراتيجية الأربعة وتضمن . الصمودعلى 

إلى أقصى  (11من حيث الأولويات الخمس )انظر الشكل فيه تحسين ممارسات الإدارة ب البرنامجالخطة الاستراتيجية، سيقوم  يقولتحق -348

 :حد

 الالتزام والتواصل من الموظفين في ثقافة وأداء الاستثمار في قدرات ب، البرنامج محور مالعاملون ه . سيكونالعاملون

 والمساءلة.

  والحكومات، ووكالات الأمم المتحدةالمحلية الشريك المفضل للمستفيدين، والمجتمعات نامجالبرالشراكات. سيكون ،، 

 والقطاع الخاص. ،والمنظمات غير الحكومية

  .علم، ، والتالإمدادلتصميم المشروعات وتنفيذها، وسلاسل المثلى العمليات والنظم  البرنامج لدى سيكونالعمليات والنظم

 تكار.والاب ،وتقاسم المعرفة

  القدرات.وتنمي لمستفيدين بكفاءة وفعالية الخدمات إلى ابرامج تقدم  البرنامجلدى البرامج. سيكون 

 ون ممولاوسيككافة الموارد، بشأن للمساءلة  سيخضعقيمة مقابل المال ووسيقدم ، اشفاف البرنامجوالتمويل. سيكون  المساءلة 

 بالكامل.
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  مات البرنامج الخمسالتعزيز التنظيمي وس :00الشكل  

 

 العاملون: 0الأولوية 

 سيستثمر البرنامج في قدرات وأداء الموظفين 

سوء التغذية  نلاحتياجات بدءا من الحد متلبية امن  واتمكنيحتى  مقدراته البرنامج وموظفأن يوسع يتطلب التحول إلى المساعدة الغذائية  -349

نجان مد ويعتوتنمية القدرات.  الصمودالأسبا  الجذرية للجوع من خلال أنشطة بناء القدرة على  إلى التغلب علىفي حالات الطوارئ المعقدة 

 .المتغيرة على قدرة موظفيه على الاستجابة بسرعة وفعالية للظروف التشغيلية والعالمية البرنامج

مجموعة متنوعة من  داءالمهارات اللا مة لألديها عمل  ةلبناء قو "لعاملينشننننؤون اسننننتراتيجية ا" وضننننع على البرنامجعكف ولذلك ي -351

سننيحدد وسننتثمار في الموظفين في المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر. يتم الاالروابط بين المسنناءلة والأداء، وسنن توثيقالأدوار. وسننيتم 

وإدارة الأداء.  عيينبالتربطها سيتم ر الوظيفي ويمسارات وظيفية لمختلف المستويات الوظيفية والوظائف. وسيتم تعزيز أدوات التطو لبرنامجا

 الخطة الاستراتيجية.أن يكونوا ملتزمين بتحقيق جزء من فريق وكأنفسهم  البرنامججميع موظفي يرى ستراتيجية أن الا وستضمن

ولا سننيما  الدوليين من البلدان النامية، الموظفين الفنيين يادة المسنناواة بين الجنسننين وتمثيل إلى  "شننؤون العامليناسننتراتيجية "وتهدف  -350

ليف، كإعادة التعمليات في الترقيات، و نيجوهرين يعنصنننرالتنوع والشنننمول أن يكون على مسنننتوى القيادة. وسنننيتحقق ذلك من خلال ضنننمان 

 .1-إلى مد 0-الرتب من ف فيموظفات للدى ا وظيفيةة واليلقيادالتطوير المهارات المقرر برنامج الووالتعيينات الخارجية 
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 : الشراكات3الأولوية 

 الشريك المفضل والموثوق بههو  البرنامجسيكون 

  ةكاشننرلا اسننتراتيجية"ي البرامج التي تسننهم في القضنناء على الجوع. ويجري وضننع يكون الشننريك المفضننل فإلى أن  البرنامجيهدف  -353

 البرنامجشنننراكات  وسنننتزيدالشنننراكات في المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر.  إقامةتوجه من شنننأنها أن لهذا الغرض  المؤسنننسنننية"

مية الدولية من خلال شننننننراكات مع المنظمات الإقليمية والمنظمات غير مع الحكومات ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكو ةالتقليدي

 الحكومية المحلية والشركات التجارية والمؤسسات الخيرية.

قزم من الت للحد يونيسننفعمل مع منظمة الصننحة العالمية والي، وسنن"تحدي القضنناء على الجوعمبادرة "شننركاء في المع  البرنامجويعمل  -353

على مدار السنننننننة من خلال أنشننننننطة مثل شننننننبكات الأمان  ةكافيأغذية تعزيز الحصننننننول على الأغذية والزراعة لومع منظمة  ،بين الأطفال

المعهد الدولي لبحوث السنننياسنننات و الدولي للتنمية الزراعية الصنننندوقو مع منظمة الأغذية والزراعةوبالاشنننترا  وتحويلات النقد والقسنننائم. 

السياسات  أنبشتعزيز النظم الغذائية المستدامة من خلال العمل مع الحكومات  البرنامج، سيواصل لتنوع البيولوجيل الدوليةمنظمة الوائية الغذ

 سنننهم أيضنننا في مضننناعفة إنتاجية ودخل المزارعين أصنننحا  الحيا ات الصنننغيرة من خلاليلإدارة مخاطر الكوارث؛ وسننن اللا مة والقدرات

والبنك الدولي ومنظمة الأغذية والزراعة.  الدولي للتنمية الزراعية وإعادة تأهيل الأصول الإنتاجية مع الصندوقالتقدم  أجل من مبادرة الشراء

لى إ فعالة من حيث التكلفة بهدف تقليل خسائر ما بعد الحصادمحسنة وتخزين نظم تطوير على مع منظمة الأغذية والزراعة  البرنامجوسيعمل 

 .أدنى حد

التغذية علق بشننديدة فيما يتتحديات  التي تواجهلبلدان في حالة الا سننيما والأهداف الإنمائية للألفية،  منصننبا علىالبرنامج وسننيظل تركيز  -354

التي تتخذ من روما مقرا المنظمات الأخرى  مع، البرنامجعمل يسو. 1412ما بعد عام لالتنمية  خطةالانخراط في  يواصلوالأمن الغذائي، وس

 الأمن الغذائي وسننوء التغذيةانعدام الأسننبا  الكامنة وراء  التغلب علىو الأضننعفالفئات لدى الشننركاء الآخرين، على كسننر حلقة الجوع لها و

غذية والزراعة . والتركيز على الأمن الغذائي والتوالأغذيةالزراعية  وضنننع نظم مسنننتدامة للحصنننول على المنتجاتمن خلال المسننناعدة على 

من في انعدام الأ متناسننبةالدراسننات التي تبين أن الحد من الفقر لا يترجم إلى انخفاضننات  تبرره 1412التنمية لما بعد عام  خطةالمسننتدامة في 

 (14)النتائج التغذوية.تحسين الغذائي أو 

  ول/أيلالدول الأعضاء في الأمم المتحدة في سبتمبر المقرر أن تعتمدهاأهداف التنمية المستدامة  1412التنمية لما بعد عام  خطةتضمن تو -355

، والأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشنننننأن تغير المناخ 1412 /آذارمارس الثاني فيو غ. ومن المقرر اعتماد إطار عمل هيو1412

 بخطةبدعم لجنة الأمن الغذائي العالمي فيما يتعلق ا ملتزم البرنامج ولا يزال. 1412ول كانون الأ/بالتوصل إلى اتفاق جديد في ديسمبر ةملتزم

الأعمال شنننننار  في يمع المنظمات غير الحكومية والشنننننركاء من القطاع الخاص، وسننننن المناصنننننرة، وإلى الحوار و1412ما بعد عام لالتنمية 

 ؤدي إلى تغييرات كبيرة في النظام الإنساني.يتوقع أن الم، 1414 عاملالإنساني للعمل ية لمؤتمر القمة العالمي التحضير

 : العمليات والنظم3الأولوية 

 سيكون البرنامج أكثر كفاءة

تحسننين تتسننم بالكفاءة لعمليات  وضننع البرنامجسننيواصننل . و1413لتعزيز الكفاءة في عام  "اسننتعراض أسنناليب العمل"توصننيات ن فذت  -356

 سنننوات أربع كل يجري الذي للسننياسننات الشننامل الاسننتعراض نفذ قراراتي، وسنن1410في عام  ات إلى أدنى حدالإنتاجية وتقليل تكاليف الوحد

 الكفاءة. نتيجةفيما يتصل بتحقيق وفورات 
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  امن خططتضنننت رفةوضنننع اسنننتراتيجية لإدارة المعب البرنامج، يقوم مبنية على الأدلة التشنننغيليةالقرارات تكون أن ن التأكد ملضنننمان و -351

يومية اتهم اللدعم عمليالاطلاع على البيانات جميع الموظفين  بإمكانكون يالمعرفة. وسننمن حتياجات الاجميع إلى نقطة وصننول واحدة  لإنشنناء

 صنع القرار.ل

عندما تكون  الأغذيةشنننننراء وقت من حيث انخفاض المهل و مرفق الشنننننراء الآجل التي تحققت من خلال الكبيرةبالنظر إلى الكفاءات و -358

  ونظامه امجالبرن ن "شننبكةتحقيق الاتسنناق بيعلى  ذلك. وسننينطوي البرنامجفي  الإمدادتعزيز سننلاسننل المرفق لالظروف مواتية، سننيتم تمديد 

الشفافية  تحقيق أقصى قدر منبهدف  مرفق الشراء الآجل عملالأخرى مع عمليات  الإبلاغونظم المعلومات و (1 للمعلومات" )ونجز العالمي

 .هاوضوح هاوتتبع مرفق الشراء الآجل معاملاتفي 

والقسائم.  نطاق برامج النقدتوسيع دعم يو لبرنامجا في الإمدادتكلفة سلاسل ية فعاليزيد من أن الجديد  ية"عمليات النقدالنظام "ومن شأن  -359

 يةقسننائم الورقالالنقدية والحسننابات النقدية و فورا كأداة شنناملة لإدارة العمليات التي تسننتخدم يةعمليات النقدلالنظام الجديد ل البرنامج وسننيضننع

 والقسائم الإلكترونية.

 لبرنامجا وعلى سننبيل المثال، يعمل الاسننتفادة من التكامل بين وكالات الأمم المتحدة في عمليات النقد والقسننائم: اسننتكشنناف سننبليتم وسنن -361

 للاجئين السوريين في مصر. يةعلى نظام متكامل لتوفير المساعدة الغذائية والسكن شؤون اللاجئينالأمم المتحدة لومفوضية 

 رامجبال: 4الأولوية 

 بناء القدراتسيقوم ببفعالية وكفاءة، و تنفيذ برامجهسيعمل البرنامج على 

واضننننننح في الهدف التقدم وال 3المسننننننتوى لحالات الطوارئ الأربع من  اسننننننتجابتهأداء قوي في ب 1413في عام  البرنامجتميز أداء  -360

من خلال تحليل النتائج وسياقات العمليات التي أحر ت  0في الهدف الاستراتيجي  مختلطالالتقدم  لجةمعاللمرة الأولى. وسيتم  2الاستراتيجي 

 تقدما بطيئا )انظر الجزء الثاني(.

ساواة بين للمجديدة  لفتيات والفتيان والنساء والرجال، سياسةإلى ابشكل منصف الخدمات تقدم برامجه أن مان ضل، البرنامجسيضع و -363

البرامج من خلال دورة . والهدف من ذلك هو تحسننين تعميم المنظور الجنسنناني في جميع مراحل 1441عام  ةإلى تقييم سننياسنن تسننتندالجنسننين 

ة لخط أو تجاو  معايير الأداء ، وتحقيق" 1"أو "أ1"مؤشنننر المسننناواة بين الجنسنننين رمز جميع المشنننروعات الجديدة على  حصنننولضنننمان 

 .1410 بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة بحلول نهاية عامالأمم المتحدة العمل على نطاق منظومة 

 ندخل وإنتاجية المزارعي مجال  يادةفي  البرنامجتراكم خبرات تم إدرال البرنامج التجريبي للشننراء من أجل التقدم، الذي أدى إلى وقد  -363

لاستفادة من القوة الشرائية ا برنامج الشراء من أجل التقدمسيواصل و(. 1412-1410في الخطة الاستراتيجية ) صحا  الحيا ات الصغيرة،أ

المنتجات ب لتغذية المدرسنننننيةواالأنشنننننطة التي تعالج التغذية، تحقيق التكامل بينه وبين لتطوير الأسنننننواق الزراعية المحلية، وسنننننيتم  للبرنامج

 .والأثر يادة الفعالية  بهدفوالتكيف مع تغير المناخ  الصمودالقدرة على و ة،حليالم

تمويل و أسنننلو  ، وه(FoodSECuREالغذائي" ) الأمن لتعزيز المناخ تغير آثار مواجهة مرفق" 1410 في عام البرنامجطلق يسنننو -364

 ينمليون شننخا آخر 144مليون إلى  144على ؤثر يالمتوقع أن والغذائي الناجم عن تغير المناخ  وفر التمويل لمعالجة انعدام الأمنيسننمبتكر 

يقي في القرن الأفر أولانشننر قبل وبعد الصنندمات المناخية. وسنني الصننمودلدعم بناء القدرة على  مجديةآلية لمرفق مثل يسننو؛ 1424 عامبحلول 

 ا.الساحل وجنو  آسيمنطقة و
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 والتمويل ةالمساءل: 5الأولوية 

 قيمة مقابل الماليقدم للمساءلة، وس البرنامج سيخضع

م تيرة في الأمتحدد الو هذه العمليات الجهات المانحة، أن والتي طلبتها، البرنامجعمليات الإدارة في لالأخيرة  تبين الاسننننننتعراضننننننات -365

 المتعددة المنظمات أداء تقييم شنننبكة"وحدد الاسنننتعراض الذي أجرته  (57)رقابة والإدارة المالية.المتحدة من حيث الشنننفافية وإدارة المخاطر وال

نب العمل ا، إلى ج1410عام  ات فيولويمن الأالنتائج، والتي سننننتكون  والميزنة القائمة علىفرص تعميم المسنننناواة بين الجنسننننين  "الأطراف

 ."ضلغرالوفاء باعملية "ى مع بما يتماشقيمة مقابل المال ال أساليب إثباتعلى 

لنتائج مثل مستوى اعلى مؤشرات الالجديد الحد الأدنى من المتطلبات لقياس لإطار النتائج الاستراتيجية قواعد العمل المصاحبة وستحدد  -366

 .ةاللامركزيتعزيز التقييمات ب مجالبرنايقوم كما سوالمساءلة.  الإبلاغتحسين  بهدفخطوط الأساس والأهداف  وضع

الأداء بطلبات الموارد من خارل الميزانية ميزانية دعم البرامج والإدارة و البرنامجالقائمة على الأداء، سيربط  الميزنةفي الانتقال إلى و -361

س المؤسسية ولويات  الأ المخصصات   راعيتضمن أن ي: من شأن ذلك أن 1412-1410للفترة  إطار النتائج الإداريةبموجب  سا  اثابت اوتوفر أ

 ء.بط بين الميزنة والأداواالر ه( على أحكام لزيادة هذ1412-1412خطة الإدارة )وستشتمل مخصصات الميزانية.  للإبلاغ عن

سننيتم ترشننيد ومن تنفيذ عمليات أكثر كفاءة وفعالية.  البرنامجمويل لتمكين اسننتعراض الإطار المالي على تحسننين اسننتقرار الت وسننيسنناعد -368

 ةكاليف الدعم غير المباشنننربشنننأن ت نهجه البرنامج يسنننتعرضبهدف  يادة مرونتها، وسننن بالسنننلفلتمويل او العاملأس المال رمرافق مختلف 

 .التنفيذي سبالتشاور مع المجل

ط لإدارة التنفيذية المساءلة بين كبار الموظفين، وسيتم تعزيز تخطيلالجديدة  الاتفاقات وستزيد. اتولويمن الأتحسين المساءلة يظل وس -369

التوجيهات الصننننادرة عن لجنة المنظمات الراعية للجنة  البرنامج درلسننننيوالموظفين. اسننننتعراضننننات فرادى الأداء على مسننننتوى المكاتب و

 .لديه لرقابة الداخليةاتريدواي في نظام 

شامل الاستعراض المساهمة في الإبلاغ عن النتائج على نطاق منظومة الأمم المتحدة من خلال البرنامجوسيواصل  -311 سات ال سيا   الذي لل

سترشد ب، 1412 من عامتداء وابقضايا مثل المساواة بين الجنسين والانتقال وتنمية القدرات.  بشأن سنوات أربع كل يجري هذه المعلومات سي 

 يةجراءات التشغيلالإمل تتشللسياسات. وس الشامل الاستعراض تنفيذعن لمجلس الاقتصادي والاجتماعي إلى االتقرير السنوي للأمين العام في 

هم اسمم المتحدة على المستوى القطري، والتي ستالأ بشأن نتائجتقارير سنوية على تقديم  "توحيد الأداء" مبادرةالتي اعتمدت الموحدة للبلدان 

 .جللبرنامالمكاتب القطرية فيها 

الأطراف لعملياته بما يتماشى مع  ةمتعددالالسنوات والأموال المتعددة إلى  يادة عدد المانحين و يادة حصة السعي  البرنامجوسيواصل  -310

م أيضننا مكونات بناء قدرات الشننراكات مع القطاع قي  ، وسنني  "1412-1413 منه للفترةتعبئة الموارد وقطاع الخاص مع ال ةالشننراكاسننتراتيجية "

 ص.الخا

                                                           
(57) . Department for International http://www.mopanonline.org. Available at: MOPAN Assessment Report on WFP The 2013MOPAN. 2014. 

. Available at: eral effectivenessreform to achieve multilat Multilateral Aid Review Update: DrivingDevelopment (United Kingdom) (DFID). 2013. 

dec13.pdf-review-https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/264615/MAR. 

http://www.mopanonline.org/
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/264615/MAR-review-dec13.pdf
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 تنتاجاتسالا

نع القرار ية صالأداء حيويا في عملعن  الإبلاغكون يللقضاء على الجوع. وس هتحسن والابتكار في سعيوال التكيف البرنامجسيواصل  -313

 ج.النتائ لإثبات تحقيقط من أصحا  المصلحة وفي سياق انخفاض المساعدة الإنمائية الرسمية والضغ

لط سالأداء. ويتحسنا في الإبلاغ عن إنجا ات كبيرة من حيث الأهداف الاستراتيجية ونتائج الإدارة، و هذا السنوي الأداء تقرير ظهروي -313

التعزيز ذ في تنفي البرنامجأن يقوم بأفضننننننل مما يقوم به الآن، ويبين أن اسننننننتمرار  للبرنامجفيها الضننننننوء على المجالات التي يمكن التقرير 

نه كثر فعالية التشغيلية الأونشر الأدوات التنظيمي   ع.لجياحياة الفقراء ا وإحداث تحول فيمن تحسين أدائه في السنوات المقبلة، سي مك 



WFP/EB.A/3102/4   | 3102تقرير الأداء السنوي لعام 

89   |برنامج الأغذية العالمي  

  الملاحق 

 الصفحة 

 11 في الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج مساهمة -الملحق الأول

  

 13 (1413-1443إطار النتائج الاستراتيجية )الخطة الاستراتيجية  ألف: -الملحق الثاني

 142 بلاغ عن أداء الحصائلالإ باء:  

 114  تقييم الأهداف الاستراتيجية –المنهجية  جيم:  

 111 الإبلاغ عن أداء النواتجدال:   

  

  

 113 1413مؤشرات الأداء الرئيسية لعام ألف:  -الملحق الثالث

 114 تقييم أبعاد نتائج الإدارة -المنهجية باء:   

  

 113  الأخلاقيات أنشطة مكتب  -الملحق الرابع

  

 110 بعقود لمدة سنة أو أكثر البرنامجالموظفون في  -الملحق الخامس

  

 112 الملامح العالمية للمعونة الغذائية  -السادس الملحق

  

 114 1413من الأغذية لعام  البرنامجمشتريات  -الملحق السابع

  

 134 1413مجموع المساهمات المؤكدة في عام  -الملحق الثامن

  

  

 130  1413-1414النفقات المباشرة حسب الإقليم والفئة  -ألف -ملحق التاسعال

 134 1413-1414النفقات المباشرة حسب البلدان والإقليم والفئة  -باء   

 131 1413-1414لبلدان ذات الوضع الخاص والإقليم للفترة النفقات المباشرة حسب فئات ا -جيم   

  

 104 الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية -ألف -الملحق العاشر

 101  1413 في عام المنظمات غير الحكومية حسب قطاعات التعاون -باء  

  

 101  بشأن تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات البرنامجمؤشرات  -الملحق الحادي عشر

 103 نظرة عامة على التعزيز التنظيمي -الملحق الثاني عشر

  



WFP/EB.A/2014/4   | 3102لسنوي لعام تقرير الأداء ا

 01 |برنامج الأغذية العالمي  



WFP/EB.A/3102/4   | 3102تقرير الأداء السنوي لعام 

91   |برنامج الأغذية العالمي  

 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية الأول: قالملح

 الأرقام الرئيسية )لا تشمل الأنشطة المنفذة في إطار مشروعات الصناديق الاستئمانية(

 2011 2012 2013   

 الهدف الأول للألفية: القضاء على الفقر المدقع والجوع

 المستفيدون

 (1411بلدا في  34و 1411بلدا في  75دا )بل 22مليون جائع في   80.9 97.2 99.1 

 مليون امرأة وطفل  67.9 82.1 82.9 

 مليون لاجئ  4.2 2.4 2.6 

 مليون مشرد داخليا  8.9 6.5 15.1 

 مليون عائد  0.5 0.7 3.1 

 مليون مستفيد من "النقد القسائم"  7.9 6.0 4.4 

 كمية المعونة الغذائية

 ي من الأغذية المو عةمليون طن متر  3.1 3.5 3.6 

 مليون طن متري من الأغذية المشتراة  2.1 2.1 2.4 

 البلدان النامية والمساعدة المقدمة من البرنامج

 في المائة من الموارد الإنمائية المتعددة الأطراف التي وصلت إلى بلدان معايير التركز  90.0 90.0 96.0 

 نمائية التي وصلت إلى أقل البلدان نموافي المائة من الموارد الإ  74 77.5 72.4 

 في المائة من الأغذية المشتراة بالطن في البلدان النامية  85.9 86.0 71.4 

 التي وصلت إلى البلدان الأفريقية جنو  الصحراء الكبرى البرنامجفي المائة من موارد   48 67.7 60.6 

 دائي الهدف الثاني للألفية: تحقيق تعميم التعليم الابت

 مليون تلميذ تلقوا وجبات مدرسية/حصصا غذائية منزلية   18.6 22.2 23.2 

 في المائة كن  فتيات  49.0 49.0 48.3 

 الهدف الثالث للألفية: تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 في المائة من المستفيدين كن  من النساء والفتيات  51.9 51.7 51.7 

 نسبة النساء إلى الرجال في المناصب القيادية في لجان المساعدة الغذائية  0.9 0.7 لا ينطبق 

 نسبة النساء إلى الرجال بين الحائزين على مستحقات غذائية  0.9 1.5 لا ينطبق 

 
 لا ينطبق

0.8 0.9  
نسننبة النسنناء إلى الرجال في صننفوف أعضنناء لجان إدارة الأغذية ممن تلقوا التدريب على 

 غذية تو يع الأ

 الهدف الرابع للألفية: تخفيض معدل وفيات الطفل

 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات   50.8 63.7 63.2 

 مليون طفل شخا مرضهم بسوء التغذية تلقوا دعما تغذويا خاصا  7.8 9.8 11.1 

 الهدف الخامس للألفية: تحسين الصحة النفاسية

 3.1 2.9 3.0  
ة ضنننعيفة تلقت دعما تغذويا إضنننافيا من خلال الأنشنننطة الخاصنننة بصنننحة الأم مليون امرأ

 والطفل

  



WFP/EB.A/2014/4   | 3102لسنوي لعام تقرير الأداء ا

 03 |برنامج الأغذية العالمي  

 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية :الأول الملحق

 الأرقام الرئيسية 

 2011 2012 2013   

 الأمراضالهدف السادس للألفية: مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والملاريا وغيرهما من 

 16 14 15  
من البلدان الخمسنننة وعشنننرين التي يوجد فيها أعلى معدل لانتشنننار فيروس نقا 

 البرنامجالمناعة البشرية ومرض الإيد  تلقت مساعدة من 

 2.3 1.6 1.3  
مليون شخا متأثر بفيروس نقا المناعة البشرية ومرض الإيد  تلقوا مساعدة 

 البرنامجغذائية من 

 38 33 31  
دا تلقى مسننننننناعدة في إطار أنشنننننننطة الوقاية من السنننننننل وفيروس نقا المناعة بل

 البشرية ومرض الإيد 

 الهدف السابع للألفية: كفالة الاستدامة البيئية

 21.3 15.1 15.1  
كحافز لبناء الأصننننول، وبناء القدرة على  البرنامجمليون شننننخا تلقوا غذاء من 

 العيش الصمود في وجه الصدمات والحفاظ على سبل

 الهدف الثامن للألفية: إقامة شراكة عالمية من أجل التنمية

 شريكا احتياطيا  20 20 17 

 4 3 3  
بعثات تقدير المحاصنننيل والأمن الغذائي المشنننتركة بين منظمة الأغذية والزراعة 

 تم تنظيمها والبرنامج

 7 11 13  
تم  امجوالبرنجئين بعثة تقييم مشنننننتركة بين مفوضنننننية الأمم المتحدة لشنننننؤون اللا

 تنظيمها 

 93.7 64.4 88.4  
كيانا مؤسنننننننسنننننننيا من القطاع الخاص قدمت الدعم بمنح هدايا نقدية وعينية قيمتها 

 مليون دولار أمريكي

 البرنامجمنظمة غير حكومية عملت مع   340 1 447 1 147 2 

 



WFP/EB.A/3102/4   | 3102تقرير الأداء السنوي لعام 

93   |برنامج الأغذية العالمي  

 (3103-3118الاستراتيجية  إطار النتائج الاستراتيجية للبرنامج )الخطة ألف: -الملحق الثاني 

 يرجى ملاحظة ما يلي: 

لأسنننر والمجتمعات المحلية والحكومات وغير ذلك من )لصنننالح اودعمه  البرنامجيتعلق الإطار بجميع النتائج المحر ة بمسننناعدة 

  .(الكيانات مثل المدارس

 : في الإطار باستخدام الحروفأنواع المؤشرات  تيزم  

 ؛ها دوليا وتستند إلى معايير متفق عليها وتستخدمها وكالات الأمم المتحدة: مؤشرات معترف بالعادية 

 ؛ التشغيليين البرنامج: مؤشرات تم وضعها بالتعاون مع شركاء سوداءال 

 بالبرنامج: معايير منهجية خاصة مائلةال. 
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستراتيجيالهدف 

 اتالغاي

 إنقاذ الأروان في حالات الطوارئ والتقليا من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارئ -1

 حماية سبل كسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات الطوارئ -1

 رت الصدمات بأمنهم الغذائي والتغذويالوصول إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أض -3

من  4و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات (1)الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

انخفاض أو استقرار معدلات  :0-0الحصيلة 

 المجموعات المستهدفة من سوء التغذية بين

 السكان  و/أوطفال الأ

انتشار سوء التغذية الحاد بين معدل  1-1-1

نسبة ) (2)الأطفال دون سن الخامسة

  (3) ن إلى الطول(الو

 34 فيالحد من انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون الخامسة 

 المشروعاتفي المائة من 

الحد من معدل  – لمجموعات سكانية بالذاتالهدف: مخصا 

 ذية الحادانتشار سوء التغ

 و/أو الرصد المصدر: بيانات الاستقصاء

 34 يفتثبيت انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون الخامسة 

 المشروعاتفي المائة من 

تثبيت معدل  – لمجموعات سكانية بالذاتالهدف: مخصا 

 انتشار سوء التغذية الحاد عند مستوياته قبل حالة الطوارئ

 و/أو الرصد قصاءالمصدر: بيانات الاست

محيط منتصف معدل انتشار انخفاض  1-1-1 

بين الأطفال دون الخامسة من  العضد

 (5) (4)العمر

في المائة من  34 فيتثبيت انخفاض محيط منتصف العضد 

 المشروعات

تثبيت انتشار  – لمجموعات سكانية بالذاتالهدف: مخصا 

 انخفاض محيط منتصف العضد

 يانات التقديراتالمصدر: بيانات الاستقصاء أو ب

 (7)الهدف: مخصا لمجموعات سكانية بالذات في المائة من المشروعات 34الهدف بلوغ معدل الالتزام  (6)معدلات أداء التغذية التكميلية 1-1-3 

 .المصدر: رصد البرامج

 

 

 

                                                           
 لغ عنها من تلك المشروعات.لا تخضع للإبلاغ عن المؤشرات المؤسسية إلا المشروعات المنسقة مع هدف استراتيجي محدد. ولن تدرل في تحليل النتائج إلا البيانات المب (1)

 هذه المجموعة المستهدفة.ينبغي للمشروعات التي تستهدف الأطفال دون الثانية من العمر، أن تقيس مدى انتشار سوء التغذية الحاد في  (2)

 معدل انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون سن الخامسة هو دليل غير مباشر على الوضع التغذوي للسكان. (3)

 انتشار انخفاض محيط منتصف العضد بين الأطفال دون الخامسة هو دليل غير مباشر على الوضع التغذوي للسكان.  (4)

 ي تستهدف الأطفال دون الثانية من العمر، أن تقيس مدى انتشار انخفاض محيط منتصف العضد في هذه المجموعة المستهدفة.ينبغي للمشروعات الت (5)

 وجهة(.معدلات الإنعاش، والوفاة، والتخلف، وعدم الاستجابة. وتنطبق هذه المعدلات فحسب في سياق معالجة سوء التغذية الحاد المعتدل )تدخلات م (6)

  في المائة(. 2في المائة؛ معدل عدم الاستجابة أقل من  12في المائة؛ معدل التخلف أقل من  3في المائة؛ معدل الوفاة أقل من  22" )معدل الإنعاش أعلى من SPHEREجب الاسترشاد بمعايير الميثاق الإنساني والمعايير الدنيا في مجال الاستجابة للكوارث "من الوا (7)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستراتيجيالهدف 

 اتالغاي

 إنقاذ الأروان في حالات الطوارئ والتقليا من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارئ -1

 حماية سبل كسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات الطوارئ -1

 رت الصدمات بأمنهم الغذائي والتغذويالوصول إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أض -3

من  4و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات (1)الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

انخفاض أو استقرار معدلات  :3-0الحصيلة 

 الأطفالفي المجموعات المستهدفة من  وفياتال

 (8)من السكان والبالغينمسة دون سن الخا

لدى  (10)13 أو 11 للمستوى الهدف: تجاو  استهلا  الأغذية في المائة من المشروعات 34الاستهلا  يفوق مستوى العتبة في  (9)معدل الاستهلا  الغذائي الأسري 1-1-1

 الأسر المستهدفة 

 المصدر: بيانات الاستقصاء السنوي

 البنين التحاق معدل تثبيت :3-0الحصيلة 

 المدارس من التسر  لخطر المعرضين والبنات

 المستهدفة الابتدائية

في المائة من البنات  24الهدف: تحول معدل الاستبقاء لما نسبته  في المائة من المشروعات 34تحقيق معدل الاستبقاء في  معدل الاستبقاء 1-3-1

 والبنين في حالات الطوارئ

 المصدر: بيانات الاستقصاء

 التمتع فرص على الحفاظ: 4-0لة الحصي

 الرجعية، الفيروسات بمضادات العلال بخدمات

 الأمم من الإصابة انتقال منع أو/و السل وعلال

 الطفل إلى

 في المائة 12الهدف: معدل التخلف أقل من  في المائة من المشروعات 34تحقيق معدل الاستبقاء في  (11)معدل التخلف 1-0-1

 المصدر: رصد البرامج.

                                                           
لمجموعات المستهدفة: المشردون داخليا، اللاجئون، ضحايا الصراعات، ضحايا الكوارث، الأسر التي لها أبناء في التي من أهدافها تحقيق الأمن الغذائي في هذه الحصيلة )ويجري وضع مؤشر لقياس حماية سبل العيش والأصول(. وستعرض النتائج مفصلة حسب ا تسهم أنشطة سبل العيش (8)

 يرهم من الأطفال الضعفاء.المدارس أو تستضيف الأيتام وغ

 وع الغذائي من نموذل درجات الاستهلا  الغذائي الأسري لإبرا  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.إلى جانب درجة الاستهلا  الغذائي الأسري توصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حسا  درجات التن (9)

 مستوى العتبة على العادات المحلية للأكل والمواد المكونة للغذاء. يعتمد (10)

 من الأم إلى الطفل.سيستخدم هذا المؤشر في الإبلاغ عن النفاذ المعمم إلى خدمات العلال بمضادات الفيروسات الرجعية وعلال السل و/أو منع انتقال الإصابة  (11)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0 الاستراتيجيالهدف 

 اتالغاي

 إنقاذ الأروان في حالات الطوارئ والتقليا من سوء التغذية الحاد الناتج عن الصدمات إلى ما دون مستويات الطوارئ -1

 حماية سبل كسب العيش وتعزيز الاعتماد على الذات في حالات الطوارئ -1

 رت الصدمات بأمنهم الغذائي والتغذويالوصول إلى اللاجئين والمشردين داخليا وغيرهم من المجموعات والمجتمعات الضعيفة الذين أض -3

من  4و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الأهداف الإنمائية للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات (1)الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

 المؤشر الناتج

المواد الغذائية والمواد تو يع  (12)0-0 الناتج

لجيدة ا والتحويلات النقدية والقسائم غير الغذائية

المجموعات المستهدفة من بكمية كافية على 

النساء والرجال والفتيات والفتيان في إطار 

 الاستراتيجيظروف آمنة )تدرل تحت الهدف 

1-0) 

 المقررة المئوية على المواد الغذائية وغير الغذائية حسب الفئة ووفقا للنسبة يحصلونالذين الفتيات والفتيان و عدد النساء والرجال  1-1-1

 (13) المقررة المئوية كمية الأغذية المو عة حسب النوع، وفقا للنسبة  1-1-1

 المقرركنسبة مئوية من التو يع  ،ب النوعحس ،كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات الغذائية المو عة )أ( 1-1-3

 كنسبة مئوية من التو يع الفعلي ،حسب النوع ،كمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات الغذائية المو عة ) ( 1-1-3

 كنسبة مئوية من التو يع المقررحسب النوع،  ،كمية المواد غير الغذائية المو عة  1-1-0

 مبالغ النقدية المحولة إلى المستفيدينمجموع ال   1-1-2

 مجموع الأغذية/المعادل النقدي من القسائم المو ع  1-1-4 

 المتعلقة بالأغذية والبنود غير الغذائية والتحويلات النقدية والقسائم حسب النشاط ونمط التحويل )بالدولار الأمريكي( البرنامجمصروفات   1-1-2

 المتلقية للمساعدة )مثل المدارس، والمراكز الصحية، وما إليها(عدد المواقع المؤسسية   1-1-3

 عدد وكالات الأمم المتحدة/المنظمات الدولية المتعاونة في توفير المدخلات والخدمات التكميلية  1-1-1

 عدد المنظمات غير الحكومية المتعاونة في توفير المدخلات والخدمات التكميلية  1-1-14

 /الأنشطة المشتركة للأمم المتحدةعدد البرامج  1-1-11

  

                                                           
 الهدف الاستراتيجي. بلاغ عن جميع الأنشطة التي تتضمن تو يع الأغذية و/أو البنود غير الغذائية. أما النواتج الإضافية فيتم عرضها في المكان المناسب حسبهذا هو الناتج المؤسسي الذي يستخدم في الإ (12)

 يشمل التو يع المقرر الكمية والجودة والتوقيت. (13)
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 : منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث والتخفيف من حدتها 3الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

 دعم وتعزيز قدرات الحكومات للتنبؤ بالجوع الحاد الناجم عن الكوارث والتخفيف من حدته وتقدير نطاقه والتصدي له -1

 رة المجتمعات المحلية على مواجهة الصدمات من خلال شبكات الأمان أو إنشاء الأصول بما في ذلك التأقلم مع تغير المناخدعم وتعزيز قد -1

من الأهداف  1و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الإنمائية للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

أنظمة الإنذار إنشاء وتعزيز  :0-3 الحصيلة

أنظمة رصد و؛ (14)الخطط الاحترا يةوالمبكر؛ 

الدعم بفضل متاحة ومحسنة  سلامة الأغذية

 في إطار تنمية القدرات البرنامج المقدم من

في المائة من  34 فيتعزيز قدرة الحكومات وفقا للخطة  مؤشر الاستعداد للكوارث 1-1-1

 البلدان المتلقية للدعم

 

، وهو 2 أو تجاو ه للمستوىمؤشر الاستعداد للكوارث وصول الهدف: 

ما يدل على أن قدرة الحكومات في مجال الاستعداد للكوارث ومعلومات 

  البرنامجالأمن الغذائي قد  ادت بدعم 

 ة/أو الاستقصاء السنويو الرصدعمليات المصدر: بيانات 

لأسر المستهدفة التي ااستهلا   :3-3الحصيلة 

 هددها خطر الانزلاق في براثن الجوع الحاديت

 الأغذية على مدى فترة المساعدةما يكفي من 

في المائة من  34 فييتجاو  الاستهلا  مستوى العتبة  (15)معدل الاستهلا  الغذائي الأسري 1-1-1

 المشروعات

 بلغمستوى ي لأغذية عندلاستهلا  الأسر المستهدفة  درجةالهدف: تثبيت 

 ذلك  او يتجأو  32/01

 المصدر: بيانات الاستقصاء السنوي

الحد من التعرض للأخطار  :3-3الحصيلة 

في المجتمعات  المحلي على مستوى المجتمع

 المحلية المستهدفة

لحد من الأخطار والتخفيف من اللا مة لصول الأ يادة  (16)مستوى الأصول الأسرية 1-3-1

 المشروعاتفي المائة من  34 فيآثار الكوارث 

لهدف: تحديد عتبة مستوى الأصول بحيث تعكس الزيادة )المحر ة أو ا

المستعادة( في الأصول الأسرية لتخفيف آثار الكوارث عن المستوى 

 الأساسي

 المصدر: بيانات الاستقصاء

لحد من الأخطار والتخفيف من اللا مة لصول الأ يادة  (17)يةصول المجتمعالأمستوى  1-3-1

 المشروعاتفي المائة من  34آثار الكوارث لدى 

الهدف: تحديد عتبة مستوى الأصول بحيث تعكس الزيادة )المحر ة أو 

المستعادة( في الأصول المجتمعية للتخفيف من آثار الكوارث عن 

 المستوى الأساسي

 المصدر: بيانات الاستقصاء

                                                           
 ت.تشير إلى الخطط الاحترا ية الحكومية أو المشتركة بين الوكالا (14)

 وع الغذائي من نموذل درجات الاستهلا  الغذائي الأسري لإبرا  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.إلى جانب درجة الاستهلا  الغذائي الأسري توصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حسا  درجات التن (15)

 )مثل أدوات الحرث وصيد الأسما (. المادية)مثل الأشجار المثمرة( والأصول  الطبيعيةالأصول  حد من آثار الكوارث للأسر،أصول الفي هذا السياق، تشمل  (16)

 )مثل السدود والطرق المقاومة للصدمات(. اديةالم)مثل الأحزمة الواقية الطبيعية والأشجار المغروسة( والأصول  الطبيعيةالأصول  أصول الحد من آثار الكوارث للمجتمعات المحلية في هذا السياق، تشمل( 17)
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 : منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير الاستعداد للكوارث والتخفيف من حدتها 3الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

 دعم وتعزيز قدرات الحكومات للتنبؤ بالجوع الحاد الناجم عن الكوارث والتخفيف من حدته وتقدير نطاقه والتصدي له -1

 رة المجتمعات المحلية على مواجهة الصدمات من خلال شبكات الأمان أو إنشاء الأصول بما في ذلك التأقلم مع تغير المناخدعم وتعزيز قد -1

من الأهداف  1و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 الإنمائية للألفية

 المؤشر الناتج

فيما يخا تو يع المواد  0-0الناتج )راجع 

 (اد غير الغذائيةالغذائية و/أو المو

 

لتخفيف من آثار اتدابير  اتخاذ :0-3الناتج 

في مجال تنمية  البرنامجدعم من بالكوارث 

 القدرات

 إنشاء أنظمة للحد من الأخطار والتخفيف من آثار الكوارث والاستعداد لها 1-1-1

 (الخ)أنظمة الإنذار المبكر؛ الخطط الاحترا ية؛ أنظمة رصد سلامة الأغذية؛ 

قيام المجتمعات المحلية ببناء أو  :3-3اتج الن

 من آثار الكوارثترميم أصول التخفيف 

التي والسدود وعدد الأشجار التي غرست،  ؛إنشاء أو ترميم أصول الحد من الأخطار والتخفيف من آثار الكوارث، حسب النوع، ووحدة القياس )المساحة المحمية/المحسنة بالهكتار 1-3-1

 ك(بنيت، وما إلى ذل
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: استعادة الحياة وسُبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد 3الهدف الاستراتيجي 

 الكوارث أو حالات الانتقال

 لغاياتا

 دعم عودة اللاجئين والمشردين داخليا من خلال المساعدات الغذائية والتغذوية -1

 ذائي والتغذوي للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدماتدعم إعادة بناء سبل كسب العيش والأمن الغ -1

المساعدة على إنشاء أو إعادة بناء قدرات البلدان والمجتمعات المحلية المتضررة من الصدمات على توفير أو تقديم الأغذية، والمساعدة  -3

 على تفادي تجدد الصراعات

الإنمائية من الأهداف  1و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 للألفية

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

لأسر والمشردين ا استهلا  :0-3الحصيلة 

على مدى (18)داخليا واللاجئين المستهدفين

 ما يكفي من الأغذية فترة المساعدة

 بالنسبة للأسر المستهدفة 32/01 لمستوىاستهلا  الأغذية  تجاو الهدف:  المشروعاتمن في المائة  34 فية المستوى يتجاو  العتب (19)درجة الاستهلا  الغذائي الأسري 3-1-1

 ةالرصد و/أو الاستقصاء السنوي عمليات المصدر: بيانات

 يادة فرص الحصول على  :3-3الحصيلة 

المحلية ات عالمجتم الأصول أمام

 والانتقاليةالمستهدفة في الحالات الهشة 

في المائة  34 والعاملة في يادة الأصول الإنتاجية المفيدة  (20يةصول المجتمعالأمستوى  3-1-1

 المشروعاتمن 

الهدف: تحديد عتبة مستوى الأصول بحيث تعكس الزيادة )المحر ة أو المستعادة( 

 الأساسيالعاملة مقارنة بالمستوى الإنتاجية ية صول المجتمعالأفي 

 المصدر: بيانات الاستقصاء

 تالبناتثبيت معدل التحاق  :3-3الحصيلة 

فيهم المشردون داخليا  ن، بموالبنين

، في المدارس التي تتلقى واللاجئون

  السابقة للأ مةالمساعدة عند مستوياته 

اع في أوض للبنات والبنينبالنسبة  في المائة 32 بلغمعدل استبقاء يتحقيق الهدف:  المشروعاتمن  في المائة 34 فيبلوغ معدل الاستبقاء  معدل الاستبقاء في المدارس 3-3-1

 الأ مة  بعدما 

 المصدر: بيانات الاستقصاء

المعدل  (21)الالتحاق بالمدارس: متوسط 3-3-1

السنوي للتنفيذ في أعداد البنات والبنين الملتحقين 

 بالمدارس

أو تجاو ه  في المائة 5تحقيق معدل الزيادة السنوي البالغ 

 من المشروعاتفي المائة  34في 

الهدف: بلوغ معدل الزيادة السنوي في أعداد البنات والبنين الملتحقين بالمدارس ما 

 في المائة 5نسبته 

 المصدر: بيانات عمليات الرصد و/أو الاستقصاء السنوية

                                                           
ة بفيروس نقا مان المخصصة للأسر المتأثري المدارس أو تستضيف الأيتام وغيرهم من الأطفال الضعفاء. وتسهم برامج التخفيف وشبكات الأستعرض النتائج مفصلة حسب المجموعات المستهدفة: المشردون داخليا، اللاجئون، ضحايا الصراعات، ضحايا الكوارث، الأسر التي لها أبناء ف (18)

 ص نجان علال السل للمرضى الأفراد. المناعة البشرية، في هذه الحصيلة. ويمكن أن يسهم دعم الأسر أيضا في تحسين الالتزام بالعلال بمضادات الفيروسات الرجعية أو  يادة فر

 را  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.قطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كما يمكن حسا  درجات التنوع الغذائي من نموذل درجات الاستهلا  الغذائي الأسري لإبإلى جانب درجة الاستهلا  الغذائي الأسري توصى المكاتب ال (19)

 مثل المدارس والمراكز الصحية. الاجتماعيةمثل السدود والطرق المؤدية إلى الأسواق والأصول المتصلة بالبنى الأساسية  الماديةمثل البر  والينابيع، والأصول  الطبيعيةالأصول  المجتمعات المحليةفي هذا السياق، تشمل أصول  (20)

 يحسب المتوسط عن طريق قسمة المعدل السنوي الكي للتغيير في كل مدرسة على العدد الكلي للمدارس. (21)
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: استعادة الحياة وسُبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد 3الهدف الاستراتيجي 

 الكوارث أو حالات الانتقال

 لغاياتا

 دعم عودة اللاجئين والمشردين داخليا من خلال المساعدات الغذائية والتغذوية -1

 ذائي والتغذوي للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدماتدعم إعادة بناء سبل كسب العيش والأمن الغ -1

المساعدة على إنشاء أو إعادة بناء قدرات البلدان والمجتمعات المحلية المتضررة من الصدمات على توفير أو تقديم الأغذية، والمساعدة  -3

 على تفادي تجدد الصراعات

الإنمائية من الأهداف  1و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 للألفية

التغذية  ءالحد من سو)أ(:  4-3الحصيلة 

الحاد في المجموعات المستهدفة من 

 الأطفال و/أو السكان

التغذية الحاد بين الأطفال  ءمدى انتشار سو 3-0-1

 دون الخامسة من العمر )نسبة الو ن إلى الطول(

التغذية بين الأطفال دون الثانية  ءالحد من مدى انتشار سو

 في المائة من المشروعات  34من العمر في 

التغذية  ءالهدف: مخصا لمجموعات سكانية بالذات والحد من معدل انتشار سو

 الحاد

 صدر: بيانات الاستقصاء و/أو الرصدالم

مدى انتشار انخفاض محيط منتصف   3-0-1 

 العضد بين الأطفال دون الخامسة من العمر

في  34تناقا الاعتماد على آليات التكيف السلبية في 

 المائة من المشروعات

التغذية  ءسوالهدف: مخصا لمجموعات سكانية بالذات والحد من معدل انتشار 

 الحاد

 بيانات الاستقصاء و/أو الرصد صدر:الم

 (23)الهدف: مخصا لمجموعات سكانية بالذات في المائة من المشروعات 34بلوغ معدل الالتزام في  (22)معدلات أداء التغذية التكميلية 3-0-3 

 المصدر: رصد البرامج

الحد من التغذية بين )ا(:  4-3الحصيلة 

 يالأطفال المستهدفين/السكان المستهدفين ف

 أوضاع ما بعد الأ مة

مدى انتشار التقزم بين الأطفال دون   3-0-4

 الثانية من العمر )نسبة الو ن إلى العمر(

الحد من انتشار التقزم بين الأطفال دون الثانية من العمر 

 في المائة من المشروعات 34في 

 الهدف: مخصا لمجموعات سكانية بالذات والحد من معدل انتشار التقزم

 : بيانات الاستقصاء و/أو الرصدالمصدر

الإنعاش التغذوي  تحسن: 5-3الحصيلة 

بمضادات الفيروسات  للخاضعين للعلال

 الرجعية و/أو علال السل

 الهدف: معدل الإنعاش التغذوي في المائة من المشروعات 34بلوغ معدل الالتزام في  (24)معدل الإنعاش التغذوي  3-2-1

 رصد البرامج المصدر:

                                                           
 لاستجابة. وتنطبق هذه المعدلات فحسب في سياق معالجة سوء التغذية الحاد المعتدل )تدخلات موجهة(.معدلات الإنعاش، والوفاة، والتخلف، وعدم ا (22)

 في المائة(. 2في المائة؛ معدل عدم الاستجابة أقل من  12ة؛ معدل التخلف أقل من في المائ 3في المائة؛ معدل الوفاة أقل من  22)معدل الإنعاش أعلى من  SPHEREمن الواجب الاسترشاد بمعايير الميثاق الإنساني والمعايير الدنيا في مجال الاستجابة للكوارث  (23)

 سيعرض هذا المؤشر بصورة منفصلة فيما يخا العلال بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو علال السل. (24)
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: استعادة الحياة وسُبل كسب العيش وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد 3الهدف الاستراتيجي 

 الكوارث أو حالات الانتقال

 لغاياتا

 دعم عودة اللاجئين والمشردين داخليا من خلال المساعدات الغذائية والتغذوية -1

 ذائي والتغذوي للمجتمعات المحلية والأسر المتضررة من الصدماتدعم إعادة بناء سبل كسب العيش والأمن الغ -1

المساعدة على إنشاء أو إعادة بناء قدرات البلدان والمجتمعات المحلية المتضررة من الصدمات على توفير أو تقديم الأغذية، والمساعدة  -3

 على تفادي تجدد الصراعات

الإنمائية من الأهداف  1و 0 المساهمة في تحقيق الهدفينالأثر: 

 للألفية

 المؤشر الناتج

فيما يخا تو يع  0-0الناتج )راجع 

المواد الغذائية و/أو المواد غير الغذائية 

 والتحويلات النقدية والقسائم(

 

قيام المجتمعات المحلية  :3-3الناتج 

المستهدفة والأفراد المستهدفين بتطوير أو 

 بناء أو ترميم أصول سبل العيش

 حسب النوع ووحدة القياس أو رممتها المجتمعات المحلية المستهدفة والأفراد المستهدفون عدد الأصول المجتمعية التي أنشأتها 3-1-1
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 : الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين4الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

 الأجيالمساعدة البلدان على خفض معدلات نقا التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوارث بين  -1

  يادة مستويات التعليم والتغذية والصحة الأساسية من خلال المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذوي -1

 تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين بفيروس/مرض الإيد  والس ل والأوبئة الأخرى -3

 5و 4و 3و 3و 0ة المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائيالأثر: 

 للألفية 6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

 يادة القدرة على إنتال  )أ(:0-4الحصيلة 

الأغذية المقواة بما في ذلك الأغذية 

التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة في 

 البرنامجمة من والبلدان المدع

 في إنتال الأغذية المقواةللزيادة  ئويةالم نسبةال 0-1-1

بما في ذلك الأغذية التكميلية والمنتجات 

 التغذوية الخاصة

البلدان  من في المائة 34 فيتحقيق الهدف الإنتاجي 

 المتلقية للدعم

ي كل بلد ف في الإنتال حسب السلع والنوعللزيادة  النسبة المئوية الهدف: تحديد

 المساعدة تقديم هذه خلال فترة  دةمن البلدان المتلقية للمساع

 المصدر: تقدير القدرات

تحقيق معدل  )ا(:0-4الحصيلة 

الأغذية على مدى الكافي من  ستهلا الا

 (25)فترة المساعدة للأسر المستهدفة

 في المائة 34 فيالعتبة  تجاو  درجة الاستهلا  لمستوى (26)الاستهلا  الغذائي الأسري درجة 0-1-1

 المشروعاتمن 

 32/01 مستوىلأغذية الأسر المستهدفة لاستهلا   تجاو  درجةلهدف: ا

 المصدر: بيانات استقصاء أو رصد الأسر سنويا

ل إلى و يادة سبل الوص :3-4الحصيلة 

التعليم وتنمية رأس المال البشري في 

 المدارس التي تحصل على المساعدة

المعدل  (27)الالتحاق بالمدارس: متوسط 0-1-1

ير عدد البنات والبنين الملتحقين السنوي لتغي

 بالمدارس

أو تجاو ه  في المائة 4بنسبة المحدد بلوغ معدل الزيادة 

 المشروعاتمن  في المائة 34 في

  في المائة 4 إلى ما نسبتهمعدل الزيادة السنوي وصول الهدف: 

 ة/أو الاستقصاء السنويو الرصد عمليات المصدر: بيانات

 يواظبدد أيام الدراسة التي معدل المواظبة: ع 0-1-1

المدرسة، كنسبة  البنات والبنين علىأثناءها 

 من مجموع أيام الدراسةمئوية 

 في اأو تجاو ه في المائة 14بلوغ معدل المواظبة نسبة 

  المشروعاتمن  في المائة 34

 في المائة 14تحقيق معدل المواظبة يساوي الهدف: 

 ةستقصاء السنويالرصد و/أو الا عمليات المصدر: بيانات

 نالبنات إلى البنيبين الجنسين: نسبة  المعدل 0-1-3

 الملتحقين

من  في المائة 12في  1إلى  1 تحديد معدل قدره

 المدارس التي تتلقى المساعدة

 بين الجنسين 1إلى  1 تحقيق معدل يبلغالهدف: 

 ةالرصد و/أو الاستقصاء السنويعمليات المصدر: بيانات 

                                                           
 نسبة للمعالجين الأفراد.ية في هذه الحصيلة. كما يمكن أن يسهم دعم الأسر في تحسين الالتزام بالعلال بمضادات الفيروسات الرجعية أو تدعيم نجان علال السل بالتسهم برامج التخفيف وشبكات الأمان الموجهة إلى الأسر المتأثرة بفيروس نقا المناعة البشر (25)

 ا يمكن حسا  درجات التنوع الغذائي من نموذل درجات الاستهلا  الغذائي الأسري لإبرا  التحولات في جودة الوجبات الغذائية.إلى جانب درجة الاستهلا  الغذائي الأسري توصى المكاتب القطرية بقياس مؤشر استراتيجية القدرة على التكيف. كم (26)

 يحسب المتوسط بقسمة العدل السنوي الكلي للتغير في كل مدرسة على العدد الكلي للمدارس المستهدفة. (27)
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 : الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين4الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

 الأجيالمساعدة البلدان على خفض معدلات نقا التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوارث بين  -1

  يادة مستويات التعليم والتغذية والصحة الأساسية من خلال المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذوي -1

 تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين بفيروس/مرض الإيد  والس ل والأوبئة الأخرى -3

 5و 4و 3و 3و 0ة المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائيالأثر: 

 للألفية 6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

في  34 أو أكثر في في المائة 24 نجان يبلغمعدل  تحقيق  للبنات والبنينبالنسبة  لنجانامعدل  0-1-0 

 المشروعاتمن  المائة

 في المائة 24 بلغي نجانالهدف: معدل 

 المصدر: بيانات الاستقصاء من مدارس العينة

تحسين الوضع الغذائي  :3-4الحصيلة 

 المستهدفين والبنات والبنينللنساء 

انتشار التقزم بين الأطفال دون سن  معدل 0-3-1

 (28)إلى العمر( طولنسبة الالثانية )

 في السنة (29)في المائة 14بنسبة  تخفيض انتشار التقزمالهدف:  من المشروعات في المائة 34 فيبلوغ الهدف التغذوي 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو بيانات الاستقصاء

ين حديد بالأنيميا بسبب نقا ال انتشارمعدل  0-3-1

 (30)النساء والأطفال

في  14الأنيميا بسبب نقا الحديد بنسبة  نتشارا تخفيض -الهدفان:  من المشروعات في المائة 34 فيبلوغ الهدف التغذوي 

 في السنة إذا وفرت الأغذية المقواة المائة

في  14نسبة ب انتشار الأنيميا بسبب نقا الحديد تخفيض -

 مسحوق المغذيات الدقيقة المتعددةفر اوتفي السنة إذا  المائة

 المصدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاء

تحسين الالتزام بالعلال : 4-4الحصيلة 

معدل بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو 

في معالجة مرض السل النجان في 

 (31)الحالات المستهدفة

الالتزام بالعلال بمضادات الفيروسات معدل  0-0-1

 (32)الرجعية

بمضادات الفيروسات  العلالدل الالتزام بتحقيق مع

 في المائة من المشروعات 34في  الرجعية

معدل الالتزام بالعلال بمضادات  –مجموعة سكانية محددة الهدف: 

 الفيروسات الرجعية

 المصدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاء

                                                           
 (.مجموعة المؤشرات: المخصصة للمشروع كل على حدةسنوات )يرجى الرجوع إلى  2ال دون سن الخامسة )نسبة الطول إلى العمر( في المشروعات التي أمدها ينبغي استخدام نسب انتشار التقزم بين الأطف (28)

 يشير إلى انخفاض بنسبة مئوية، وليس إلى انخفاض بنقطة مئوية. (29)

 سنة. 11-2غ/ل للتلاميذ بين  112شهرا، ودون  21و 4غ/ل بالنسبة للأطفال بين 114دون غ/ل للنساء غير الحوامل؛ و 114غ/ل للحوامل؛ ودون 114دون  (30)

 (.1442. )منظمة الصحة العالمية، المقصود بالسل حالة المريض الذي تأكدت إصابته بالسل على أساس التحاليل الجرثومية أو تشخيا الطبيب (31)

 العلال.لعلال فإن من الإلزامي الإبلاغ عن معدل الإنعاش التغذوي للخاضعين للعلال بمضادات الفيروسات الرجعية بالإضافة لمعدل الالتزام بهذا بالنسبة للمشروعات التي تنفذ برامج للرعاية وا )32(
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 : الحد من الجوع ونقص التغذية المزمنين4الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

 الأجيالمساعدة البلدان على خفض معدلات نقا التغذية إلى ما دون المستويات الخطرة وكسر حلقة الجوع المزمن المتوارث بين  -1

  يادة مستويات التعليم والتغذية والصحة الأساسية من خلال المساعدة الغذائية والتغذوية وأدوات الأمن الغذائي والتغذوي -1

 تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية للأشخاص المصابين بفيروس/مرض الإيد  والس ل والأوبئة الأخرى -3

 5و 4و 3و 3و 0ة المساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائيالأثر: 

 للألفية 6و

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

 (33)السل معدل نجان علال 0-0-1 

  

في  42في  ةفي المائ 32(34)بلوغ معدل نجان العلال

 من المشروعات المائة

 (35) في المائة 32معدل نجان علال السل بنسبة تحقيق الهدف: 

 المصدر: بيانات الرصد و/أو الاستقصاء

 المؤشر الناتج

فيما يخا تو يع  0-0الناتج )راجع 

المواد الغذائية و/أو المواد غير الغذائية 

 والتحويلات النقدية والقسائم(

 

  

                                                           
 معدل نجان علال السل.بالنسبة للمشروعات التي تنفذ برامج للرعاية والعلال فإن من الإلزامي الإبلاغ عن معدل الإنعاش التغذوي لمرضى السل بالإضافة ل (33)

 (.1442ة، معدل نجان معالجة مرض السل هو نسبة مرضى السل المعالجين مضافا إليها نسبة مرضى السل الذين أتموا دورة علاجية )منظمة الصحة العالمي (34)

 (.1443(؛ مقاومة السل على صعيد العالم: الإشراف والتخطيط والتمويل )منظمة الصحة العالمية 1442الهدف الدولي لمنظمة الصحة العالمية بالنسبة للمرضى الخاضعين لعلال السل )منظمة الصحة العالمية  (35)
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: تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع، بما في ذلك من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية 5تراتيجي الهدف الاس

 والمشتريات المحلية

 الغايات

 اجي فيتننناستخدام القدرة الشرائية لدعم التنمية المستدامة لنظم الأمن الغذائي والتغذوي، وتحويل المساعدة الغذائية والتغذوية إلى استثمار إن -1

 المجتمعات المحلية

 وضع استراتيجيات واضحة لتسليم المسؤوليات من أجل تعزيز حلول الجوع المملوكة وطنيا -1

 تعزيز قدرات البلدان على تصميم وإدارة وتنفيذ السياسات وبرامج للحد من الجوع والتنبؤ به -3

 للألفية 8و 0المساهمة في تحقيق الهدفين الإنمائيين الأثر: 

 هدف المشروع ومصدر البيانات الهدف المؤسسي وقياس الأداء المؤشر الحصيلة

 يادة فرص التسويق على  :0-5الحصيلة 

في  البرنااامجوفرص المسنننننننتوى الوطني 

الحصنننننول على مشنننننتريات محلية تتسنننننم 

 بالكفاءة التكاليفية

الأغذية المشتراة محليا كنسبة مئوية  2-1-1

 من الأغذية المو عة داخل البلد

من  في المائة 34 لنحومحدد للأغذية المشننننتراة محليا بلوغ الهدف ال

 البلدان التي تتلقى الدعم

 

ة والمتسنننننم لأغذية المشنننننتراة محليال النسنننننبة المئوية يادة  –الهدف: محدد للبلد 

 بالكفاءة التكاليفية

  وتحليل كفاءة التكاليف المصدر: بيانات الرصد السنوي

لة  قدم نحو حلول  :3-5الحصاااااااي إحرا  ت

 (36)البلدان تمتلكهاوع للج

مؤشننننر القدرة الوطنية حسننننب   2-1-1

  حلول الجوع

محدد للبلد. تحديد العتبة لاسنننننننتخلاص الزيادة في القدرة الوطنية )بناء  الهدف: في المائة من المشروعات 34الهدف بلوغ معدل الالتزام 

  على التقدير الأولي، حسب حلول الجوع(

 عم ي  تقدير القدرا المصدر: 

 المؤشر لناتجا

 حسب النوع وتصنيف البلد؛الأغذية المشتراة محليا، كمية  1-1-2 الأغذية المشتراة محليا :0-5 الناتج

                                                           
جوع وسوء التغذية التي تواجه المجموعات السكانية الأشد ضعفا وفقرا. وتشمل حلول الجوع مبادرات الشراء من ي تقودها البلدان للتحديات العاجلة للتتعلق حلول الجوع بالاستثمار في الناس من خلال برامج فعالة وموجهة للحماية الاجتماعية، بما في ذلك الاستجابات المحلية المنشأ والت (36)

الحد من مخاطر الكوارث على مستوى المجتمعات المحلية، وخطط التأمين ونقل المخاطر، وإدارة الموارد الطبيعية،  رة الضعفاء على التكيف عبر أنشطةأجل التقدم، وبرامج شبكات الأمان الإنتاجية والاجتماعية الموجهة، والتغذية المدرسية بالمنتجات المحلية، وبرامج التغذية، وتعزيز قد

 وإنشاء الأصول، وتنويع سبل كسب العيش، وبرامج تطوير البنية التحتية.
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: تعزيز قدرات البلدان على الحد من الجوع، بما في ذلك من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية 5تراتيجي الهدف الاس

 والمشتريات المحلية

 الغايات

 اجي فيتاسنننتخدام القدرة الشنننرائية لدعم التنمية المسنننتدامة لنظم الأمن الغذائي والتغذوي، وتحويل المسننناعدة الغذائية والتغذوية إلى اسنننتثمار إن -1

 المجتمعات المحلية

 وضع استراتيجيات واضحة لتسليم المسؤوليات من أجل تعزيز حلول الجوع المملوكة وطنيا -1

 تعزيز قدرات البلدان على تصميم وإدارة وتنفيذ السياسات وبرامج للحد من الجوع والتنبؤ به -3

 للألفية 8و 0المساهمة في تحقيق الهدفين الإنمائيين الأثر: 

 ينننادة القننندرة والوعي من  :3-5 النااااتج

 البرنامج أنشطة يقودهاخلال 

 (37) البرنامجمن عدد موظفي الحكومة/الجهات الشريكة الوطنية الذين تلقوا المساعدة التقنية والتدريب  2-1-1

 (38) عدد البرامج الوطنية للأمن الغذائي/التغذية 2-1-1

 المتعلقة بالمساعدة التقنية لتعزيز القدرة الوطنية )بالدولار الأمريكي( البرنامجمصروفات  2-1-3

 الوطنية.والمسل مة إلى الحكومة  البرنامجالمدارة من  (39)عدد الحلول، والنظم، والأدوات المتعلقة بالجوع 2-1-0

                                                           
الهادف إلى تيسير وتقوية  التدريب و/أو لتعزيز البرامج الوطنية التي تملكها وتديرها الحكومة. ويشمل ذلك المساعدة المقدمة لاستحداث أطر السياسات. ومن الواجب استبعاد البرنامجلبرامج المدعومة من تشير المساعدة التقنية والتدريب إلى دعم تنمية القدرات: لتيسير نقل الملكية الوطنية ل )37(

 .البرنامجبرامج 

مرحلة تسليمها إلى  كية الوطنية )أي في)مثل نظام التو يع العام للأغذية، والبرامج الوطنية للتغذية المدرسية، وما إلى ذلك( و/أو البرامج التي تمر بمرحلة انتقال إلى المل البرنامجوالمدعومة بمساعدة رامج التي تملكها وتديرها الحكومة، تشير البرامج الوطنية للأمن الغذائي/التغذية إلى الب )38(

 الحكومة(.

سسية اللا مة للاستهداف والرصد، أي تحليل هشاشة الأوضاع والأمن الغذائي، والتحليل الشامل للأمن المستخدمة لتنفيذ حلول الجوع مصممة لتتلاءم مع احتياجات أشد البلدان والمجتمعات المحلية ضعفا، وهو ما ينطبق أيضا على الأدوات المؤ البرنامجداعمة في إن أدوات التحليل ال (39)

لي: عمليات العطاءات المحلية والدولية، والأشكال )مثل الأغذية، والنقد، والقسائم(، وآليات تو يع الأغذية، أو النقد، أو القسائم، ع، ونظم الإنذار المبكر، وتقدير الاحتياجات، والتخطيط الاحترا ي، وتحليل الأسواق. والأدوات التشغيلية المستخدمة هي على النحو التاالغذائي وهشاشة الأوضا

 وما إلى ذلك. الأغذية، وإدارة الأغذية، وحسا  الحصا الغذائية، وحسا  مستحقات النقد/القسائم، ومنهجية التو يع العام للأغذية، وتسجيل المستفيدين،وتجهيز 
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 الحصائل الأداء على مستوىالإبلاغ  باء: -الملحق الثاني 

عدد المشروعات  المؤشر

التي أبلغت عن 

 (1)اتجاهات

عدد المشروعات التي 

أبلغت عن اتجاهات 

 (2)إيجابية

نسبة المشروعات التي 

أبلغت عن اتجاهات 

 )%(إيجابية 

 (3)النتيجة

 تقدم قوي 0الهدف الاستراتيجي 

 تقدم قوي ** انخفاض أو استقرار معدلات سوء التغذية بين المجموعات المستهدفة من الأطفال و/أو السكان :0-0لة الحصي

انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون سن الخامسة 

 (4))نسبة الو ن إلى الطول(
 تقدم قوي  89 17 19

 تقدم قوي  67 2 3 انتشار انخفاض محيط منتصف العضد

 تقدم قوي  94 31 33 ل الإنعاش في التغذية التكميليةمعد 

 تقدم قوي  100 25 25 معدل الوفاة في التغذية التكميلية

 تقدم قوي  96 26 27 معدل التخلف في التغذية التكميلية

 تقدم قوي  94 16 17 معدل عدم الاستجابة في التغذية التكميلية

 بعض التقدم  **الوفيات في المجموعات المستهدفة من الأطفال دون سن الخامسة والبالغين من السكانانخفاض أو استقرار معدلات  :3-0الحصيلة 

 بعض القدم  53 26 49 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

 تقدم قوي **تحسن الاستهلا  الغذائي على مدى فترة المساعدة بين الأسر المستهدفة  :3-0الحصيلة 

 تقدم قوي  75 3 4 معدل الاستبقاء

 تقدم قوي  **تثبيت معدل التحاق البنين والبنات المعرضين لخطر التسر  من المدارس الابتدائية المستهدفة: 4-0الحصيلة 

معدل التخلف في العلال بمضادات الفيروسات 

 الرجعية/السل/منع انتقال الإصابة من الأم إلى الطفل
3 3 100  

 تقدم قوي

 قوي تقدم 3الهدف الاستراتيجي 

إنشاء وتعزيز أنظمة الإنذار المبكر؛ والخطط الاحترا ية؛ وأنظمة رصد سلامة الأغذية متاحة ومحسنة بفضل الدعم المقدم  :0-3الحصيلة 

 في إطار تنمية القدرات البرنامجمن 
 بعض التقدم

 بعض التقدم  50 3 6 مؤشر الاستعداد للكوارث

 تقدم قوي **لتي يتهددها خطر الانزلاق في براثن الجوع الحاد ما يكفي من الأغذية على مدى فترة المساعدة: استهلا  الأسر المستهدفة ا1-1الحصيلة 

 تقدم قوي  82 9 11 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

 تقدم قوي  *: الحد من التعرض للأخطار على مستوى المجتمع المحلي في المجتمعات المحلية المستهدفة3-1الحصيلة 

 تقدم قوي  100 3 3 الأصول الأسرية ىمستو

 تقدم قوي  93 13 14 الأصول المجتمعية مستوى

 تقدم قوي 3الهدف الاستراتيجي 

 تقدم قوي  *على مدى فترة المساعدة ما يكفي من الأغذية استهلا  الأسر والمشردين داخليا واللاجئين المستهدفين :0-3الحصيلة 

 تقدم قوي  85 17 20 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

 تقدم قوي :  يادة فرص الحصول على الأصول أمام المجتمعات المحلية المستهدفة في الحالات الهشة والانتقالية1-3الحصيلة 

 تقدم قوي  100 11 11 مستوى الأصول المجتمعية

ئون، في المدارس التي تتلقى المساعدة عند مستوياته : تثبيت معدل التحاق البنات والبنين، بمن فيهم المشردون داخليا واللاج3-3الحصيلة 

 السابقة للأ مة
 تقدم قوي

                                                           
 .1413باستثناء المشروعات التي لم توفر، على الأقل، خط أساس وقيمة للمتابعة لعام ( 1)

 ."تحسن واستقرار )**("فقط أو "تحسن )*(" ل المؤشر اتجاهات حسب الحصيلة ونوع التدخل، قد يشم (2)

 جيم. -تقيم النتائج حسب المنهجية المبينة في الملحق الثاني ( 3)

 استخدم المؤشر في المشروعات التي تستهدف الأطفال دون الثانية من العمر لقياس مدى انتشار سوء التغذية الحاد لديهم. (4)
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 الحصائل الأداء على مستوىالإبلاغ  باء: -الملحق الثاني 

عدد المشروعات  المؤشر

التي أبلغت عن 

 (1)اتجاهات

عدد المشروعات التي 

أبلغت عن اتجاهات 

 (2)إيجابية

نسبة المشروعات التي 

أبلغت عن اتجاهات 

 )%(إيجابية 

 (3)النتيجة

 تقدم قوي  91 10 11 معدل الاستبقاء

 تقدم قوي  88 7 8 معدل الالتحاق

 تقدم قوي  **الحد من سوء التغذية الحاد في المجموعات المستهدفة من الأطفال و/أو السكان)أ(:  4-3الحصيلة 

ر سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون انتشا منالحد 

 ( 5)الخامسة )نسبة الو ن إلى الطول(
 تقدم قوي  33 1 2

انتشار انخفاض محيط منتصف العضد بين الأطفال دون 

 (6)الخامسة 
 تقدم قوي  100 1 1

 تقدم قوي  67 6 9 التغذية التكميلية الإنعاش في معدل

 تقدم قوي  100 6 6 معدل الوفاة في التغذية التكميلية

 تقدم قوي  67 6 9 معدل التخلف في التغذية التكميلية

 تقدم قوي  100 4 4 معدل عدم الاستجابة في التغذية التكميلية

انتشار التقزم بين الأطفال دون سن الثانية المستهدفين )نسبة 

 (7)الطول إلى العمر(
 تقدم قوي  100 1 1

 تقدم قوي * بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو علال السل للخاضعين للعلالالإنعاش التغذوي  تحسن: 5-3الحصيلة 

معدل الإنعاش التغذوي في العلال بمضادات الفيروسات 

 الرجعية
 تقدم قوي  60 3 5

 تقدم قوي  100 4 4 معدل الإنعاش التغذوي في علال السل

 بعض التقدم    4الهدف الاستراتيجي 

قدرة على إنتال الأغذية المقواة بما في ذلك الأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة في البلدان المدعومة من  يادة ال )أ(:0-4الحصيلة 

 * البرنامج
 تقدم قوي

النسبة المئوية للزيادة من إنتال الأغذية المقواة بما فيها 

 الأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية الخاصة
 تقدم قوي  100 1 1

 لا يوجد تقدم * تحقيق معدل الاستهلا  الكافي من الأغذية على مدى فترة المساعدة للأسر المستهدفة )ا(:0-4ة الحصيل

 لا يوجد تقدم  0 0 2 معدل الاستهلا  الغذائي الأسري

 تقدم قوي *  يادة سبل الوصول إلى التعليم وتنمية رأس المال البشري في المدارس التي تحصل على المساعدة :3-4الحصيلة 

 تقدم قوي  94 17 18 معدل الالتحاق

 بعض التقدم  59 16 27 معدل المواظبة

 بعض التقدم  52 15 29 النسبة بين الجنسين

 لا يوجد تقدم  47 8 17 معدل النجان

 بعض التقدم * تحسين الوضع الغذائي للنساء والبنات والبنين المستهدفين :3-4الحصيلة 

بين الأطفال المستهدفين دون سن معدل انتشار التقزم 

 الخامسة )نسبة الطول إلى العمر(
 لا يوجد تقدم  33 2 6

                                                           
 تستهدف الأطفال دون سن الثانية قياس انتشار سوء التغذية الحاد في صفوفهم.على المشروعات التي  )5(

 يشمل انتشار انخفاض محيط منتصف العضد بين الأطفال دون الخامسة ودون الثانية، تبعا لاستهداف المشروع.( 6)

 ي المشروعات التي تستغرق خمس سنوات. يستخدم انتشار التقزم بين الأطفال دون الخامسة المستهدفين )نسبة الطول إلى العمر( ف( 7)
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 الحصائل الأداء على مستوىالإبلاغ  باء: -الملحق الثاني 

عدد المشروعات  المؤشر

التي أبلغت عن 

 (1)اتجاهات

عدد المشروعات التي 

أبلغت عن اتجاهات 

 (2)إيجابية

نسبة المشروعات التي 

أبلغت عن اتجاهات 

 )%(إيجابية 

 (3)النتيجة

معدل انتشار فقر الدم بسبب نقا الحديد بين النساء 

 والأطفال
 بعض التقدم  50 1 2

 تقدم قوي * ل في الحالات المستهدفةتحسين الالتزام بالعلال بمضادات الفيروسات الرجعية و/أو معدل النجان في معالجة مرض الس: 4-4الحصيلة 

 تقدم قوي  71 5 7 معدل الالتزام بالعلال بمضادات الفيروسات الرجعية

معدل الإنعاش التغذوي للخاضعين للعلال بمضادات 

 الفيروسات الرجعية
 تقدم قوي  75 6 8

 تقدم قوي  67 4 6 معدل النجان في علال السل

 تقدم قوي  50 1 2 علال السلمعدل الإنعاش التغذوي للخاضعين ل

 تقدم قوي 5الهدف الاستراتيجي 

 تقدم قوي ** في الحصول على مشتريات محلية تتسم بالكفاءة التكاليفية البرنامج يادة فرص التسويق على المستوى الوطني وفرص  :0-5الحصيلة 

الأغذية المشتراة محليا كنسبة مئوية من الأغذية المو عة 

 داخل البلد
 تقدم قوي  67 12 18

 تقدم قوي * إحرا  تقدم نحو حلول للجوع تمتلكها البلدان :3-5الحصيلة 

 تقدم قوي  70 14 20 مؤشرة القدرة المحلية
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 تقييم الأهداف الاستراتيجية –المنهجية  جيم: - الملحق الثاني

عمليات بشأن ات لمشروععن ا المبلغ عنها في التقارير الموحدةل الحصائبيانات  إلىالهدف الاستراتيجي حسب : يستند تقييم النتائج 0الخطوة 

لمشروعات تكون الاثنين معيارين  استيفاءيجب والمشروعات الإنمائية. ، والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش، والبرامج القطرية، والطوارئ

 ل:جزءا من التحلي

 - 1413 /تمو بدأ قبل يوليوقد يجب أن يكون  أي ،أكثر من ستة أشهرلمشروع مدة اكون تيجب أن  مدة:من المعيار الحد الأدنى  •

 ر؛أكثر من ستة أشهر في السنة المشمولة بالتقريقد بدأ العمل منذ كون ييجب أن 

 .1413أن يقوم المشروع بالإبلاغ عن خط أساس على الأقل وقيمة للمتابعة في عام يجب  الاتجاه:عن معيار الإبلاغ  •

 

خدام مؤشرات ، وذلك باستالحصائللاتجاهات على مستوى مؤشر لتحليل  ى، يجريارينالمع ينهذ للمشروعات التي تستوفيبة : بالنس3الخطوة 

يتم والاستقرار أو التدهور.  أوتحسن ال: اتلاتجاهمحتملة لهنا  ثلاثة سيناريوهات و. 1413-1443 ة للفترةنتائج الاستراتيجيالمن إطار 

 ي.ية على النحو التالشارة الضوئالإتطبيق نظام 

  الضوئية الإشارة

 (1)في المائة من المشروعات تظهر اتجاهات إيجابية في الحصائل 42أكثر من  تقدم قوي

 في المائة من المشروعات تظهر اتجاهات إيجابية في الحصائل 42في المائة و 24بين  بعض التقدم

 اتجاهات إيجابية في الحصائل في المائة من المشروعات تظهر 24أقل من  لا يوجد تقدم

 الاتجاهات،عن  مشننروعا 33 أبلغ ،0 الاسااتراتيجي الهدف في" التكميلية للتغذية نتيجة الشاافاء معدل" عنوان تحت المثال، سننبيل علىو

 الحاد ةالتغذي سوء من الحد" حصيلة سياق في إيجابي أنه على همايكلينظر إلى و –الأوضاع  استقرار أو تحسنمشروعا بتحقيق  31وأفاد 

 ".تقدم قوي" يقابل ما أي ئة،االم في 10 أو ،31/33 هي الدرجة فإن وبالتالي". استقراره أو

 عددية ةقيم حصيلة لكلوتحدد . حصيلة مؤشر أو أكثر من مؤشرات الحصائل كلول. الحصيلة مستوى على المحر  التقدم تقييم يتم :3الخطوة 

 ي.التال النحو على لها، المقابلة المؤشرات أساس على لأداءل

 المؤشر الضوئية الإشارة

 3 تقدم قوي

 2 بعض التقدم

 1 لا يوجد تقدم

 الحصيلة. مستوى على نتيجة إلى للوصول اتمؤشرال لنتائج متوسط حسا  يتمو

: بمؤشرين "المستهدفة ةالمحلي المجتمعات في المحلي المجتمع مستوى على للأخطار التعرض من الحد"وعلى سبيل المثال، تقاس الحصيلة 

تكون و –" تقدم قويوبالنسبة للمؤشرين، يبين الأداء على مستوى المؤشر ". الأسرة المعيشية أصول درجة (1 المجتمعية؛ الأصول درجة (1

 ."تقدم قوي"ويقابله  ،3 = 1 / (3+3) هو الدرجة متوسط فإن وبالتالي. 3 قيمةال

  على مستوى الحصائل. الأداء أساس على ةالاستراتيجي الأهداف مستوى على الأداء لتقييم 3 الخطوة كرر :4 الخطوة

                                                           
 حسب الحصيلة ونوع التدخل، يمكن أن يشتمل على اتجاهات للتحسن فقط أو اتجاهات لكل من التحسن والاستقرار. (1)
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 (1)النواتجأداء الإبلاغ عن  دال: -الملحق الثاني 

 القيمة المؤشر

 المقررة

 القيمة

 الفعلية

 المنجز كنسبة

 مئوية من المقرر

 (2)موجز

 0الهدف الاستراتيجي 

ر الغذائية والتحويلات النقدية والقسائم الجيدة بكمية كافية على المجموعات المستهدفة توزيع المواد الغذائية والمواد غي 0-0الناتج 

 من النساء والرجال والفتيات والفتيان في إطار ظروف آمنة

 

اد الذين يحصلون على الموالفتيات والفتيان عدد النساء والرجال و

 قررةمالغذائية وغير الغذائية حسب الفئة ووفقا للنسبة المئوية ال

 116 مليون 45.3 مليونا 39

 100 مليون 2.2 مليون 2.2 كمية الأغذية المو عة حسب النوع، وفقا للنسبة المئوية المقررة

    عدد المواقع المؤسسية المتلقية للمساعدة

 100 717 12 705 12 عدد المراكز الصحية المتلقية للمساعدة 

 109 622 3 329 3 عدد المدارس المتلقية للمساعدة 

 3الهدف الاستراتيجي 

  : اتخاذ تدابير التخفيف من آثار الكوارث بدعم من البرنامج في مجال تنمية القدرات0-3الناتج 

إنشاء أو ترميم أصول الحد من الأخطار والتخفيف من آثار الكوارث، حسب النوع، 

 ووحدة القياس

  

 لأمن الأنظمة والأدوات المحلية للإنذار المبكر وا

 الغذائي والاستعداد للكوارث

51 55 108 

 81 13 16 الخطط الاحترا ية 

: توزيع المواد الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات النقدية والقسائم الجيدة بكمية كافية على المجموعات المستهدفة 3-3الناتج 

 من النساء والرجال والفتيات والفتيان في إطار ظروف آمنة

 

اد الذين يحصلون على الموالفتيات والفتيان دد النساء والرجال وع

 الغذائية وغير الغذائية حسب الفئة ووفقا للنسبة المئوية المقررة

 58 مليون 5.2 ملايين 9

 44 مليون 0.22 مليون 0.5 كمية الأغذية المو عة حسب النوع، وفقا للنسبة المئوية المقررة

  ات المحلية ببناء أو ترميم أصول التخفيف من آثار الكوارث: قيام المجتمع3-3الناتج 

إنشاء أو ترميم أصول الحد من الأخطار والتخفيف من آثار الكوارث، حسب النوع، 

 ووحدة القياس

  

 86 723 117 440 136 المساحة المحمية/المحسنة بالهكتار 

 77 354 459 عدد الجسور المنشأة والآبار المحفورة 

 80 319 4 416 5 التي أنشئت أو أصلحت بالكيلومتر الطرق 

 47 400 379 868 798 حجم السدود المنشأة 

 3الهدف الاستراتيجي 

: توزيع المواد الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات النقدية والقسائم الجيدة بكمية كافية على المجموعات المستهدفة 0-3الناتج 

 لفتيات والفتيان في إطار ظروف آمنةمن النساء والرجال وا

 

اد الذين يحصلون على الموالفتيات والفتيان عدد النساء والرجال و

 الغذائية وغير الغذائية حسب الفئة ووفقا للنسبة المئوية المقررة

 131 مليون 18.3 مليونا 14

  44 مليون 0.4 مليون 0.9 كمية الأغذية المو عة حسب النوع، وفقا للنسبة المئوية المقررة

    عدد المواقع المؤسسية المتلقية للمساعدة

                                                           
 من التقارير الموحدة عن المشروعات.( المبلغ عنها في القسم التشغيلي 1413-1443يشمل بيانات عن النواتج بالنسبة لمؤشرات نواتج إطار النتائج الاستراتيجية ) (1)

 جيم. –تم تحديد الترميز اللوني وفقا للعتبات المعيارية الموضحة في الملحق الثاني  (2)
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 (1)النواتجأداء الإبلاغ عن  دال: -الملحق الثاني 

 القيمة المؤشر

 المقررة

 القيمة

 الفعلية

 المنجز كنسبة

 مئوية من المقرر

 (2)موجز

 105 604 6 303 6 عدد المراكز الصحية المتلقية للمساعدة 

 99 332 44 829 44 عدد المدارس المتلقية للمساعدة 

  ول سبل العيش: قيام المجتمعات المحلية المستهدفة والأفراد المستهدفين بتطوير أو بناء أو ترميم أص3-3الناتج 

عدد الأصول المجتمعية التي أنشأتها أو رممتها المجتمعات المحلية المستهدفة والأفراد 

 المستهدفون حسب النوع ووحدة القياس

  

 84  884 205 341 245 المساحة المحمية/المحسنة بالهكتار  

 77  281 364 عدد الجسور المنشأة والآبار المحفورة  

 111 826 9 852 8 ئت أو أصلحت بالكيلومترالطرق التي أنش  

   4الهدف الاستراتيجي 

: توزيع المواد الغذائية والمواد غير الغذائية والتحويلات النقدية والقسائم الجيدة بكمية كافية على المجموعات المستهدفة 0-4الناتج 

 من النساء والرجال والفتيات والفتيان في إطار ظروف آمنة

 

اد الذين يحصلون على الموالفتيات والفتيان اء والرجال وعدد النس

 الغذائية وغير الغذائية حسب الفئة ووفقا للنسبة المئوية المقررة

  169  مليون 15.2 ملايين 9

 60 مليون 0.3 مليون 0.5 كمية الأغذية المو عة حسب النوع، وفقا للنسبة المئوية المقررة

    ة للمساعدةعدد المواقع المؤسسية المتلقي

 94 715 4 006 5 عدد المراكز الصحية المتلقية للمساعدة 

 98 565 79 152 81 عدد المدارس المتلقية للمساعدة 

 5الهدف الاستراتيجي 

  : الأغذية المشتراة محليا0-5الناتج 

  123 703 66 337 54 كمية الأغذية المشتراة محليا، حسب النوع وتصنيف البلد

  : زيادة القدرة والوعي من خلال أنشطة يقودها البرنامج3-5ج النات

عدد موظفي الحكومة/الجهات الشريكة الوطنية الذين تلقوا 

 البرنامجالمساعدة التقنية والتدريب من 

32 806 26 686 81 

عدد موظفي الحكومة/الجهات الشريكة الوطنية الذين تلقوا 

 ات الإنمائيةالتدريب على وضع السياسات والتشريع

956  1 797 188  

عدد الحلول، والنظم، والأدوات المتعلقة بالجوع المدارة من 

 والمسل مة إلى الحكومة الوطنية. البرنامج

237 232 98 
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  تأمين الموارد

     المقررة الاحتياجات أساس على التمويل تأمين

 98 104 118 100 المساهمات المؤكدة كنسبة مئوية من التمويل المتوقع في خطة الإدارة

 59 55 62 ≥57 النسبة المئوية للاحتياجات الإجمالية الملباة

     زيادة المساهمات التي يمكن التنبؤ بها 

 5 10 11 ≥10 النسبة المئوية للأموال المستلمة عن طريق مساهمات متعددة السنوات

 12 11 9 ≥11 النسبة المئوية للمساهمات متعددة الأطراف المؤكدة

     الاحتياطي التمويل من مستقرة قاعدة على الحفاظ

 98 95.3 107 100 لاحتياطي القائم النسبة المئوية للتمويل ا

    استراتيجيتنا لتنفيذ المطلوا الوظيفي الملاك توافر

 41 41 42 50 النسبة المئوية للموظفين من النساء في جميع المناصب

 36 36 36 ≥36 وما فوقها 2-النسبة المئوية للموظفين من النساء برتبة ف

 28 27 29 ≥27 وما فوقها 2-امية برتبة فالنسبة المئوية للموظفين من البلدان الن

  الحصافة الإدارية

     الموضوعة للخطة وفقا الأموال استخدام

 لا ينطبق 9.6 8 ≤10 النسبة المئوية للأغذية غير المو عة في نهاية السنة في مقابل مجموع الأغذية المبرمجة في تلك السنة

 لا ينطبق 6 6 ≤10 في نهاية السنة في مقابل المجموع المبرمج في تلك السنةللنفقات على النقد والقسائم النسبة المئوية 

 لا ينطبق 0.5 0.05 0 النسبة المئوية للأرصدة غير المنفقة عند إقفال المشروع في مقابل المجموع الذي تم تلقيه

 لا ينطبق 5 3.1 ≤10 النسبة المئوية للتمويل المحول عند الإقفال المالي في مقابل المجموع الذي تم تلقيه 

    والعمليات والمنشآت الموظفين وسلامة أمن زيادة

 60 85 88 ≥70 الأمني التقييم على أساس تقارير بعثات الدنيا الأمنية العمل لمعايير متثالللا النسبة المئوية

 لا ينطبق 33 21 ≤10 المنفذة غير الأمني التقييم بعثات لتوصيات المئوية النسبة

     رفاه الموظفينزيادة 

 1.8 1.8 1.8 ≤5 النسبة المئوية لأيام الموظفين المفقودة بسبب المرض والإصابة

     الدفيئة غازات انبعاثات في البرنامج مساهمة من حد أدنى إلى التقليل

 -5.9 -6.6 -8.3 ≤-8 (1)النسبة المئوية للتغير في انبعاث ثاني أكسيد الكربون

     الةفع رقابية أطُر وضع

 أداء ططخ لديها النسبة المئوية للمكاتب )المقر/المكاتب الإقليمية/المكاتب القطرية/مكاتب اتصال( التي

 سنوية
100 87 96 95 

 65 84 89 100 جلات مخاطرس لديها التي( اتصال مكاتب/القطرية المكاتب/الإقليمية المكاتب/المقر) للمكاتب المئوية النسبة

 100 96 81 61 (PACE" )الكفاءات وتعزيز المهني الأداء تقييم برنامج" استكمال معدلل المئوية النسبة

 لا ينطبق 59 91 100 لعليا()على مستوى الوظائف ا" الكفاءات وتعزيز المهني الأداء تقييم برنامج" استكمال معدلل المئوية النسبة

 0.45 0.74 0.66 ≤2 النسبة المئوية للخسائر ما بعد التسليم

                                                           
 .1443في مقابل خط الأساس لسنة  (1)
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 لا ينطبق 271 106 271 عدد توصيات المراجعة الداخلية للمخاطر المتوسطة والشديدة التي لم تنفذ لأكثر من سنة

 الإيجابية صورته لتحسين الجمهور بين توعية وحملات البرنامج سمعة تعزيز

 082 79 492 45 341 80 ≥000 85 عدد الإشارات في وسائل الإعلام

 124 52 101 ≥15 لحضور على الخطالنسبة المئوية لزيادة ا

 التعلم والابتكار

   ونشرها وتوثيقها المستفادة الدروس تحديد تشجيع

 لا ينطبق لا ينطبق 66 100 تقدير مستوى الإبلاغ عن الدروس المستفادة بناء على معلومات الأداء

 20 21 21 ≤20 النسبة المئوية لتوصيات التقييم التي لم تنفذ

     البرنامج استراتيجية تنفيذ على الموظفين قدرة تنمية

 87 257 336 100 النسبة المئوية للموظفين الذين حضروا برنامج تدريب الإدارة العليا

 أساليب العمل الداخلية

     الداخلية العمل أساليب إدارة في الكفاءة

     حُسن توقيت أساليب العمل الداخلية

 78 75 82 100 يوما 34مسجلة في غضون النسبة المئوية للمساهمات ال

 79 80 81 ≥80 النسبة المئوية للشحنات التي أبحرت قبل فترة التسليم أو في حدودها

 لا ينطبق لا ينطبق 87 ≥90 في حدود الفترة التعاقدية للبرنامجالنسبة المئوية للأغذية المسلمة 

 99.8 99.6 99.7 99.9 علوماتالنسبة المئوية لتوافر الخدمات المهمة لتكنولوجيا الم

 لا ينطبق 42 45.7 ≥25 للمشروعات المخصصة الأموال مجموع مقابل بالسلف للتمويل المئوية النسبة

 لا ينطبق 000 196 000 342 ≥000 300 (المتري بالطن)العالمية  الآجل الشراء أرصدة خلال من المتاحة للسلع الشهري المتوسط

     لية الأساسيةالداخ العمل أساليب جودة

 الحاسوبي" الأغذية جودة برنامج" من الأقل البلدان المستهدفة التي تم فيها تنفيذ وحدة واحدة على

(FOQUS) 
 لا ينطبق 0 3 10

 لا ينطبق 8.3 11.3 ≥1 )بملايين الدولارات الأمريكية(الوفورات الناتجة عن الشحن البحري 

 لا ينطبق لا ينطبق 69 ≥80  أصحا  الأعمال لرضا المئوية النسبة

 لا ينطبق 76 80 ≥80 النسبة المئوية لرضا العميل )المستخدم النهائي(

  الكفاءة التشغيلية

     التكاليف كفاءة ضمان

 لا ينطبق 38.8 48.6 ≤43.3 )بالدولار الأمريكي(التكاليف السنوية المباشرة لكل مستفيد 

 لا ينطبق 33.3 38.8 ≤34.5 )بالدولار الأمريكي(ل مستفيد التكاليف السنوية للمساعدة الغذائية لك

 لا ينطبق 31.3 74.0 ≤57 )بالدولار الأمريكي(التكاليف السنوية لتحويلات النقد والقسائم لكل مستفيد 

     المناسب الوقت في المقدرة الاحتياجات تلبية

 لا ينطبق 72 96 ≤72 )بالساعات(وقت الاستجابة اللا م في عمليات الطوارئ المفاجئة 

 لا ينطبق 70 71 ≥50 النسبة المئوية للحد من المهل

 لا ينطبق 37 48 ≥50 النسبة المئوية للحد من الفترة فيما بين تأكد التمويل بالسلف واستلام السلع

 لا ينطبق    
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 الملائمة الاستراتيجية الاستجابات تقديم

 لا ينطبق 2 3 ≤5 ي مقابل النفقات المقررة حسب الهدف الاستراتيجي ونوع النشاط النفقات الفعلية فالنسبة المئوية لانحراف 

 لا ينطبق 24 50 ≥50  " لمؤشر المساواة بين الجنسين 1أ" أو "1رمز "الالتي لديها  البرنامجالنسبة المئوية لمشروعات 

 66 77 73 ≥77 ررةالنسبة المئوية لمؤشرات النتائج الاستراتيجية المبلغ عنها في مقابل المق

 لا ينطبق 64 66 ≥50 للمكاتب القطرية التي أعدت وثيقة برنامج قطري في موعدها المئوية النسبة
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 تقييم أبعاد نتائج الإدارة  –المنهجية  :باء -الملحق الثالث 

 

ب الإنجا  في إطار مؤشر الأداء الرئيسي في مقابل هدفه وحدد مستوى ال0الخطوة   تحسن، أو "إشارة المرور". : احس 

  إشارة المرور

 القيمة الفعلية بسبب الانحراف الطفيف عن الهدف أو مع وجوده  تقدم قوي

 القيمة الفعلية مع بعض الانحراف عن الهدف بعض التقدم

 القيمة الفعلية مع انحراف عن الهدف يفوق المدى المقبول لا يوجد تقدم

 

، نوع الهدف = الإنجا . المسننننننتوى هو: 22والفعلية =  41، الهدف = جمالي الاحتياجات التمويلية الملباةالنساااااابة المئوية لإومثال ذلك: 

22/41*144 =91  

 في المائة من الهدف، أي ما يقابل "تقدم قوي". 14لقد تحقق 

 عي نْ قيمة قياسية لكل إشارة مرور لمؤشر أداء رئيسي. :3الخطوة 

 

 الرقم القياسي إشارة المرور

 3 تقدم قوي

 2 بعض التقدم

 1 لا يوجد تقدم

 

إذا كانت إشااااارة المرور خضااااراء، فهي تدل على "تقدم قوي"  – النساااابة المئوية لإجمالي الاحتياجات التمويلية الملباةومثال ذلك: 

  .3برقم قياسي هو 

 تقييم إنجا  نتيجة الإدارة: احسب المتوسط الحسابي للأرقام القياسية لمؤشر الأداء الرئيسي من أجل 3الخطوة 

 بمؤشرين رئيسيين للأداء:  "التمويل المؤمن في مقابل الاحتياجات المقررة"ومثال ذلك: قياس 

 الرقم القياسي مؤشر الأداء الرئيسي

المساهمات المؤكدة كنسبة مئوية من التمويل المتوقع في 

 خطة الإدارة
3 

 3 ةة الملباالنسبة المئوية لإجمالي الاحتياجات التمويلي
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 المطابق للقيمة القياسية لنتيجة الإدارة. 3المتوسط الحسابي هو 

 تعيين إشارة مرور للقيمة القياسية لنتيجة الإدارة :4الخطوة 

 إشارة المرور الرقم القياسي

 تقدم قوي  1.2أكثر من أو يساوي 

 بعض التقدم 1.2أكثر من أو يساوي 

 لا يوجد تقدم 1.2أقل من 

 . تقييم "التمويل المؤمن في مقابل الاحتياجات المقررة" بوصفه "تقدما قويا".3ال ذلك: القيمة القياسية هي ومث

 لتقييم أبعاد نتائج الإدارة بناء على إنجا ات نتيجة الإدارة.  0إلى الخطوة  1تطبيق نفس المنهجية من جديد بداية من الخطوة  :5الخطوة 
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  3103التقرير السنوي  –الأخلاقيات  كتبأنشطة م :الملحق الرابع

 مقدمة ومعلومات أساسية

"إعمنال  ST/SGB/2007/11عملا بنشننننننرة الأمين العنام  1443في ينناير/كنانون الثناني  البرناامجأنشننننننئ مكتنب الأخلاقينات في  -0

دف الأول لمكتب الأخلاقيات هو مساعدة المدير الأخلاقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة: الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستقلة". واله

لة أن يراعي ويؤدي جميع موظفي المنظمة وظائفهم بما يتسننننننق مع أعل معايير النزاهة المطلوبة بموجب ميثاق الأمم  ىالتنفيذي على كفا

لأخلاقيات تحقيق هذا الهدف في حفز ثقافة لالمتحدة، ووفقا لمعايير السننلو  لموظفي الخدمة المدنية الدولية. وتتمثل الاسننتراتيجية الرامية إلى 

 والشفافية والمساءلة. وتتضمن المسؤوليات الرئيسية لمكتب الأخلاقيات ما يلي:

 الإقرار المالي وإقرار تضار  المصالح  (أ

 (441/1443وتعميم المدير التنفيذي  2008/004)المرجع: تعميم المدير التنفيذي 

 ( 443/1443م المدير التنفيذي الحماية من الانتقام )المرجع: تعمي (ب

 (441/1443المشورة السرية )المرجع: تعميم المدير التنفيذي  (ج

 (441/1443التدريب والتعليم والترويج )المرجع: تعميم المدير التنفيذي  (د

 (441/1443تحديد المعايير )المرجع: تعميم المدير التنفيذي  (ه

 (441/1443مدير التنفيذي رسم السياسات واستعراضها ونشرها )المرجع: تعميم ال (و

 المشاركة في لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات وفي شبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطراف (ز

 (ST/SGB/2007/11؛ نشرة الأمين العام 441/1443)المرجع: تعميم المدير التنفيذي 

التي تقضنني بأن  ST/SGB/2007/11ة الأمين العام من نشننر 2.0هذا التقرير عملا بالمادة  البرنامجوأعد مكتب الأخلاقيات في  -3

 متعد مكاتب الأخلاقيات بالأمانة العامة للأمم المتحدة والأجهزة والبرامج ذات الإدارة المسننننتقلة تقارير سنننننوية لكي تسننننتعرضننننها لجنة الأم

 المتحدة للأخلاقيات التي أعيدت تسميتها فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات.

 يناير/كانون الثاني إلى1أثناء الفترة من البرنامج قرير تقييما للأنشننننننطة التي اضننننننطلع بها مكتب الأخلاقيات في ويعرض هذا الت -3

 .1413ديسمبر/كانون الأول  31

 أنشطة مكتب الأخلاقيات في البرنامج

 الإقرار المالي وإقرار تضارا المصالح -ألف 

عملا بتعميم المدير التنفيذي  1443ر  المصنننننالح في أبريل/نيسنننننان بشنننننأن الإقرار المالي وتضنننننا البرنامجاعتمدت سنننننياسنننننة  -4

بالشننفافية وتدابير بناء ثقة الجمهور.  البرنامج. وتمثل هذه السننياسننة عنصننرا رئيسننيا من التزام 1441ونفذت لأول مرة في عام  1443/440

ظفين وللمنظمة ككل. ومكتب الأخلاقيات مكلف بإدارة ويعمل برنامج الإقرار المالي وتضار  المصالح كضمان وأداة لإدارة المخاطر للمو

برنامج الإقرار المالي من أجل تحديد وإدارة وتخفيف مخاطر تضننار  المصننالح الشننخصننية. ويتولى مراجع خارجي اسننتعراض اسننتبيانات 

 . البرنامجوبيانات الإقرار المالي تحت إشراف مكتب الأخلاقيات في 

 يننناير/كننانون الثنناني إلى 1عمليتننه الخننامسننننننننة بشننننننننأن الإقرار المننالي السنننننننوي للفترة  1413ونفننذ مكتننب الأخلاقيننات في  -5

وأكمل اسننتعراض البيانات من عملية العام السننابق. وكان من بين الموظفين المؤهلين لذلك جميع الموظفين  1411ديسننمبر/كانون الأول  31

انت رتبهم، ر سنننننناء مكاتب أو مكاتب فرعية أو ر سنننننناء مكاتب إقليمية بالإضننننننافة إلى المديرين القطريين أيا ك 1-ودرجة مد 1-برتبة مد

والموظفين برتبة رئيس. وكان من بين مقدمي الإقرارات أيضا جميع الموظفين الذين تشمل واجباتهم الوظيفية سلطة الشراء التي تخول لهم 

 –قيق، التفتيش( والاستثمار )الخزانة( والشؤون القانونية إصدار طلبات الشراء من أي نوع؛ وجميع المسؤولين عن الرقابة )المراجعة/التح

والشنننراء؛ فضنننلا عن جميع الموظفين الذين كانوا أعضننناء في لجنة لإدارة شنننؤون  –باسنننتثناء الفرع القانوني المختا بالتوظيف والإدارة 
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موظفا في  114ي الوحدات أو المكاتب القطرية حدد كبار مدير 1413البائعين أو أتيح لهم الاطلاع على الشراء بصفة منتظمة. وفي عملية 

شأن  –في المائة من مجموع الموظفين  2.2يمثلون  – البرنامج شأن الأهلية للبرنامج المالي وبرنامج تضار  المصالح، وب ستبيان ب لملء ا

( بالنسننبة إلى في المائة 1.1طفيفة ) تضننار  فعلي أو محتمل للمصننالح، ولإكمال بيان إقرار مالي إذا لزم الأمر. ويمثل هذا المجموع  يادة

 . ويعود تقلب هذه الأرقام بشكل أساسي إلى صقل لمعايير الأهلية على ضوء الخبرة المكتسبة.1السنة السابقة كما يتبي ن في الشكل 

 (3103-3119: المشاركة في عملية الإقرار المالي وتضارا المصالح حسب السنة التقويمية )0الشكل 

 

أن يملؤوا استبيانا بشأن تضار   1413ن جميع الموظفين المدعوين إلى المشاركة في عملية برنامج الإقرار المالي لعام وط لب م -6

ما ك البرنامجالمصننالح والأهلية يتألف من مجموعة من الأسننئلة التي تدور حول أكثر أشننكال تضننار  المصننالح شننيوعا التي تواجه موظفي 

اسنننتبيان تضنننار  المصنننالح من الموظفين تقديم معلومات عن أي علاقات قد تكون ربطت بينهم أو بين حددت في عمليات سنننابقة. ويطلب 

أو شننركائه أو حكوماته، والإبلاغ عن أي أنشننطة خارجية، أو تلقي هدايا أو جوائز، وعن أي  للبرنامجأفراد أسننرهم المعالين وبين البائعين 

وييسر الاستبيان تحديد أي تضار  في المصالح لأنه يركز على العلاقات والمعاملات بين  علاقات أسرية في الأمم المتحدة، وما إلى ذلك.

 موظف وبائع أو كيان مقيد.

ويتضمن الاستبيان أيضا أسئلة ترمي إلى تأكيد ما إذا كان الموظف يخضع لمقتضيات أهلية تقديم بيانات إقرار كاملة على ضوء  -1

سنتعراض. ولم ي طلب تقديم بيانات إقرار كاملة إلا من الموظفين الذين تبين من اسنتبيانهم تضنار  مصنالح مهامه الفعلية أثناء السننة محل الا

محتملا أو الذين ردوا إيجابيا على الأسنننننئلة المتعلقة بالأهلية. وأدى الفر  الناجم عن اسنننننتبيان تضنننننار  المصنننننالح إلى تقليا عدد بيانات 

موظفا ملؤها إذ أوضنننحت الردود على الاسنننتبيان الموظفين الذين لم تكن مهامهم أثناء العام محل  302الإقرار المالي الكاملة التي كان على 

 الاستعراض تستدعي تقديم بيانات إقرار كاملة. ويعز  الاستبيان أيضا التزامات الذين يقومون بملئه بتلافي تضار  المصالح. 

 .1413مايو/أيار  2أبريل/نيسان و 3يوما فيما بين  34واستمرت العملية  -8

رد  مكتننب الأخلاقيننات كننالعننادة على عنندد كبير من رسنننننننائننل البرينند الإلكتروني  1413وأثننناء تنفيننذ عمليننة الإقرار المننالي لعننام  -9

 والمكالمات الهاتفية والزيارات المباشرة للمكتب فيما يتعلق بمتطلبات تقديم البيانات.

عا -01 مالي ل ية الإقرار ال يذ عمل ناء تنف خارجيين  1413م وأث تدابير اللا مة لتحسننننننين أمن الاتصنننننننالات بين المراجعين ال خذت ال ات

والموظفين المطلو  منهم تقديم مزيد من البيانات أو التوضننننننيحات. وتم ذلك عن طريق إدخال وحدة جديدة في القاعدة المؤمنة لبرنامج 

العادية. وقد أدخلت التحسننينات الأمنية اسننتجابة للشننواغل التي أعر  عنها  الإقرار المالي بدلا من الاعتماد على تبادل الرسننائل الإلكترونية

 الموظفون.

540

1 226

1 491

845

996

2009 2010 2011 2012 2013

عدد المو  ين المدعوين لتقديم  رارا   
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موظفا مؤهلا قد أكملوا اسننتبيانا لتضننار  المصننالح. ومن العدد المتبقي  114موظفا من بين  120كان  1413وبنهاية عملية عام  -00

حد لم يكمل الاسننننننتبيان على الرغم من التذكير المتكرر. ومن بين ، وثمة موظف وا1موظفا موافقة على اسننننننتثناءات 11من الموظفين منح 

موظفا بيان إقرار مالي: وتم إعفاء أربعة موظفين على أسننننننناس أنهم تركوا  421الموظفين الذين قدموا اسننننننتبيانات أكمل بناء على ذلك 

لإقرار على الرغم من التذكير المتكرر. ولا تزال أو كانوا في إجا ة مرضية ممتدة أو إجا ة وضع؛ وهنا  موظف واحد لم يكمل ا البرنامج

ومن ثم  .حالة الموظفين اللذين لم يكملا الاسننتبيان أو الإقرار الكامل قيد المتابعة، وقد تحال إلى شننعبة الموارد البشننرية لاتخاذ إجراء تأديبي

 في المائة. 11.3بلغت  1413فإن نسبة الالتزام ببرنامج الإقرار المالي لعام 

في  4.1موظفا ظهور تضننار  مصننالح محتمل في حالتين أي بنسننبة  120وكشننف اسننتعراض البيانات والاسننتبيانات المقدمة من  -03

 المائة. وشنننمل التضنننار  اسنننتثمارات شنننخصنننية وقبول هدايا/ضنننيافة. ولا يزال العمل جاريا لتوضنننيح وحل ذلك التضنننار  في المصنننالح 

 (.1)الجدول 

 عراض بيانات/استبيانات الإقرار المالي: وضع استنتاجات است0الجدول 

 النسبة المئوية سنة التقديم استنتاجات استعراض الإقرار المالي

   البيانات/الاستبيانات

 % 1413 الوضع

 11.3 121 لا وجود لتضار  فعلي أو محتمل في المصالح

 4.1 2 وجود تضار  فعلي أو محتمل في المصالح جارٍ حله

   

 100 914 المجموع الكلي

ستعراض الاستبيانات وبيانات الإقرار المالي فقد طلبت معلومات إضافية من عدد من الموظفين الذين قدموا تلك  -03 ستكمال ا وبغية ا

البيانات. وشملت المعلومات الإضافية المطلوبة أسماء ومواقع الأصول وتفاصيل أخرى تتعلق بالدخول والأربان والمسؤوليات والمكملات 

لتي تشننمل ا البرنامجرى للموظفين. وجرى اسننتعراض الشننركات والمنظمات المنتسننبة لموظفين في مقابل قائمة البائعين المتعاملين مع الأخ

 شركة. 1 444أكثر من 

 الحماية من الانتقام  -باء 

ين عن اتخاذ الإجراء الملائم وقواعده إلى الموظفين المسننننننؤول البرنامجمن واجب جميع الموظفين أن يبلغوا عن أي انتها  لنظم  -04

بة في  قا هام الر عاونوا مع م نامجوأن يت قام. ومن البر ية من الانت بالحما ية أن يتمتع  لك التقرير بحسننننننن ن ثل ذ لذي يرفع م . ويحق للفرد ا

سية التي تقع على عاتق مكتب الأخلاقيات في البرنامج تعزيز الحماية من الانتقام للأفراد الذين سلو ، يبلغون ع المسؤوليات الرئي سوء ال ن 

أو يقدمون معلومات بحسنننننن نية عن إسننننناءة ارتكبها موظف أو موظفون، أو يتعاونون مع مراجعة أو تحقيق مأذون به حسنننننب الأصنننننول. 

والهدف الرئيسننننني الذي تتوخاه هذه السنننننياسنننننة هو ضنننننمان ألا ي منع الموظفون الذين يجب عليهم الإبلاغ عن سنننننوء السنننننلو  والتعاون مع 

 جعات والتحقيقات من عمل ذلك خوفا من الانتقام.المرا

شيئا ما  1413وخلال فترة  -05 سارات تتعلق بالحماية من الانتقام، وهو عدد أقل  ستف المشمولة بالتقرير تلقى مكتب الأخلاقيات ثلاثة ا

ي أجراها مكتب الأخلاقيات ف ولية التيمن العام السابق عندما رد المكتب على خمسة استفسارات من هذا القبيل. وانتهت الاستعراضات الأ

 جميع هذه الحالات إلى أنه لا توجد دعوى ظاهرة الوجاهة عن انتقام، وأحيط المشتكون علما بذلك. 

                                                           
المعارين، والموظفين الذين وجد في وقت لاحق أن واجباتهم الوظيفية لا  منحت استثناءات للموظفين الذين انتهت خدمتهم بعد وضع القائمة الأولية للموظفين المؤهلين، وفي حالة الموظفين 1

 تطابق معايير الأهلية، ولموظف واحد في إجا ة مرضية ممتدة.
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 المشورة السرية -جيم 

إدارة أي إن مكتب الأخلاقيات مكلف بإسنننداء المشنننورة إلى الموظفين والإدارة في أجواء من السنننرية عملا على منع أو تحديد أو  -06

تضننار  فعلي أو محتمل في المصننالح؛ وإسننداء المشننورة بشننأن سننائر الأمور المتعلقة بالسننلو  والمعايير الأخلاقية. ولا يسنناعد هذا النشنناط 

الموظفين على الحفاظ على معايير مهنية وأخلاقية رفيعة فحسنننب، بل إنه يعين أيضنننا على تجنب أو إدارة الحالات التي يمكن أن تؤدي إلى 

 ضار  في المصالح.ت

من الطلبات للحصننول على مشننورة بشننأن مسننائل لا تتعلق بالإقرار  141وأثناء الفترة المشننمولة بالتقرير سننجل مكتب الأخلاقيات  -01

( على 1كل في العام السابق. واشتملت هذه الطلبات بطبيعتها )الش 111المالي أو الحماية من الانتقام، أي أقل قليلا من الطلبات البالغ عددها 

في المائة( وأمور تتعلق بالعمالة وما بعد  13في المائة( وقبول الهدايا أو الخدمات ) 42مشننورة بشننأن تضننار  المصننالح: أنشننطة خارجية )

ى في المائة(. وذلك بالإضننننافة إل 14في المائة( ومشننننورات أخرى فيما يتعلق بمعايير السننننلو  لموظفي الخدمة المدنية الدولية ) 1العمالة )

 في المائة(.  3طلبات الحماية من الانتقام المشار إليها في الفقرة السابقة )

 الفئات –: طلبات الحصول على المشورة 3الشكل 

 

 التدريب والتعليم والترويج -دال 

كتب خلال عام م. وقد اسننتمرت أنشننطة الالبرنامجتعتبر أنشننطة التدريب والتعليم والترويج وظائف رئيسننية لمكتب الأخلاقيات في  -08

ولكنها كانت مقيدة بشنننننكل ما بسنننننبب غيا  مدير يعمل كل الوقت. وسنننننيكون التدريب أولوية لمديرة مكتب الأخلاقيات الجديدة التي  1413

 .1410تبوأت منصبها في أبريل/نيسان 

 على الإنترنت لجميع الموظفين تدريبية من دورات الأمم المتحدة بشننننننأن الأخلاقيات دورةالبرنامج ويتيح مكتب الأخلاقيات في  -09

 وجعلها إلزامية. 1410على الموقع الشبكي الخاص به، ويزمع تحديث وتحسين هذه الدورة أثناء عام 

إحاطة الخبراء المعاونين الجدد بالمعايير الأخلاقية ووظائف مكتب الأخلاقيات، كما  1413وواصنننننننل مكتب الأخلاقيات أثناء  -31

ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، فضلا عن مكتب الأخلاقيات في المفوضية لتقديم تدريب  للبرنامجظالم تعاون مع مكتبي أمين الم

والمفوضننية المعنيين بمكان العمل الجدير بالاحترام بوصننفهم "سننفراء الأخلاقيات" في كل من أقاليم الشننرق  البرنامجمشننتر  لمسننتشنناري 

عدد مختار من المسننتشننارين من بلدان في أفريقيا والشننرق ول(، 1413سننط آسننيا )دبي، مايو/أيار الأوسننط وشننمال أفريقيا وشننرق أوروبا وو

من المستشارين المعنيين بمكان العمل الجدير  144(. وتم تدريب  هاء 1413الأوسط والشرق الأقصى )أديس أبابا، نوفمبر/تشرين الثاني 

67%

10%

3%
18%

2%

  با  الم ور    ت ار  الم ال 

ت ار  م ال    ن     ارجي  ال ماي  من ا نتقام  مور مرتب   بالعمال 

معايير الس و     او    ر      دايا وجوا   و يا  
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. ويعملون كمنسننننقين في المكاتب القطرية للمسننننائل المتعلقة البرنامججميع أقاليم بالاحترام ويعملون الآن بوصننننفهم سننننفراء الأخلاقيات في 

بالأخلاقيات ويوفرون للزملاء نقطة اتصال سرية وحيادية ومصدرا للمعلومات والدعم عندما يتعرضون لنزاع في مكان العمل أو يواجهون 

المقر طلبا للمشننورة والتشنناور ومعرفة المعلومات الحديثة بشننأن آخر مشننكلات أخلاقية. ويرجعون إلى أمين المظالم ومكتب الأخلاقيات في 

 السياسات والممارسات ذات الصلة. 

واسننتجا  مكتب الأخلاقيات لطلبات المشننورة التي تلقاها من مختلف الأقاليم بإعداد "مذكرة إرشننادية أخلاقية بشننأن أماكن العمل"  -30

. وبالتعاون مع شعبة الموارد البشرية ومكتب الشؤون القانونية ومكتب المفتش العام ومكتب تحلل القضايا المطروحة وتقدم إرشادات عملية

 . للبرنامجأمين المظالم وشعبة السياسات والبرامج والابتكار يجري العمل في الوقت الراهن بشأن استحداث مدونة سلو  

 تحديد المعايير ودعم السياسات -هاء 

للأخلاقيات والشننفافية والمسنناءلة بذل جهود متواترة ومتسننقة لأغراض المناصننرة. وعلى مدار عام  يقتضنني تعزيز ثقافة مؤسننسننية -33

واصل مكتب الأخلاقيات توفير إرشادات للإدارة بشأن إدرال المعايير الأخلاقية في الممارسات والعمليات التنظيمية. وذلك بالاتساق  1413

وظفي الخدمة المدنية الدولية. وشنننار  المكتب أيضنننا في الاسنننتعراض الجاري لسنننياسنننة مع إصننندار النسنننخة المعدلة من معايير السنننلو  لم

 بشأن الحماية من الانتقام. البرنامج

 لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطراف -واو 

 ST/SGB/2007/11بموجب النشننرة  1442لأصننل في عام أنشننأ الأمين العام للأمم المتحدة فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات في ا -33

. والفريق مكلف بإعداد مجموعة 1413تحت اسننننم لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات. وأعيدت تسننننمية اللجنة لتصننننبح فريقا في أبريل/نيسننننان 

سننتقلة، وبالتشنناور بشننأن بعض الحالات موحدة من المعايير والسننياسننات الأخلاقية لأمانة الأمم المتحدة والأجهزة والبرامج ذات الإدارة الم

على سننننننبيل المثال  1413والمسننننننائل المهمة والمعقدة بشننننننكل خاص التي تترتب عليها آثار على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وفي عام 

قها حدة وصنننننادياسننننتعرض الفريق عملية برامج الإقرار المالي والقضننننايا المرتبطة بإصننننلان سننننياسننننات الحماية من الانتقام في الأمم المت

 وبرامجها.

وتتألف عضننننننوية فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات من ر سنننننناء مكاتب الأخلاقيات في أجهزة وبرامج الأمم المتحدة ذات الإدارة  -34

تب أمانة كان الفريق يتألف من الأعضنناء التالين: مك 1413ديسننمبر/كانون الأول  31المسننتقلة ومكتب أمانة الأمم المتحدة للأخلاقيات. وفي 

 ةالأمم المتحدة للأخلاقيات)الرئيس(، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونيسننننننف، وبرنامج الأمم المتحدة للسننننننكان، ومكتب الأمم المتحد

وا(، رلخدمات المشننناريع، وبرنامج الأغذية العالمي، ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشنننغيل اللاجئين الفلسنننطينيين في الشنننرق الأدنى )الأون

 ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.

ووفقا لما نصنننننت عليه نشنننننرة الأمين العام بشنننننأن إعمال الأخلاقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة فإن مكتب الأخلاقيات في  -35

في  بوصننفه عضننوا في الفريق يشننار  في اجتماعات فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات. وقد شننار  مدير مكتب الأخلاقيات بالإنابة البرنامج

. وخلال الفترة المشنننمولة 1413جميع الاجتماعات الشنننهرية للفريق باسنننتثناء اجتماع واحد، وفي اجتماع شنننبكة الأخلاقيات الذي انعقد في 

يق والاتساق والتنس بالتقرير عالجت اللجنة عددا من القضايا ذات الأهمية المشتركة بما فيها بارامترات السرية الخاصة بمكتب للأخلاقيات،

 فيما يتعلق بالمشورة الأخلاقية، وتنفيذ برامج الإقرار المالي، واستعراض التقارير السنوية لأعضاء الفريق، وسياسات وممارسات الحماية

يات" مكتب الأخلاق من الانتقام. ويظهر عمل اللجنة في تقرير الأمين العام المقدم لدورة الجمعية العامة الثامنة والسننننتين والمعنون "أنشننننطة

 (.A/68/348)الوثيقة 

ودعما لتعزيز الأمين العام للتعاون على مسننتوى المنظومة بشننأن المسننائل المتعلقة بالأخلاقيات في منظومة الأمم المتحدة أنشننئت  -36

الموظفين المعنيين شننننبكة معنية بالأخلاقيات لصننننالح المنظمات متعددة الأطراف. ويشننننمل أعضنننناء الشننننبكة  1414يونيو/حزيران  11في 

بالأخلاقيات والموظفين الفنيين المعنيين العاملين في أمانة الأمم المتحدة، وصننننننناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصننننننصننننننة، 

ة خمسننننوالمؤسنننننسنننننات المالية الدولية، بما فيها البنك الدولي وصنننننندوق النقد الدولي والكيانات الأخرى متعددة الأطراف. وعقدت الشنننننبكة 
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اجتماعات منذ إنشننننننائها، من بينها اجتماع عقد أثناء الفترة المشننننننمولة بالتقرير، وركزت جهودها التعاونية حتى الآن على إعداد خلاصننننننة 

للممارسنننات المتعلقة بوظائف مكاتب للأخلاقيات وعلى تبادل التجار  والمواد في مجالات المسنننون والتدريب بشنننأن الأخلاقيات والإقرار 

 الخدمات الاستشارية بشأن الأخلاقيات.المالي و

 الخلاصة 

يواصننل مكتب الأخلاقيات بعد خمسننة أعوام من العمل تأكيد أهميته ودوره في تعزيز ثقافة للأخلاقيات والنزاهة والمسنناءلة داخل  -31

نة في ظرا للنمو الذي يتضاعف كل سالمنظمة مع الوفاء في الوقت نفسه بما كلف به من مسؤوليات متزايدة والتغلب على قيود الموظفين. ون

عدد الاستفسارات أو طلبات المشورة الموجهة إلى مكتب الأخلاقيات فإن المكتب يتعرض لضغط شديد لكي يستجيب لما يطلب منه في ظل 

قت بعض الو ظروف التوظيف الحالية السننائدة فيه. وفاقم من هذا الضننغط تولي رئاسننة مكتب الأخلاقيات من جانب موظف أخلاقيات يعمل

مرشننننننح. والسننننننيدة  144. وتم تعيين مديرة جديدة للأخلاقيات من بين 1411بالإنابة منذ تقاعد المدير السننننننابق في ديسننننننمبر/كانون الأول 

Bonnie Green  ممارسنننة مهنية في مجال الأخلاقيات تحظى باحترام شنننديد وتتمتع  1410التي تسنننلمت مهام منصنننبها في أبريل/نيسنننان

 ولها خبرة واسعة في مجال تطوير وتنفيذ سياسات الأخلاقيات في منظمات كبيرة. بكفاءة عالية 

وقد أثبت فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات إنه آلية مفيدة لضنننننمان تطبيق معايير الأخلاقيات على نحو متسنننننق وتعزيز التت ر داخل  -38

من المحافظة على  البرنامجت هذا تمكن مكتب الأخلاقيات في الأمم المتحدة. وبفضنننننننل التبادل بين الزملاء في نطاق مجتمع الممارسنننننننا

 الانتشار في الميدان واتباع أفضل الممارسات.

سلو   -39 ستكمل العمل في صياغة مدونة  سريع  للبرنامجومن المتوقع أن ي إبان صدور هذا التقرير. وتوصى الإدارة باتخاذ إجراء 

 ولتطبيق اسنننننتراتيجية جديدة للتدريب والاتصنننننال في البرنامج  المعايير الأخلاقية في إطار لإصننننندار المدونة باعتبارها منبعا لتعزيز إبرا

 مجال الأخلاقيات.
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 (1)موظفون في البرنامج بعقود لمدة سنة أو أكثرال الملحق الخامس:

 عدد المجموع الفئة 

 النساء

 النسبة

 المئوية للنساء

 27 11 41 (وما فوقها 1-موظفو الفئات العليا )برتبة مد

 41 532 295 1 (1-إلى مد 1-الموظفون الفنيون )ف

 69 31 45 الموظفون الفنيون المبتدئون

 42 574 381 1 مجموع الموظفين المعينين دوليا

 37 277 745 موظفون فنيون محليون

 37 118 1 994 2 موظفو فئة الخدمة العامة

 24 549 1 416 6 عقود الخدمات

 29 944 2 155 10 لمعينين محليامجموع الموظفين ا

 30 518 3 536 11 (2)مجموع موظفي البرنامج

    

 

 

 

                                                           
 خدمات العامة المعينين لمدد قصيرة، واتفاقاتشهرا أو أقل للموظفين الفنيين الدوليين والخبراء الاستشاريين المعينين لمدد قصيرة، وموظفي فئة ال 11تستثنى العقود المؤقتة التي مدتها  (1)

 والعمال المؤقتين. البرنامج،الخدمة الخاصة، والمتدربين، وعقود المؤلفين، والزمالات، ومتطوعي 

 .1 وينجزونظامه العالمي للمعلومات  البرنامج، من شبكة 1410يناير/كانون الثاني  13استخرجت البيانات في  (2)
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 الملامح العالمية للمعونة الغذائيةالملحق السادس: 

 2009 2010 2011 2012 2013* 

 )بملايين الأطنان المترية(تسليمات المعونة الغذائية 

 2.7 5 5 6.9 6.3 تسليمات المعونة الغذائية العالمية

 2.4 2.9 3.3 4.3 4 من المجموع البرنامجنصيب 

      تسليمات المعونات الغذائية حسب السلعة

 2.2 4.3 4.1 5.9 5.3 الحبو 

 0.5 0.7 0.9 1 1 سلع خلاف الحبو 

     )النسبة المئوية(تسليمات المعونة الغذائية العالمية 

      التسليمات حسب القنوات

 2 11 6 5 6 الثنائية

 84 60 69 63 65 المتعددة الأطراف

 14 29 25 32 29 المنظمات غير الحكومية

      تسليمات المعونات الغذائية حسب الفئة

 82 70 71 76 75 الطوارئ

 18 27 26 20 21 المشروعات

 0 3 3 4 4 البرامج

      تسليمات المعونات الغذائية حسب الإقليم

 54 63 62 60 64 ىأفريقيا جنو  الصحراء الكبر

 17 22 21 27 23 آسيا

 0 0 0 1 2 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 5 4 7 8 5 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 24 11 10 4 6 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

      

 8102أبريل/نيسان  82رنامج الأغذية العالمي، ، بلنظام الدولي للمعلومات عن المعونة الغذائية: االمصدر مؤقتة. 3102بيانات عام 
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3103مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السابع

 

 الكمية

 )طن متري(

 النسبة المئوية

 من المجموع

 المبلغ

 )مليون دولار(

 النسبة المئوية

 من المجموع

 البلدان النامية

 27 315.9 333 864 704 أقل البلدان نموا

 1 12.1 1 646 41 (1)المنخفضة الدخل الأخرىالبلدان 

 30 348.5 33 404 698 (2)البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا

 21 241.9 18 198 383 (3)البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة العليا

 79 918.4 86 984 816 1 المجموع الفرعي

     البلدان المتقدمة

 21 242.4 14 855 297 المجموع الفرعي

 100 160.8 1 100 839 114 2 المجموع

     

 

 دولار أمريكي )طن متري( البلد الرقم 

 البلدان النامية

 846 677 127 364 339 الهند 1

 856 038 126 492 179 تركيا 2

 488 175 67 431 154 إثيوبيا 3

 811 896 55 860 59 إندونيسيا 4

 397 776 47 733 102 باكستان 5

 192 217 47 123 67 مصر 6

 777 685 45 651 96 جنو  أفريقيا 7

 593 297 30 588 87 السودان 8

 264 293 27 616 56 ملاوي 9

 506 112 27 639 77  امبيا 10

 811 560 25 652 53 ميانمار 11

 080 956 21 907 54 فيت نام 12

 799 202 21 286 51 جمهورية تنزانيا المتحدة  13

 221 749 19 707 40 ليمنا 14

 830 837 18 575 16 لبنان 15

 186 380 18 146 35 مالي  16

 151 615 13 102 14 الأردن  17

 894 822 11 398 31 تايلند 18

                                                           
 .1414دولار أمريكي في عام  1 442لدخل القومي الإجمالي بلغ نصيب الفرد من ا (1)

 .1414دولار أمريكي في عام  3 122دولار أمريكي و 1 444نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراون بين  (2)

 .1414دولار أمريكي في عام  11 122دولار أمريكي و 3 124نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراون بين  (3)
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 دولار أمريكي )طن متري( البلد الرقم 

 438 078 11 601 22 أوغندا  19

 337 990 10 368 27 كينيا  20

 706 564 10 001 16 هندوراس 21

 423 171 10 395 16 النيجر 22

 689 011 10 874 15 دولة فلسطين 23

 976 430 8 767 16 رواندا  24

 586 036 8 174 12 بنغلاديش 25

 451 500 7 683 8 الجمهورية العربية السورية 26

 052 352 7 001 14 بوركينا فاسو 27

 659 103 6 640 10 السنغال 28

 894 531 5 740 5 ماليزيا  29

 864 514 5 753 10 البرا يل 30

 707 059 5 767 6 الأرجنتين 31

 877 701 4 362 8 أوكرانيا  32

 578 525 4 722 9 مو امبيق 33

 940 462 4 479 13 الجزائر 34

 111 573 3 965 5 جمهورية الكونغو الديمقراطية 35

 205 416 3 621 2 هايتي  36

 440 310 3 919 7 بنن  37

 000 095 3 000 8 أفغانستان 38

 437 551 2 133 3 كولومبيا 39

 936 343 2 947 3 غواتيمالا 40

 260 239 2 535 3 الفلبين 41

 846 211 2 838 4 توغو  42

 331 001 2 451 5 غانا  43

 272 917 1 078 1 كوت ديفوار 44

 587 755 1 857 2 نيكاراغوا 45

 129 740 1 732 3 مدغشقر 46

 277 557 1 794 3 كمبوديا  47

 175 517 1 661 3 سري لانكا 48

 683 236 1 249 1 دولة بوليفيا المتعددة القوميات 49

 750 111 1 005 3  مبابوي 50

 651 057 1 258 2 نيبال 51
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3103مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السابع

 دولار أمريكي )طن متري( البلد الرقم 

 598 020 1 457 1 بيةجمهورية لاو الديمقراطية الشع 52

 174 996 846 2 إيران 53

 000 717 197 1 السلفادور 54

 246 716 618 1 الكاميرون 55

 762 631 347 1 تشاد 56

 البلدان النامية

 608 587 534 كوبا 57

 154 534 206 1 بوروندي 58

 494 507 640 إكوادور 59

 812 455 650 باراغواي 60

 152 427 416 الصين 61

 618 423 638 سيراليون 62

 591 410 887 ليبريا 63

 220 273 610 جنو  السودان  64

 000 197 200 أو باكستان 65

 934 163 103 المكسيك 66

 565 131 200 جمهورية أفريقيا الوسطى  67

 481 86 53 المغر  68

 605 64 128 كا اخستان 69

 058 32 28 بوتان 70

 502 31 440 ناميبيا  71

 838 20 145 طاجيكستان 72

    

 380 399 918 984 816 1   في المائة من حيث القيمة( 19المجموع الفرعي )
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 3103مشتريات البرنامج من الأغذية لعام  :الملحق السابع

 دولار أمريكي )طن متري( البلد الرقم 

 البلدان المتقدمة 

 569 619 5 518 12 أستراليا  1

 476 480 33 930 36 بلجيكا 2

 207 427 22 009 37 كندا  3

 636 312 180 إستونيا 4

 420 459 44 671 18 فرنسا 5

 009 112 8 133 15 ألمانيا  6

 497 802 35 اليونان 7

 481 607 1 008 1 هنغاريا 8

 871 321 64 آيرلندا 9

 711 453 29 378 42 إيطاليا 10

 085 237 2 938 اليابان 11

 299 681 4 690 8 هولندا  12

 578 923 811 عمان 13

 711 528 54 519 74 الاتحاد الروسي 14

 171 604 1 155 2 المملكة العربية السعودية 15

 451 436 505 إسبانيا  16

 579 603 12 295 14 الإمارات العربية المتحدة 17

 096 668 144 1 المملكة المتحدة 18

 830 089 18 874 30 حدة الأمريكيةالولايات المت 19

 676 369 242 855 297   في المائة من حيث القيمة( 30المجموع الفرعي )

 057 769 160 1 839 114 2   المجموع الكلي
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  )بآلاف الدولارات الأمريكية( 3103في عام  (1)مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:

ة الأطرافمساهمات متعدد المجموع مساهمات موجهة متعددة  

 الأطراف

 

حساا  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

       000 1       000 1 مصرف التنمية الأفريقي 

 0     34       34 أندورا

 193 2 860 1 953 35 663 11 965 11 7 482 31 118 95 أستراليا

     411 853       264 1 النمسا

 002 2 304 1 418 20 586 2 910 3 519 6 786 6 006 37 بلجيكا

دولة بوليفيا المتعددة 

 القوميات

322 322             

 479 1   678 4 120 795     073 7 البرا يل

       208       208 بلغاريا

         501 2     501 2 بوروندي

         227 1     227 1 كمبوديا

 587 4 777 18 731 131 790 112 999 69 875 4 776 28 661 366 كندا 

         411     411 تشاد

             20 20 شيلي 

 500   000 2 000 2 000 1   065 1 565 6 الصين

 442 13   100       20 562 13 كولومبيا

جمهورية الكونغو 

 الديمقراطية

881         881     

     24 207       231 كوت ديفوار

     210         210 كوبا 

             3 3 قبرص

         200     200 الجمهورية التشيكية

 679 199 3 066 2 322 21 18 228 8 974 32 258 60 الدانمر 

 576 1             576 1 الجمهورية الدومينيكية

الجماعة الاقتصادية لدول 

 غر  أفريقيا

500       500       

             248 248 إكوادور

         400   372 773 مصر

   85 158         243 إستونيا

 530 17 040 25 666 92 539 196 794 4     569 336 المفوضية الأوروبية

       55       55 جزر الفارو

                                                           
. وهو يراعي التعديلات أو تأكيد تعهدات المانحين البرنامج ( المجموع السنوي لتعهدات المانحين لعمليات  1411لسنة  للبرنامجمليار دولار أمريكي يمثل أ( تعهدات المانحين  3.2مبلغ  )1(

ددة السنوات وتعديلات المساهمات مثل إعادة البرمجة ورد أرصدة المانحين التي لم يتم صرفها. كما . يؤثر ذلك على المنهجية المستخدمة لتأكيد المساهمات المتع1411المخصصة فقط لسنة 

الإيرادات  مليار دولار أمريكي من 3.4مليون دولار أمريكي عن الرقم البالغ  23.2يستثني الرقم أيضا المساهمات المقدمة للعمليات الثنائية. ونتيجة لذلك، يتمخض الرقم عن قيمة تزيد بمقدار 

 .1411لعام  للبرنامجالنقدية والعينية المبلغ عنه في الكشوف المالية المراجعة 
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  )بآلاف الدولارات الأمريكية( 3103في عام  (1)مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:

ة الأطرافمساهمات متعدد المجموع مساهمات موجهة متعددة  

 الأطراف

 

حساا  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 858 896 1 243 9 049 11     823 7 868 30 فنلندا

 547 261 716 6 599 12 036 4     159 24 فرنسا

 933 1 615 5 698 45 326 108 025 36 608 2 323 32 921 229 ألمانيا

       41       41 اليونان

     536 1       942 478 2 غواتيمالا

     484         484 غينيا بيساو

 996 24             996 24 هندوراس

     27 10       37 هنغاريا

 13   45 200 353     611 آيسلندا

المؤتمر الدولي المعني 

 بمنطقة البحيرات الكبرى

60         60     

       840 1     56 896 1 الهند

 820 2             820 2 إندونيسيا

اللجنة الدولية للصليب 

 الأحمر

220         220     

 000 17   000 17         000 34 العراق

 649 743 173 3 282 5 485 248 2 803 12 136 23 آيرلندا

         20     20 إسرائيل 

 796 3   976 1 073 2 208 2   713 12 765 22 إيطاليا

 399 4 800 8 939 126 330 78 740 16 659 225 3 433 238 اليابان

             47 47 ردنالأ

         20     20 كا اخستان

     580         580 كينيا

 0     000 42       000 42 الكويت

 27             27 لاتفيا

       160       160 ليبريا

     108 217   110 110 434 ليختنشتاين

       48       48 ليتوانيا

 778 2 965 658 1 790 1 003 3 663 255 2 448 12 لكسمبرغ

         825     825 مدغشقر 

     150 860 3       010 4 مالاوي

 000 1             000 1 ماليزيا 

    136 48   183 موناكو

             2 2 مو امبيق

         64     64 نيبال
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  )بآلاف الدولارات الأمريكية( 3103في عام  (1)مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:

ة الأطرافمساهمات متعدد المجموع مساهمات موجهة متعددة  

 الأطراف

 

حساا  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 112 1 759 4 155 8 900 6 932   776 44 634 66 هولندا

       710 2     128 5 838 7 يو يلندان

         000 3   15 015 3 نيكارغوا

 598 6 775 2 267 18 190 16 195 497 12 396 25 421 69 النرويج

صندوق الأوبك للتنمية 

 الدولية

800         800     

     005 40       47 051 40 باكستان

             22 22 بنما

             271 271 بيرو

     180 1         180 1 الفلبين

     232         232 بولندا

 10             10 البرتغال

 558 42 799 057 4 844 12 626 18   477 9 360 88 جهات مانحة خاصة

     435         435 قطر

         790 2     790 2 جمهورية الكونغو 

 822 4   850 3 680 2 000 4     352 15 جمهورية كوريا

    000 16 000 9 000 25     000 50 الاتحاد الروسي 

         150     150 سان تومي وبرينسيبي

     503 6 930 9 335 4     768 20 المملكة العربية السعودية

         547 4     547 4 سيراليون

             15 15 سلوفاكيا

       39       39 سلوفينيا

 803   309   039 19     150 20 جنو  أفريقيا 

   728 3           728 3 جنو  السودان

 072 1 130   021 2   691 691 914 3 إسبانيا 

             9 9 سري لانكا

         195     195 سوا يلند

 191 4 127 11 086 8 289 129 067 8 770 78 592 102 السويد

 582 4 794 3 740 33 887 15 812 14 685 5 659 6 474 79 راسويس

الجمهورية العربية 

 السورية

40 40             

             105 105 جمهورية تنزانيا المتحدة

             111 111 تايلند

         600     600 تيمور ليشتي

       000 1       000 1 تركيا
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  )بآلاف الدولارات الأمريكية( 3103في عام  (1)مجموع المساهمات المؤكدة الملحق الثامن:

ة الأطرافمساهمات متعدد المجموع مساهمات موجهة متعددة  

 الأطراف

 

حساا  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

ة صندوق الأمم المتحد

المركزي لمواجهة 

 الطوارئ

143 323       62 039 60 175 21 067 43 

صناديق الأمم المتحدة 

المشتركة ووكالاتها )ما 

عدا الصندوق المركزي 

 لمواجهة الطوارئ(

77 594 30   11 535 2 587 7 366 24 543 31 533 

         250 1     250 1 اتحاد أمم أمريكا الجنوبية

 50             50 بية المتحدة الإمارات العر

 256 22 451 30 499 143 503 205 632 20   028 33 369 455 المملكة المتحدة

 990 8 558 36 594 716 004 642 259 73   000 5 406 482 1 الولايات المتحدة الأمريكية

         250     250 البنك الدولي 

         141 4     141 4  امبيا

         

 570 233 275 208 161 576 1 460 609 1 926 370 857 52 953 383 346 382 4 المجموع الكلي

 

 

 425 5       المساهمات الثنائية

 
 .المساهمات في الصناديق الائتمانية وفي الحسابات الخاصة وفي الحسا  العام مساهمات أخرى:* 
 علانية.حملات الإالنائية العينية مثل لا تشمل مساهمات القطاع الخاص المنح الاستث** 
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 3103-3101حسب الإقليم والفئة  (0)النفقات المباشرة ألف: - الملحق التاسع

                

 2010  2011  2012  2013 

                

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف  

 الأمريكيةالدولارات 

النسبة  

 المئوية

ف الدولارات آلا 

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

 النسبة المئوية 

                                

                

 100  693 264 4  100  105 148 4  100  990 768 3  100  330 000 4 المجموع الكلي 

 9  914 376  8  672 348  8  986 315  7  842 287 التنمية  

 78  431 329 3  79  536 288 3  78  212 925 2  80  081 220 3 الإغاثة  

   453 558 1    214 403 1    243 367 1    195 660 1 الطوارئ 

   979 770 1    322 885 1    969 557 1    885 559 1 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 5  947 205  5  068 216  6  619 217  6  510 221 عمليات خاصة 

 8  401 352  7  830 294  8  173 310  7  898 270  (1)العمليات الثنائية، وحسابات الأمانة، وأخرى

                

 100  104 303 2  100  966 677 2  100  900 180 2  100  804 340 2 أفريقيا جنوا الصحراء الكبرى 

   54    65    58    59 البلدانالنسبة المئوية لجميع 

 9  580 196  8  450 219  9  771 200  7  819 169 التنمية 

 82  037 877 1  84  753 241 2  81  579 762 1  85  477 978 1 الإغاثة 

   843 674    227 026 1    411 794    118 890 الطوارئ 

   194 202 1    525 215 1    168 968    359 088 1 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 7  439 167  6  616 168  7  010 148  6  967 131 عمليات خاصة 

 3  049 62  2  147 48  3  540 69  3  540 60 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة 

                

 100  443 576  100  925 771  100  289 796  100  743 895 آسيا 

   14    19    21    22 النسبة المئوية لجميع البلدان 

 17  961 95  11  324 83  8  301 62  9  286 84 التنمية 

 77  918 442  82  179 633  87  828 695  86  909 769 الإغاثة

   666 23    106 179    982 279    383 440 الطوارئ 

   252 419    073 454    846 415    525 329 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 4  280 23  4  925 33  3  529 24  4  622 35 عمليات خاصة 

 2  284 14  3  497 21  2  631 13  1  927 5 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة 

                                

             ( ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.1)

    نفقات تشغيلية تشمل الحسا  العام، والحسابات الخاصة، وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب المشروع/العملية.( 1)
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 3103-3101حسب الإقليم والفئة  (0)النفقات المباشرة ألف: - الملحق التاسع

                

 2010  2011  2012  2013 

                

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف  

 الأمريكيةالدولارات 

النسبة  

 المئوية

ف الدولارات آلا 

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

 النسبة المئوية 

                                

 100  697 24  100  756 23  100  716 29  100  313 29 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

   1    1    1    1 النسبة المئوية لجميع البلدان 

 60  838 14  42  051 10  33  693 9  9  550 2 التنمية 

 38  496 9  56  303 13  66  529 19  89  060 26 الإغاثة 

   157    204    446 15    683 12 الطوارئ 

   339 9    099 13    083 4    376 13 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 0  56  1  135  1  188  2  704 عمليات خاصة 

 1  306  1  267  1  305  0  1-  (1)العمليات الثنائية وحسابات الأمانة

                

 100  660 151  100  539 159  100  025 282  100  832 362 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

   4    4    7    9 النسبة المئوية لجميع البلدان

 18  606 26  13  094 20  8  584 21  4  541 13 لتنمية ا

 41  084 62  51  733 81  64  844 180  66  827 237 الإغاثة 

   199 3    920 4    683 128    783 177 الطوارئ 

   884 58    813 76    161 52    044 60 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش

 3  695 4  5  395 7  4  775 10  13  122 47 عمليات خاصة 

 38  275 58  32  317 50  24  822 68  18  342 64 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة

                

 100  025 895  100  684 346  100  331 275  100  617 197 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

   22    8    7    5 النسبة المئوية لجميع الأقاليم 

 2  732 13  5  836 16  7  933 19  7  952 13 التنمية 

 96  334 858  92  016 319  86  415 235  92  221 181 الإغاثة 

   500 773    071 198    605 149    337 122 الطوارئ 

   834 84    945 120    811 85    883 58 عملية ممتدة للإغاثة والإنعاش 

 1  608 7  2  226 5  6  584 17  0  446 اصة عمليات خ

 2  352 15  2  606 5  1  399 2  1  998 1 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة 

                

           ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.( 1)

     لأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب المشروع/العملية.النفقات التشغيلية تشمل الحسا  العام، والحسابات الخاصة، وحسابات ا( 1)
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المجموعالثنائية العمليةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العمليةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العملية عملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العملية عملياتالإغاثةالتنمية

الأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصة
 وأخرى)2( وأخرى)2( وأخرى)2( وأخرى)2(

693 264 4014 947352 431205 329 9143 105376 148 8304 068294 536216 288 6723 990348 768 1733 619310 212217 925 9862 330315 000 8984 510270 081221 220 8423 287الكلي المجموع

الصحراء جنوب أفريقيا

---------------35--35-أنغولا

160 4363-3793450 579110556512-87694 25-068 8158065 02-856959 1بنن

361 802395435 60229 2264 63244 1-450 14435 9617 19113 1-645 1258 8814 01117 1-386 48411 5فاسو بوركينا

468 51723-354 59618 7244 41420-852 45814 3495 6819-899 38215 9483 3122-918 22-بوروندي

658 1710-272 3699 7191 16116-485 07414 8502 26916-548 4243316 4716-212 16514 2الكاميرون

419---1229419--175228---630175---630الأخضر الرأس

837 9778223 7395 03816 3411 89310523 0095 33315 6212 61084222 5454 62413 9023 6954523 5632 59917 3 الوسطى أفريقيا جمهورية

251 475723142 16712 886125 6283 072185170 68414 686149 8906 15219167 69416 025143 5578 685832146 36211 678127 6تشاد

446 0438222910 0925 8485 865221279 7355 6993 11-267257 12-610824 11-383226 11-الكونغو

479 007166 6515 82120 140-646 197128 4835 96621 101-564 427143 6182 51918 122-461 234136 9901 23719 115-الديمقراطية الكونغو جمهورية

529 16625 1119652 70128722 60451130 4873 7579926 14610336 9454 56329 4182 3380377 0436 1ديفوار كوت

652 5712-2520 22834312 8816-174 32796615 3312-370 93892511 8-0-137 8018جيبوتي

---------------35--35-إريتريا

268 088326 42912 1259 626278 64126 715358 5096 9696 448316 89728 981391 83721 0503 029339 52927 859478 12532 2983 247416 26إثيوبيا

374 164-088 2692 4192 5912-301 0609 0263 2632--891128 9391 1281-267543 1غامبيا

408 47710 44721 4821 2207 88020 456261 85811 1016 61512 014111 4617 1693 9117-8890 3701 4غانا

621 6--708 9131 4014 988-272 0323 1995 48897212 6309 1392 93927375 9202 1غينيا

404 2853-180 6109382 4633-08761 9663 9297-952 348846 6495-700 4- غينيا- بيساو

797 290194 2-685 822174 54417 122328 1-776 646306 66520 373251 1-590 702228 62521 264214 1-706 655191 21كينيا

769 34917-476 94411 4045 7488-757 8992 2854 9616-636 6881 8563 1576-742 9575ليسوتو

315 86922 975661 40512 1037 21029 8474032 64420 6005 10463034 8921 32-08426 53568319 5111 35414 2ليبريا

928 15012-053 7256 8006 7715-793 9308 3406 25615-450 6347 9517 43715-532 9827 7مدغشقر

405 90473 1-996 50559 01411 14737 1-997 87022 85112 79320-593 4657 93612 69517-818 4239 7ملاوي

439 516112 7762 2877 86177 72224 42765 3835362 37651 34411 65917 237591 3897 3188 43213 1-628 2586 5مالي

365 00735 7451 7374 87727 0081 31-4 638419 9923 79627 8853 33411 1-120 4302 4538 80112-503 1497 4موريتانيا

149 50823 1262 1661 3507 07012 86423 6363071 26312 5378 11232 16503 26024 5165 44324 165461 86319 3موزامبيق

605828-222-31622-591-870-0-870-89835-746-ناميبيا

642 39563 5061 6357 76-21 649895 408849227 36210 030210 6766 193106 6872 6778 11989 8806 796239141 6356 211127 7النيجر

802 47717 1-491 83414 7101 34618 1-061 30312 4205 89318 1-608 91910 8075 65318-830 3249 8رواندا

611---20869611--102921850--78743819--665وبرنشيبي تومي ساو

979 17537 1-886 91829 4936 56338 1-897 03330 2146 32116 1-454 43813 0111 96013 1-120 9319 1السنغال

645 59110-036 0191 6219 41211-107 1026 7505 27215 1-397 0808 3566 60011 880621 8158سيراليون

765 47293165 20027 138-634 11316224 50528 196-484 657728137 09820 116-889 611119 3621 91613 104-الصومال

987 051258 5674 36946 208-158 943274 1962 01946 225-605 0106168 9-1 021------السودان جنوب

521 507637248 37722 225-193 044299 8977 25225 266-000 315434 7079 92660 58451363 617704619 62471 639545 1السودان

207 9956-153 0581 7314 672-724 3309401 1962-133 2-415 1323-282 3-سوازيلاند

457 93732 1-854 66615 09014 30636 1-821 96218 64415 19537 398921 96017 32018 50234 6482091 96116 15المتحدة تنزانيا جمهورية

440139853126542302188224516 4871-952-654 71-647 1- توغو

771 86655 1-8710 03433 00320 66854 1-1733 16527 90325 32250 2-10410 48621 76827 91355-0170 83838 16أوغندا

435 7238 1-325387 2216 2936 1-398530 9394 08612 1-426 4273 4168 30516 1-372 7408 6زامبيا

605 62389 1-982 87-279 45271-827 70-876 94662-925 148661 12335067680 79-زمبابوي

832 2307 554687-25319 3667 88906-06612 9356 75635-4607 3674 4-982-4 أخرى إقليمية نفقات

104 303 0492 43962 037167 877 5801 966196 677 1472 61648 753168 241 4502 900219 180 5402 01069 579148 762 7711 804200 340 5402 96760 477131 978 8191 169الإقليم مجموع

)1( والإدارة البرامج دعم تكاليف عدا ما.

)2( العملية حسب تخصيصها يمكن لا التي الأمانة وحسابات الخاصة والحسابات والتأمين العام الحساب مثل التشغيلية.

مالية تسويات تمثل السابقة الأرقام.

20102011

  والفئة والإقليم البلد بحسب2013-2010
)1(
المل ق ال     -    :  المباشرة النفقات

) آ   ال و  ا  ا م    ة(

20122013
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المجموعالثنائية العمليةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العمليةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العملية عملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العملية عملياتالإغاثةالتنمية

الأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصة

 وأخرى)2( وأخرى)2( وأخرى)2( وأخرى)2(

آسيا

818 067163 3165 43414 144-364 204206 0032 15815 189-289 487582194 21914 179-606 553494156 55913 142-أفغانستان

794 94553 1-105 7443 11848 54742 1-415 1562 00038 63544 2-581 7834 73836 45375-793 49232 42بنغلاديش

156 52--151 9952 21--994 9091 361--873 0461 192--027 2بوتان

246 73917-332175 34916 56923-165 6155 26917 39115-698 1819 2725 21916-597 45514 1كامبوديا

611 7223 1--888 2171 10314 11--1151 5473 3459 3--2031 4826 95310--530 9الهند

472 5054--967 9983 1105 6481 2971 9431 4941 0698 7636631 6-429 51942310 4881 8-إندونيسيا

466 5211-414 11-538 1996-519 96-825 3538-791 38-472 69230-780 29-الديمقراطية الشعبية كوريا جمهورية

233 60310--631 7199 3986-209112 7036 6049-595 5044 4444 18215-454 8088 6الديمقراطية الشعبية لاو جمهورية

ر 007 3317360347 46-477 2301623134 34-764 2863948427 27-178 8722951121 20-ميانما

126 52425 1-493 10916 7607 25336 1-733 77427 8227 11647-7821 92542 9314 13356-660 13749 7نيبال

814 178172169 4641 168-184 689787256 41416 198294238 614339 0581 7787 749327 1162 690868380 82917 728347 13باكستان

539 64525448 6397 40-425 67541633420 19-071 8293820321 20-524 45894012639 38-الفلبين

041 84268813 12311 0741 09211613919 91372618 0157028 6071 72722127 2213173 3661 10971 1لانكا سري

ر 168 1345-01519 0565 1517 499369371 4625 2817 8544641 5-863137 9954044655 4- ليشتي تيمو

951951---651650-0--022 5662 454101-859915-56-أخرى إقليمية نفقات

443 284576 28014 91823 961442 92595 497771 92521 17933 324633 28983 631796 52913 82824 301695 74362 927895 6225 90935 286769 84الإقليم مجموع

المستقلة الدول ورابطة الشرقية أوروبا

632 3--54388 8253 2--868957 9711 3--669 3022 5311 1--424 1061 أرمينيا

1717---1616---8888---أذاربيجان

381--381-5478-473-764553822-338 4-3317 4-جورجيا

380 209562498 3068667 9771351958 7-088 8411836414 13-742 12-0466971 12-قرغيزستان جمهورية

---------------421--421-الروسي الاتحاد

287 4112-818 4281 13110 5112-897 1833 7478 10110-255 3912 0658 10--621 4447 2طاجيكستان

----------1--1------أوزباكستان

---------------217--217-أخرى إقليمية نفقات

697 4965630624 8389 75614 30313526723 05113 71610 52918830529 69319 3139 29-0607041 55026 2الإقليم مجموع

  والفئة والإقليم البلد بحسب2013-2010
)1(
المل ق ال     -    :  المباشرة النفقات

) آ   ال و  ا  ا م    ة(

2010201120122013
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DevelopReliefSpecialBilateralsTotal-المجموعالثنائية العملية عملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العملية عملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالثنائية العملية عملياتالإغاثةالتنمية

ment.OperTrust Fundsالأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصةالأمانة وحساباتخاصة

and Others2 وأخرى)2( وأخرى)2( وأخرى)2(

الكاريبي والبحر اللاتينية أمريكا

119 8053-626 5256881 6972-030798 1981 9556 1-296 6019473 5597 2-468 5742 2القوميات المتعددة بوليفيا دولة

---------------442--442- تشيلي

084 27621 8-808 12-957 17412 5-784 7-944 22236 12-722 24-4831 74132 12-743 19-2كولومبيا

626 17714 13-247 2442021 2801-403250715 4691-16261191420-213236كوبا

748748---930930---341 3411 1---6060---الدومينيكية الجمهورية

145 8605 1-290 3-8075 6384 1-170 3-0402 6124 2-430 1-1032 5784 1-540 2-15الإكوادور

476 7317 4-746 2-033 56415 12-469 2-142 73918 16-403 1-859 52225 22-338 3-السلفادور

848 9697-988 8914 6961 6829 1-357 6575 5172 71213 3-579 2256 7333 51915 1-504 71113غواتيمالا

705 73154 6953 9474 33231 95714 39592068 9117 73155 7524 775632150 34410 139-382 122175236 53747 548188هايتي

565 55927 20-329 6771 2765 48931 23-793994 0226 22937 25-183610 43911 53828 20-094 8073 4هندوراس

400 2555 1-458687 5853 7977-417 3712 6404 8158-401 4233 1034 9486-630 5253 1نيكاراغوا

-----1515---99--------بنما

956--956----------------باراغواي

644643---7817811---709 7091 1---147 1541 1--0-7بيرو

345 5202 1-733366459 3503 1-119 3082642 3762 1-86889438 3863-186296 3أخرى إقليمية نفقات

660 275151 69558 0844 60662 53926 317159 39550 7337 09481 02520 822282 77568 84410 584180 83221 342362 12264 82747 541237 13الإقليم مجموع

أفريقيا وشمال الأوسط الشروق

908 21-2-910 21-646 4425-602 25-394 13318-261 18-461 43419 1-027 18-الجزائر

253 33022-477 44611 96610 84912 2-06156 29610 18714-422 6874 5119 448--467 8مصر

452 2--452 2-264 1--264 1-550 3--550 3-035 3--035 3-الإسلامية إيران جمهورية

584 00641 14-421 76615727 1807720 9822 95252717 21-913 4965 54214 6731 16--402 27116العراق

262 79141-596 490587140 43016 1-060 147147015---102102---الأردن

904 142--904 142----------------لبنان

562-438124-186 18-239 9471 16-444 33-240 20411 22------ليبيا

26---26---------------المغرب

261 0964911668 68-252 8256-170 56-500 3801810168 68-427 76-3041230 76-فلسطين دولة

454 269-4417 0196 263-366 5409561069 85965 7482 4846-836 86339 8156 3833-981 79631 1السورية العربية الجمهورية

584--50446537 1--504 1-949 5--949 5------تونس

681 49--681 49----------------تركيا

752 974994315132 469128 1602 084851837113 388108 3473 29160 8034121 84056 0921 2963235739 41735 3اليمن

343 5151-8290-084 27811-806 10-004 4902-513 1-324502-177-أخرى إقليمية نفقات

025 352895 60815 3347 732858 68413 606346 2265 0165 836319 33116 399275 5842 41517 933235 61719 998197 2214461 952181 13الإقليم مجموع

765 136313 869202 5642 19779 23429 996168 771168-448-1 729084 476204 534155 01816 70231 0211 091174 648138 5885 69426 3أخرى

)1( والإدارة البرامج دعم تكاليف عدا ما.

)2( العملية حسب تخصيصها يمكن لا التي الأمانة وحسابات الخاصة والحسابات والتأمين العام الحساب مثل التشغيلية.

مالية تسويات تمثل السابقة الأرقام.

  والفئة والإقليم البلد بحسب2013-2010
)1(
المل ق ال     -    :  المباشرة النفقات

) آ   ال و  ا  ا م    ة(

2010201120122013
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 3103-3101حسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والأقاليم للفترة  (0)النفقات المباشرة جيم: -الملحق التاسع 
                

 2010    2011    2012    2013   

 
  بآلاف الدولارات الأمريكية

النسبة 

  مئويةال
بآلاف الدولارات 

 الأمريكية
 

 النسبة 

  المئوية
بآلاف الدولارات 

 الأمريكية
 

النسبة 

  المئوية
  الأمريكيةبآلاف الدولارات 

النسبة 

 المئوية
                               

                            

                

 100.0  345 706 3  100.0  208 637 3  100.0  198 241 3  100.0  923 507 3 التنمية والإغاثة

                

                (3)حسب فئات البرنامج ذات الوضع الخاص 

 59.7  899 211 2  68.7  957 496 2  64.9  005 102 2  67.6  939 371 2 أقل البلدان نموا 

 65.7  605 436 2  88.1  532 205 3  92.9  605 010 3  94.3  053 308 3 بلدان النقا الغذائي المنخفضة الدخل 

                

                حسب المناطق أو مجموعات البلدان 

 55.9  617 073 2  67.7  202 461 2  60.6  350 963 1  61.2  296 148 2 الكبرى أفريقيا جنو  الصحراء

 14.5  879 538  19.7  503 716  23.4  129 758  24.4  194 854  آسيا

 0.7  334 24  0.6  354 23  0.9  222 29  0.8  610 28  أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 2.4  690 88  2.8  827 101  6.2  428 202  7.2  367 251 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 23.5  065 872  9.2  852 335  7.9  349 255  5.6  173 195  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

                

 100.0  914 376  100.0  657 348  100.0  986 315  100.0  842 287 التنمية

                

                (3)حسب فئات البرنامج ذات الوضع الخاص 

 70.5  853 265  77.5  246 270  72.4  630 228  71.0  474 204 أقل البلدان نموا 

 87.8  901 330  98.2  237 342  97.1  835 306  96.2  860 276 بلدان النقا الغذائي المنخفضة الدخل

                

                حسب المناطق أو مجموعات البلدان

 52.2  580 196  62.9  450 219  63.5  771 200  59.0  819 169 الكبرى أفريقيا جنو  الصحراء

 25.5  961 95  23.9  324 83  19.7  301 62  29.3  286 84  آسيا

 3.9  838 14  2.9  051 10  3.1  693 9  0.9  550 2 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 7.1  606 26  5.8  094 20  6.8  584 21  4.7  541 13  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 3.6  732 13  4.8  836 16  6.3  933 19  4.8  952 13  مال أفريقياالشرق الأوسط وش

                                

 ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.( 1)

 تصنيفات فعلية لكل سنة.( 1)
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 يةالشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدول ألف: -الملحق العاشر 

 2011 2012 2013 

 عدد الجهات الشريكة

 المشروعات

 عدد

 البلدان

 عدد

 (1)المشروعات

 عدد

 البلدان

 عدد

 المشروعات

 عدد

 البلدان

 66 144 63 131 56 126 اليونيسف

 58 108 58 105 50 86 منظمة الأغذية والزراعة

 33 59 41 64 38 72 منظمة الصحة العالمية

 35 51 37 54 37 64 نمائيبرنامج الأمم المتحدة الإ

 46 58 42 53 43 59 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر )اللجنة 

الدولية للصليب الأحمر، الاتحاد الدولي 

لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر، 

جمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر 

 الوطنية(

46 

 

 

34  

 

 

51 38 61 41 

 33 42 26 36 22 41 صندوق الأمم المتحدة للسكان

برنامج الأمم المتحدة المشتر  المعني بفيروس 

 19 23 19 25 23 27 نقا المناعة البشرية/الإيد 

 29 35 18 25 14 27 جهات أخرى*

 11 12 17 20 24 37 المنظمة الدولية للهجرة

 16 18 14 16 18 22 البنك الدولي

 14 18 10 11 9  11 وق الدولي للتنمية الزراعيةالصند

 9 12 8 12 10 18 منظمة العمل الدولية

 13 18 7 10 11 15 اليونسكو

هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين 

 9 14 7 7 6 8  وتمكين المرأة**

 5 5 3 4 1 1 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 5 5 2 3 2 3 بيئةصندوق الأمم المتحدة لل

       

       

       

     

 الجهات الأخرى تشمل كيانات من قبيل بعثات الأمم المتحدة.*

ج   .1411في هيئة الأمم المتحدة للمرأة في يناير/كانون للثاني  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة** أدم 

 

                                                           
 الخاصة. المشروعات القطرية ت مثل على مستوى الأنشطة في البرامج القطرية، والمستوى القطري في المشروعات الإقليمية. وتستثنى من ذلك العمليات )1(
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 الشركاء الوطنيون الشركاء الدوليون 1مجموع عدد الشركاء الأهداف الاستراتيجية

إنقاذ الأروان وحماية سبل كسب العيش  :0الهدف الاستراتيجي 

 في حالات الطوارئ
441 (14%) 131 538 

منع الجوع الحاد والاستثمار في تدابير  :3الهدف الاستراتيجي 

 الاستعداد للكوارث والتخفيف من حدتها
003 (12%) 68 380 

استعادة الحياة وس بل كسب العيش  :3الهدف الاستراتيجي 

وإعادة بنائها في حالات ما بعد الصراع أو حالات ما بعد 

 الكوارث أو حالات الانتقال

412 (10%) 113 512 

الحد من الجوع ونقا التغذية  :4الهدف الاستراتيجي 

 المزمنين
224 (11%) 127 443 

لحد من على ا تعزيز قدرات البلدان :5الهدف الاستراتيجي 

الجوع، بما في ذلك من خلال استراتيجيات تسليم المسؤولية 

 والمشتريات المحلية

124 (11%) 44 226 

 

 الشركاء الوطنيون الشركاء الدوليون الشركاءعدد مجموع  أنشطة البرامج

 468 70 538 إنشاء الأصول

 188 37 225 تنمية القدرات

 81 31 112 النقد والقسائم

 305 83 388 التو يع العام للأغذية

 372 115 487 التغذية

 196 43 239 التغذية المدرسية

 

 الوطنيونالشركاء  الشركاء الدوليون عدد الشركاءمجموع  الخدمات

 022 1 171 193 1 تو يع الأغذية

 65 32 97 تو يع النقد

 27 20 47 تو يع القسائم

 16 12 28 أخرى: تقييمات

 16 2 18 أخرى: تصميم المشروعات

 117 27 144 أخرى: الرصد

 205 55 260 أخرى )مثل التخزين والنقل والاختيار والاستهداف وما إلى ذلك(

 

                                                           
، وليس مع المنظمات غير الحكومية فقط، ولكن أيضا مع أعضاء الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر، 1413التعاون المضطلع به في عام من أجل نقل صورة أكثر شمولا عن  1

 ‘. الشركاء’أدرجت هذه الشراكات في الأرقام الإرشادية الواردة أعلاه تحت المصطلح العام 

 ملاحظات إضافية: 

شريكا وطنيا. ولا يمكن إضافة عدد الشركاء المعروض في الجداول  1 121شريك دولي و 141شريكا؛ منهم  1 334مع ما مجموعه  جالبرنام، عمل 1413في عام  -1

 داخل.تفي مجموعة متنوعة من أنشطة البرامج/يقدموا مختلف الخدمات، مما يتسبب في  البرنامجأعلاه إلى المجموع الكلي لأن الشركاء الفرديين يمكن أن يتعاونوا مع 

 عدد الشركاء الذي ينعكس في أي خانة إرشادي فقط لإجمالي عدد المنظمات الفردية ولا يعبر عن حجم التعاون مع الشريك. -1

 3103جتمع المدني في عام التعاون مع الشركاء من الم باء: –الملحق العاشر 

 (الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر)المنظمات غير الحكومية و
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 (1)مؤشرات البرنامج بشأن تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنواتر: الملحق الحادي عش

 

 

                                                           
حدة الإنمائي وصندوق الأمم المتلأمم المتحدة هذه مجموعة فرعية من المؤشرات ذات الصلة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات المتفق عليها مع اليونيسيف وبرنامج ا 1

 .1410وسيتم الإبلاغ عنها من خلال تقرير الأداء السنوي لعام  1410في أطر النتائج لعام  البرنامجللسكان. وقد أدمجت المجموعة الكاملة من المؤشرات التي يمكن أن يتتبعها 

 

 

 سنوات أربع كل يجري الذي للسياسات الشامل الاستعراضالمؤشرات ذات الصلة ب

3103 

 )النسبة المئوية(

 50  لجنسينا بين المساواة لمؤشر " 1" أو أ"1" الرمز لديها التي المشروعاتالمئوية من  نسبةال

 100 النسبة المئوية من المكاتب القطرية التي تستخدم أدوات ومبادئ موحدة بشأن الإدارة القائمة على النتائج

 90 النسبة المئوية من البلدان التي لديها استراتيجية محدثة للحد من مخاطر الكوارث

 مالسلا لبناء المتحدة الأمم عمل إطارتسق مع بحصائل ت للبرنامجالنسبة المئوية من البرامج القطرية )الجديدة( 

 100 الإنمائية والمساعدة

النسبة المئوية من الدول الأعضاء الممثلة من قبل المجلس التنفيذي وتقدم معلومات مرتدة إيجابية بشأن جودة الإبلاغ 

 100 المؤسسي عن النتائج والولايات، مثل تقرير الأداء السنوي
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 لتعزيز التنظيمينظرة عامة على ا: شرع الثانيالملحق 

 

أمريكي مليون دولار  14 قدرها والإدارة البرامج دعم ميزانية من تكميلية اعتمادات، بتمويل من 1411التعزيز التنظيمي في عام  بدأت عملية

صندوق لإنشاء  (1؛ يذ إطار العملدارة التغيير تركز على تنفلإلإعداد حزمة ( 1(: 1412-1413المجلس كجزء من خطة الإدارة ) اوافق عليه

 .الموظفين في التغييرات إدارة في المرونة لتوفير

يوفر هذا الملحق معلومات إضننننافية عن مجموعة الإجراءات المنفذة في حزمة والتحسننننينات التنظيمية؛  تقرير الأداءمن  الأولالجزء  يعرض

 (.1414-1410ة الإدارة )في خط الواردالتقرير المؤقت بالاستناد إلى إدارة التغيير، 

 والنفقات الاعتمادات

في  14 – أمريكي دولار مليون 11.1 مبلغ أنفق، أمريكي دولار مليون 14 البالغة والإدارة البرامج دعم ميزانية من التكميلية الاعتمادات من

 :1413في عام  – المائة

  دولار مليون 1.1)مديرا  11مع  عليه متفق خدمة إنهاءالموظفين:  مليون دولار أمريكي لتكاليف متعلقة بإدارة التغييرات في 14.1  (1

  1.3فئة الخدمات العامة )موظفا من موظفي  11( وأمريكي دولار مليون 3.1) من الفئة الفنية دوليينالموظفين من ال 13(، وأمريكي

 بنقلمليون دولار أمريكي تتعلق  3.0 درهامليون دولار أمريكي، وتكاليف إضافية ق 4.2إلى المجموع صل ي( لأمريكي دولار مليون

 الموظفين الدوليين؛

 .1مبين في الشكل على النحو ال، مواضيعدولار أمريكي لتمويل سبعة  مليون 1.1 ( 1

 التنظيمي التعزيز موضوع حسب والإدارة، البرامج دعم ميزانية من التكميلية الاعتمادات: 0الشكل 

 

ا    ا    ة

   ل   ال م 

  م   الم  مة

ال  ا   

ا  ا   ال      ة

 ق فة ا ل  ا  

وا      والم   لة

  ا   الموا   

ال    ة

مل و   0.38

اعتمادات مسارات عمل التعزيز التنظيمي

)9.9 مليون دولار أمريكي(

مل و   0.48

مل و    0.22 

مل و   2.36

مل و    5.07

مل و   1.21

مل و   0.12

استهلاك الميزانية
(بما في ذلك تكاليف التغيير في الموارد البشرية)مليون دولار أمريكي  14= مجوع الميزانية المعتمدة 

(في المائة 14)مليون دولار أمريكي  11.1= مجموع المبلغ الملتزم به والمنفق بالفعل 
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 ي والتقدم لكل مسار عملتفاصيل الأهداف والأساس المنطق

 النواتج والأثر الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل

 الاستراتيجية

1-1 

 تفعيل الخطة الاستراتيجية

 

 أكمل

ل من تنفيذ الخطة الاستراتيجية بشك البرنامجتحديد العقبات التي تمنع 

 كامل وإ التها

 الأساس المنطقي 

الجديدة لتنفيذ التحول إلى المساعدة عددا من الأدوات  البرنامجأدخل 

دائما مع الاحتياجات المحددة ولم تدمج  متوائمةالغذائية، ولكنها لم تكن 

 .البرنامجباستمرار في أساليب عمل 

  0المرحلة 

أدت المشاورات مع المديرين الإقليميين والمديرين القطريين إلى 

ري؛ القطإعداد توصيات للاستثمارات على الصعيدين الإقليمي و

 وقدمت النتائج إلى فريق الإدارة التنفيذية للموافقة. 

  3المرحلة 

التنسيق مع عمليات التغيير الأخرى؛ النظر في التوصيات 

( وإعداد 1414-1410الموافق عليها أثناء إعداد خطة الإدارة )

وثيقة الفريق المرجعي للاستعراض الشامل للسياسات الذي 

 يجري كل أربع سنوات.

 ر الفجوات في تحقيق الأهداف الاستراتيجيةتقدي •

توصية بشأن اتخاذ إجراءات  04تحسين  •

 والاستثمارات والمدخرات والعمليات 

 ( 1414-1410مدخلات لخطة الإدارة ) •

جمع الدروس المستفادة لدعم تنفيذ الخطة 

 الاستراتيجية الجديدة

 التصميم التنظيمي

1-1  

 جديدالانتقال إلى التصميم التنظيمي ال

 

 أ كمل

 ضمان التنفيذ الفعال للتصميم التنظيمي الجديد. 

 الأساس المنطقي 

 تتطلب العملية التنسيق لضمان الانتقال السلس.

  0المرحلة 

 إعداد وتنفيذ عملية إعادة التكليف الخاصة. 

  3المرحلة 

تحديد الاحتياجات، وإنشاء وحدة دعم الانتقال وإعداد قوائم 

 . للانتقال

  3 المرحلة

 إضفاء الطابع المؤسسي على التغييرات وضمان التسليم الفعال.

تنفيذ التصميم التنظيمي الجديد وفقا للخطة في  •

 لتمكين المكاتب القطرية  1413فبراير/شباط 

إكمال عملية إعادة تكليف كبار الموظفين  •

من  024من كبار المديرين و 144والموظفين: 

 موظفي الفئة الفنية 

 لنقل العالمي إطلاق أداة ا •

استخدام ما تم تعلمه والمعلومات المرتدة من  •

عمليات إعادة التكليف العادية وعمليات الموارد 

 البشرية الأخرى

1-1  

تنفيذ التصميم التنظيمي الجديد في المكاتب 

 الإقليمية

 

 أ كمل

 ضمان التنفيذ الفعال والمنسق لدور المكاتب الإقليمية الذي أعيد تعريفه

 لمنطقي الأساس ا

من  على نحو أكثر فعالية البرنامجتمكين المكاتب الإقليمية لدعم عمليات 

خلال استعراض وتكييف الهياكل التشغيلية والتنظيمية في ضوء 

 الاستراتيجيات الإقليمية واحتياجات المكاتب القطرية.

  0المرحلة 

تحليل الفجوات في أدوار المكتب الإقليمية والمساءلة فيها 

ات لتقدير أوجه القصور، وتحديد مجالات للاستثمار ومسؤولي

 وتحديد الإجراءات اللا مة لبناء الخبرات والقدرات المطلوبة. 

  3المرحلة 

إعداد نموذل أساسي موحد للهيكل التنظيمي  •

 مكاتب الإقليمية ووظائفهالل

تحليل الفجوات، واتخاذ تدابير لتمكين المكاتب  •

 الإقليمية من أداء دورها الجديد 

 إعداد خطط انتقال المكاتب الإقليمية  •
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المساعدة في تخطيط الانتقال في حلقات عمل لنوا  المديرين 

 الإقليميين؛ ووضع خطة عمل للانتقال. 

  3المرحلة 

طة الإدارة إدمال احتياجات المكاتب الإقليمية في خ

(1410-1414) 

تحويل جميع الوظائف ذات الصلة من المقر إلى  •

 يمية المكاتب الإقل

 سد الفجوات الهيكلية في اعتمادات الميزانية  •

تقديم دعم المكاتب الإقليمية إلى المكاتب القطرية بما 

 يتماشى مع الأهداف

1-3  

استعراض حضور المكاتب القطرية ونماذل 

 التشغيل

 

 جار

 

مقابل الخطة الاستراتيجية  للبرنامجتقييم الحضور القطري 

في الجوع وسوء التغذية وفرص (، وخطوط الاتجاه 1410-1412)

 الشراكة. 

 الأساس المنطقي 

يسمح له بمعالجة انعدام الأمن الغذائي من  للبرنامجإن الحضور الميداني 

خلال مساعدة المستفيدين في حالات الطوارئ ودعم التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية. ويجب أن تتناسب المساعدة مع احتياجات المستفيدين لكي 

 بالكفاءة والفعالية. البرنامجتجابات تتسم اس

  0المرحلة 

، ونماذل التشغيل والموارد البرنامججمع معلومات عن حضور 

 لوضع خط الأساس. 

  3المرحلة 

بالتشاور مع أصحا  التقييم القطرية وأطر إعداد معايير 

 المصلحة الداخليين. 

  3المرحلة 

يل في ونماذل التشغإعداد خيارات بشأن الحضور القطري 

 المستقبل على أساس المرحلة الثانية لخطة الإدارة 

(1412-1412.)  

إعداد استعراض لحضور المكاتب القطرية  •

ونماذل التشغيل لإدخالها سنويا في خطط الإدارة 

 في المستقبل 

إعداد نهج موحد للتقييم بشأن الحضور القطري  •

من المشاورات مع أصحا  المصلحة الداخليين؛ 

ى احتياجات المستفيدين والقدرات واستنادا إل

 الوطنية والدخل القومي 

بلدا لمواصلة التحليل؛ وإعداد نموذل  12تحديد  •

تنفذه  1410عام  COPrOMأساسي بشأن 

المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية، بدعم من 

 مكتب نائب المدير التنفيذي/مدير الإدارة العامة 

يوفر خارجيا؛ وهو  COPrOMيمكن التحقق من  •

 مدخلا للتشاور مع النظراء الوطنيين 

 1410خيارات للمستقبل يجري إعدادها في عام  •



 

 

W
F

P
/E

B
.A

/3
10
2/

4
م 
عا
 ل
ي
نو
س
 ال
اء
لأد
 ا
ر
ري
تق

31
02

 | 
 

14
6 

| 
ي
لم
عا
 ال
ية
غذ
لأ
 ا
ج
ام
رن
  ب

 ي والتقدم لكل مسار عملتفاصيل الأهداف والأساس المنطق

 النواتج والأثر الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل

 تعزيز إدارة موارد المكاتب القطرية 1-0

 

 جار

 

 تحسين إدارة الموارد بهدف تحقيق الكفاءة والفعالية 

 الأساس المنطقي 

 لبما أن المكاتب القطرية هي الأقر  إلى المستفيدين، فإنها مركز الثق

 ؛ ويجب تمكينها لاستخدام الموارد بشكل مناسب.للبرنامج

  0المرحلة 

 جمع البيانات الأساسية وإعداد أداة معيارية 

  3المرحلة 

 إعداد طريقة لتحسين تقييم الكفاءة في أكبر المكاتب القطرية 

  3المرحلة 

في مكاتب قطرية مختارة لتجميع خطط تنفيذ مشروعات تجريبية 

 الطريق لتسليم الأداة.العمل وخريطة 

 طرائق وأدوات لاستعراض إدارة الموارد  •

مشروعات تجريبية تؤدي إلى تحسين استخدام  •

 الميزانية 

تحسين الطرائق والأدوات وتسليمها حسبما هو  •

 1410مقرر في عام 

1-2  

 استعراض حضور مكاتب الاتصال

 

 أكمل

ق حقياستعراض تغطية مكاتب الاتصال والتواصل لوضع توجيه لت

 أفضل أداء وقيمة مقابل المال. 

 الأساس المنطقي 

مكاتب الاتصال مسؤولة عن العلاقات مع الجهات المانحة، والعلاقات 

 لاختصاصات أكثر فعالية.المشتركة بين الوكالات والاتصالات وفقا 

  0المرحلة 

 إعداد معايير لتقدير مكاتب الاتصال وتطبيقها 

  3المرحلة 

 وتنفيذهاتحديد التغييرات 

 معايير تقدير مكاتب الاتصال  •

 اختصاصات جديدة  •

 عمليات أمثل •

 إدارة الموارد البشرية

3-1  

استعراض عمليات الموارد البشرية وتحديد 

 التحسينات

 

 جار

إجراء استعراض لعمليات التوظيف وإعادة التكليف والترقية، بالإشارة 

 الموظفين.  إلى إدارة الأداء، لتعزيز عمليات إدارة وتنمية

 الأساس المنطقي

 حدد الوفاء بالغرض قضايا تتعلق بإدارة شؤون الموظفين.

  0المرحلة 

 استعراض عمليات الموارد البشرية الحالية 

  3المرحلة 

 تحديد التحسينات وأولوياتها 

  3المرحلة 

الانتهاء من التوصيات المتعلقة باستراتيجية الموارد البشرية 

1410-1412  

  4 المرحلة

 تنفيذ التوصيات

 تقرير عن عمليات الموارد البشرية  •

 خطة تنفيذ  •

قبول إيجابي لعملية الترقية المعز ة؛ وتحديد  •

 المرشحين الواعدين 

إطار التقييم الوظيفي، وبرنامج تنمية المهارات  •

القيادية، وبرنامج إطار المسار الوظيفي، 

 واستراتيجية التنوع، واستراتيجية الموارد البشرية

  1413تم التكليف بإجرائها جميعا في نهاية عام 

توصيات لاستراتيجية الموارد البشرية من حيث  •

التطوير التنظيمي، ومشاركة الموظفين، وتنمية 

 المواهب وإدارة الأداء 
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قدرات الموظفين المعنيين بالموارد البشرية  تنمية •

 لدعم دورهم كشركاء في الأعمال 

لتحسين أداء الموارد  نظم قائمة على التكنولوجيا •

 1410البشرية مقرر وضعها في عام 

3-1  

 مشروع نقل الموظفين المعينين محليا

 

 جار

إعداد نظم للتعاقد ونظم إدارية لنقل الموظفين المعينين محليا من العمل 

وفقا لقواعد ولوائح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى العمل وفقا لقواعد 

 ية والزراعة. /منظمة الأغذالبرنامج

 الأساس المنطقي 

 قرار المدير التنفيذي.

  0المرحلة 

 المسائل التي تحتال إلى معالجة، وخيارات التنفيذتحديد 

 والإجراءات. 

  3المرحلة 

 وضع سياسة جديدة، مع الإجراءات الإدارية والقانونية.

  3المرحلة 

إلى  ةتقييم الخيارات لنقل الموظفين العاملين بعقود محددة المد

مع الاستعانة بمصادر خارجية عقود منظمة الأغذية والزراعة 

في خدمات كشوف المرتبات، والامتيا ات والمستحقات إلى 

مركز خدمة لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كوبنهاغن 

 على أساس استرداد التكاليف

  4المرحلة 

ود عقتحديث بيانات الموارد البشرية في نظام وينجز؛ وإصدار 

 جديدة للموظفين الوطنيين

يعمل الموظفون الوطنيون وفقا للوائح منظمة  •

الأغذية والزراعة؛ ويدير برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي التأمين الاجتماعي والمعاشات والحوادث 

 المتصلة بالعمل أو المطالبات المتعلقة بالمرض. 

 دليل جديد، ونظم وعمليات لتكنولوجيا المعلومات  •

عراض تجريبي لأنواع العقود للموظفين است •

الميدانيين المحليين لاختبار استبدال عقود الخدمة 

 بتعيينات محددة المدة أو اتفاقات الخدمة الخاصة

3-3  

 استراتيجية إدارة وتنمية الموارد البشرية

 

 جار

لدعم التصميم  البرنامجإعداد استراتيجية لإدارة وتنمية قوة عمل 

 . التنظيمي الجديد

 الأساس المنطقي 

فيها  التحديث لتنعكس البرنامجتتطلب استراتيجية الموارد البشرية في 

 (.1414-1410كل من مبادئ "الوفاء بالغرض" والخطة الاستراتيجية )

  0المرحلة 

، واستعراض مراجعة المهارات المؤسسيةاستعراض تقارير 

  .عملية الموارد البشرية والاستقصاء العالمي للموظفين

  3المرحلة 

 تحديد مبادرات إدارة الموظفين. 

  3المرحلة 

 وتنميتها البرنامجاستراتيجية لإدارة قوة عمل  •

  البرنامجقدرات موظفي  تنميةاستعراض برامج  •

 إعادة إطلاق برنامج القيادة العالمية  •

 لم جديدإطار تعلم وتنمية جديد ونظام تع •
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 والتنمية التنظيميةتنفيذ مبادرات متعلقة بالتعلم 

 أساليب العمل

0-1  

 تحديد نطاق استعراض أساليب العمل

 

 جار

 مواءمة أساليب العمل الأساسية مع التصميم التنظيمي الجديد. 

 الأساس المنطقي 

 الحاجة إلى معالجة الفجوات والاختلالات في العمليات الحالية.

  0المرحلة 

 مثل.ة الأتحديد مجالات للتحسين في حلقات عمل لتحقيق العملي

  3المرحلة 

تحديد المجالات التي تتطلب المزيد من الدراسة، وتوسيع نطاق 

استعراض العمليات لتغطية العمليات الإدارية وتلك المتصلة 

 بالموارد البشرية 

  3المرحلة 

 تنفيذ التحسينات

تحسينا على فريق الإدارة التنفيذية،  33عرض  •

سلاسل بوصفهم ذوي أولوية، لإدارة  13وتحديد 

التوريد، وإدارة دورات البرامج، وإدارة الموارد 

 واستخدامها، والرصد والإبلاغ والتقييم. 

إدرال الموارد البشرية والعمليات والإدارة والأمن  •

  1في المرحلة 

تحسينات في إدارة دورات البرامج، ونماذل 

الشراكات لإطار عمل الأمم المتحدة والعمليات 

ة عمل البرامج القطرية، للمساعدة الإنمائية/خط

وتوريد الأغذية والسلع والخدمات، وإدارة سلاسل 

الإمدادات، والعلاقات مع العملاء، وتقييمات 

 المكاتب القطرية.

 الشراكات

2-1  

 وضع استراتيجية للشراكات

 

 جار

تحديد إجراءات لتعزيز الشراكات القائمة وبناء شراكات جديدة، ولا سيما 

 ني. على الصعيد الميدا

 الأساس المنطقي 

هنا  حاجة إلى إقامة شراكات فعالة للاستفادة من المزايا النسبية وتحقيق 

 وفورات.

  0المرحلة 

وضع مبادئ وممارسات لتنظيم ترتيبات الشراكات وتوجيه عملية 

 اختيار الشركاء ليوافق عليها المجلس. 

  3المرحلة 

 وضع خطة تنفيذ. 

  3المرحلة 

 ذات الأولوية.تنفيذ الإجراءات 

استراتيجية شراكة للموافقة عليها في الدورة  •

 . 1410السنوية للمجلس التنفيذي لعام 

"الشريك المفضل"  البرنامجخطة عمل ليصبح  •

في المساعدة الغذائية، وإعداد مبادئ للشراكة، 

، امجللبرنوتعزيز فهم المقترحات القيمة الفريدة 

 واختيار الشركاء وإدارة الشراكات 

المقرر إنشاء مركز موارد الشراكات؛ واتخاذ  من •

 إجراءات أخرى فيما بعد
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 الإدارة التنفيذية

4-1  

 تعزيز أداء ومساءلة المديرين

 

 جار

، رنامجالبتحديد تدابير لتعزيز أداء المديرين وإعداد الجيل القادم من قادة 

 وخاصة النساء. 

 الأساس المنطقي 

الأداء من حيث مساءلة المديرين عن  الحاجة إلى الدقة في عملية إدارة

 استخدام الموارد، وتحقيق النتائج والالتزام بالسياسات.

إعداد اتفاقات الأداء لكبار المديرين تغطي المساءلة وتفويض 

 السلطة.

إعداد عمليات منتظمة محسنة لتخطيط الأداء واستعراض النتائج 

 على المستوى الفردي والمكاتب القطرية والمقر 

 PROMISيذ نظم مثل نظام معلومات إدارة المشروعات تنف

 لدعم صنع القرار 

 البرنامجإعداد إطار للمساءلة في 

دي ومساع ،المدير التنفيذي ياتفاقات الأداء لنائب •

  ورئيس الديوان ،المدير التنفيذي

 ين المدير تحسين عملية استعراض النتائج لكبار •

ى عملية منقحة لتخطيط واستعراض الأداء عل •

مستوى المكاتب، مع التركيز على المعلومات 

المرتدة من المكاتب المبلغة؛ وتنقيح التوجيه 

 والتدريب. 

تحسين الروابط بين إدارة الأداء على مستوى  •

 المكاتب وإدارة الأداء الفردي 

في  1412-1410ة ينتائج الإدارالإدرال إطار  •

  PROMISنظام 

ى في منطقة إضافية أخر PROMISنشر نظام  •

 1413في عام 

4-1  

 استعراض الإدارة التنفيذية

 

 أكمل

استعراض عمليات صنع القرار والإدارة التنفيذية لضمان المساءلة 

 والرقابة. 

 الأساس المنطقي 

الحاجة إلى هياكل فعالة لصنع القرار وتدفق المعلومات لتحقيق 

 اللامركزية في الميدان.

  0المرحلة 

 للجان ومكتب المدير التنفيذي تحليل العمليات الحالية وا

  3المرحلة 

 تحديد الخيارات المتاحة للتحسين 

  3المرحلة 

 تنفيذ التغييرات في مكتب المدير التنفيذي واللجان

تحسينات في فريق الإدارة التنفيذية من حيث صنع  •

 القرار والتتبع والمتابعة 

أداء فريق القيادة التابع للمدير التنفيذي، تحسين  •

س ورئيالمدير التنفيذي/مدير الإدارة العامة ونائب 

 ، مع رصد الأداء في نهاية العام الديوان

 تقييم مستقل في نهاية العام للإدارة التنفيذية  •

تركيز مكتب المدير التنفيذي على دعم المدير  •

 التنفيذي والإدارة التنفيذية الفعالة.
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 ي والتقدم لكل مسار عملتفاصيل الأهداف والأساس المنطق

 النواتج والأثر الأنشطة الهدف والأساس المنطقي مسار العمل

 ثقافة الالتزام والتواصل والمساءلة

2-1  

 ة للتواصل والتعلم ن هج جديد

 

 جار

 إرساء ثقافة من الالتزام والتواصل والمساءلة. 

 الأساس المنطقي 

التواصل والتعلم عنصران رئيسيان في مسارات العمل الأخرى: هنا  

حاجة إلى آليات تواصل لتمكين الإدارة العليا من تعزيز التغيير في 

 الثقافة وتتبعه.

 تحديد وإقامة قنوات اتصال مثل: 

 وار الإدارة التنفيذية مع الموظفين؛ ح •

اجتماعات فصلية لجميع الموظفين، برئاسة المدير  •

 التنفيذي، وعقد اجتماعات إضافية حسب الحاجة؛ 

إضفاء الطابع المؤسسي على مفهوم "مجرد السؤال" للمدير  •

 التنفيذي؛

 الاستقصاءات العالمية للموظفين؛  •

 اللغات.إلى المزيد من  WFPgoترجمة محتوى موقع  •

 

تم الاطلاع على موقع "مجرد السؤال"  •

؛ وعقد 1413مرة بحلول نهاية عام  11 342

اجتماعات فصلية لجميع الموظفين برئاسة المدير 

التنفيذي؛ وعقد اجتماعات ومؤتمرات فيديوية 

مفتوحة بشكل منتظم بشأن مواضيع معينة؛ وتم 

مرة على موقع الاجتماع العالمي  1444الاطلاع 

  1413ة المنعقد في روما في عام للإدار

لوحدات للاستقصاء العالمي للموظفين  متابعة ا •

 وتأييده من قبل أمين المظالم  1411لعام 

استخدام موقع على الإنترنت الداخلي للمراسلات  •

 المؤسسية

 تنظيم رسائل الإدارة التنفيذية  •

 رسومات بيانية جديدة لتقرير الأداء السنوي  •

؛ وأصبحت WFPgoصفحة من  12ترجمة  •

" الخاصة بخدمات البرنامجخدمة "جديد في 

الاستشارات والأخلاقيات للموظفين متاحة الآن 

 باللغة الإسبانية والفرنسية 

 بالمجتمعات الاتصال" شبكةإلى  البرنامجانضم  •

لتحسين  ،"الكوارث من المتضررة المحلية

الاتصالات مع المجتمعات المحلية ومنع 

 اء الجنسيين. الاستغلال والاعتد

وسائل إعلام على الإنترنت ودليل الاتصالات  •

 للموظفين 

الإعلامية يخلا  البرنامجتحليل مستقل لتغطية  •

 في المائة منها إيجابي 12إلى أن 
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