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 ع القـرارمشرو
 

 

( مع ملاحظة أنه يتضمن سجلا شاملا لأداء WFP/EB.A/2015/4) 2014السنوي لعام الأداء يوافق المجلس على تقرير 

 تلك السنة.في  البرنامج

 

                                                           
 ى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إل. 
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 التقرير هذا استخدام كيفية

(. وينقسم متن التقرير إلى أربعة 5112-5113خطته الاستراتيجية ) بما يتواءم مع البرنامجير الأداء السنوي تحليلا لإنجازات يتضمن تقر

 أجزاء:

 .البرنامجتتناول السياق الاستراتيجي الذي نفُِّذت فيه أنشطة  – الجزء الأول: المقدمة

دة لعمليات  -الجزء الثاني: نتائج الإدارة حسببببب الهدف الاسببببتراتيجي  على مستتتتتوى النواتج ومستتتتتوى  البرنامجيتناول الإنجازات الموحَّ

 الحصائل مقابل كل هدف استراتيجي.

على أساس مجموعة  للبرنامجيتناول ما أنُجز من أعمال لدعم الأهداف الاستراتيجية  – الجزء الثالث: الأداء التنظيمي حسب أبعاد الإدارة

 من نتائج وأهداف الإدارة.

 يتناول التحديات والفرص الاستراتيجية المقبلة المحتملة. – زء الرابع: آفاق المستقبلالج

لة ومعلومات عن الأداء. الملاحق  : تشمل إحصاءات مفصَّ

م بها  البرنامجويمكن تصور  دماته، خ نامجالبركبناء له أُسس وأعمدة وسقف. والأُسس هي أبعاد نتائج الإدارة التي تتعلق بالكفاءة التي يقدِّ

الصتتحيح ل وتدعم أبعاد نتائج الإدارة إطار النتائج الاستتتراتيجية الذي يتعلق  الوجهالأشتتياء على  البرنامجوتجيب عن الستتؤال: لهل يفعل 

يفعل  البرنامجفي خدمة المستتتتتتفيدين على النحو المحدَّد في الأهداف الاستتتتتتراتيجية الأربعة، وتجيب عن الستتتتتؤال:  هل  البرنامجبفعالية 

د إطار النتائج الاستتتتتراتيجية ما يتحقق من نتائج تؤثر على المستتتتتفيدين تأثيرا مباشتتتترا ويمكن النظر إليها “ لأشتتتتياء الصتتتتحيحة ا ويجستتتتِّ

 باعتبارها أعمدة البناء. 
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لأسُتتس والأعمدة، وتبين الموز اللونية التالية ما ويعُبر هذا التقرير عن هذا الإطار المفاهيمي. وتستتلأ أقستتامه الضتتوء على جوانب شتتتى ل

 أحُرز من تقدّم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية في أبعاد نتائج الإدارة.

 

 

ال  انات     كا  ة ل  ق   

   ال ائة م  ق  ة ال  ش  ي    ت   ا      ا كان أق  م  

   ال ائة م  ق  ة ال  ش  ي    ت   ا  59-    ا كان ب   

   ال ائة م  ق  ة ال  ش  ي    ت   ا      ا كان أك   م  

لا يوجد تقدم

بع  التقدم

تقدم  وي

البيانات  ير كافية

 

لة منهجية  :حسب النتائج لتقدير مفصَّ

 الإدارة نتائج وأبعاد الاستراتيجي الهدف 

 (باء-والثالث باء-الثاني الملحقين انظر) 
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 تصدير المديرة التنفيذية

أنه جاهز  مرة أخرىل( البرنامجالأغذية العالمي )لبتحديات فرضتتتتتتها الأزمات الإنستتتتتانية غير المستتتتتبوقة. وأثبت برنامج  5113حفل عام 

إلى أفقر الفقراء في العالم وأكثرهم هشتتتاشتتتة متى وحيثما اقتضتتتت الحاجة ذلك.  والتغذوية المستتتاعدة الغذائيةتقديم  قدرته على زيادة ويستتتتطيع

ي العمل الإنستتتتتان مجتمعأيضتتتتتا خدمات النقل الجوي واللوجستتتتتتيات والاتصتتتتتالات والخدمات المشتتتتتتركة الحيوية الأخرى إلى  البرنامجوقدَّم 

 والإنمائي.

في  لبرنامجاويتناول تقرير الأداء الستتتتتنوي بالتفصتتتتتيل عمليات الطوارت والعمليات الممتدة لعغاثة والإنعات والعمليات الإنمائية التي قام بها 

 عندما ازدادت الاحتياجات الإنسانية العالمية حجما وتعقيدا.  5113عام 

ومنطقة غر  أفريقيا المتضتتتررة من مرض  ،ومعقدة في جمهورية أفريقيا الوستتتطىيدة لحالات طوارت شتتتد البرنامجوخلال العام، استتتتجا  

في جمهورية الكونغو  الكبيرةطوارت الحالات و الستتتتتتوريةستتتتتتتجابة الإقليمية الاإلى جانب وجنو  الستتتتتتودان،  ،فيروس الإيبولا، والعراق

 .في حالات الطوارت البرنامجلعمل  الهائل ليمن، وهو ما يوضح الحجمالديمقراطية، ومنطقة القرن الأفريقي، وليبيا، ومالي، وأوكرانيا، وا

وتطلبت الاستجابة لتفشي مرض فيروس الإيبولا جهودا غير عادية، وطرقا مبتكرة في العمل، وشراكات جديدة بين القطاعات. وللحيلولة دون 

مجتمعات المحلية المتضتتررة في غينيا وليبريا وستتيراليون. وشتتركا ه ستتريعا إلى ال البرنامجأزمة غذائية، وصتتل إلى  ةصتتحيالزمة الأتحول 

وجستيات والاتصالات الأساسية اللازمة لتفعيل لالجهود الإنسانية الأوسع ودعمها من أجل استعادة وإرساء خدمات النقل وال البرنامجوعزز 

 .برمتهاالاستجابة الأوسع في المنطقة 

م احتدا وأستتتتفرجام المعاناة داخل البلد وفي كل أنحاء المنطقة.  تنزلهورية العربية الستتتتورية الجم المتأججة دون هوادة فيواستتتتتمرت الأزمة 

، لا ستتتتيما في المناطق التي يتعذَّر الوصتتتتول إليها البرنامجالمستتتتاعدة الإنستتتتانية من  عنيدة اعترضتتتتت ستتتتبيلقيود  عنالنزاع وزيادة التفتت 

الكبير في  التحستتنملايين ستتوري كل شتتهر. على أنه بالرغم من  3في المتوستتأ إلى  جالبرناموالمناطق المحاصتترة. وبالرغم من ذلك، وصتتل 

تعرضوا للجوع وسوء التغذية الذين سُبل الوصول عبر الحدود وعبر الخطوط، تعذَّر الوصول إلى أعداد كبيرة من النساء والرجال والأطفال 

رت الأزمة في بلدان الجوار تلحق خسائر فادحة باللاجئين الضعفاء والمجتمعات في الجمهورية العربية السورية. واستم والافتقار إلى الحماية

 مليون لاجئ. 1.1 زهاء البرنامجالمحلية المضيفة. وبالشراكة مع حكومات مصر والعراق والأردن ولبنان وتركيا، ساعد 

أعلى مستتوى لها في تاريخه إذ وصتلت قيمتها إلى تبرعات بلغت  5113في عام  البرنامجوبفضتل جهود الحكومات والشتركاء والأفراد، تلقى 

سنوية  2.15 سجل العام أعلى مستوى للمساهمات النقدية في تاريخ  (.للبرنامجمليار دولار أمريكي )حسب ما جاء في الكشوف المالية ال كما 

 ما يفوق عددهاالقطرية  الأفرقةمن  لعدد . ومكَّن ذلك من زيادة المرونة وسمحالمساهمات بلغت ثلاثة أرباع مجموع وهي مساهمات البرنامج

 من أي وقت آخر بتوزيع المساعدة الغذائية القائمة على النقد.

قدَّم من خلال عمليات الطوارت والعمليات الممتدة لعغاثة والإنعات والأنشتتتتتطة ، منظمة غير حكومية 1 111مع أكثر من  البرنامج وبتعاون

منا بصتتورة غير مباشتترة  تبلدا. واستتتفاد 55مليون نستتمة من أكثر ستتكان العالم هشتتاشتتة في  51 قرابةى الإنمائية مستتاعدات غذائية مباشتترة إل

ل ثأعداد كثيرة أخرى من السكان، بما في ذلك من خلال العمليات الممولة من أموال الصناديق الاستئمانية في أماكن أخرى. غير أن ذلك لا يم

 سوى نسبة صغيرة من الجوعى.

شتتتتظف ملايين نستتتتمة يعانون نقص التغذية ويتحملون  512إلى أن  5113ات تقرير حالة انعدام الأمن الغذائي في العالم لعام وأشتتتتارت تقدير

ان متواضعا، ، وإن كتحقيق نجاحبه حياة ينعمون فيها بالصحة والنشاط. وأثبت التقرير استمرار  ونالحياة اليومية دون ما يكفيهم من غذاء يقيم
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ضافيةظل مجموع عدد الأشخاص الذين يعانون نقص التغذية في التراجع وحققت عشرة بلدان إذ ، في مكافحة الجوع لفية الهدف الإنمائي للأ إ

 المتعلق بتخفيض نسبة الجوعى إلى النصف.

 الأهداف حقيقتخلف عن توما بعده، يجب أن نضاعف جهودنا في معالجة الآثار الضارة للجوع وسوء التغذية على من  5112واستشرافا لعام 

مليار نستتمة نقص المغذيات الدقيقة. ويعاني طفل من بين كل أربعة أطفال دون الخامستتة من العمر في  5الإنمائية للألفية. ويعاني ما يربو على 

على مجتمعاتهم و وعلىأنفسهم العالم تقزما غير قابل للعلاج وإن كان من الممكن الوقاية منه، وما يترتب عليه من عواقب على هؤلاء الأطفال 

 الاقتصاد العالمي مدى الحياة.

تتخذ من روما مقرا لها النهوض بمبادرة لأمين العام للأمم المتحدة من أجل القضتتتاء على ي التى الأخرت والوكالا البرنامجوستتتوف يواصتتتل 

من نظُم غذائية مستتتتتتتدامة تمنح المزارعين  الجوع بهدف إيجاد عالم لا يعاني فيه أي طفل التقزم وتتاح فيه الأغذية المغذية للجميع كل يوم

 أصحا  الحيازات الصغيرة موارد للرزق دون فاقد أو مهدر.

لا . ويقتضتتتتي ذلك اعترافا كاموتعزيزها العمل وتهيئة بيئات تمكِّن المجتمعات المحلية من حشتتتتد قدراتهاطرقا جديدة في وستتتتوف يتطلب ذلك 

 والرجال الفرص التي يحتاجون إليها.بإسهام المرأة في التنمية بما يكفل للنساء 

بأهمية دعم الستتتكان في بناء إمكاناتهم وقدرتهم على الصتتتمود. وتكشتتتف برامج من قبيل الشتتتراء من أجل التقدم أن صتتتغار  البرنامجويعترف 

تهم. وتثبت مبادرة الصتتتمود المزارعين ومنتجي الأغذية يمكنهم من خلال الدعم المناستتتب أن ينهضتتتوا بأمنهم الغذائي والأمن الغذائي لمجتمعا

بل معيشتتتتهم والحفاظ عليها. ونحن نحتاج إلى ن قدرة الستتتكان الريفيين الضتتتعفاء على حماية ستتتُ  الريفي أن الاستتتتثمار في إدارة المخاطر يحستتتِّ

هة على الأجل الطويل لأن القضاء على الجوع يتطلب أكثر من مجرد تلبية احتياجات الجوع   المُلِّحة.توسيع تلك الجهود الموجَّ

 ، سيقوم بما يلي:لالوفاء بالغرض لمبادرة تعزيز قدراته الأساسية. ومن خلال البرنامجوسوف يواصل 

 زيادة القدرات ومجموعات المهارات لدعم الاستجابة للطوارت ونهُج التعامل مع الجوع الهيكلي؛ 

 برامجه وشتتراكاته في مجال التغذية، بوستتائل تشتتمل مبادرة تستتريع القدرة على تنمية القدرات الوطنية ودعمها؛ والارتقاء بكفاءاته و

 وحركة تعزيز التغذية؛ ،القضاء على جوع الأطفال ونقص تغذيتهم

 تعزيز إسهاماته في العمليات المشتركة بين الوكالات والعمليات الحكومية الدولية؛ 

 دعم استخدام الموارد استخداما يتسم بالكفاءة والفعالية؛ 

 رامج؛تعزيز تصميم الب 

  ز اتخاذ القرارات على  الأدلة. أساسإحداث تحول في المنصات والنظُم الحاسمة التي تدعم الأمن الغذائي والتغذية وتعُزِّ

الواقع  غطيت ةعالمي ةوإنمائي ةإنستتاني خطة يويجب أن نتخذ إجراءات ملموستتة كي نجعل الستتنة المقبلة فرصتتة نغتنمها. ويمكن للعالم أن يرستت

 واجه الجوعى والفقراء والضعفاء في العالم. اليومي الذي ي

ا مهمة القضاء على الجوع للجيل المقبل. إنها مهمتن عدم تخلينا عنعالمنا. ويجب أن نغتنمها. ويجب أن نكفل  ترسيمإنها فرصة فريدة نعيد بها 

 نحن.

 إرثارين كازين

 المديرة التنفيذية
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 موجز تنفيذي

)انظر الرسم  5والمستوى  1الاستجابة لحالات طوارت متزامنة من المستوى  5113 في عام البرنامجيمنت على عمل ه -0

 (2) ، (1)قدراته بما يتجاوز حدودها المتوقعة.  فرضت عليه استخدامالبياني( 

 

ت الطوارت الممتدة في أفغانستتتتتتتان وجمهورية الكونغو وشتتتتتتركائه أن يواصتتتتتتلوا استتتتتتتجابتهم لحالا البرنامجكان على و -5

الديمقراطية وميانمار ودولة فلسطين والصومال والسودان، وهي حالات شملت النزاع والكوارث الطبيعية والصدمات الاقتصادية 

 في نظم الأغذية. والاضطرابات الهامة

معظمهم من النستتاء والأطفال  –بلدا  55مليون شتتخص في  51دة الغذائية المباشتترة إلى ، قدُمت المستتاع5113وخلال عام  -3

مليون  51.1، فقد قدُمت المستتتتتتاعدة لنحو 5111. أما في عام مليون نستتتتتتمة 22.1بدلاً من العدد المتوقع في خطة الإدارة وهو  –

تمخضت عن حصائل إيجابية لعدد من المستفيدين  برنامجالمستفيد. غير أن من الأهمية بمكان أن نلاحظ أن المساعدة التي قدمها 

أكبر بكثير من تلك الأرقام ستتتتتواء من حيث ما قدمه من دعم لوجستتتتتتي للعمليات الإنستتتتتانية أو من الفوائد الثانوية التي تولدت عن 

 5112ارا من عام اعتبالمباشرين غير برامجه: فبالنسبة للمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول، مثلا، سيتم تحديد عدد المستفيدين 

 فصاعدا باستخدام نهج يستند إلى التخطيأ التشاركي المستند إلى المجتمعات المحلية. 

                                                           
 .واحدة مباغتةلحالات الطوارت إلى القدرة على التصدي لحالتي طوارت كبيرتين في وقت واحد، بالإضافة إلى أزمة لبرنامج يستند نموذج استجابة ا (1)

استجابته هو  لبرنامج؛ واعتبر ا1طى والعراق وجنو  السودان والجمهورية العربية السورية باعتبارها من المستوى الطوارت في جمهورية أفريقيا الوساستجابة صنفت الأمم المتحدة حالات  (2)

 .1لانتشار مرض فيروس الإيبولا من المستوى 

القر  ا فريق       س         يوليو    

مال     يناير    

     يسم ر         يسم ر        ف راير    نو  السو ا 

اليم     يوليو    

وريةلساا ست ا ة ا  ليمية      يسم ر    

     يسم ر        مايو     م ورية  فريقيا الوس  

ال اميرو 
  س      

    
مايو    

    

نوفم ر    

    

يناير    

    
ال ل ي 

مار     

    

     يسم ر    
 م ورية ال ون و 

ال يمقرا ية

يونيو    

    
  س      

    
ال را 

  س      

    
ي و ا مر  فيرو  

لي يا

 و رانيا
نوفم ر    

    

2012 2013 20142011

المستو  

 

المستو  

 

ال رنام 
ة الل نة ال ا مة الم تر 

 ي  الو ا  

  اية ال وار  

 ل  ن ا  المن ومة



 

  4102تقرير الأداء السنوي لعام 

14   |برنامج الأغذية العالمي  

مليار دولار أمريكي، وهو أعلى رقم بلغته هذه المساهمات  2.15مساهمات طوعية بلغت  البرنامج، تلقى 5113وفي عام  -4

 في المائة إلى حالات الطوارت. 21ان. ومن أصل هذا المبلغ، وُجه ما نسبته في أي وقت ك

في المائة  13في المائة من ميزانية نهاية الستتنة، بالمقارنة بنستتبة  15وشتتهد استتتخدام تحويلات النقد والقستتائم زيادة بنستتبة  -2

المقام الأول لاستتتتتخدام هذه الطريقة لمستتتتاعدة اللاجئين الستتتتوريين في مصتتتتر والعراق خلال الفترة المالية الستتتتابقة، مما يعود في 

، أي بزيادة نستتتبتها 5113مليون شتتتخص خلال عام  5.1والأردن ولبنان وتركيا. وقدُمت المستتتاعدة بتحويلات النقد والقستتتائم إلى 

 .5111في المائة على عام  11

 السياق العالمي

أنه في حين أن هناك انخفاضتتتتتتتا في الجوع على المستتتتتتتوى  5113لعام في العالم  حالة انعدام الأمن الغذائييبين تقرير  -6

ملايين من الناس لا يزالون يعانون من نقص التغذية الحاد. ففي أفريقيا جنو  الصتتتتتتحراء الكبرى، يعاني من  512العالمي فإن 

مليون شتتتخص  211وهناك  –وهذا أعلى معدل لانتشتتتار نقص التغذية في العالم  – نقص التغذية شتتتخص من كل أربعة أشتتتخاص

ي العالم، ف التغذيةيعانون من ستتتتوء التغذية في آستتتتيا. ويعيل في البلدان المتوستتتتطة الدخل معظم الستتتتكان الذين يعانون من نقص 

 في المائة منهم. 35.3والصين ما نسبته ويعيل في الهند 

 تغذية غيا  وفي ]...[ .الإنستتتان رفاهية أستتتاس هي الجيدة التغذيةلإلى أن:  (3)5113لعام  تقرير التغذية العالميويشتتتير  -7

ومعدلات ستتوء تغذية الأطفال تثير الجزع: فهناك  .لالمتحركة كالرمال هشتتة أستتس على معيشتتتهم وستتبل الناس حياة تبنى جيدة،

 (4)مليون طفل يعانون من الهزال. 21وهناك  –في المائة  52 –من العمر يعانون من التقزم  مليون طفل دون الخامستتتتتتتة 121

 (5)الأطفال دون الخامسة من العمر. من وفيات –في المائة  32 – مليون 1.1 نحوسنويا في  ويتسبب نقص التغذية

يلها إلى الاستتتقرار، غير أن الزيادات القصتتيرة الأجل في الأستتعار تحدّ من وأستتعار الأغذية آخذة في التراجع وهي في ستتب -2

من الأستواق في البلدان التي يعمل  1 511الأستعار في  البرنامجإمكانية حصتول الفقراء والجوعى المزمنين على الغذاء. ويرصتد 

لتصتتتتل إلى مستتتتتوى أعلى بكثير من الاتجاهات  فيها، وذلك بهدف توفير إنذار مبكر إذا كان من المرجح أن ترتفع أستتتتعار الأغذية

 الموسمية.

وذلك كجزء من  5113التي تتخذ من روما مقرا لها مبادرة لتحدي القضتتاء على الجوعل خلال عام وكالات وقد ستتاندت ال -9

أن على  (6)وية المعني بأهداف التنمية المستتتتتدامةالفريق العامل المفتوح العضتتتتاقتراح  وينصالخطة الناشتتتتئة للتنمية المستتتتتدامة. 

 5لالقضتتتتتاء التام على الفقر يعتبر أكبر التحديات التي تواجه العالم اليوم وهو شتتتتترط لابدّ منه للتنمية المستتتتتتدامة.ل وينص الهدف 

 المقترح على: إنهاء الجوع، وتحقيق الأمن الغذائي وتحسين التغذية، وتشجيع الزراعة المستدامة.

 تجابة البرنامجاس

، إذ أدار في وقت واحد بكامل أبعادها البرنامجبمثابة اختبار لجملة قدرات  5113كانت الحالة الإنستتانية في العالم في عام  -01

د في جانب منه من مواجهة هذه التحديات، مما يعو البرنامج. وقد تمكن 1والمستتتتوى  5إحدى عشتتترة حالة طوارت من المستتتتوى 

 لمختلف الابتكارات التي أخذ بها في دعم تدخلاته خلال السنوات الأخيرة.

                                                           
 report-nutrition-lnutritionreport.org/2014/11/13/globalhttp://globa-/2014 انظر:  (3)

 ومنظمة الصحة العالمية والبنك الدولي. (اليونيسفمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )المشتركة بين  5111تقديرات عام  (4)

 nutrition-child-and-http://www.thelancet.com/series/maternal انظر:  (5)

 .11و 2، الفقرتان : http://undocs.org/A/68/970انظر:  (6)

http://globalnutritionreport.org/2014/11/13/global-nutrition-report-2014/
http://globalnutritionreport.org/2014/11/13/global-nutrition-report-2014/
http://www.thelancet.com/series/maternal-and-child-nutrition
http://www.thelancet.com/series/maternal-and-child-nutrition
http://undocs.org/A/68/970
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 .شهدت تحويلات النقد والقسائم زيادة وصلت بها إلى مستوى لم يكن من الممكن تصوره منذ خمس سنوات 

  1للطوارت من المستوى  من الاستجابة بفعالية البرنامجتحسينات على الاستعداد للطوارت مكنت  5111أدخلت منذ عام  

 .5والمستوى 

  لمواءمة بين الطلب على الأغذية اللازمة لالمرونة  للبرنامجأعطى تطوير ممرات التوريد واستخدام آليات الشراء الآجل

 والإمدادات المتوفرة.

  م ة تقديمن تقديم ستتلف للمشتتروعات بمعدل أستترع بمرتين ونصتتف عن معدل ستترع البرنامجمكّن تعزيز الإطار المالي

 السلف منذ أربع سنوات.

  استتتتمرت مبادرة لالوفاء بالغرضل في نقل التركيز إلى المستتتتوى القطري، مما دعم تحستتتين إدارة الموظفين والبرمجة

 وتصريف الأعمال.

 –موظف  5 111 لموظفين: فقد عملوتطلبت الاستتتتجابة لحالات الطوارت المتزامنة مستتتتويات التزام أعلى فيما يتعلق با -00

موظف على أستتتتاس  211وجرى نشتتتتر  1حالتين أو أكثر من حالات الطوارت من المستتتتتوى على  –في المائة من المجموع  51

أثرة عدد الموظفين في البلدان المت البرنامجمؤقت، وبمهلة قصيرة في أغلب الأحيان. ففي أزمة مرض فيروس الإيبولا، مثلا، رفع 

 .5113موظفا خلال الأشهر الستة المنتهية في ديسمبر/كانون الأول  125موظفا إلى  151من 

مع تحدي القضاء على الجوع، وذلك بانتظار الاتفاق على أهداف  على نحو يتماشىعلى التصدي للجوع  البرنامجويعمل  -05

 . 5112وغايات التنمية المستدامة في وقت لاحق من عام 

 في دعم التمكن من الحصول على الأغذية عن  البرنامج. يتمثل عنصر أساسي من عناصر عمل غذيةالحصول على الأ

شبكات الأمان في  شكال  شكل الرئيسي من أ شبكات الأمان. وقد وصلت التغذية المدرسية، وهي ال إلى  ،البرنامجطريق 

خطوط توجيهية جديدة تتعلق بشتتتتتبكات الأمان  5113عام وصتتتتتدرت في  (7).5113بلدا في عام  22مليون طفل في  12

 وهي تغيرّ المحور الذي ينصب عليه التركيز من وضع السياسات إلى البرمجة المؤسسية.

 لتعزيز القدرات التغذوية لدى موظفيه بصتتتندوق استتتتئماني وفرّ التمويل أيضتتتا لبرامج  البرنامج. جرى دعم خطة التغذية

 غواتيمالا وكينيا ومدغشقر والنيجر والسودان وأوغندا. يدة للتغذية والتعلم فيجد

 لمناخ ا تتعلق بعلمأدوات جديدة  باعتمادهو يقوم و، للبرنامج. بقي هذا الموضوع أولوية بالنسبة الحد من مخاطر الكوارث

 والتمويل لدعم برامج شبكات الأمان على المستوى المجتمعي المحلي وعلى المستوى الوطني.

 وصتتتل برنامج الشتتتراء من أجل التقدم إلى مليون من المزارعين أصتتتحا  الحيازات الصتتتغيرة مزارعيندعم صتتتغار ال .

ر  شتتراكة في مجال توريد الأغذية في البلدان التجريبية العشتترين. ويجري تجريب  211خلال فترة الخمس ستتنوات ويستتّ

( إلى ملاوي R4اق مبادرة الصتتتتمود الريفي )بلدا كما تم توستتتتيع نط 15برامج التغذية المدرستتتتية بالمنتجات المحلية في 

 والسنغال وزامبيا.

 يعالج أوجه  ،نهجا ذا وجهة ستتتوقية ،من خلال برنامج الشتتتراء من أجل التقدم البرنامج. وضتتتع الحد من خستتتائر الأغذية

 عدم الكفاءة في سلاسل التوريد والثغرات في سلاسل القيمة بهدف الحد من خسائر الأغذية. 

 معالجته لعدد من القضايا الشاملة. 5113في عام  البرنامجوواصل  -03

                                                           
 بلدا فيها برامج للتغذية المدرسية. 111أصل من  (7)
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 سانية ساني الآن إلزاميا في المشروعات الجديدة، وستقُدَّم سياسة جديدة للمساواة المسائل الجن . أصبح رمز المؤشر الجن

 .5112بين الجنسين إلى المجلس للموافقة عليها في عام 

 (8).3مستشارين لشؤون الحماية لتقديم المشورة المتخصصة في أربع من حالات الطوارت من المستوى  برنامجال. نشر الحماية 

  استتتتراتيجية الشتتتراكة المؤستتتستتتية. ترشتتتد هذه الاستتتتراتيجية عملية إدارة الشتتتراكات وتروج للامتياز بالاستتتتناد إلى نقاط القوة لدى

مقرا لها التعاون فيما بينها فيما يتعلق بالسياسات والدعوة والإدارة والبرمجة على . وتواصل الوكالات التي تتخذ من روما البرنامج

 المستوى القطري.

  القطرية. البرنامج. تحظى هذه الشراكات بالدعم من نصف مكاتب الثلاثي والتعاون التعاون فيما بين بلدان الجنو 

عددا من المستتتتتائل  للبرنامجهي لالوضتتتتتع المعتاد الجديدل بالنستتتتتبة  5113ت الحالة في عام إذا كان التستتتتتا ل عماويثير  -04

 المختلفة بالنسبة للمستقبل.

  إمكانية مستدامة  البرنامجهل تمثل الزيادة البالغة مليار دولار أمريكي من المساهمات الطوعية في 

  المرتفع من المهام المؤقتة المرتبطة بالاستتتتتتتجابة  وأستتتتتترهم أن يستتتتتتتمروا في تحمل المعدل البرنامجهل يمكن لموظفي

 لحالات الطوارت الكبيرة 

 بالإضتتافة إلى حالة طوارت  1الاستتتعداد لاثنتين من حالات الطوارت من المستتتوى ستتياستتة أن يغير  للبرنامج هل ينبغي

  مباغتة

 أداء البرنامج بالمقارنة مع الأهداف الاستراتيجية

في الحصائل الإنسانية والإنمائية بغية تزويد أصحا  المصلحة  البرنامجطريقة تقدير مساهمة  5113تعززت خلال عام  -02

بمزيد من التقديرات الدقيقة للأداء، تمشتتتتتتيا مع متطلبات لشتتتتتتبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطرافل. وقد تم تنفيذ التغييرات 

 التالية:

 مستتتتوى المشتتتروع فيما يتعلق بالمستتتاهمة في الحصتتتائل يقدر الآن استتتتنادا إلى الإنجازات الرئيستتتية  أصتتتبح الأداء على

 السنوية أو أهداف نهاية المشروع قبل التجميع؛

  في التحليل تحليل كافة المؤشتتترات التي لها علاقات مباشتتترة أو يعّول عليها بدرجة أكبر ببيانات النتائج التي توفر يجري

   لها المعلومات

  تم تقدير كفاية قاعدة الأدلة لتحديد ما إذا كانت من الممكن استتتتتخلاص استتتتتنتاجات بشتتتتأن التقدم على نطاق المنظمة نحو

 نتائج الحصائل. 

  على لمتقاستتمة افي النتائج  البرنامج نواتجأصتتبحت العلاقات الستتببية في ستتلستتلة النتائج تقدر الآن لإظهار كيفية مستتاهمة

 مستوى الحصائل.

                                                           
 وجنو  السودان.، ستجابة الإقليمية السورية والا، والفلبين ،جمهورية أفريقيا الوسطى (8)
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 : إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات الطوارئ0الاستراتيجي  الهدف

التوريد الستتريع للمستتاعدة الغذائية لمعالجة احتياجات  –على الاستتتجابة في حالات الطوارت  1يركز الهدف الاستتتراتيجي  -06

شاء الأصول لعنعات المبكر وتنمية القدرة على التنبؤ بالصدمات وعلى دعم  –عاجلة والحفاظ على المستويات التغذوية  برامج إن

 والاستجابة لها.

النقد والقستتتائم في إطار  تحويلات في المائة من 11والبرنامج أغذية  من في المائة 23 ما نستتتبة ، تم تقديم5113وفي عام  -07

 .البرنامجفي المائة من المستفيدين من  22مباشر لما نسبته وذلك كدعم  1الهدف الاستراتيجي 

  تدهور الحالة التغذوية والوفيات لمنع بلدا  15عملية في  15الأنشتتتتتتطة التي أجريت في  تم الاضتتتتتتطلاع، 5113في عام

 ودعم السكان الذين يعانون من سوء التغذية الحاد في حالات الطوارت. بذلكالمرتبطة 

  أو تحستتتتتتينه، من خلال توزيع الأغذية والنقد من الغذائي للستتتتتتكان المتأثرين بحالات الطوارتق استتتتتتتقرار الأيتحقتم ،

الغذائي. وكان الدعم القوي من المانحين أساسيا لتحقيق الحصائل  والقسائم، مما أدى إلى زيادة استهلاك الأغذية والتنوع

 الإيجابية في مجال الأمن الغذائي.

 بلدا. وانصتتتب  15إغاثة في  عملية 11إمكانية الحصتتتول على الخدمات والأصتتتول في  تم الاضتتتطلاع بأنشتتتطة لتحستتتين

 أكبر على التغذية المدرسية، مما ساعد على زيادة التحاق الأطفال بالمدارس واستبقائهم فيها.بدرجة  التركيز

  5113ارت محدودة في عام في دعم الاستعداد لحالات الطو البرنامجكانت الأدلة على مستوى الحصائل فيما يتعلق بأداء 

نظرا لقلة المشروعات التي قدمت معلومات كافية. وسيتحسن هذا الوضع مع زيادة معرفة المكاتب القطرية بالمصفوفة 

 الجديدة للقدرات ومع حصولها على الموارد لجمع بيانات الأساس وقيم المتابعة.

 

 البيئات في خاصة بنائها، إعادة أو العيش كسب سبل إنشاء طريق عن ذيةوالتغ الغذائي الأمن استعادة أو دعم: 5الهدف الاستراتيجي 

 الطوارئ حالات أعقاب وفي الهشة

البلدان الخارجة من أوضتتتتاع عدم الاستتتتتقرار والنزاع والكوارث الطبيعية، حيث يقدم إلى  5الهدف الاستتتتتراتيجي  يتوجه -02

ي نهاية الاعتماد على الذات ف توخيا لتحقيقية دعم الأمن الغذائي والتغذلوذلك ية للناس الأفقر والأضعف، المساعدة الغذائ البرنامج

 المطاف.

في المائة من مجموع المستتتفيدين  12 ما نستتبته، إلى 5المستتاعدة، في إطار الهدف الاستتتراتيجي  ، قدمت5113وفي عام  -09

 .البرنامجمن 

  بلدا إلى تحستتين الأمن الغذائي والتغذية  55أدى التوزيع العام للأغذية أو النقد أو القستتائم في أعقا  حالات الطوارت في

 لدى السكان الضعفاء.

 في الحد من نقص التغذية في البيئات  أسهمتفي المائة من المستفيدين المستهدفين، و 12 ما نسبته ساعدت برامج التغذية

 الهشة.

 تحستتتينات المدخلة على فرص الحصتتتول على الأصتتتول والخدمات متواضتتتعة نستتتبيا، ولم يكن من الممكن القيام كانت ال

في تنمية القدرات الوطنية في مجال الأمن الغذائي نظرا لكون إمكانيات القياس محدودة  البرنامجبقياس دقيق لمستتتتتتاهمة 

 على مستوى المشروعات. 
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 هذا الأداء المختلأ عل ئل ويمكن أن يعزى  ما ى مستتتتتتتوى الحصتتتتتتتا يهإلى  قديم  من خفض الموارد تخفيض أدى إل في ت

 في المائة من المستويات المخطأ لها. 31المساعدة الغذائية لما نسبته 

 

 والتغذوية الغذائية احتياجاتهم تلبية من والبلدان المحلية والمجتمعات السكان وتمكين المخاطر من الحد: 3الهدف الاستراتيجي 

على تمكين الفقراء من أن يصبحوا معتمدين على الذات فيما يتعلق بالأغذية والتغذية. ويسعى  1يركز الهدف الاستراتيجي  -51

إلى استخدام قدرته الشرائية للربأ بين المزارعين أصحا  الحيازات الصغيرة والأسواق، وإلى بناء القدرات على إدارة  البرنامج

 ر وتنمية القدرة على الصمود أمام الصدمات، ودعم الحكومات على إدارة نظم شبكات الأمان وتوسيع نطاقها.المخاط

في المائة من مجموع المستفيدين من  5 ما نسبته ، المساعدة إلى1، قدمت، في إطار الهدف الاستراتيجي 5113وفي عام  -50

 .البرنامج

 على أدنى مستتتتتتوى من الموارد، الأمر الذي أثر على عدد المستتتتتتفيدين وكمية الأغذية  1لاستتتتتتراتيجي حصتتتتتل الهدف ا

 الموزعة.

  من تقدير الأداء العام في إطار هذا الهدف. البرنامجحصائل المنعت الثغرات في الإبلاغ على مستوى 

  ء المنتجات الغذائية منهم؛ وحصتتتتتتلعلى زيادة فرص الأستتتتتتواق أمام المنتجين والتجار وذلك بشتتتتتترا البرنامجستتتتتتاعد 

  .من المزارعين أصحا  الحيازات الصغيرة على الدعم من خلال برنامج الشراء من أجل التقدم 511 111

  يعمل على تطوير منهجية  البرنامجكان الإبلاغ على مستوى الحصائل عن تعزيز قدرات الحد من الكوارث محدودا لأن

 بالقدرة على الصمود. وسيتحسن الإبلاغ عند تنفيذ هذه المنهجية. لقياس القدرات الوطنية المتعلقة

 

 الأجيال عبر الجوع حلقة وكسر التغذية نقص من الحد: 4الهدف الاستراتيجي 

ي، من خلال لنقص التغذية المزمن عن طريق استخدام حضوره الميدان البرنامج، يتصدى 3في إطار الهدف الاستراتيجي  -55

 ، لتعزيز القدرات على وضع السياسات والبرامج في ميدان التغذية.صاحبة المصلحة الجامعة لعدة جهاتالشراكات 

في المائة من مجموع  55ما نستتتتبته ، المستتتتاعدة المباشتتتترة إلى 3، قدمت، في إطار الهدف الاستتتتتراتيجي 5113وفي عام  -53

 . البرنامجمن  المستفيدين

  ولاسيما تلك المتعلقة بتنمية القدرات. وانعكس ذلك في الأداء البرنامجنواتج  تحقيقأثرت صعوبات تأمين الموارد على ،

 المتفاوت على مستوى الحصائل.

  على خفض نقص التغذية وتحستتتين الحصتتتول على التعليم، غير أن النتائج المتعلقة بتعزيز القدرات على البرنامجستتتاعد 

 تنفيذ برامج المساعدة الغذائية لم تكن حاسمة.

 ن المستتتتتفيدين الذي وعلاجالمستتتتتحقة إلى الفئات  فعالة في توصتتتتيل المستتتتاعدةبرامج التغذية في إطار هذا الهدف  كانت

 الحاد المعتدل.التغذية  سوءيعانون من 

  على زيادة معدلات الاستتتبقاء في  مليون طفل، أي زهاء ضتتعف العدد المقرر، وستتاعدت 0331دعمت التغذية المدرستتية

 المدارس.
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  مما يشير 4102كانت النواتج المتعلقة بزيادة القدرات التغذوية والحصول على التعليم أقل من القيم المخطأ لها في عام ،

 وهو ما لم يؤخذ في الاعتبار –في إحداث التغيير على مستتتوى الحصتتائل  البرنامجمستتاهمة  قيودا قد وردت على إلى أن

 عند الارتقاء بطرائق التقدير.

 الأداء في المجالات الشاملة 

ونواتجه إدماج الاعتبارات الجنسانية والحماية والمساءلة، والمسائل الخاصة بالشراكات،  البرنامجحصائل  تحقيقيتطلب  -54

كنتائج  5112-5113ت في إطار النتائج الاستتتراتيجية للفترة في تخطيأ المشتتروعات وتنفيذها ورصتتدها. وقد أدرجت هذه المجالا

 شاملة. 

 ائية المستتتاعدة الغذاستتتتخدام  ات بشتتتأنلقرارفي اتخاذ االمرأة  باشتتتراك. تم تحقيق الأهداف المتعلقة الاعتبارات الجنستتتانية

نى دان العشرين التي تحتل أدفي معظم المشروعات المبلغِة عن ذلك، بما في ذلك في عشرة من البل البرنامجالتي يقدمها 

ية للمرأة. تب على مؤشتتتتتتر الفرص الاقتصتتتتتتتاد جان إدارة  (9)المرا بإشتتتتتتراك المرأة في ل قة  وتم تحقيق الأهداف المتعل

 في المائة من المشروعات. 21المشروعات في 

 ثناءالمستتتفيدين أ ستتلامة تمس . تم التخفيف إلى حد كبير من الحوادث التيالحماية والمستتاءلة أمام الستتكان المتضتتررين  

وتحققت الأهداف المتعلقة . 1، بما في ذلك في جميع حالات الطوارت من المستتتتتتوى البرنامج برامج وإلى من ستتتتتفرهم

بحاجة إلى  البرنامجالمبلغة عن ذلك، غير أن  في المائة من المشتتتتتتروعات 22أكثر من بإبلاغ الناس عن البرامج في 

 ح حول طرائق توزيع الأغذية.ضمان إبلاغ المستفيدين بالشكل الصحي

 شراكات شركاء من حيث  11، كان 5113. في عام ال شركاء. وتقدر قيمة العمل مع ال في المائة من المشروعات ينفذ مع 

 الأموال المقدمة وإمكانية الوصول والمعارف والدعوة.

 أبعاد نتائج الإدارة مقابلأداء البرنامج 

(. ويعكس هذا الإطار التغيرات التي 5112-5113العمل بإطار جديد لنتائج الإدارة للخطة الاستتتتراتيجية ) البرنامج أدخل -52

عام ل دعم البرامج والإدارةأجريت في إطار مبادرة لالوفاء بالغرضل. واستتتتخدمت أبعاد نتائج الإدارة لأول مرة في إعداد ميزانية 

 جاه الميزنة المستندة إلى الأداء.، مما يشكل انتقالا كبيرا بات5113

أبعاد نتائج الإدارة فيما يتعلق بالشراكات والبرامج والعمليات والنظم. غير أن المستوى القياسي إطار وكان الأداء قويا في  -56

لق بالمستتتتتتتاءلة والتمويل. وفي إطار البعد الخاص لم ترافقه نتائج إيجابية في أبعاد نتائج الإدارة فيما يتع 5113للتمويل في عام 

بالموظفين، كان من المقرر أن تقاس النتائج الرئيستتتية انطلاقا من الاستتتتقصتتتاء العالمي للموظفين الذي كان ستتتينفذ في أواخر عام 

وسيبلغ عن النتائج بغية المواءمة مع استراتيجية شؤون العاملين؛  5112. على أن ذلك الاستقصاء أرجئ إلى أبريل/نيسان 5113

 .5112في تقرير الأداء السنوي لعام 

 على العاملين وهو يستثمر في  درات الموظفين وفي تعلمهم ضمن ثقافة الالتزام والتواصل والمساءلة البرنامجيرتكز  –العاملون 

من حيث النوعية. وقد وافق  5113ز تقدما كبيرا خلال عام أحر البرنامجتتاح لهذا البعد بيانات كمية محدودة، غير أن  -57

 .5113المجلس على استراتيجية شؤون العاملين في نوفمبر/تشرين الثاني 

                                                           
 http://graphics.eiu.com/upload/weo_report_June_2010.pdfانظر:  (9)
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  بتحويل جميع موظفيه إلى النظامين الإداري والأستتاستتي لموظفي منظمة الأغذية والزراعة  البرنامج، قام 5113في عام

 من الموظفين المحليين المستقرين في الميدان ممن لديهم عقود دائمة وثابتة الأجل. 1 123للأمم المتحدة. وقد شمل ذلك 

 في المائة، غير أن نسبة النساء في الوظائف الدولية  15وأعلى لتصل إلى  2-ارتفعت نسبة النساء في الوظائف برتبة ف

 ين الجنسين في التوظيف.ملتزم بسد الفجوة ب والبرنامجفي المائة.  31من الفئة الفنية بقيت عند نسبة 

  في المائة من الموظفين الدوليين من البلدان النامية؛ وقد بقيت الوظائف القيادية التي يشتتتتتتغلها  31تم تجاوز الهدف البالغ

الجديدة للتنوع والشتتتمول إلى زيادة  البرنامجفي المائة. وستتتتؤدي استتتتراتيجية  51موظفون من البلدان النامية عند نستتتبة 

 الفئة الفنية من البلدان النامية.عدد موظفي 

  ستتتؤدي مبادرة مجمع المواهب والإطار الجديد للمستتار الوظيفي والتوصتتيفات العامة للوظائف إلى تعزيز تخطيأ القوى

 .للبرنامجالعاملة لدعم الهيكل التنظيمي 

والحكومات ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات البرنامج هو الشريك المفضل والموثوق لدى المستفيدين والمجتمعات المحلية  –الشراكات 
  ير الحكومية والقطاع الخاص

، بموجب استتتتراتيجية الشتتتراكة المؤستتتستتتية بتحستتتين البرنامجتم إحراز تقدم كبير في البعد الخاص بالشتتتراكات، ويلتزم  -52

 مؤشرات أدائه في مجال الشراكات.

 ومن أصل هذا المجموع بلغت قيمة 5113مليون دولار أمريكي في عام  111.1طاع الخاص بلغ مجموع مساهمات الق ،

 مليون دولار أمريكي. 53الدخل المستدام 

 في المائة من المكاتب القطرية بوضع اتفاقات للشراكة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى. 11 ما نسبته قام 

 وحكومة البرازيل، ستتتنة عملياته الثالثة، وقام ما  البرنامجمشتتتترك بين  أنهى مركز الامتياز لمكافحة الجوع، وهو مركز

 من المكاتب القطرية بتيسير التعاون فيما بين بلدان الجنو  أو التعاون الثلاثي. 35نسبته 

  مع أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. البرنامجتمت مواءمة جميع البرامج القطرية في 

 5113 عامالوثائق المقرر عرضها عليه في في المائة من  12 ما نسبته لمجلس التنفيذيقدُم ل. 

لدى البرنامج عمليات ونظم تتصف بالكفاءة وهي تدعم الشكل الأمثل لتصميم المشروعات وتنفيذها، وسلاسل القيمة،  –العمليات والنظم 
 والتعلم، والتقاسم، والابتكار

 .عدبهذا البُ غ عن تقدم كبير تم إحرازه فيما يتعلق جرى الإبلا -59

  تم  للحصتتائلمؤشتترات  منها في المائة 21ما نستتبته  كانتأو خلاله،  5113من المشتتروعات الجارية التي بدأت قبل عام

 ةوكانت النستتتتبة المستتتتتهدف )كوميت(،إدخال خأ الأستتتتاس والقيم المستتتتتهدفة لها في أداة رصتتتتد وتقييم المكاتب القطرية 

 في المائة. 22

  مليون  511طن متري من الأغذية قيمتها  511 111استتتتخدمت المكاتب القطرية المرفق العالمي لإدارة الستتتلع لشتتتراء

 يوما المستهدفة. 21يوما في المتوسأ مقابل فترة  52دولار أمريكي، مع خفض المهل اللازمة للشراء بمقدار 

 في  البرنامج، توصتتتتل 5113الذي بدأ العمل به في عام  لحصتتتتة الواحدةفي ستتتتياق متابعة تطوير مقياس التكلفة حستتتتب ا

من الدولار الأمريكي وذلك استتتتنادا إلى استتتتعراض  1.52حستتتابه لمتوستتتأ التكلفة الوطنية لتوزيع كل حصتتتة إلى مبلغ 
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ن الدولار م 1.13بمبلغ  5112. وتقدر القيمة المتوستتتطة في خطة الإدارة لعام 5113لمشتتتروعات منتقاة أجري في عام 

 تحسينه لهذه المنهجية كجزء من نظامه لعبلاغ عن الأداء والإبلاغ المالي. البرنامجالأمريكي. وسيواصل 

  ستحدث مسارا للعمل وخصص التمويل اللازم للعمل الأولي المتعلق  13 البرنامجفي إطار مبادرة لالوفاء بالغرضل، ا

ارد البشرية، وتصريف الأعمال، والشراكات، والإدارة التنفيذية، وثقافة بالاستراتيجية، والتصميم التنظيمي، وإدارة المو

، وفق ما كان 5111الالتزام والتواصتتتتل والمستتتتاءلة. وقد أنجزت مستتتتارات العمل التستتتتعة التي كانت جارية بنهاية عام 

 .5113مخططا له في عام 

  دراتهم ويتبنى سكان الذين يخدمهملدى البرنامج برامج تسلم المساعدة بفعالية وكفاءة إلى ال –البرامج 

 .عدبهذا البُ تم الإبلاغ عن إحراز تقدم قوي فيما يتعلق  -31

  وستبلغ عن التقدم المحرز. وقد حققت  الحصائل، ستحدد جميع المشروعات أهدافا تتعلق بمؤشرات 5113ابتداء من عام

في المائة من مؤشتترات الحصتتائل، بالمقارنة بمعيار القياس  32الأهداف في  5113المشتتروعات التي أغلقت خلال عام 

 في المائة. 21المحدد بنسبة 

  في المائة من العمليات  21باستتتتخدام مؤشتتتر إطار نتائج الإدارة الجديد للنتائج على مستتتتوى الحصتتتائل، أظهر ما نستتتبته

شكل هذا الرقم معيار القياس في الإبلاغ في عام اتجاهات إيجابية أو مس 5113الجارية أو التي أغلقت في عام  تقرة. وسي

5112. 

  المواد التدريبية الجديدة، استتتتخدام عن التأخر في  5113نتجت الثغرات في الإبلاغ عن على مستتتتوى الحصتتتائل في عام

رات. قة بالقدالتي لا تزال في مرحلة الإصتتتتتتدار، وعن عوامل تشتتتتتتغيلية من قبيل تقييد إمكانية الوصتتتتتتول والقيود المتعل

وستتيعالج تلك الثغرات برنامج تعلم الرصتتد والتقييم، وتوفير التمويل المستتتدام لوظائف التقدير والرصتتد والتقييم، وزيادة 

 استخدام تكنولوجيا جمع البيانات عن بعد، ونشر أداة كوميت.

  وذلك 5أ أو 5شتتر الجنستتاني في المائة من المشتتروعات الموافق عليها رمز المؤ 51، استتتلم ما نستتبته 5113في عام ، 

 في المائة. 22بالمقارنة بالنسبة المستهدفة البالغة 

  من المؤشرات الخمسة عشر في خطة عمل منظومة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين  15، أو تجاوز، البرنامجأوفى

 (، وهو يستعد لمعالجة المؤشرات الثلاثة المتبقية.UN SWAPوتمكين المرأة )

 في المائة منها خطأ لتنمية القدرة على الاستعداد متماشية مع  21القطرية، كان لدى ما نسبته  البرنامجل مكاتب من أص

 في المائة. 21الأولويات الوطنية، أما النسبة المستهدفة فقد كانت 

 ة بين الأفضتل فدعم استتتعراض مستتتقل لوظيفة التقييم استتتعراضتتا أجرته وحدة التفتيل المشتتتركة وصتتنفت فيه هذه الوظي

في الأمم المتحدة. ودفع الاستتتتتتتنتاج القائل بأن قدرات مكتب التقييم غير كافية للقيام بجميع الوظائف المتوقعة منه إلى 

 لموارد إضافية لتحسين التغطية. البرنامجتخصيص 

  من شتتترائأ  111.111في  البرنامجوستتتائأ إعلام مختلفة للترويج لعمله وستتتمعته. وأشتتتير إلى عمل  البرنامجاستتتتخدم

 . وكانت التغطية إيجابية في أغلبيتها الساحقة.5111عام  علىفي المائة  55 بزيادةالأفلام القصيرة، 

  في المائة، مما يعتبر رقما قياستتتتتيا، وبلغ عدد زيارات موقعه على  521حضتتتتتوره على الإنترنت بنستتتتتبة  البرنامجرفع

 .5111على عام  في المائة 32بزيادة –ملايين زيارة  2.2الإنترنت 
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يتصف البرنامج بالشفافية وهو يوفر القيمة مقابل المال المنفق ويأخذ بالمساءلة عن جميع مواره، وهو ممول  –المساءلة والتمويل 
 تمويلا كاملا

في المائة  52ات البرامج بنستتتتبة مليار دولار أمريكي؛ وقد ارتفعت احتياج 2.15 البرنامج بلغت إيرادات، 5113في عام  -30

 سخاء المانحين في وقت الضيق المالي. البرنامجمليار دولار أمريكي. ويقدر  5.32لتصل إلى 

 وقد تم الإبلاغ عن عدة نتائج إيجابية فيما يتعلق بهذا البعد. -35

  وهذا أعلى مستتتتتوى بلغته هذه  –ات متعددة الستتتتنوات مليون دولار أمريكي كمستتتتاهم 211على مبلغ  البرنامجحصتتتتل

 المساهمات في أي وقت كان.

  في المائة  22 بما نستبته –وهذا رقم قياستي آخر  – مليار دولار أمريكي 3.1 مستاهمات نقدية تبلغ قيمتها البرنامجاستتلم

 من جميع المساهمات.

  مانحين مساهماتهم؛ وبالقيمة المطلقة، ارتفعت المساهمات  المتعددي الأطراف العشرة الأكبر، زاد ثمانية مانحينمن بين

 .5111في المائة عما كانت عليه في عام  12المتعددة الأطراف بنسبة 

 صارمة لتخصيص الموارد المتعددة الأطراف، وهو يستخدم أبعاد نتائج الإدارة في إعداد خطة  أساليب البرنامج يفرض

 الإدارة وتقرير الأداء السنوي.

  مما مكن المدير التنفيذي من إقرار بيان عن فعالية الضتتتتتتوابأ 5113جميع المديرين بيانا للضتتتتتتمان بنهاية عام أكمل ،

 أحد منظمات الأمم المتحدة القليلة التي تقدم لأطراف المصلحة فيها هذا المستوى من الضمان. البرنامجالداخلية. ويعتبر 

 .بهذا البعدنفس القوة في اثنتين من نتائج الإدارة فيما يتعلق بم المحرز لم يكن التقد -33

  زيادة في المستتتتتتتويات المطلقة للتمويل المتعدد الأطراف، فإن النستتتتتتبة المئوية لهذا التمويل ، ورغم ال5113عام خلال

على زيادة نسبة  البرنامجيعمل في المائة. وس 5في المائة إلى  1، للسنة الرابعة على التوالي، من 5113هبطت، في عام 

 مساهمات حالات الطوارت التي تقدم عبر نافذة التمويل المتعدد الأطراف.

  الهدف المتمثل بتخفيض عدد توصتتتتتيات المراجعة الداخلية المتبقية دون تنفيذ بنهاية كل عام،  5113لم يتحقق بنهاية عام

سبب الزيادة الكبيرة في التوصيات سبب نقص  (10)وذلك ب شر في حالات طوارت من المستوى وب الموظفين نظرا لأن الن

مخاطر الأن يعطي الأولوية للتوصتتتتتتيات الخاصتتتتتتة ب البرنامجمنع بعض المكاتب القطرية من الاستتتتتتتجابة. ويعتزم  1

 مرتفعة، الأمر الذي أيدته لجنة المراجعة.ال

 آفاق المستقبل

ة للتنمية المستتتتتتتدامة بلوغ عالم خالل من الجوع خلال جيل واحد. غير أن عدد حالات الطوارت تتوخى الأهداف الجديد -34

شريكة لهو البرنامج، كما أن موارد مليون شخص 21فعدد المتأثرين بها يبلغ إلى التراجع:  وحجمها لا يميلان  الجهات المانحة وال

 تتعرض لضغوطات كبيرة.

  

                                                           
ديسمبر/كانون الأول  11توصيات متبقية دون تنفيذ في  112توصية، وذلك بالمقارنة مع  122، بلغ عدد توصيات المراجعة الداخلية المتبقية دون تنفيذ 5113ديسمبر/كانون الأول  11في  (10)

5111. 
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 مواجهة تحدي القضاء على الجوع

لا يزال هناك الكثير من العمل الذي يتعين القيام به لبلوغ فهم مشترك للتدابير اللازمة لمواجهة تحدي القضاء على الجوع.  -32

مع منظمة الأغذية والزراعة والصتتندوق الدولي للتنمية الزراعية لدعم خطة  5112العمل عن كثب في عام  البرنامجوستتيواصتتل 

تنمية المستتتدامة. وقد شتتارك في المؤتمر العالمي الثالث المعني بالحد من مخاطر الكوارث في شتتهر مارس/آذار وستتيشتتارك في ال

 .5112المناسبات الأخرى الرفيعة المستوى من قبيل مؤتمر القمة العالمية للعمل الإنساني الذي سيعقد في إسطنبول في عام 

في مواجهة تحدي القضتتتاء على  البرنامجأن تعزز مستتتاهمة  5112ن شتتتأن بعض التغييرات التنظيمية المنفذة في عام وم -36

في الخطة الإنستتتانية وخطة التنمية لما بعد عام  البرنامجالجوع. وقد نقل منصتتتب أمين عام مستتتاعد إلى نيويورك لتعزيز مستتتاهمة 

ى المديرين الإقليميين؛ وقد أنشتتتتتئت شتتتتتعبة الابتكار وإدارة التغيير لتستتتتتريع ؛ ويجري العمل على نقل مستتتتتؤوليات أكبر إل5112

 المبادرات الواعدة.

ر الأغذية التصتتدي لستتوء التغذية وتوفي في مجالالمتعلق بقيمته في مجال التدابير الخاصتتة بالتغذية  البرنامجويتمثل طرح  -37

والنستتاء الحوامل ومعالجة النقص في المغذيات الدقيقة. وستتتدعم شتتعبة التغذية الجديدة التدخلات المتفقة التكميلية للأطفال الصتتغار 

 مع طرح القيمة هذا.

نهج لالحافظةل على المستتتتتتتوى القطري من خلال الأخذ ب البرنامجوعملا على تنمية القدرات الوطنية، ستتتتتتيستتتتتتتكشتتتتتتف  -32

مجيين، هما: استتتتتعراض تحديات القضتتتتاء على الجوع وتنمية الخطأ الاستتتتتراتيجية القطرية بدعم من ميزانية يتم عنصتتتترين برنا

 تحديدها في سياق استعراض الإطار المالي.

مول وبرنامج ية التنوع والشاستراتيج بتنفيذتنمية للقوى العاملة الملتزمة والماهرة،  وسيقوم البرنامج، على سبيل مواصلة -39

؛ وستتيجري تحستتين عملية قائمة الاستتتجابة للطوارت، كما ستتيحدد نهج مجمع المواهب مرشتتحي 5112القيادات النستتائية في عام 

 موظف على برامج النقد والقسائم. 5 111الوظائف الجدد، وسيجري تدريب 

لتلبية الطلبات الإنسانية المتزايدة، كما سيوُاصل زيادة فيه إدارة الموارد يانه المالي ونظمه إصلاح بن البرنامجوسيواصل  -41

 القدرة على التنبؤ بموارد المكاتب القطرية وإعطاءها مزيدا من المرونة والمساءلة في العمليات.

ستعرض 5112وخلال عام  -40 سي صة بالاستعداد لحالات الطوارت والاستجابة لها وذلك على ضوء وظيفته الخا البرنامج، 

شطة  شاء تمويل منتظم للأن التقييم الأخير بغية وضع حدود أوضح بين المجالات الوظيفية وضمان وجود قيادة ورقابة قويتين، وإن

 الاستجابة لحالات الطوارت.أكثر بساطة ومرونة للاستعداد وتدابير ذات الصلة. كما سيحسن تدريب موظفيه وسيعدّ مجموعة 

 تحقيق الامتياز في إدارة البرامج والأداء

شهرا  15خلال  البرنامجيعتبر تقرير الأداء السنوي وثيقة خاصة بالمساءلة. فقد قدم في الماضي صورة سريعة عن أداء  -45

 . البرنامجذلك إلى جانب عرضه للبيانات الملموسة عن إنجازات على المساعدة، و واحصل الذينوعرض قصص الناس والبلدان 

الامتيتتاز في إدارة البرامج والأداء،  إلى تحقيق البرنببامج يعبر عنعلى أن هتتذا التقرير يقتتدم أكثر من ذلتتك بكثير. فهو  -43

غ عنه. فالإبلاغ عن الأداء ليس مجرد استجابة لمتطلبات المانحين: فهو باستخدام التحليل القوي للأدلة الموثوقة لقياس أدائه والإبلا

. ومع أن وضتتع جميع النظم المعززة الخاصتتة بالإبلاغ عن الأداء في مكانها لم يكتمل بعد، البرنامجمحوري بالنستتبة لطريقة عمل 

 . في هذا الصدد تقدم كبير فمن الجاري تحقيق
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، 5112إن الحكمة المأثورة التي تقول لما يمكن قياستتتتتتته يمكن عملهل حاستتتتتتمة لتحقيق عالم خالل من الجوع. وفي عام  -44

جمع أدلة أكثر وأفضتتل عن نواتجه وحصتتائله بغية تعظيم الكفاءة والفعالية. وستتيضتتع خطوط أستتاس، ويحدد  البرنامجستتيواصتتل 

التقرير في أستتتتتترع وقت ممكن، بمستتتتتتاعدة أداة كوميت وغيرها من النظم.  أهدافا طموحة، ويستتتتتتد فجوات الأدلة التي يحددها هذا

عانون من يهو أن يضتتتع أفضتتتل بيانات الأداء في أيدي المديرين في الميدان حتى يتستتتنى لهم إحداث فرق دائم في  البرنامجوهدف 

 في العالم. الجوع
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 مقدمة: الأولالجزء 

ات مع القكوم ال رنام ه  القضااااء ع ل الجوي    العالمت وتققيقا ل  ل الةايةع يعمل "( ال رنام )"نامج الأ  ية العالم  رساااالة بر -42

الجوعل من القصااول ع ل أ  ية مة ية ع ل مدار الساانةع    والشااركاء ارخرين من أجل ضاامان تمكين النساااء والرجال والوتيات والأو د

 سيما    أوقات الأزماتت

د الخطة ا سااااااتراتيجية ) -46 ال ي ينوَّ  من خلال  طار النتائج ا سااااااتراتيجية و طار نتائج الإدارةت  ال رنام ( عمل 4102-4102وتقدِّ

 ت (11)لاغ عن النتائجتنسيق الإبلباستخدام ه ين الإطارين و قا لمبادئ الأمم المتقدة  4102   عام  ال رنام ويتناول ه ا التقرير أداء 

:  نقا  0وكشف تق يل المشروعات الت  أب ةت عن مؤشرات القصائل الرئيسية عن تقدم قوي نقو تققيق ال دف ا ستراتيج  رقم  -47

بل كساااب العيا    قا ت الطوارئع وال دف ا ساااتراتيج  رقم  من الة ائ  والتة ية عن طريق : دعم أو اساااتعادة الأ4الأرواح وقماية سااا 

بل كساااب العيا أو  عادة بنائ اع خاصاااة    البيئات ال شاااة و   أعقاب قا ت الطوارئت وأقرز بعي التقدم ع ل طريق تققيق   نشااااء سااا 

من  ما أ قرز : القد من نقص التة ية وكساار ق قة الجوي عبر الأجيالت ولم يتس سااوق الق يل من البيانات ل وقوف ع ل2ال دف ا سااتراتيج  

: القد من المخاطر وتمكين الساااااااكان والمجتمعات المق ية والب دان من ت بية اقتياجات م الة ائية 3تقدم    تققيق ال دف ا ساااااااتراتيج  

 والتة ويةت ويتضمن الجزء الثان  من التقرير المزيد من المع ومات الموصَّ ةت

عي التقدم ب   أبعاد نتائج الإدارة  يما يتع ق بالشراكات والعم يات والن ظم والبرامجع و قراز  كبيرتققيق تقدم وكشف التق يل عن  -42

لقصاااااااول ع ل لقين ابالعام ين     المسااااااااءلة والتمويلت و  يتاح ما يكو  من المع ومات لتقييم التقدم المقرز    بعد نتائج الإدارة المتع ق

 ت ويعري الجزء الثالث مزيدا من المع ومات الموصَّ ةت 4102لموظوين    منتصف عام راء ا  رنتائج ا ستقصاء العالم

 

 5104تقييم أداء البرنامج في عام : 0الشكل 

 

                                                           
المبادت المشتركة المتعلقة بالإبلاغ عن النتائج: دراسة مشتركة بين مجموعة الأمم المتحدة للتنمية واللجنة الإدارية . 5111مجموعة الأمم المتحدة للتنمية واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى.  (11)

 نيويورك.الرفيعة المستوى. 
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 السياق الاستراتيجي 

 الأزمات الإنسانية المعقدة

ع أربع من ا    ب دان متأثرة 3ست من قا ت الطوارئ المعقدة من المستوق استجاباته ل 4102   عام  ال رنام هيمنت ع ل عمل  -49

كما هو مبيَّن     4قا ت طوارئ من المسااتوق  6بو ع ويالإبالنزايع وواقدة اسااتجابة لإعصااارع وواقدة ل تصاادي لتوشاا  مري  يرو  

العمل  لأوساااطبما تجاوز قدودل المتوقعة وشااك ت تقديا  ع ل ا سااتجابة لقا ت الطوارئ ال رنام ت وأج دت ه ل العم يات قدرة 4الشااكل 

د    الأمم المتقدة    عام  اتساي 4ت ويبرز الشكل االإنسان  برمت   ت4100عم يات الطوارئ من  بداية العمل بنظام التصنيف الموقَّ

 

 3والمستوى  5الخط الزمني لحالات الطوارئ من المستوى  :2 الشكل

 

ت مبا تةبالتزامن مع أزمة  3للاسااتجابة ل طوارئ  لل القدرة ع ل التصاادي لقالتين طارئتين من المسااتوق  ال رنام ويسااتند نمو    -21

وقعت    نو  الوقت بما يتجاوز كثيرا النمو   القال ع واسااتمرت قا ت الطوارئ لمدة  3ولكن خمسااة من قا ت الطوارئ من المسااتوق 

 ت (12)كانت تستةرقه    الماض أطول مما 

 بالنزاعات في جمهورية أفريقيا الوستتتتتطى، والعراق، وجنو  الستتتتتودان، والجمهورية  يرةارتبطت حالات الطوارت الكب

مليون نسمة مما أثار قلقا بالغا  21القتال وتشريد  نشو العربية السورية. وتعذَّر الوصول إلى السكان المحتاجين بسبب 

 م استقرار نظُم الأغذية. الحماية وعد إزاء

  وفرض تحديات أخرى  5113وستتيراليون خلال عام  ليبريافي غينيا و نستتمة 2 311بحياة  فيروس الإيبولاأودى مرض

مجتمع الإنساني. وأدّى تفشي هذا الوباء الشديد العدوى بسرعة إلى تعطيل سُبل كسب العيل والأسواق، وأثر على الأمام 

                                                           
هذا  البرنامج؛ وأطلق 1وى متحدة حالات الطوارت التي وقعت في جمهورية أفريقيا الوسطى والعراق وجنو  السودان والجمهورية العربية السورية بأنها أزمات من المستصنَّفت الأمم ال (12)
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تغذيتهم على الأجل الطويل في هذه البلدان. والتحدي الإضتتتتتافي الذي فرضتتتتته ذلك هو التصتتتتتدي الأمن الغذائي للفقراء و

 لخطر العدوى بين موظفي العمل الإنساني.

  ت وتمث ت ه ل ا ساااااتجابات  4102عام ل 3طوارئ من المساااااتوق القا ت أربع من عم يات ا ساااااتجابة ل 4103   عام  وبدأت -20

هايان ال ي اجتاح الو بينع وعم يات دعم اللاجئين    جم ورية أ ريقيا الوسطلع وجنوب السودانع   عصارالعم يات الت  انط قت    أعقاب 

ت ومع  لك  قد ش دت السنة أربع 4102   يناير/كانون الثان   4والجم ورية العربية السوريةت وق  ِّصت ا ستجابة    الو بين  لل المستوق 

 ا ت طوارئ جديدةتق

 .أدّى إلى حالات تشتتتريد  5113في صتتتيف عام )داعل( الاتستتتاع الستتتريع للدولة الإستتتلامية في العراق والشتتتام  العراق

، أعلنت اللجنة الدائمة المشتتتتتتركة بين 5113. وفي أغستتتتتطس/آ  داخلي على نطاق واستتتتتع واحتياجات إنستتتتتانية كبيرة

على الأنحاء الغربية والشتتمالية الغربية والوستتطى  الدائر. ويؤثر القتال 1الوكالات عن وقوع حالة طوارت من المستتتوى 

 على تقديم الأغذية. البرنامجمن العراق ويحد من قدرة 

 .م مساعدة تقنية إلى الحكومة منذ عام  البرنامجظل  ليبيا ، ولكنه أغلق مكتبه القطري عندما اندلعت أزمة جديدة 5111يقدِّ

أعقا  الانتخابات البرلمانية. وتستتتتتتبب العنف الذي أعقب ذلك في وقوع إصتتتتتتتابات بين  في 5113في يونيو/حزيران 

المدنيين وتشتتتريد أعداد كبيرة من الستتتكان وتدمير البنية الأستتتاستتتية وتعطيل الخدمات الاجتماعية ونظُم الحماية. وأعلنت 

 .5113على نطاق المنظومة في نوفمبر/تشرين الثاني  5حالة طوارت من المستوى 

 في أغستتطس/آ العاجلة عملية طوارت للاستتتجابة  البرنامجفي أعقا  الأزمة الستتياستتية وتصتتاعد العنف، بدأ  وكرانيا.أ  

نستتتتتتمة. وأدى تفاقم الأزمة وازدياد الاحتياجات إلى إعلان حالة  55 111من أجل تقديم المستتتتتتاعدة الغذائية إلى  5113

 . 5113في نوفمبر/تشرين الثاني  5طوارت من المستوى 

 الغذائية همستتتتاعدات لتقديم فريدة ترتيبات يتخذ أن البرنامج من فيروس الإيبولا تفشتتتتي تطلب .فيروس الإيبولا مرض  

  في ةخاصتت المنطقة، في الفيروس تفشتتي بستتبب الأغذية أستتواق وتعطلت. الإنستتاني العمل مجتمع إلى اللوجستتتي ودعمه

  في 5113 امع في البرنامج استجابة وركزت. الأسر من لكثيرا في العيل كسب سُبل وتأثرت وسيراليون، ليبرياو غينيا

 . وتغذوية غذائية أزمة إلى الصحية الأزمة تحول دون والحيلولة اللوجستيات دعم على الأساس

خرق خطيرة وممتدة    كثير من والمجتمع الإنسان  ل  ل الأزماتع وقعت قا ت طوارئ أ ال رنام    الوقت ال ي استجاب  يه و -25

الأقيان    أ ةانستان وجم ورية الكونةو الديمقراطية ومال  وميانمار ودولة   سطين والصومال والسودان واليمن وشم ت نزاعات وكارثة 

 ن ظم الأ  يةت  اختلال   طبيعية وصدمات اقتصادية وما تلا  لك من 
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 رئ، وتداعيات ذلك على البرنامجتصنيف الأمم المتحدة لحالات الطوا :1الإطار 

د لحالات الطوارت في عام     :البرنامج. وتنعكس مستوياتها الثلاثة في التعاريف التالية التي وضعها 5111بدأت الأمم المتحدة تطبيق التصنيف الموحَّ

 تيني من المكتب الإقليمي.على الاستجابة، بدعم رو للبرنامج: عمليات طوارت في حدود قدرة المكتب القطري التابع 1المستوى 

 : عمليات استجابة لحالة طوارت تتطلب تعزيزات إقليمية لإمكانات الاستجابة على المستوى القطري.5المستوى 

ذات  ةمن أجل دعم المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمي للبرنامج: عمليات للاستجابة لحالة طوارت تتطلب تعبئة إمكانات الاستجابة العالمية 1المستوى 

 استجابة مؤسسية. – الصلة

ها. ويمكن سويستند التصنيف إلى قدرة الأمم المتحدة على الاستجابة لحالة طوارت في بلد معيَّن. ولا يشمل التصنيف نطاق أو خطورة حالة الطوارت نف

مم المتحدة في البلد محدودة، ويمكن تقليصها إذا على نطاق المنظومة إذا كانت قدرة الأ 1أن تعلن كحالة طوارت من المستوى  مباغتةلحالة الطوارت ال

 يان في الفلبين.اتحسَّنت الحالة؛ ومن أمثلة ذلك عملية الاستجابة لإعصار ه

ل وكالات الأمم المتحدة موارد إلى البلد المعني وإلى المنطقة المعنية. ولا يتستتتتنى  1ومن المستتتتتوى  5وتتطلب حالات الطوارت من المستتتتتوى  أن تحوِّ

، من إحدى المناطق المحتاجة إلى منطقة البرنامجق ذلك في الأجل القصتتتتتتتير إلاّ عن طريق نقل الأفراد، وفي كثير من الأحيان الأغذية في حالة تحقي

 أخرى.

 واحدة. باغتةمبالتزامن مع أزمة  1على أساس القدرة على التصدي لحالتي طوارت من المستوى  البرنامجويقوم النظام الحالي للاستعداد للطوارت في 

مليون نسمة  22مليار دولار أمريكي من أجل  12.1، وصلت الاحتياجات الإنسانية العالمية إلى 5113وبحلول نهاية عام  -23

ل من نداءات آنذاك واقعة مصادر التمويل التقليدية ، وكانت (13)بلدا 11في  شديدة. ولم يموَّ قد نحصول على البالفعل تحت ضغوط 

هت إلى حالات الطوارت الأربع من المستتتتتتوى  21في المائة، منها  25ستتتتتوى  5113وموارد في عام  على نطاق  1في المائة وجِّ

 المنظومة.

 نقص التغذية المزمن من نسمة يعانونملايين  212الجوع آخذ في التراجع ولكن  –نحو القضاء على الجوع 

عن أن الجوع في العالم آخذ في التراجع، ولكنه أشتتتتتار  5113 لعام (14)حالة انعدام الأمن الغذائي في العالمكشتتتتتف تقرير  -24

مثل هذا التراجع انخفاضتتتتتا بلغ . وي5113-5115ملايين نستتتتتمة كانوا يعانون نقص التغذية المزمن في الفترة  512أيضتتتتتا إلى أن 

سمة مقارنة بالعقد الأخير مليون 111 سمة منذ الفترة  511، ون سعة، إذ لم 1115-1111ملايين ن . ولا تزال هناك فروق إقليمية وا

يحرز تقدم كبير نحو تحقيق الغايات الدولية المتعلقة بالجوع في أفريقيا ككل، لا ستتتتتيما في منطقة جنو  الصتتتتتحراء الكبرى حيث 

قص التغذية في العالم. ويوجد ليمي لانتشتتتتتتتار نيعاني شتتتتتتخص من بين كل أربعة أشتتتتتتخاص نقص التغذية، وهو أعلى معدل إق

مليون نستتتتمة من الجوعى في آستتتتيا. ويعيل في البلدان المتوستتتتطة الدخل معظم الأشتتتتخاص الذين يعانون نقص التغذية في  211

 في المائة. 35.3العالم، وتستأثر الصين والهند بما نسبته 

، ولكن عدد الأشخاص الذين يعانون 5113حتى عام  1111إلى النصف في الفترة من عام  لمدقعينالفقراء اوانخفض عدد  -22

في المائة. ويبين ذلك أن النمو الاقتصتتتتادي وارتفاع مستتتتتوى الدخل لا يرتبطان بتحستتتتن  51.2نقص الوزن لم ينخفض إلا بنستتتتبة 

 وربما لم تصل أصلا إلى الكثيرين. وضمانا لتحقيق فوائد اجتماعيةالأمن الغذائي والتغذية، وأن الفوائد غير موزعة توزيعا متكافئا 

 لأفقر السكان. يةتحسين الأمن الغذائي والتغذلمن النمو الاقتصادي في المدى البعيد، يلزم استثمار موارد إضافية 

 

 

 

                                                           
 .www.unocha.org/2014_year_in_reviewانظر  (13)

 .i4030e.pdf-www.fao.org/3/aانظر:  (14)

http://www.unocha.org/2014_year_in_review
file:///C:/Users/SELAIMY/AppData/Local/Microsoft/Windows/Mark%20M/Desktop/WFP%20March%202015/APR%202015/www.fao.org/3/a-i4030e.pdf
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 التصدي للتحديات التغذوية –نحو القضاء على الجوع 

 وفي. الإنسان رفاهية أساس هي الجيدة التغذيةل، وهو الأول من نوعه، إلى أن 5113لعام  (15)يقرير التغذية العالمتيشير  -26

 ويؤدي نقص التغذية قبل الحمل وأثناءه ل.المتحركة كالرمال هشتتة أستتس على معيشتتتهم وستتبل الناس حياة ىتبن جيدة، تغذية غيا 

عمر ستتتنتين وأثناء المراهقة، إلى تضتتترر النمو البدني والتطور العقلي بصتتتورة غير قابلة خلال الأيام الألف منذ بداية الحمل حتى 

للعلاج. وينطوي نقص التغذية بصفة عامة والتقزم بصفة خاصة على آثار عميقة على الصحة والنمو الإدراكي والتعليمي والتنمية 

 الاقتصادية والإنتاجية.

ية لنقص تغذية الأطفال تثير الجزع.  وأصتتتتتتبحت -27 في المائة، من  52مليون طفل، أي  121ويعاني  (16)المعدلات الحال

في المائة، يعانون الهزال. ويعيل  5أي  ،مليون طفل 21من التقزم، وتشتتتتير التقديرات إلى أن  ،الأطفال دون الخامستتتتة من العمر

مليار نستتتمة في  5يل ثلثهم في أفريقيا. ويؤثر نقص المغذيات الدقيقة على آستتتيا، ويعفي نصتتتف جميع الأطفال المصتتتابين بالتقزم 

 1.1جميع أنحاء العالم، وهو ما ينطوي على عواقب وخيمة على الصتتتحة العامة. ويشتتتكل نقص التغذية الستتتبب الأستتتاستتتي وراء 

 (17)في المائة، بين الأطفال دون الخامسة من العمر. 32مليون حالة وفاة سنويا، أي 

 أنشتتتتتتطةبناء القدرات التي تمكن الحكومات من تنفيذ إلى أولوية اهتمامه  البرنامج يوجهولمعالجة هذه الحالة، يجب أن  -22

مراعية للتغذية، وبات الأخذ بنهج متعدد القطاعات ضتتتتتروريا لتحقيق الهدف الثاني من أهداف التنمية أنشتتتتتطة خاصتتتتتة بالتغذية و

ة بشتتتتأن الأمن الغذائي والتغذية. وهناك أيضتتتتا صتتتتلات واضتتتتحة بأهداف التنمية المستتتتتدامة المتعلقة بالصتتتتحة والتعليم المستتتتتدام

 والإصحاح والنظافة الصحية والاستدامة وإمكانية الوصول إلى الموارد وتمكين المرأة في السياقات الإنسانية والإنمائية.

 في الهبوط، ولكن لا بد من رصدها بانتظام أسعار الأ ذية آخذة –نحو القضاء على الجوع 

وهو ستتتتلة غذائية من الحبو  وبذور الزيت ومنتجات الألبان ، غذيةمؤشتتتتر منظمة الأغذية والزراعة لأستتتتعار الأ تراجع -29

رئيسي وراء ذلك هو هبوط بلغت نسبته . والعامل ال5111مقارنة بعام  5113في المائة في عام  1.2واللحوم والسكر، بنسبة بلغت 

في المائة في أستتعار الحبو ، ويعبر ذلك عن مستتتويات الإنتاج القياستتية ووفرة المخزونات. وانخفضتتت مؤشتترات أستتعار  15.2

 (18)في المائة. 5.1ولكن مؤشر أسعار اللحوم ارتفع بنسبة  5113منتجات الألبان والزيوت والسكر في عام 

وتحد صدمات الأسعار القصيرة الأجل من فرص حصول الفقراء والجوعى المزمنين على الأغذية حتى بالرغم من اتجاه  -61

معدل انتشار نقص التغذية بصورة مطردة نحو الهبوط. وتكشف مقاييس تقلب الأسعار، مثل نظام الإنذار المبكر بالتقلبات الشديدة 

لمعهد الدولي لبحوث الستتتياستتتات الغذائية عن استتتتقرار أستتتعار القمح والذرة والأرز لمدة ثلاث ستتتنوات لفي أستتتعار الأغذية التابع 

 (19)متتالية.

الطريقة التي تؤثر بها الأستتتتتتعار الدولية على الأستتتتتتواق المحلية بتفاوت البلدان. وأكثر البلدان تأثرا بصتتتتتتدمات  وتتفاوت -60

لبلدان المنخفضتتتة الدخل والبلدان التي تعتمد على واردات الأغذية التي يمكن أن يخصتتتص فيها المستتتتهلكون الفقراء الأستتتعار هي ا

، ويتحول المستهلكون في كثير من الأحيان من الأغذية الأعلى سعرا والأفضل تغذويا نحو البدائل غذيةفي المائة من دخلهم للأ 22

                                                           
 i4030e.pdf-www.fao.org/3/aانظر:  (15)

 malnutrition-data.worldbank.org/childانظر:  (16)

 /nutrition-child-and-series/maternalwww.thelancet.comانظر:  (17)

 /http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricendex/en انظر:  (18)

 typortal.org/http://www.foodsecuriانظر:  (19)

file:///C:/Users/SELAIMY/AppData/Local/Microsoft/Windows/Mark%20M/Desktop/WFP%20March%202015/APR%202015/www.fao.org/3/a-i4030e.pdf
http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricendex/en/
http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricendex/en/
http://www.foodsecurityportal.org/
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مخاطر الإصتتتتتتتابة بنقص المغذيات الدقيقة والتعرض لتأثيرات  منبالتالي ويزيد ذلك ة الأرخص والأقل من حيث قيمتها التغذوي

 طويلة الأجل غير قابلة للعلاج.

ستتتتوق في البلدان التي يعمل فيها، وذلك باستتتتتخدام مؤشتتتتر الإنذار بارتفاع  1 511 الأستتتتعار في البرنامجولذلك يرصتتتتد  -65

على تحديد البلدان والمناطق التي وصتتلت فيها أستتعار الأغذية إلى مستتتويات تجاوزت  5113ستتاعد خلال عام  الذي (20)الأستتعار

كثيرا الاتجاهات الموستتمية. وفي الستتودان، على ستتبيل المثال، كشتتف مؤشتتر الإنذار بارتفاع الأستتعار عن وصتتول أستتعار الذرة 

 ا تطلب عملية لعغاثة.الرفيعة إلى مستويات تنذر بوقوع أزمة في دارفور، وهو م

 القضاء على الجوعلاستئصال هدف من أهداف التنمية المستدامة  – نحو القضاء على الجوع

الفريق العامل المفتوح با  العضتتتتتتوية التابع للجمعية العامة والذي أنشتتتتتتئ  5112 عام ما بعدة التنمية لخطتوجيه بيقوم  -63

صياغة أهداف ا القضاء على الفقر هو أعظم التحديات التي يواجهها العالم في … ل (21)لتنمية المستدامة. وذكر الفريق في تقريرهل

مؤكدا ارتباط الفقر بالجوع. وأكد مجددا الالتزام بتخليص البشرية من  لالوقت الراهن وشرط لا غنى عنه لتحقيق التنمية المستدامة

 ربقة الفقر والجوع.

لتعزيز تحدي القضتتتتتتاء على الجوع باعتباره جزءا من  5113خلال عام تتخذ من روما مقرا لها  وعملت الوكالات التي -64

على وضع أهداف ومؤشرات أيضا الأخرى الوكالات و لها مقرا روما من تتخذ التي الوكالاتعملت كما أهداف التنمية المستدامة. 

والتغذية الستتتتتليمة وتعزيز الزراعة  القضتتتتتاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائيل :الثاني المقترح، وهو لهدف التنمية المستتتتتتدامة

من أهداف التنمية المستدامة إلى تحدي  5للتصديق عليه من الدول الأعضاء. وتستند الغايات المقترحة في إطار الهدف  لالمستدامة

عاد الذي يتسم به الأمن الغذائي والتغذية. وتعتمد أهداف التنمية المستدامة المتعلقة القضاء على الجوع وتعبر عن الطابع المتعدد الأب

قرير تبالمستتاواة بين الجنستتين، والصتتحة، وإدارة الموارد الطبيعية، وإقامة مجتمعات ستتلمية، على الأمن الغذائي والتغذية. وأشتتار 

 (22)من أهداف التنمية المستدامة المقترحة. 12من بين  12إلى أن التغذية تسهم في تحقيق  5113لعام  يالتغذية العالم

 استجابة البرنامج

 5حالات طوارئ من المستوى  ستو 3خمس حالات طوارئ متزامنة من المستوى 

عامل مع أزمات ، وتعين عليه الت1لأربع حالات طوارت من المستتتتتوى  البرنامج، استتتتتجا  5113في يناير/كانون الثاني  -62

ومن  5عملية طوارت متزامنة من المستتتوى  11إضتتافية على مر الستتنة. وبحلول ديستتمبر/كانون الأول، كان البرنامج يتعامل مع 

قبل أربع ستتنوات، ولكن الممارستتات الجديدة التي استتتحدثت خلال الستتنوات الخمس الأخيرة  ا. وربما لم يكن ذلك ممكن1المستتتوى 

 .5113مع حالات طوارت متعددة في عام  البرنامجل ساهمت في نجاح تعام

 جديد ىمستتو إلى الغذائية المستاعدة تقديم على البرنامج قدرة من رفعت والقستائم النقد تحويلات طريقة استتخدام ازدياد 

  ذلك لةأمث ومن. التقليدية الغذائية المعونة باستتخدام تصتورها الممكن من يكن لم الوصتول على وقدرة مرونة له وأتاحت

 شكلب فيها تعمل الأسواق كانت التي السورية الطوارت حالة في واسع نطاق على بسرعة الأغذية إلى الوصول تيسير

 .سليم

                                                           
 http://foodprices.vam.wfp.org/alps.aspxانظر:  (20)

 http://undocs.org/A/68/970انظر:  (21)

 .5-5، الجدول www.ifpri.org/sites/default/files/publications/gnr14.pdf.انظر:  (22)

http://foodprices.vam.wfp.org/alps.aspx
http://undocs.org/A/68/970
http://www.ifpri.org/sites/default/files/publications/gnr14.pdf
http://www.ifpri.org/sites/default/files/publications/gnr14.pdf
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 من الطوارت لحالات للاستجابة البرنامج استعداد عزز 5111 عام منذ تطبيقها بدأ التي للطوارت الاستعداد تدابير تحسن 

 توفير وتشمل 5113 عام في وضعت التي الطوارت لحالات الاستجابة قائمة ذلك أمثلة ومن. 5 والمستوى 1 المستوى

 نم أيام ثلاثة غضتتتون في الاستتتتجابة من الثانية والموجة الأولى الموجة إطار في ينُشتتترون الذين للموظفين التدريب

 .1 المستوى من طوارت حالة وقوع عن الإعلان

 احأت( الآجل الشتتراء مرفق ستتابقا) الستتلع لإدارة العالمي المرفق تخدامواستت الممرات على القائمة القيمة ستتلاستتل تطوير 

 . المتاحة الإمدادات مع الأغذية على المتغيرة الطلبات مواءمة في المرونة من أكبر قدرا للبرنامج

 قيادة في ومشتتتاركته الطوارت حالات في الاتصتتتالات ومجموعة اللوجستتتتيات مجموعة قيادة بزمام البرنامج إمستتتاك 

. 5113 عام في للأزمات الإنستتانية الاستتتجابة في الفاعلة للعناصتتر كبير دعم توفير على ستتاعد الغذائي الأمن جموعةم

  صحية طوارت حالة في المتحدة الأمم منظومة إلى عاما دعما البرنامج قدم المثال، سبيل على يبولا،الإ مرض أزمة وفي

  .أساسا

 نظام نقال جديد باستخدام الهواتف النقالة وغيرها ب البرنامجسم خرائطها في تحليل هشاشة الأوضاع ور تم تعزيز قدرات

. (mVAM) عد تعرف باستتتتتم الخدمة النقالة لتحليل هشتتتتتاشتتتتتة الأوضتتتتتاع ورستتتتتم خرائطهابُ  عنمن نهج جمع البيانات 

دث في واستتتتتتخدمت هذه الخدمة لجمع البيانات في الحالات التي كانت تضتتتتتيق فيها ستتتتتبل الوصتتتتتول، على غرار ما ح

يروس فجمهورية الكونغو الديمقراطية والصتتتتومال، وفي ليبريا، وغينيا، وستتتتيراليون، حيث ارتفعت مخاطر الإصتتتتابة ب

 .الإيبولا

 دالرص في جديد بنهج والأخذ الإدارة نتائج وإطار الاستراتيجية النتائج إطار وإدخال والمخاطر، الأداء إدارة نظم تطور  

 .عنها والإبلاغ وتنفيذها أنشطته تصميم على جالبرنام قدرة يحسن والاستعراض

 5113 عام في الفردية المشروعات إلى داخليا أمريكي دولار مليار 1.11 قدرها سلفة تقديم أتاح المعزز المالي الإطار، 

 .سنوات أربع قبل الحال عليه كان عما المرة ونصف مرتين بمقدار يزيد ما أي

 وظائف دعمو الميدانية العمليات نحو التركيز تحول في تتجستتد لبالغرض الوفاءل مبادرة إطار في التنظيمية التحستتينات 

 . العمل وعمليات ونظم الأفراد إدارة قبيل من

وأثر  البرنامجحالة طوارت متزامنة مستتتويات عالية من الالتزام الشتتخصتتي من موظفي  11وتطلب تقديم الاستتتجابة إلى  -66

 غير المرتبطة بالطوارت. البرنامجحتما على أعمال ذلك 

طاق  ووفر -67 لدوليون والوطنيون على ن نامجالموظفون ا ها، حيث عمل البر حدوث حال  لدعم الأزمات  ياطية   قدرات احت

و أكثر من حالات الطوارت من كل خمستتتتة من قوة العمل، في واحدة أمن ، أي موظف واحد البرنامجموظف من موظفي  5 111

في غضتتتون بضتتتعة أيام فقأ من  في كثير من الأحيان موظف من العمليات 211 ر، وأعيد مؤقتا نشتتت5113أثناء عام  1المستتتتوى 

قليمية وموظف من كل عشرة موظفين في المقر الإمكاتب من الفي ثلاثة الموظفين من ونشر موظف من كل أربعة  .شعار بذلكالإ

 (.1 )انظر الشكل
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 3نشر موظفي البرنامج لدعم حالات الطوارئ من المستوى  :3الشكل 

 

سببه ذلك من اختلال في أعماله الأخرى، ويسعى باستمرار إلى التقليل من ذلك إلى أدنى حد. ونتيجة يما  البرنامجويدرك  -62

، لم يتبق في بعض وحدات المقر والوحدات الميدانية ستتتتتتوى 1ن المستتتتتتتوى للحاجة إلى نشتتتتتتر الموظفين في حالات الطوارت م

رغم ذلك واصتتتتتل مبادراته المتوستتتتتطة الأجل والطويلة الأجل لتمكينه من مواجهة تحدي  البرنامجالموظفين الأستتتتتاستتتتتيين، ولكن 

 القضاء على الجوع.

 التوسع في النقد والقسائم –التصدي للتحدي الأول 

فيدين. ته الغذائية مع احتياجات المستامرونة في تكييف مساعد للبرنامجيتيح خيار استخدام طرائق النقد والقسائم والأغذية  -69

 5.1حتى وصلت إلى  5113الأفراد والأسر التي تعاني انعدام الأمن الغذائي في عام  من أجلوالقسائم  يةتحويلات النقدالواتسعت 

حتى  5111مستوياتها في عام عن في المائة  51حلول نهاية السنة. وازدادت الميزانية المعتمدة للنقد والقسائم بنسبة مليون نسمة ب

دة لتقديم المستتاع البرنامجفي المائة من تكاليف التشتتغيل التي يتكبدها  51، أي 5113مليار دولار أمريكي في عام  1.31أصتتبحت 

 الغذائية.
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  5104-5101النقد والقسائم،  ميزانية :4الشكل 

 

لأزمة  1وأكبر عملية منفردة شتتملت استتتخدام طرائق النقد والقستتائم على نطاق واستتع هي عملية الاستتتجابة من المستتتوى  -71

 أمريكي.مليون دولار  521بلغت  بميزانية 5113مليون مستفيد في عام  5.2اللاجئين السوريين التي استهدفت 

ومما دعم زيادة تقديم المساعدة الغذائية في شكل نقد وقسائم آليات من قبيل التسليم الفعلي للمسؤولية على مستوى المجتمع  -70

أو  النقالةالمحلي، واستتتتتخدام نقاط الجمع المحلية، والمدفوعات من خلال الحستتتتابات المصتتتترفية والتحويلات باستتتتتخدام الهواتف 

بشتتتتتتكل خاص من خبرته المتزايدة في استتتتتتتخدام هذه  البرنامجالبطاقات الإلكترونية. واستتتتتتتفادت عمليات الطوارت التي نفذها 

 .1في المائة في إطار الهدف الاستراتيجي  11الطرائق، حيث بلغت نسبة تحويلات النقد والقسائم 

 النزاع في  زة –وارئ التوسع في تحويلات القسائم في حالات الط :2الإطار 

 لاحتياجات الأمن الغذائي أثناء الأعمال القتالية التي اندلعت البرنامجشكلت القدرة على التوسع في برامج القسائم في غزة عاملا حاسما في استجابة 

في  12قيمة القستتتتائم  استتتتترداد ؛ وبلغ معدل111 111في البرنامج القائم إلى  11 111عدد المستتتتتفيدين من  البرنامج. وزاد 5113في صتتتتيف عام 

 21 111فرد، في أوج الأزمة التي اندلعت في أغستتطس/آ ؛ وقدمت المستتاعدة إلى  151 111أستترة، أي ما يمثل  11 111المائة. ودعمت القستتائم 

 شخص في سبتمبر/أيلول. 111 111أسرة، أي 

روة حالة الطوارت لتقديم قستتائم مشتتتركة للحصتتول على الأغذية والمياه في ذ والبرنامجف( اليونيستتوتضتتافرت جهود منظمة الأمم المتحدة للطفولة )

، اتستتتتعت الشتتتتراكة حتى شتتتتملت منظمات أخرى 5113وخدمات الإصتتتتحاح، وهو ما أطلق عليه نظام البطاقة الواحدة. وفي أكتوبر/تشتتتترين الأول 

 .ةاستخدمت نهج البطاقة الواحدة لتوزيع الزي المدرسي والأحذية على الأسر المشرد

 تحسين الاستعداد للطوارئ –التصدي للتحدي الثاني 

شئ برنامج تعزيز الاستعداد والاستجابة في عام  -75 ستعداد  5111أن للاستجابة لحالات الطوارت. وعقب  البرنامجلتحسين ا

ت التي لا تزال في حاجة إلى المزيد من العمل )انظر الذي حدد مختلف مجالات النجاح والمجالا 5113التقييم الذي أجري في عام 

 الجزء الرابع(، جرى تطوير برنامج تعزيز الاستعداد والاستجابة كي يشمل ما يلي: 

 الحصول على التمويل بالسلف؛ ةزيادة التركيز على إدارة المخاطر، بما في ذلك زيادة إمكاني 

 ة ومتستتقة وستتهلة الاستتتخدام، بما يشتتمل مركز عمليات جديد يعمل تحستتين إدارة المعلومات باستتتخدام نظم بيانات ستتريع

 على مدار اليوم طوال أيام الأسبوع؛
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  زيادة الاتستتتاق والمستتتاءلة من خلال فرق مهام لمراقبة ودعم صتتتنع القرار على المستتتتوى المؤستتتستتتي وعلى مستتتتوى

 المشروعات؛

  ات الغذائية الجاهزة للاستخدام؛والتخزين المسبق لبعض المنتج القدرات اللوجستيةالاستثمار في 

 الأخذ بنهَج منتظم ومستمر لتطبيق الدروس المستفادة؛ 

  (.1وضع قائمة مؤسسية جديدة للاستجابة لحالات الطوارت من أجل إجراء عمليات النشر الاحتياطية )انظر الإطار 

 حالات الطوارئل ائمة الاستجابة  :3 الإطار

موظفا دوليا ووطنيا؛ ووستتتتعت هذه الأداة منذ  131، وشتتتتملت القائمة 5113الطوارت في مايو/أيار  حالاتلبدأ تطبيق قائمة الاستجابة 

ذلك الحين حتى شتتتملت الموظفين المعينين لمدد قصتتتيرة، والخبراء الاستتتتشتتتاريين، ومتطوعي الأمم المتحدة، من أجل توفير مجموعة 

جموعات المهارات المطلوبة، والتدريب الإلزامي على الطوارت أوستتتتتع من المهارات. وتشتتتتتمل التغييرات في العمليات استتتتتتعراض م

. وستتتاعدت القائمة على معالجة بواعث القلق بشتتتأن المديرينباستتتتخدام المحاكاة، والتفويض المستتتبق بإجراء عمليات النشتتتر من جانب 

يضتتتتتتا مجموعة الموظفين الوطنيين . وتتيح القائمة أ1المواعيد المناستتتتتتبة لإجراء عمليات النشتتتتتتر في حالات الطوارت من المستتتتتتتوى 

 المتمرسين للعمل في حالات الطوارت، وهو ما يعزز من تطويرهم المهني.

تركيزه على الاستتتتتتعداد للطوارت، والحد من مخاطر الكوارث، وبناء القدرة على الصتتتتتمود من أجل  البرنامجويواصتتتتتل  -73

 هتتاغوبيتتت  إعصتتتتتتتتارمستتتتتتبقتتا الأغتتذيتتة قبتتل  البرنببامجالفلبين، على ستتتتتتبيتتل المثتتال، جهز  استتتتتتتبقتتاء تتتأثيرات الأزمتتات. وفي

 لتيسير الاستجابة السريعة. 5113في ديسمبر/كانون الأول 

 تعزيز التمويل بالسلف وإدارة سلسلة الإمداد –التصدي للتحدي الثالث 

على إطاره المالي خلال الستتتتتتنوات الخمس الأخيرة أدوات المستتتتتتاعدة الجديدة، مثل  مجالبرناتدعم التغييرات التي أدخلها  -74

قراض الإ( إنشتتتاء نظام 1ما يلي:  5113النقد والقستتتائم وتنمية القدرات. وشتتتملت التغيرات التي اعتمدها المجلس التنفيذي في عام 

مليون دولار أمريكي إلى  522لك الحد الأقصتتتتتى من رفق تمويل رأس المال العامل وليرفع بذليحل محل ملمشتتتتتروعات لالداخلي 

مليون دولار أمريكي ليصبح المرفق العالمي  121( إعادة تسمية مرفق الشراء الآجل المحدد بمبلغ 5 ؛مليون دولار أمريكي 221

مليون  21بحد أقصى  الرأسمالية، إلى كيان منفصل الميزنة( تحويل تمويل الخدمات المؤسسية، بما في ذلك مرفق 1لإدارة السلع؛ 

 دولار أمريكي.

 : 5113وكانت هذه التغييرات حاسمة في عام  -72

  مليار دولار  1.13مليون دولار أمريكي إلى  222في المائة من  25ازدادت قيمة الإقراض الداخلي للمشتتروعات بنستتبة

 أمريكي؛

  من الأغذية في المكاتب القطرية وستتتتتاعد على تقليص  يطن متر 511 111دعم المرفق العالمي لإدارة الستتتتتلع شتتتتتراء

 في المائة؛ 21فترات انتظار الإمدادات بنسبة 

  الرأسمالية تمويلا رأسماليا لتنفيذ نظام دعم تنفيذ اللوجستيات. الميزنةوفر مرفق 

 تحسين وتحليل الأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع –التصدي للتحدي الرابع 

من تلك  53من اختيار طرائق التحويل المثلى لعملياته. وأجري  البرنامجتمكن تحليلات الأمن الغذائي وتقييمات الأستتتواق  -76

منها على الأستتتواق والظروف الاقتصتتتادية، وستتتبعة انصتتتبت على المحاصتتتيل والأمن  1ركزت  :5113الاستتتتعراضتتتات في عام 
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ما  5113ط أستتاس الأمن الغذائي، وخمستتة على الاحتياجات الغذائية الطارئة. وشتتملت الستتمات في عام الغذائي، وثلاثة على خطو

 يلي:

  على الأمن الغذائي في غينيا وليبريا وستتيراليون، وكان ذلك النموذج  فيروس الإيبولااستتتحداث نموذج تحليلي لتقدير أثر

 من تحديد الأعداد الصحيحة للمستفيدين؛ البرنامجكَّن ضروريا في ظل غيا  عمليات التقييم الميدانية، وهو ما م

  إجراء دراسات للسوق في دارفور وجنو  السودان حيث أدى تقلب الأسعار ونقص الإنتاج إلى تعديل تدخلات المساعدة

 الغذائية وهو ما ساعد على تزويد مجتمع العمل الإنساني بالمعلومات عن فرص الأسواق ومعوقاتها؛

 صلت ستان مت شرة درا سائم وتوثيق الآثار المبا صاديات برنامج النقد والق ساعدت على فهم اقت سورية  ان بحالة الطوارت ال

 .ولبنانعلى الاقتصادات في الأردن  للبرنامجوغير المباشرة 

 (mVAM) لتحليل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها النقالةمشروع الخدمة : 4الإطار 

ستخدم هذا المشروع المكالمات الهات فية الصوتية والرسائل الهاتفية النصية وتكنولوجيا الاستجابة الصوتية التفاعلية لجمع معلومات آنية عن الأمن ي

 الغذائي الأسري والأسواق.

ت وتكشف الأدلة المستمدة من المشروعات الرائدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية والصومال عن أن هذه الخدمة أرخص وأسرع من جمع البيانا

الغذائي  تمثل مستتتتتقبل رصتتتتد الأمن الخدمةأن هذه  البرنامج، وأنها مفيدة بشتتتتكل خاص في المناطق التي ينفلت فيها الأمن. ويعتقد الوستتتتائل التقليديةب

 والمشروعات.

 حيث الإيبولا فيروس، استتتخدمت الخدمة النقالة لتحليل هشتتاشتتة الأوضتتاع ورستتم خرائطها في ثلاثة بلدان متضتتررة من 5113وفي ستتبتمبر/أيلول 

والشتتركاء الدروس المستتتفادة من هذه الخدمة في تطبيقات  البرنامجستتاعدت على تقليل مخاطر انتقال الفيروس أثناء جمع البيانات. وستتوف يستتتخدم 

 أخرى لهذه التكنولوجيا.

 صنع القرار بالاستناد إلى الأدلة –التصدي للتحدي الخامس 

ع في استخدام أداة  وتنميةإطارا معياريا للرصد واستثمر في تدريب الموظفين  5113في عام  البرنامجشأ أن -77 قدراتهم وتوسَّ

ن الأداء التنظيمي  )كوميت( رصتتتد وتقييم المكاتب القطرية بغرض تعزيز قدرته على تصتتتميم البرامج وتنفيذها ورصتتتدها، وحستتتَّ

التي التصتترف حيال الأدلة  (1المستتاعدة الغذائية. وتمثَّلت التحديات الرئيستتية في الآتي:  ومكَّن من زيادة القياس المنهجي لحصتتائل

ساليب العمل لتحقيق المستوى الأمثل من الأداء؛  (5تدني الأداء إلى ما دون المستويات المثلى؛  تثبت بناء الثقة في دقة  (1تكييف أ

 البيانات الداعمة لقرارات تخصيص الموارد.

 الوفاء بالغرض –السادس حدي التصدي للت

. وأصبحت البرنامجوشملت تحسينات في عمليات الميزنة والمساءلة في  5113استمرت مبادرة الوفاء بالغرض في عام  -72

الإدارة الخمستتة التي يتم  ، والشتتراكات، والعمليات والنظُم، والبرامج والمستتاءلة والتمويل، أبعادلعاملوناالأولويات الخمس، وهي 

 ما يلي: ،5113وتم الانتهاء منها في عام  ،5115الإبلاغ على أساسها في الجزء الثالث. وتشمل التغييرات التي أجُريت في عام 

 ؛5113وافق عليها المجلس التنفيذي في يونيو/حزيران التي  جديدةالمؤسسية اللشراكة ا استراتيجية 

  ؛5113في نوفمبر/تشرين الثاني  الجديدة التي اعتمدت شؤون العامليناستراتيجية 

  البرنامجأساليب عمل استعراض. 
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 القضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي وتحسين التغذية

ن ت الطوارت مأن يستتتتتتمح بتبديد هدف تحقيق عالم خالل من الجوع في الوقت الذي يركز فيه على حالا للبرنامجلا يمكن  -79

 العمل الآن من أجل القضاء على الجوع في غضون جيل واحد. البرنامج. ويجب أن يواصل 5ومن المستوى  1المستوى 

د الإجراءات المطلوبة لإنهاء الجوع  وستتتتتيجري تأكيد -21 م يت حالماالركائز الخمس لتحدي القضتتتتتاء على الجوع التي ستتتتتتحدِّ

سنة. وتتناول الفقرات التالية بالوصف عمل الات فيما  5113خلال عام  البرنامجفاق على أهداف التنمية المستدامة في أواخر هذه ال

 يتصل بما يلي: 

 الركيزة الأولى: القضاء على تقزم الأطفال دون الثانية من العمر؛ 

 في المائة؛: الحصول على الغذاء الكافي طوال السنة بنسبة مائة الركيزة الثانية 

 الركيزة الثالثة: أن تكون جميع النظُم الغذائية مستدامة؛ 

 الركيزة الرابعة: زيادة إنتاجية ودخل صغار الملاك بنسبة مائة في المائة؛ 

 القضاء على الفاقد والمهدر من الأغذية :الركيزة الخامسة. 

 التغذية 

لى المتمثلة في القضتتاء على تقزم الأطفال دون الثانية من العمر اتباع نهج متعدد التخصتتصتتات يتطلب تحقيق الركيزة الأو -20

مع الشتتتتتتركاء وأصتتتتتتحا  المصتتتتتتلحة، والالتزام والقيادة من جانب الحكومات. وهذا هو ما تهدف إليه مبادرة تعزيز التغذية التي 

الدولي الثاني المعني بالتغذية الذي نظمته منظمة الأغذية تجمعها العالمي في روما وتبع ذلك عقد المؤتمر  البرنامجاستتتتتتتضتتتتتتاف 

 والزراعة بالاشتراك مع منظمة الصحة العالمية.

  ضتتتم التجمع العالمي ممثلين من البلدان الأربعة والخمستتتين المشتتتمولة بمبادرة تعزيز التغذية، وفريق قيادة مبادرة تعزيز

ة تعزيز التغذية، ومنظومة الأمم المتحدة، والجهات المانحة، وقطاع التغذية، وشبكات المجتمع المدني الأعضاء في مبادر

 الأعمال، لتقاسم النتائج والدروس المستفادة.

  بل معالجة تحديات شتتتارك في المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية الذي ستتتعى إلى إيجاد توافق عام في الآراء حول ستتتُ

ومنظمات المجتمع  ،الدولية المتحدة، والمنظمات الحكوميةالات الأمم الستتتتتتياستتتتتتات الوطنيين، وقادة وك والتغذية، مقرر

سياسة مرنة لمواجهة تحديات التغذية  إعلان روما وإطار العمل بشأن التغذية. ويشكِّل الخاص المدني، ومنظمات القطاع

 ولتحديد أولويات التعاون الدولي.

شر أول تقرير عن ا -25 . وتضمن التقرير لمحة عامة عن نقص التغذية وفرط التغذية وسلأ 5113لتغذية في العالم في عام ونُ

الضتتتوء على المجالات التي في حاجة إلى تدخل، مثل المستتتاءلة عن التغذية والشتتتراكات من أجل إدارة ستتتلاستتتل الإمداد من أجل 

 الأغذية والصحة.

وضع إطار  (5لتعزيز القدرات في مجال التغذية؛  البرنامجتنفيذ خطة  (1استئماني متعدد المانحين ما يلي: ندوق صودعم  -23

عقد  (3النيجر والسودان وأوغندا؛ ومدغشقر البرمجة المُبتكرة للتغذية والتعلم في غواتيمالا وكينيا  (1النتائج الاستراتيجية الجديد؛ 

 تحت قيادة المكاتب الإقليمية.  البرنامجالقدرات المتصلة بالتغذية بين موظفي حلقات عمل ودورات تدريبية لتعزيز 

 الحصول على الغذاء الكافي
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في مجال تنمية القدرات دعم شبكات الأمان المتصلة بالجوع. وتكمن الميزة النسبية  البرنامجمن العناصر الأساسية لعمل  -24

التحليلية والخبرة في توفير الحماية الاجتماعية وشتتتتبكات الأمان، والقدرة على التنفيذ على نطاق واستتتتع. وينطوي هنا في القدرات 

م من  تقديم الخدمات دعما للبلدان التي  (1ومستتتتتتوى الدعم الذي يتفاوت تبعا للستتتتتياق، على بعُدين اثنين:  البرنامجنوع الدعم المقدِّ

الدعم التقني وتنمية القدرات ودعم الستتتياستتتات من أجل  (5نها من تشتتتغيل برامج شتتتبكات الأمان؛ لديها القدرات والموارد التي تمكِّ 

 الحكومات لإنشاء آليات شبكات الأمان الخاصة بها. والهدف من ذلك هو التحول في نهاية المطاف إلى الملكية الوطنية. 

. ونفُذت تدخلات 5113بلدا في عام  22ن في يمستتتتتتفيدإلى ال البرنامجالتي نفذها لة الأمان الكام نظم شتتتتتبكات ووصتتتتتلت -52

 . (23)مليون طفل 12.2بلدا واستفاد منها  21شبكات الأمان الرئيسية المتمثلة في التغذية المدرسية في 

  ولي والشتتراكة من أجل نماء وأقام علاقات شتتراكة مع البنك الد (24)ستتياستتة منقَّحة بشتتأن التغذية المدرستتية البرنامجاعتمد

الطفل في إعداد أدوات البرمجة والتحليل، كما أنشتتتتأ فريقا عاملا معنيا بالتغذية المدرستتتتية لمناقشتتتتة قضتتتتايا الستتتتياستتتتات 

 والبرامج مع تسع من المنظمات غير الحكومة الشريكة. 

  ية الحكومية، طَّبق مكتبا  15تحستتتتتتين نتائج التعليم في نهجا متكاملا من أجل  البرنامجدعما لبرامج التغذية المدرستتتتتت

رف والتععلى تقييم القدرات الوطنية  البرنامجودرَّ  الموظفين الوطنيين على استتتتخدامه. وتستتتاعد هذه الأداة  (25)قطريا

 الثغرات في السياسات وتخطيأ تنمية القدرات مع الحكومات. على

  ما يلي: البرنامجإليها باعتبارها شتتتتبكات للأمان، يستتتتتخدم في إطار تقييم كفاءة تكلفة برامج التغذية المدرستتتتية والدعوة 

 ؛رنامجالبالتي يقدمها المقارنة المعيارية للتكاليف عن طريق الحستتتتا  الستتتتنوي لمتوستتتتأ تكلفة الوجبات المدرستتتتية  (1

سة حالة الاس (1الأداة الحكومية لتقدير التكاليف، وهي تحليل تكلفة التغذية المدرسية الحكومية؛  (5 تثمار عن طريق درا

 حسا  نسبة التكاليف إلى الفوائد المتحققة من الاستثمار في برامج التغذية المدرسية.

  ؛ وكشتتتتتتفت عدة حكومات عن اهتمامها ةمحليات الجبالمنتمكتبا قطريا برامج للتغذية المدرستتتتتتية  15، نفَّذ 5113في عام

 بهذا النوع من شبكات الأمان.

خطوطا توجيهية جديدة بشتتتأن شتتتبكات الأمان من أجل الأمن الغذائي والتغذية، وتعُبِّر  البرنامجوفي يوليو/تموز، أصتتتدر  -26

 هذه الخطوط التوجيهية عن تحول التركيز من وضع السياسات إلى البرمجة المؤسسية وتقديم ما يلي:

  الأمان وتنفيذها؛ شبكات نظمإرشادات بشأن العمل مع الحكومات والشركاء وتصميم 

 معلومات إلى موظفي البرنامج بشأن دعم البرامج والسياسات على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية؛ 

 .مواد دعائية، مثل نقاط الحوار، ومذكرات الإحاطة، ومجموعة من أدوات شبكات الأمان 

  لإقليميا رات تدريبية قدُِّمت في قيرغيزستتتتتان في نوفمبر/تشتتتترين الثاني، وفي المكتبوتستتتتتند الخطوط التوجيهية إلى دو -27

 كانون الأول./ وفي ملاوي في ديسمبر للجنو  الأفريقي

 الحد من مخاطر الكوارث وتغيُّر المناخ –نُظم الأ ذية المستدامة 

                                                           
 بلدا؛ وهذه البرامج هي أكثر أنواع شبكات الأمان الاجتماعي انتشارا.  111تنفذ برامج للتغذية المدرسية في  (23)

تعزيز القدرات الوطنية في  (3الحد من نقص المغذيات الدقيقة؛  (1دعم تعليم الأطفال؛  (5بكات أمان للأسر التي تعاني انعدام الأمن الغذائي؛ توفير ش (1تتمثل أهدافها الخمسة في الآتي:  (24)

 إقامة صلات بين التغذية المدرسية والمزارعين المحليين. (2وتقديم المساعدة التقنية؛  مجال التغذية المدرسية من خلال دعم السياسات

 ومدغشقر، ومالي، والمغر ، وناميبيا، وسيراليون، وتونس.والأردن، بنن، وبوتان، ودولة بوليفيا المتعددة القوميات، وجمهورية الكونغو، وغامبيا،  (25)
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العقد الأخير استتتتتتجابات للكوارث المتصتتتتتلة بالمناخ؛  في البرنامجتي نفذها شتتتتتمل نصتتتتتف عمليات الطوارت والإنعات ال -22

أنشطة للحد من مخاطر الكوارث وبناء القدرات  البرنامجفي المائة من عمليات  31وخلال السنوات الخمس الأخيرة، شملت نسبة 

 على الصمود ومساعدة السكان على التكيُّف مع تغيُّر المناخ.

ل أدوات جديدة قائمة  -29 ه الأولوية إلى القدرة على الصتتمود في وجه تغيُّر المناخ. وستتوف تكُمِّ ونظرا لحجم الاحتياجات، توجَّ

الغذائية من أجل دعم شتتتتتتبكات الأمان المجتمعية والوطنية. وفي عام  البرنامجعلى علوم المناخ والابتكارات المالية مستتتتتتاعدات 

ع 5113 سعة النطاق لتمكين البلدان والمجتمعات المحلية من إدارة المخاطر المناخية وتحقيق على  برنامجال، شجَّ ستحداث نهُج وا ا

وهو صتتتندوق  (،FoodSECuREإنشتتتاء مرفق مواجهة آثار تغيُّر المناخ لتعزيز الأمن الغذائي )أمنها الغذائي. وشتتتملت هذه النهُج 

درتها على الصتتتتتمود في وجه المخاطر المناخية. وستتتتتوف يستتتتتتخدم هذا المرفق توقعات متجدد لدعم المجتمعات المحلية في بناء ق

 المناخ الموسمية لتحريك التمويل والتدخل لبناء القدرة على الصمود قبل وقوع الصدمات.

غذائي والتغذية عن الحاجة إلى جعل القدرة على بناء القدرة على الصمود من أجل الأمن اللالجديدة  البرنامجوتعُبِّر سياسة  -91

الصمود عاملا في تصميم البرامج، وضرورة استناد ذلك إلى تحليل سليم للأوضاع والمخاطر والقضايا الجنسانية. ومن عناصر 

 : (26)قائم على عمليات مختلفة ولكنها مترابطة، بما يشمل ما يلي لنهج ثلاثيلهذه السياسة 

  المستتتتتتوى الوطني بما يشتتتتتمل الاتجاهات التاريخية للأمن الغذائي والتغذية، والصتتتتتدمات وعوامل تحليل الستتتتتياق على

ز ذلك الشتتتراكات ويدعم حوار الستتتياستتتات الذي تمُستتتك الحكومة بزمام قيادته، وتنمية وضتتتع  الإجهاد، والمخاطر؛ ويعُزِّ

   (27).الاستراتيجيات

 بل كستتتتب العيل الموستتتتمية من خلال تعزيز الشتتتتر اكات التي تقودها الحكومات المحلية من أجل تخطيأ بناء برمجة ستتتتُ

 القدرة على الصمود على امتداد سنوات متعددة وفي قطاعات متعددة، مع مراعاة القضايا الموسمية والجنسانية؛

  تمكين  يةبغالتخطيأ التشتتتتتاركي المجتمعي لتحديد الاحتياجات وتكييف الاستتتتتتجابات مع الستتتتتياقات والأولويات المحلية

 المجتمعات المحلية من الإمساك بزمام ملكية البرامج. 

 دعم المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة

رت تكوين  1وصتتلت مبادرة الشتتراء من أجل التقدم أثناء تنفيذها إلى  -90 مليون مزارع من أصتتحا  الحيازات الصتتغيرة ويستتَّ

على تعميم عدد من أفضل الممارسات التي استحدثت في إطار مبادرة  البرنامجبلدا. ويعكف  51شراكة لعمداد بالأغذية في  211

ية التغذبرامج المزارعين أصتتتحا  الحيازات الصتتتغيرة  البرنامجالشتتتراء من أجل التقدم. وتشتتتمل البرامج الأخرى التي يدعم بها 

 (. 2ر ومبادرة الصمود الريفي )انظر الإطاة محليبالمنتجات الالمدرسية 

طن متري من الأغذية في إطار مبادرة الشتتتراء من أجل التقدم، واستتتتخدم في  122 111حتى تاريخه  البرنامجواشتتتترى  -95

ر المبيعات  مليون دولار  135المزارعين أصتتتتحا  الحيازات الصتتتتغيرة من جني  ومكنتذلك طرائق الشتتتتراء الجديدة التي تيستتتتِّ

من خلال هتذه المبتادرة ولم تكن من قبتل تبيع بصتتتتتتورة جمتاعيتة، بمتا قيمتته  التي عملتتوبتاعتت منظمتات المزارعين  أمريكي.

. وحدَّدت معظم 5113في عام  البرنامجمليون دولار أمريكي من الأغذية ذات الجودة العالية إلى المشتتتتتتترين الآخرين غير  21

بشتتأن القيمة مقابل النقود من  البرنامجالأغذية المستتتوردة وحققت بذلك معيار  عقود الشتتراء من أجل التقدم أستتعارا أقل من أستتعار

مليون دولار أمريكي. وركزت توصتتتيات إحدى عمليات التقييم المستتتتقلة  31أجل كفاءة تكاليف الشتتتراء وتوليد وفورات بما قيمته 

                                                           
 كستان وزمبابوي. في كل من بنغلاديل وتشاد وقيرغيزستان وملاوي ومالي والنيجر والفلبين والسنغال وطاجا 5113طبُِّق النهج الثلاثي في عام  (26)

ز الملكية المجتمعية بما يتماشى مع مبادرة  (27)  .النيجيريين يطعمون النيجيريينفي النيجر، دعم هذا النهج دور الحكومة القيادي على المستوى المحلي وعزَّ
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ركة مع المزارعين أصتتحا  الحيازات الصتتغيرة في على المشتتا 5113التي تناولت هذه المبادرة الرائدة في نوفمبر/تشتترين الثاني 

 شراء الأغذية الأساسية.

 

 مبادرة الصمود الريفي –تحسين  درة المزارعين على الصمود في إثيوبيا  :2الإطار 

أمنها الغذائي وأمن  لتمكين الأسر الريفية الضعيفة من تحسين 5111في عام ( R4) لمبادرة الصمود الريفيلومنظمة أوكسفام أمريكا  البرنامجبدأ 

التأمين لنقل  (5تحستتتتتتتين إدارة الموارد من أجل الحد من المخاطر؛  (1دخلها في مواجهة المخاطر المناخية باستتتتتتتتخدام نهُج إدارة المخاطر التالية: 

 الوفورات من أجل إنشاء احتياطيات للمخاطر. (3الائتمانات الصغيرة من أجل المخاطر المحسوبة؛  (1المخاطر؛ 

قرية. وخلص  51مزارع في  52 111مزارع في قرية واحدة إلى  511من  5113حتى عام  5111إثيوبيا، اتستتعت المبادرة في الفترة من عام  وفي

 أول تقييم أجُري في إثيوبيا إلى أن المبادرة ستتتاعدت على تحستتتين قدرة المزارعين على الصتتتمود. واتستتتعت المبادرة حتى شتتتملت الستتتنغال في عام

  في ملاوي وزامبيا. 5113أ العمل في عام ، وبد5115

 الأ ذية في  دافال الحد من

ن نهجا موجها نحو السوق م البرنامجالأغذية بعد الحصاد عاملا رئيسيا في انعدام الأمن الغذائي. وقد استحدث  فواقدتمُثل  -93

من المزارعين والفنيين  511 111ب القصتتتتتور في ستتتتتلاستتتتتل الإمداد، ودرَّ  خلال مبادرة الشتتتتتراء من أجل التقدم لمعالجة جوان

 جالبرنامالزراعيين ومديري المستودعات والتجار على الممارسات الزراعية، مثل المناولة بعد الحصاد ومراقبة الجودة؛ وساعد 

من فهم  البرنامج. ومكَّن ذلك (28)دة بلدانومنظماتهم على أستتتاس تقاستتتم التكلفة في ع على توزيع المواد والمعدات على المزارعين

 أحد أمثلة ذلك. 2أسبا  الثغرات في سلاسل القيمة وتحديد سُبل تجنُّب خسائر الأغذية. ويعرض الإطار 

 تقليل خسائر ما بعد الحصاد إلى أدنى حد في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى :6 لإطارا

بالاشتتتراك مع منظمة الأغذية والزراعة والصتتندوق الدولي  البرنامججنو  الصتتحراء الكبرى، نفَّذ  ياستتعيا إلى تقليل خستتائر الأغذية في منطقة أفريق

من أصتتحا  الحيازات الصتتغيرة للتحقق من ستتلامة ممارستتات المناولة بعد الحصتتاد  311للتنمية الزراعية تجربة استتتغرقت ستتتة أشتتهر شتتارك فيها 

 15بعد أن وفَّرت أدلة على إمكانية الحد من خسائر ما بعد الحصاد بنسبة  5113التجربة في أبريل/نيسان . وانتهت أوغنداو بوركينا فاسو والتخزين في

في المائة في الدخل. واستفادت عملية خاصة من هذه  25في المائة عن طريق استخدام مرافق التخزين المنخفضة التكلفة وبالتالي تحقيق زيادة نسبتها 

. وحال نقص التمويل دون إجراء 5113/5112من المزارعين الأوغنديين في موستتتتتتتم الحصتتتتتتتاد  12 111ث تم دعم ، حي5113التجربة خلال عام 

 التوسعات المزمعة في بوركينا فاسو.

   اورة.المجواستفاد هذا العمل من العلاقات التي أقيمت من خلال مبادرة الشراء من أجل التقدم. وحقق اهتماما هائلا بين الجهات المانحة والبلدان 

 القضايا الشاملة

 ةالجنساني الاعتبارات

إيمانه بضرورة تحقيق المساواة بين النساء والفتيات والرجال والأولاد  منفي تعميم المنظور الجنساني  البرنامجدور  ينبع -94

التي تشتتكِّل مستتتقبلهم. وشتتملت الإجراءات المتخذة في  في فرص الحصتتول على الموارد وتقلد الأدوار الملائمة في اتخاذ القرارات

 ما يلي: 5113عام 

  ؛5112وضع سياسة جنسانية جديدة لاعتمادها من المجلس التنفيذي في عام 

                                                           
المقدَّمة أحواض التجفيف، والقمات الواقي، ومنظفات الدُخن، وآلات التقشير، والمنصات بوركينا فاسو، وإثيوبيا، وكينيا، وموزامبيق، وأوغندا، وجمهورية تنزانيا المتحدة؛ وشملت المواد  (28)

 النقالة، والأكياس والبطاقات الواسمة، وأجهزة اختبار الرطوبة، والصناديق الزرقاء لاكتشاف الأفلاتوكسين.
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 إنشاء حسا  خاص لتخصيص المواد من أجل تسريع وتيرة تعميم المنظور الجنساني؛ 

 لوكالات في المشتتروعات الجديدة؛ وارتفعت نستتبة مشتتروعات اشتتتراط المؤشتتر الجنستتاني للجنة الدائمة المشتتتركة بين ا

في المائة في عام  21إلى  5111في المائة في عام  25من  2bأو  2aالتي وصتتتل فيها المؤشتتتر الجنستتتاني إلى  البرنامج

 ؛5113

 ( 5112-5113وضتتتتتع نظام لتتبع الموارد المخصتتتتتصتتتتتة لتعميم المنظور الجنستتتتتاني؛ وكما هو محدَّد في خطة الإدارة )

 في المائة من موارده التشغيلية لأنشطة تعميم المنظور الجنساني؛  15ما متوسطه  البرنامجيخصص 

  تقييم القدرة على تعميم المنظور الجنستتاني في الشتتراكة مع مركز التدريب التابع لهيئة الأمم المتحدة للمرأة؛ واستتتخدمت

 فين ولتحديد احتياجات التدريب؛مستجيب لتقييم قدرات الموظ 5 111البيانات المقدَّمة من 

 كي يشمل أفضل الممارسات في مجال تعميم المنظور الجنساني. دليل توجيه البرامجتحديث 

 دمج الحماية في العمليات

 ستتاءلة. وأدرج ثلثتهدف الحماية الإنستتانية إلى التقليل إلى أدنى حد من التعرض للعنف والقستتر، وضتتمان المستتاواة والم -92

ن  للبرنامجالمكاتب القطرية التابعة  الحماية في عملياتها. ويتمثَّل الدرس الرئيستتتي المستتتتفاد في أن إدماج الحماية في البرامج يحستتتِّ

 وفعاليتها واستدامتها في سياقات التنمية والطوارت. البرنامججودة المساعدة المقدَّمة من 

لتقييم  (29)5113في عام  1مستتتتشتتتارين مختصتتتين بالحماية في أربع من حالات الطوارت من المستتتتوى  البرنامجونشتتتر  -96

المخاطر، والتوصتتتية بالإجراءات التخفيفية، وإنشتتتاء آليات لإبداء التعقيبات، وتدريب الموظفين على المبادت الإنستتتانية وأستتتاليب 

 الحماية.

 تنمية القدرات

تدخلاته في مجال تنمية القدرات كي تعُبِّر عن الستتياق الستتياستتي والاقتصتتادي والمؤستتستتي في البلد المعني.  البرنامجيعُدِّل  -97

خطوطا توجيهية بشتتأن تصتتميم المشتتروعات، والمستتاعدة التقنية، وتنمية القدرات، وشتتمل ذلك  البرنامج أصتتدر، 5113وفي عام 

الوطنية لتوفير مؤشتتر قابل للقياس. وستتوف يستتاعد هذا العمل على  ةلقدرمؤشتتر االثغرات في القدرات، وتحديد  مأدوات جديدة لتقيي

 وضع مؤشرات لتنمية القدرات لاستخدامها في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي.

 

 الشراكاتتعزيز 

إدارة الشراكات. وتدعم الاستراتيجية  5113مدها المجلس في يونيو/حزيران توجه استراتيجية الشراكة المؤسسية التي اعت -92

 .برنامجالوتعزيز فهم أهمية الشراكة في تحقيق أهداف ، البرنامجعن طريق الاستفادة من جوانب قوة  علاقات الشراكةالتميُّز في 

 التعاون مع الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها

بين الستتتياستتتات والدعوة إلى البرمجة  تراوحتعملها في معالجة مستتتائل  لها مقرا روما من تتخذ التي واصتتتلت الوكالات -99

 ، قامت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها بما يلي:5113على المستوى القطري والإدارة. وفي عام 

                                                           
 لأزمة السورية.جمهورية أفريقيا الوسطى، والفلبين، وجنو  السودان، والاستجابة الإقليمية ل (29)
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 تدامة اقترحت فيها أهدافا ومؤشتتتترات بشتتتتأن الأمن الغذائي والتغذية قيادة عملية إعداد وثائق متعلقة بأهداف التنمية المستتتت

 والزراعة المستدامة؛

  ،مواصتتلة تقديم توصتتيات على صتتعيد الستتياستتات فيما يتعلق بالفاقد والمهدر من الأغذية إلى لجنة الأمن الغذائي العالمي

 ؛5113لعام  حالة انعدام الأمن الغذائي في العالمونشر تقرير 

 إلى الفرق  5113لعام في التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها على المستتتتوى القطري الامتياز  جائزة منح

 في جمهورية الكونغو الديمقراطية تقديرا لشراكتها في معالجة الجوع وسوء التغذية؛

  ة الوظائف الشتتتتتاغرة في فئوضتتتتتع قائمة تضتتتتتم موظفي فئة الخدمات العامة المؤقتين والمعيَّنين لفترات قصتتتتتيرة، وفتح

 التي تتخذ من روما مقرا لها. الخدمات العامة أمام المرشحين من الوكالات

 والتعاون الثلاثي التعاون فيما بين بلدان الجنوب

لدان الجنو يمكِّن  -011 ما بين ب لدا البرنامجوالتعاون الثلاثي  التعاون في ئة الخبرة امن الانخراط مع الب نامية في تعب ية ن ال لفن

اون الثلاثي أو التع التعاون فيما بين بلدان الجنو شكلا ما من أشكال  للبرنامجوالابتكارات. ودعم نصف المكاتب القطرية التابعة 

في مجال  وحكومة البرازيل، تجاربه البرنامج. ونشتتتتر مركز الامتياز المعني بمكافحة الجوع، وهو شتتتتراكة بين 5113خلال عام 

ر المركز تبادل المعرفة بين  المحلية بالمنتجاتالحماية الاجتماعية والتغذية المدرستتتتتتية  القائمة على المشتتتتتتتريات المحلية. ويستتتتتتَّ

 البرامج المستدامة والسياسات.، ووضعت سبعة بلدان خطأ عمل من أجل الأقران

ستتتابع للأمم المتحدة بشتتتأن التنمية فيما بين بلدان الجنو  الذي عقد في واشتتتنطن العاصتتتمة في الحدث ال البرنامجوشتتتارك  -010

إلى عضتتتتوية فريق العمل المعني بالتعاون فيما بين بلدان الجنو  في  5113بلدا، وانضتتتتم في عام  21وفد من  211وشتتتتارك فيه 

  بالتنمية المستدامة.إطار الفريق العامل التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية المعني 

 ؟"الجديدوضع المعتاد ال" 5104هل كان عام 

، وإن كان من 5113في عام  5والمستتتتتتتوى  1لمواجهة تحديات حالات الطوارت المتزامنة من المستتتتتتتوى  البرنامجهب  -015

 تقبل ما يلي:الواضح أن ذلك أرهقه كثيرا. وتشمل التسا لات المطروحة من أجل المس

  يمثل أفُقا مستداما  5113مليار دولار أمريكي في المساهمات الطوعية في عام  1هل تحقيق زيادة قدرها 

  فات المؤقتة يوأسرهم مواصلة التعامل مع المستوى الكبير من التكل البرنامجهل يمكن لموظفي 

  من  مباغتةحالة طوارت  بالتزامن مع 1المستتتتوى  ستتتياستتتة الاستتتتعداد لحالتين طارئتين من البرنامجهل ينبغي أن يغيِّر

  5المستوى 

وتمثل هذه التستتتتتا لات قضتتتتتايا هامة للمجلس من حيث الأهداف الاستتتتتتراتيجية )انظر الجزء الثاني( وأبعاد نتائج الإدارة  -013

 )انظر الجزء الثالث(. 
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 دف الاستراتيجينتائج الأداء حسب اله: الجزء الثاني

 في تحقيق الأهداف الاستتتتتتتراتيجية المحددة في الخطة الاستتتتتتتراتيجية  البرنامجيعرض هذا القستتتتتتم تقييما ستتتتتتنويا لتقدم  -104

ية في لجارا البرنامجإلى رصتتد البيانات الواردة في التقارير الموحدة عن مشتتروعات  البرنامج(. ويستتتند تقييم أداء 2014-2017)

-، وإلى النتائج على مستتتوى النواتج والحصتتائل على أستتاس مؤشتترات إطار النتائج الاستتتراتيجية )انظر الملحق الثاني2014عام 

وتكُمِل تحليلات النتائج، بما في ذلك أمثلة على التحديات والنجاحات حستتتتتتتب المنطقة، البيانات الكمية عن إنجازات  (30)ألف(.

 .5113في عام  البرنامج

 تحسين المنهجية

عن المنهجية  5113في النتائج الإنستتتتتانية والإنمائية في عام البرنامج تختلف المنهجية المستتتتتتخدمة في تقييم إستتتتتهام  -105

لنتائج التي تم ثل االمستتتتتخدمة في تقارير الأداء الستتتتنوية الستتتتابقة في أنها تستتتتمح بتحليل أكثر عمقا ودقة للأداء وتعالج التعقيبات م

 . ونفُذت التغييرات التالية:2013في عام  لشبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطرافل تقديرالتوصل إليها في 

 أهداف وأ السنوية الرئيسية المراحل مقابل الآن الحصائل تحقيق في الإسهام حيث من المشروع مستوى على الأداء يقُيم 

 ع؛التجمي قبل المشروع نهاية

 ؛ريهاثت التي النتائج ببيانات موثوقية أو مباشرة أكثر علاقة لها التي للمؤشرات التحليل في أكبر أهمية أوليت 

 الوصول في مجالبرنا مستوى على بالتقدم تتعلق استنتاجات استخلاص بالإمكان كان إذا ما لتقرير الأدلة قاعدة كفاية قيُمّت 

 الحصائل؛ مستوى على نتائج إلى

 ّعلى المتبادلة النتائج قتحقي في البرنامج نواتج بها تسهم التي الطريقة لتوضيح النتائج سلسلة في السببية الروابأ الآن تقُيم 

 .المتوقعة غير الاتجاهات وتنُاقل الحصائل، مستوى

 نظرة عامة على أنشطة البرنامج

مليون مستتتتفيد باستتتتخدام  51 ، بتقديم المستتتاعدة المباشتتترة إلى5113في عام بلدا  82مشتتتروع في  202البرنامج أدار  -106

 (.2النقد أو القسائم أو الأغذية )انظر التوزيع في الشكل 

                                                           
ء فترة إعداد بالشؤون اللوجستيات والبنية التحتية أثنا تشمل هذه المؤشرات المشروعات التي تضمنت عمليات توزيع للأغذية، أو النقد، أو القسائم، أو التي تعمل على تنمية القدرات أو المتعلقة (30)

 الجزء الثاني حيث يتم إبلاغها إلى الجهات المانحة من خلال قنوات أخرى. التقرير. ولا ترد الأنشطة الممولة من الصناديق الاستئمانية في
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 والسن الجنستنزيع المستفيدين حسب نوع النشاط ونوع : 2الشكل 

 نوع النشاط      الجنس/السن

 

ات إلى معظم المستتتفيدين من خلال عمليات التوزيع العام للأغذية أو النقد أو القستتائم؛ ويعبر هذا عن وقدمت المستتاعد -107

ستجابة  . وساعدت الأنشطة التغذوية الرامية إلى تكملة أعمال الإغاثة ومعالجة 5113في حالات الطوارت في عام  البرنامجحجم ا

شاء الأصول والمساعدة مليون من المستفيدين. ود 11.1نقص التغذية المزمن  عمت التغذية المدرسية والمساعدة الغذائية مقابل إن

مليون  5.1مليون مستفيد، أساسا في حالات ما بعد الطوارت والسياقات الإنمائية. ودعم النقد أو القسائم  11الغذائية مقابل التدريب 

 مستفيد في أنشطة مختلفة.

مليون من الفتيان  52.1في المائة من المستتتفيدين، منهم  23، البرنامجفال، وهم مجال التركيز الرئيستتي لدعم وشتتكل الأط -108

 مليون شخص. 22.5في المائة، أي  53مليون من الفتيات. وشكلت النساء والفتيات والفتيان معا نسبة  52.2و

 الحصص الغذائية

الرئيستتتتتية لتحقيق النواتج والحصتتتتتائل المقررة. ويتم تعديل  البرنامجوالنقد أو القستتتتتائم مدخلات  ذيةالأغتمثل حصتتتتتص  -109

، ص الغذائيةالحصتتتت متطلبات تخزينووفقا لوفقا لاحتياجات المستتتتتفيدين التغذوية، والعادات الغذائية، المقررة الحصتتتتص الغذائية 

با  تتعلق لأسويمكن أن تختلف الحصص الغذائية الموزعة عن تلك المقررة لتدخلات مماثلة. ؛ وقد تتباين بشدة استخدامهاوسهولة 

سلسلة  بالتمويل، والموارد، وإمكانية وصول العمل الإنساني، والقدرات البشرية وقدرات البنية التحتية، وقرارات البرمجة، وأداء 

  الإمداد.

. وكان تركيز 5113مشروعا مدى تسليم الحصص الغذائية على النحو المقرر في عام  12وقيمّ تحليل معقد ومفصل شمل  -110

التحليلي على الأداء حسب نوع النشاط وسعى إلى تحديد أسبا  حالات التباين. وشملت المشروعات حالات طوارت من المستوى 

 التشغيلية. البرنامجفي المائة من نفقات  21 ، وعمليات طوارت، وعمليات ممتدة لعغاثة والإنعات، وبرامج قطرية، شكلت نسبة1

والنقد أو القستتتائم على أستتتاس قيمة الطاقة )الستتتعرات الحرارية(، وهو المقياس المستتتتعمل في  الأغذيةوحددت حصتتتص  -111

لغذائية المقررة والحصتتتتتتص وتم قياس الفرق بين الحصتتتتتتص ا (31)لاحتياجات التغذوية.نطاق اتخطيأ المشتتتتتتروعات، لتعبر عن 

ين العدد إمدادها. ونظر إلى الفرق ب البرنامجالغذائية الفعلية للحصتتتتول على نستتتتبة الاحتياجات اليومية للمستتتتتفيد التي لم يستتتتتطع 

                                                           
 المغذيات الدقيقة واستساغة الأغذية وقيمتها الاقتصادية.وُضع في الاعتبار أيضا محتوى المغذيات الكبيرة و (31)
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 أيام المساعدة المستفيدون

السعرات الحرارية 

 المقدمة

 الحصص الغذائية المقدمة

ة مالمقرر للحصتتص الغذائية الموزعة والعدد الفعلي لها بالعلاقة إلى عدد المستتتفيدين، ومدة المستتاعدة، والستتعرات الحرارية المقد

 لعملياته عندما تكون الموارد محدودة أو عندما تواجه عملية التوزيع الكامل ما يعوقها. البرنامجوذلك لبيان كيفية تعديل 

 5104عملية في عام  07متوسط تسليم الحصص الغذائية حسب النشاط في  :0الجدول 

الحصة الغذائية اليومية المقررة  النشاط

 )السعرات الحرارية(

ذائية اليومية الفعلية الحصة الغ

 )السعرات الحرارية(

 الاختلافات في تسليم الحصص الغذائية

 )النسبة المئوية الفعلية مقابل النسبة المئوية المقررة( 

    

 

    

التوزيع العام 

 للأ ذية
1 710 2 011 1 443 1 846 92 93 87 77 

الأ ذية 

 المدرسية
791 1 192 644 1 222 71 85 66 62 

المساعدة 

الغذائية مقابل 

إنشاء الأصول/ 

المساعدة 

الغذائية مقابل 

 التدريب

1 781 1 967 1 367 1 921 42 70 37 29 

 20 24 84 22 535 625 — 619 التغذية

فيروس نقص 

المناعة 

 البشرية/السل

1 045 — 964 — 143 %100 127 121 

  %21 ≤إنجاز بنسبة  
  91%و  21%إنجاز بنسبة 

 
 %91 ≥إنجاز بنسبة 

تدخلا  115تدخلا في المشتتروعات الستتبعة عشتتر، منها  151نتائج تحليل تستتليم الحصتتص الغذائية في  1وترد في الجدول  -112

اء الأصول والمساعدة من تدخلات المساعدة الغذائية مقابل إنش 31تدخلات تتصل بالتغذية، و 115في شكل توزيع عام للأغذية، و

تدخلات مستتتتفيدين مصتتتابين بفيروس نقص  11من تدخلات التغذية المدرستتتية، في حين استتتتهدفت  32الغذائية مقابل التدريب، و

النقد أو القستتائم، جاءت في العادة في شتتكل  باستتتخدامتدخلا من هذه التدخلات حصتتصتتا غذائية  23المناعة البشتترية أو الستتل. وقدم 

 غذية ومساعدة غذائية مقابل إنشاء الأصول ومساعدة غذائية مقابل التدريب.توزيع عام للأ

التوزيع العام للأغذية بالأولوية. وكانت تغطية المستتتتتتفيدين، وطول مدة المستتتتتاعدة، وعدد  تدخلاتوعادة ما كانت تحظى  -113

رجة هامشتتية، غير أنه كان لابد من خفض الستتعرات الحرارية من الحصتتص الحصتتص الغذائية المقدمة أقل من الأرقام المقررة بد

في المائة في المتوسأ. وأشارت المكاتب القطرية إلى نقص التمويل باعتباره السبب الرئيسي في حالات النقص  51الغذائية بنسبة 

في المائة من عمليات التوزيع  15التجهيز على في المائة من التدخلات؛ وأثر عدم كفاية القدرة على النقل، أو التخزين، أو  53في 

 في المائة من هذه العمليات.  51العام للأغذية، وأثر تقدير الاحتياجات بأقل من حجمها الحقيقي أو المبالغة فيها في 

ت القيود تخصتتيص الأموال وكانت التخفيضتتات في الحصتتص الغذائية المخصتتصتتة للتغذية المدرستتية متواضتتعة. وشتتمل -114

في المائة  51في المائة من الحالات، وتأخير التنفيذ في  51في المائة من الحالات، وفجوات في التمويل في  12لأنشطة أخرى في 

 منها.

من الأرقام المقررة، وتم الوصول في المائة  53وفي التدخلات التغذوية، لم يف عدد الحصص الغذائية الموزعة إلا بنسبة  -115

في المائة من المستتتفيدين المستتتهدفين؛ غير أن عدد أيام المستتاعدة لكل مستتتفيد كان مثل العدد المقرر إلى حد كبير.  52إلى أقل من 

. وأثرت في المائة من التدخلات التغذوية 31وذكرت المكاتب القطرية أن حالات النقص في التمويل وتأخر المستتتتتتاهمات أثرا في 

قسائم/نقد أ  ية أ  ية قسائم/نقد   
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التغذوية لمنتجات ا في المائة من التدخلات التغذوية، ويرجع ذلك إلى حد كبير إلى قلة عدد موردي 12تأخيرات الموردين على 

 وقصر فترة صلاحية الأغذية. المتخصصة

 21لمساعدة الغذائية مقابل التدريب: حصل المساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول وا تدخلاتوحدثت تخفيضات أكبر في  -116

 51في المائة من المستتتتفيدين المقررين على ثلث العدد المخصتتتص لهم من الحصتتتص الغذائية. وأثرت حالات نقص التمويل على 

 ت المحددفي المائة منها، ولم يتستتتتن إيجاد العدد الكافي من الشتتتتركاء للتوزيع في الوق 51في المائة من هذه التدخلات، حيث تأخر 

في  12في المائة عدم كفاية وستتتتتتائل النقل أو قدرات البنية التحتية، وتأثرت نستتتتتتبة  12في المائة من التدخلات، وواجهت  12في 

 المائة من التدخلات بالمبالغة في تقدير أرقام التخطيأ أو تقديرها بأقل من قيمتها الفعلية.

قة بالمصتتتتتتتابين بفيروس نقص المناعة وعلى العكس من ذ -117 فاقت الحصتتتتتتص الغذائية الموزعة في التدخلات المتعل لك، 

البشتتترية/الستتتل المستتتتويات المقررة. ويرجع الستتتبب في ذلك أستتتاستتتا إلى أن مشتتتروعا واحدا اشتتتتمل على تدخلات كثيرة تتعلق 

 أكبر مما كان مقررا.بالمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية/السل وصل إلى عدد من المستفيدين 

لتقدير العدد الإجمالي من الحصص الغذائية من التدخلات عينة هذه الواستخدم حجم الحصة الغذائية اليومية المتوسطة في  -118

التحليل للوصول إلى ؛ وترد البيانات تحت كل هدف من الأهداف الاستراتيجية. كما استخدم 5113في عام  البرنامجعبر الموزعة 

 أرقام التكلفة لكل حصة غذائية، التي يناقشها الجزء الثالث.

ولكن  .اعشتتتتتوائي تخترلأداء العام لأن العينة لم يكون ممثلا لأن تحليل مدخلات الحصتتتتتص الغذائية قد لا  البرنامجويدرك  -119

ستتتليم الحصتتتص الغذائية وستتتاعد على تحديد مدى تأثير القيود على التدخلات. كشتتتف التحليل عن بعض أستتتبا  انخفاض عمليات ت

على تحستتين التحليلات الخاصتتة بفعاليته في ستتلستتلة النتائج من المدخلات حتى النواتج، على النحو  البرنامجوتستتاعد هذه التدابير 

 الذي يناقلَ أدناه.

 (32)النتائج حسب الأهداف الاستراتيجية

حستتتب الأهداف الاستتتتراتيجية. ويعرض القستتتم التالي تقديرات للنواتج والحصتتتائل التي  البرنامجأداء  2يوضتتتح الجدول  -120

فيما يتعلق بالشتتتتتتواغل المتعددة المجالات  البرنامجأستتتتتتهمت في الأداء الكلي. واستتتتتتتكُمل تحليل نتائج البرامج بفحص لإنجازات 

والحماية، والشتتتراكات، التي تتقاطع مع النواتج والحصتتتائل في إطار النتائج الاستتتتراتيجية للفترة  والشتتتاملة للشتتتؤون الجنستتتانية،

2014-2017. 

                                                           
. ومن 2017-2014مع إطار النتائج الاستراتيجية للفترة  2014ينتهي تاريخها بعد يونيو/حزيران المشروعات الجديدة وأعاد تنسيق المشروعات القائمة التي البرنامج ، نسق 2014في عام  (32)

 في المائة(. ويتناول هذا القسم المشروعات المنسقة فقأ. وفيما يتعلق بالمشروعات غير المنسقة، انظر الملحق الثاني عشر. 12مشروعا ) 191تم تنسيق  2014مشروع جار في عام  202بين 

 الاستراتيجي الهدفالأداء الكلي حسب  :5الجدول 
 

 

 الأداء الأهداف الاستراتيجية

 إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيل في حالات الطوارت -1
  

من الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيل أو إعادة بنائها، خاصة في البيئات دعم أو استعادة الأ -5

 الهشة وفي أعقا  حالات الطوارت

  

 الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية -1
  

 عبر الأجيال الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع -3
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ستخُدم المخطأ اللوني التالي لتوضيح الأداء البرنامجي  -121 . وللاطلاع على المزيد من المعلومات 5113في عام  للبرنامجوا

 .باء-الملحق الثانيبشأن منهجية التقييم، يرجى الرجوع إلى 

 حيح لتحقيق أهدافها.مشروعات حققت أهدافها أو في الطريق الص الأخضر

 مشروعات أحرزت بعض التقدم ولكنها لم تحقق الأهداف المنشودة أو اعتبُر التقدم المحرز في تحقيق الأهداف المنشودة بطيئا. برتقاليال

 مشروعات أحرزت تقدما بطيئا جدا، أو لم تحرز أي تقدم، أو انتكست. الأحمر

 .البرنامجعدة في رصد التقدم في جميع قطاعات البيانات المتاحة غير كافية للمسا الرمادي

المقررة في عام ما على الاحتياجات المقدرة لمجموعات المستتتتفيدين البرنامج  أنشتتتطةويعتمد الحجم المقدر للمدخلات في  -122

استجابة التمويل المواتية: بلغ متوسأ فجوة أن جزءا فقأ من الاحتياجات المحددة سوف يحصل على البرنامج المستهدفة. ويدرك 

 في المائة من الاحتياجات المحددة. 40في المائة إلى  30 ةالماضي السنوات الخمسالتمويل في 

 ا:منتائج ملموسة. فلا تظهر الفجوة في المدخلات دائما على مستوى الحصائل، لسببين، ه البرنامجومع ذلك، حقق  -123

  على تخفيف آثار نقص الموارد: يمكن مثلا تخفيض محتوى السعرات الحرارية في الحصص الغذائية  البرنامجيعمل

 اليومية، ويمكن إيجاد أغذية بديلة، ويمكن تقصير مدة المساعدة، ويمكن خفض عدد المستفيدين.

 سكان المستفيدين المستهدفين، فإن كثيرا من وعلى الرغم من أن الاحتياجات من الموارد تقدر على أساس تقييم مجموع ال

، مثلا، تقاس ويالتغذتعافي . فمعدلات الالبرنامجمؤشرات الحصائل تقاس فقأ بين أولئك الذين يستفيدون فعلا من مساعدة 

 ج.مفقأ بين المرضى الذين يتلقون العلاج، والالتحاق بالمدارس يقاس فقأ في المدارس التي تحصل على مساعدة من البرنا

النتائج، ولكن على نطاق أضتتتتتتيق، أو بالتأثير على عدد  البرنامجوبالتالي، على الرغم من نقص التمويل، يمكن أن يحقق  -124

 أقل من المستفيدين أو بقدر أقل من المقرر أصلا.

 

 لطوارئإنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيش في حالات ا – 0الهدف الاستراتيجي 

 

الاستتتتجابات في حالات الطوارت التي تنُشتتتر فيها المستتتاعدة  على 1في إطار الهدف الاستتتتراتيجي  البرنامجويركز عمل  -125

الغذائية على وجه الستترعة لمعالجة الاحتياجات العاجلة ونقص التغذية. كما يشتتمل أيضتتا برامج الإنعات المبكر الرامية إلى إنشتتاء 

 بة لها.لأمن الغذائي وتقييمها والاستجاالأصول ورأس المال البشري، وتنمية القدرات المحلية والوطنية والإقليمية للتنبؤ بصدمات ا

 في إطار الهدف الاستراتيجي الأول 2014النفقات، وتوزيع الأ ذية، والحصص الغذائية، والمستفيدون في عام  :3الجدول 

 المستفيدون الحصص الأ ذية توزيع الأ ذية النفقات

 

 (%22)مليون  35.5 (%78)مليار  1.1 (%74)مليون طن متري  5.55 (%79)مليار دولار أمريكي  1.12
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في المائة من تحويلات النقد والقستتتتائم  91الغذائية المباشتتتترة و تحويلاتهفي المائة من  74البرنامج ، وزع 2014وفي عام  -126

التدخلات الرامية إلى إنقاذ  وظلت. في المائة من المستتتتتتفيدين من مستتتتتاعداته 22دعما لنستتتتتبة  1 الاستتتتتتراتيجيفي إطار الهدف 

 مجال تركيز رئيسي. – 1أنشطة الهدف الاستراتيجي  –الأرواح

كان فعالا في إنقاذ الأرواح وحماية ستتبل كستتب العيل أثناء حالات الطوارت في  البرنامجويتضتتح من رصتتد البيانات أن  -127

سب وتقديم . وكان الدعم القوي من ا5113عام  لجهات المانحة بالغ الأهمية في تمكينه من الوصول إلى المستفيدين في الوقت المنا

 تحقيق حصائل إيجابية في مجال الأمن الغذائي.لالحصص الغذائية الكافية 

 شهرا 29و أشهر 6 بين أعمارهم تتراوح الذين الأطفال بين التغذية نقص معدلات انخفاض أو استقرار - 1-1الحصيلة

 والمرضعات والحوامل

 

للحيلولة دون تدهور الحالة التغذوية وحالات  5113بلدا في عام  18عملية في  32تغذوية في  أنشتتتتتتطةالبرنامج وقد نفذ  -128

 89ذية المقررة، وصلت إلى في المائة من المنتجات الغذائية المغ 22الحاد، وذلك بتوزيع الوفاة المرتبطة به ومعالجة سوء التغذية 

في  80 أكثر من ملايين مستفيد. وكان أداء الحصائل المسجل قويا: استجابت 4في المائة من المراكز الصحية المستهدفة وساعدت 

لاج لع (33)لمعايير مشروع اسفير )الميثاق الأساسي والمعايير الدنيا في مجال الاستجابة الإنسانية( المشروعات المبلغةالمائة من 

 سوء التغذية الحاد.

وكانت الشراكات عاملا مهما في هذا العمل؛ فذكرت بعض المكاتب القطرية أن النقص في الشركاء القادرين ذوي الخبرة  -129

ن دل والوقاية منه. ومالتغذية الحاد المعت أدى إلى حدوث فجوات في فرز التغذية والإحالات إلى المراكز الصتتحية للعلاج من ستتوء

ة الأطفال. في تغذي دون المثلىالعوامل التي يتكرر ذكرها في الإشتتتتتتارة إلى نجاح التدخلات التغذوية توعية المستتتتتتتفيدين بالعادات 

 ، ويحسن من آليات التسليم، واستهداف المستفيدين، والمشاركة.5112استشاراته المتعلقة بالتغذية في عام  البرنامجوسيواصل 

النتائج ومؤشتتتتتترات الحصتتتتتتائل الوارد بالخأ العريض في الجداول التالية هي مؤشتتتتتترات رئيستتتتتتية للحصتتتتتتائل في إطار  -130

 (.5112-5113)ة الاستراتيجي

 

 والحوامل شهرا 29و أشهر 6 بين أعمارهم تتراوح الذين الأطفال بين التغذية نقص معدلات انخفاض أو استقرار – 1-1الحصيلة  :4الجدول 

 والمرضعات

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

    علاج سوء التغذية الحاد المعتدل 0.0.0

 

 ومرضع حامل وامرأة طفل ملايين 3 نحو حصل 

 ذيةمغ أغذية على غةالمبلِ  المشروعات في

  المعتدل الحاد التغذية سوء لعلاج متخصصة

  في المائة  90من بين المشروعات المبلغة، شفي

 عن المائة في 5 تخلى، ووتوقفوا عن تلقي العلاج

 في 2 توفي، و(التخلق عن العلاج عدلم) العلاج

 العلاج أثناء المائة

 %22 22 26 العلاج عن التخلف معدل

  %20 21 26 معدل الوفيات

  %22 22 26 معدل عدم الاستجابة

  %20 21 26 تعافيمعدل ال

نسبة السكان المستهدفين الذين  5.0.0

 يشاركون في عدد كاف من التوزيعات
20 11 22%  

  للوقاية من سوء التغذية و/أو التقزم، قدمت

المشروعات التي أبلغت عن بياناتها أغذية كثيفة 

                                                           
 .http://www.sphereproject.orgيضع مشروع اسفير معايير دنيا في المجالات التي تنطوي على إنقاذ للأرواح من الاستجابة الإنسانية. انظر  (33)
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الحوامل  مغذية لأكثر من مليون طفل وسيدة من

 والمرضعات

  في المائة من المستفيدين في أكثر من  79شارك

ثلثي عمليات التوزيع، وهو ما يزيد كثيرا عن 

 في المائة 66الهدف المؤسسي البالغ 

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون  3.0.0

 في البرنامج
26 16 65%  

  في المائة في المتوسأ من السكان  60شارك

 17مشروعات المبلغ عنها وعددها المؤهلين في ال

 التغذويةالبرنامج مشروعا في أنشطة 

 

 

ة وفي ية المناسبالناتج ألف )التغذية(: توزيع الأ ذية، والمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بالكمية الكافية والنوع

 الو ت المناسب

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %122 4.0 2.4 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %22 93 125 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %31 0.1 0.24 قيمة تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %51 961 8 062 10 واقع المؤسسية الحاصلة على مساعدة: مراكز صحيةعدد الم

 الناتج كاف: فعالية تنفيذ نظام بث الرسائل وتقديم الإرشاد بشأن الأ ذية المغذية المتخصصة وممارسات تغذية الرضّع والأطفال الصغار

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %21 70 89 ررةمقابل النسبة المقالبرنامج لرسائل المتعلقة بالتغذية المدعومة من نسبة النساء المعرضات لنظام بث ا

 %21 50 84 ررةمقابل النسبة المقالبرنامج نسبة الرجال المعرضين لنظام بث الرسائل المتعلقة بالتغذية المدعومة من 

 %53 71 85 ةمقابل النسبة المقررنامج البرنسبة النساء اللائي يحصلن على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من 

 %22 47 84 مقابل النسبة المقررةالبرنامج نسبة الرجال الذين يحصلون على المشورة الخاصة بالتغذية المدعومة من 

نسبة القائمين بالرعاية المستهدفين )الذكور والإناث( الذين يتلقون ثلاث رسائل رئيسية مسلمة من خلال نظام 

 البرنامجتقديم المشورة المدعوم من بث الرسائل و
71 62 52% 

 

 الأفراد أو/و المستهدفة الأسر إلى المساعدة تقديم فترة خلال الأ ذية استهلاك معدل تحسن أو استقرار– 5-0الحصيلة 

 المستهدفين

 

من خلال توزيعات عامة  ين من حالات الطوارتأو حستتتتتتنت الأمن الغذائي للستتتتتتكان المتضتتتتتترر البرنامجثبتت عمليات  -131

. وهذه النتائج لها لأستتتترالغذائي لتنوع اللأغذية واوأستتتتهمت معظم المشتتتتروعات في زيادة استتتتتهلاك  للأغذية أو النقد أو القستتتتائم،

في المائة من  21بكثير حجم جميع نواتج البرنامج الأخرى. ووصتتتتتتلت كمية الأغذية الموزعة إلى  1.5أهميتها: يفوق حجم الناتج 

 . 5113في عام  البرنامجفي المائة من توزيعات  52، وشكلت قيمة النقد والقسائم البرنامجمجموع الكميات المقدمة من 

سلبية من جانب الأسر تمثل مصدر قلق. فقد أبلغ نصف أسر اللاجئين التي تحصل على استراتيجيات التصديغير أن  -132  ال

مستتاعدة في البلدان الخمستتة الي تستتتضتتيف اللاجئين الستتوريين عن انخفاض في عدد الوجبات اليومية والاستتتدانة لشتتراء الأغذية. 

ذه أكثر ه استراتيجيات التصدي لكانت حالات الطوارت،في  البرنامجالمساعدة الغذائية المقدمة من  لولاإلى أنه لات تشير التحليو

 .الطويلين القصير وفي الأجل ئي سيتعرض للخطرشيوعا ولكان الأمن الغذا

 وأفادت عمليات كثيرة عن أن الوصول المحدود، بسبب النزاع على سبيل المثال، يمثل قيدا على الأداء. -133
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 المستهدفين الأفراد أو/و المستهدفة الأسر إلى المساعدة تقديم فترة خلال الأ ذية استهلاك معدل تحسن أو استقرار – 5-0الحصيلة  :2الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

  %79 41 52 درجة الاستهلاك الغذائي 0-5-0

 نسبة خفض في مبلغا مشروعا 31 من 31 أسهم 

 في حدية أو ضعيفة درجات حققت التي الأسر

 %90 عن يقل لا ما بذلك محققة الأغذية، استهلاك

 2014 لعام الرئيسية المراحل/ الأهداف من

  %66 31 47 درجة التنوع الغذائي 0-5-5

  مشروعا مبلغا في تثبيت أو زيادة  31من  52أسهم

ما لا لأسر، محققة بذلك ل الغذائيتنوع الدرجات 

ام احل الرئيسية لع/المرهداف الأمن  %90 يقل عن

2014 

  %25 21 27 استراتيجيات التصديمؤشر  1-5-1

  مشروعا مبلغا في تثبيت أو تقليص  12أسهم

ا لا مالسلبية، محققة بذلك  استراتيجيات التصدي

ام /المراحل الرئيسية لعهداف الأمن  %90 يقل عن

2014 

  مشروعات مبلغة تدهورا 6أظهرت 

 

 

العام للأ ذية: توزيع الأ ذية، والمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بالكمية الكافية والنوعية التوزيع  –الناتج ألف 

 المناسبة وفي الو ت المناسب

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %15 37.8 38.4 )بالملايين( عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية

 %112 152 2 024 2 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %21 25 7 145 1 تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية( قيمة

 

 تمعيةالأساسية و/أو الأصول المج الخدماتاستعادة أو تثبيت الحصول على  – 3.0الحصيلة 
 

بلدا تضتتمنت استتتعادة أو تثبيت  12عملية طوارت أو عملية ممتدة لعغاثة والإنعات في  11، 5113، في عام البرنامجنفذ  -134

ت الحصتتول على الخدمات الأستتاستتية والأصتتول المجتمعية. وكانت التغذية المدرستتية عنصتترا رئيستتيا في ذلك، لأنها توفر في حالا

 وأنقد أو الطوارت والأزمات الممتدة شتتبكة أمان للأطفال والأستتر، وتشتتجع الأطفال على الذها  إلى المدرستتة مقابل تحويل أغذية 

ستتتتاعد في زيادة الالتحاق بالمدارس والاستتتتتبقاء فيها؛ البرنامج قستتتتائم للأستتتترة. وأظهرت التقارير الواردة من المشتتتتروعات أن 

 متاحة أن عدد الفتيات اللائي بقين في المدرستتتتة أقل من عدد الفتيان، ولكن متوستتتتأ الفرق كان أقل وتوضتتتتح البيانات المصتتتتنفة ال

 في المائة. 2من 

ومكتب تنستتتتيق الشتتتتؤون الإنستتتتانية في إعداد )اليونيستتتتف( وتعاون المكتب الإقليمي لغر  أفريقيا مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة  -135

ومن شتأن توافر بيانات أفضتل عن الرصتد في المنطقة أن يستاعد في رات موحدة للرصتد والتقييم للتغذية المدرستية في حالات الطوارت. مؤشت

 الحصول على التعليم في حالات الطوارت.تحسين في  البرنامجمساهمة  إثبات
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 و/أو الأصول المجتمعية استعادة أو تثبيت الحصول على الخدمات الأساسية – 3.0الحصيلة  :6الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

معدل استبقاء الفتيان والفتيات في  1.1.1

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

8 6 22%  

 لغتب استبقاء سبةن المبلغة الستة المشروعات حققت 

 النسبة بذلك فتجاوزت المتوسأ في 94%

 التي المدارس في للأطفال المستهدفة المؤسسية

 %70 وهي البرنامج من مساعدة على تحصل

معدل التحاق الفتيان والفتيات في  5.1.1

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

4 4 111%  

  تحسين المبلغة في  الأربعةساعدت المشروعات

فة المستهدالمؤسسية النسبة بما يزيد عن الالتحاق 

 %6وهي 

معدل التخلف عن العلاج بمضادات  1.1.1

الفيروسات الرجعية، وعلاج السل تحت 

المراقبة المباشرة، وبرامج منع انتقال الإصابة 

بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى 

 الطفل

4 4 111%  

 الذين  المستفيدينالمعدلات المبلغة من  كانت

من التخلف عن البرنامج يحصلون على مساعدة 

 3الفيروسات الرجعية في  بمضاداتالعلاج 

؛ ويبلغ معيار اسفير %5مشروعات مبلغة أقل من 

 %15 أقل من حالات الطوارتللعمل في 

  أبلغ مشروع رابع عن أن بعض المستفيدين كانوا

رعاية نائية  يفضلون الذها  إلى وحدات

ة في فيروس نقص المناعة البشرية متخصص

هم لتجنب الوصمة، الأمر الذي أسهم في عدم التزام

 بمواعيد الرعاية التغذوية

  %21 1 2 درجة الأصول المجتمعية 3.1.1
  المجتمعات المحلية على زيادة  واحدساعد مشروع

 %30، ولكن الهدف كان %20أصولها بنسبة 

 

 

، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول، والمساعدة الغذائية مقابل التدريب( الناتج ألف )التغذية المدرسية

 المناسبتوزيع الأ ذية، والمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الو ت 

 المنجز الفعلي المقرر تجمؤشرات النوا

 %11 1.0 1.1 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %22 37.3 57.2 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %35 7.7 18.6 قيمة تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %52 749 2 245 3 عدد المواقع المؤسسية الحاصلة على مساعدة: مدارس

 الناتج باء: الأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحلية المستهدفة

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %111 454 1 455 1 تم بنا ها/إصلاحها كيلومترات الطرق التي

 %111 041 2 026 2 هكتارات الأرض التي تمت حمايتها أو تحسينها بما في ذلك الغابات المزروعة

 %111 20 20 التي تم تشييدها/إصلاحها جسورال
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 عداد للطوارئ وتقييمها والاستجابة لهاالإنساني  ادرة على الاست والمجتمعالمؤسسات الوطنية، والهيئات الإ ليمية،  – 4.0الحصيلة 
 

على إنقاذ الأرواح وحماية سبل العيل في حالات الطوارت ارتباطا مباشرا بالإجراءات التي تتخذها الحكومات  البرنامجترتبأ قدرة  -136

، في تعاونه مع منظمات إدارة الكوارث الوطنية، البرنامجها. ويتقاسم والمجتمعات المحلية والمنظمات الإقليمية استعدادا للصدمات واستجابة ل

والإقليمية، والمحلية، خبرته في مجال الإنذار المبكر، والتخطيأ للطوارت، وتحليل هشتتتاشتتتة الأوضتتتاع ورستتتم خرائطها، كما يقدم الدعم في 

 شكل أعمال متعلقة باللوجستيات، والاتصالات والهندسة في حالات الطوارت.

لأن  5113في دعمه للاستتتعداد المؤستتستتي للطوارت محدودا في عام  البرنامجوكانت قاعدة الأدلة على مستتتوى الحصتتائل لتقييم أداء  -137

 عددا قليلا من المشروعات هي التي أبلغت ببيانات كافية. وكان السببان الرئيسيان في ذلك هما:

 (: سوف يزيد الإبلاغ عن مؤشر 2017-2014ى الاستعداد للطوارت والاستجابة لها في الخطة الاستراتيجية )استحداث مؤشر القدرة عل

ويكون لديها الوقت عندما تعتاد المكاتب القطرية على منهجية جمع البيانات  5112القدرة على الاستعداد للطوارت والاستجابة لها في عام 

 ؛جمع قيم خأ الأساس والمتابعةالكافي ل

 غير أن  (34)عدم وجود نتائج ومؤشتترات على مستتتوى الحصتتائل في الأطر المنطقية للعمليات الخاصتتة التي كانت محدودة النطاق والمدة؛

يا تكنولوج وخدماتالمقررة في مجال زيادة اللوجستتتتتيات وخدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمستتتتاعدة الإنستتتتانية  البرنامججميع نواتج 

(. ويشتتتتتتير هذا إلى أن الفوائد الفعلية على 7)انظر مؤشتتتتتترات الناتج جيم في الجدول  (35)لة الطوارت، تحققت رغم ذلكالمعلومات في حا

 .ت ولكن لم تسجلمستوى الحصائل تحقق

 والاستجابة لها  تمكين المؤسسات الوطنية والهيئات الإ ليمية ومجتمع العمل الإنساني على الاستعداد للطوارئ وتقييمها – 4-1الحصيلة : 7الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

مؤشر القدرة على الاستعداد للطوارت  1.4.1

 والاستجابة لها
10 3 11%  

 المشروعات من واحد في الواردة القيمة أظهرت 

 وأظهر الحكومية؛ القدرة بناء في المبلغة الثلاثة

 حين في تغيير، أي حدوث عدم واحد مشروع

 طفيفا تراجعا الثالث أظهر

  %111 1 1 معدل رضا المستعملين 2.4.1

 اللوجستيات عن الرضا يقيمّ الذي المشروع أبلغ، 

 الأمم وخدمات الطوارت، معلومات وتكنولوجيا

 امجرنللب الإنسانية للمساعدة الجوي للنقل المتحدة

 (36) %100 بلغت رضا نسبة عن

 

 

 الناتج جيم: زيادة اللوجستيات، أو خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية، أو خدمات اتصالات الطوارئ المقدمة

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %073 111 64 خدمات اتصالات للبيانات عدد منظمات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية التي حصلت على

 %011 100 100 النسبة المئوية للمجالات التشغيلية التي غطتها شبكة الاتصالات الأمنية المشتركة )المتوسأ العالمي(

 عدد الوكالات والمنظمات التي تستخدم خدمات النقل الجوي للمساعدة الإنسانية، و/أو خدمات النقل، 

 و/أو خدمات تنسيق اللوجستيات و/أو مرافق التخزين
1 474 1 618 001% 

                                                           
يا المعلومات في حالة الطوارت وخدمات اللوجستيات شملت هذه العمليات ثلاثة مشروعات تقدم دعم خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية، والدعم اللوجستي، ودعم تكنولوج (34)

 الإيبولا الذي كان مجاله ومدته محدودين. فيروس المشتركة استجابة لتفشي مرض

 في المائة أو أكثر من القيمة المقررة. 90باء: تعد النتائج لمحققةل عند الوفاء بنسبة  –انظر الملحق الثاني  (35)

 موعات اللوجستيات وتكنولوجيا المعلومات في حالات الطوارت وتنسيق الأمن الغذائي، فيبُلغ عنه في الجزء الثالث.بالنسبة لرضا العملاء عن مج (36)
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 %016 36 34 عدد الطائرات المتاحة

 %99 117 2 142 2 عدد الركا  الذين تم نقلهم )المتوسأ الشهري(

 %012 239 4 020 4 متوسأ كمية البضائع المنقولة شهريا )بالأطنان المترية(

 %99 942 61 500 62 حجم البضائع المنقولة بالأمتار المكعبة

 %010 779 25 483 25 كمية البضائع الإنسانية المتناولة، أو المحرّكة، أو المنقولة )بالأطنان المترية(

 الناتج دال: إنشاء و/أو دعم القدرة على إدارة الطوارئ

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

التقني )الأمن، واتصالات الطوارت،  موظفو الحكومة/الشركاء الذين يحصلون على المساعدة والتدريب

 وتصميم البرامج وتنفيذها، وإعداد السياسات( ورصد الأمن الغذائي،
3 714 4 399 002% 

دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة بنائها، خاصة في  – 5الهدف الاستراتيجي  

 البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ

هدف البلدان الخارجة من حالات عدم الاستتتتتتقرار، والنزاع، والكوارث ، الذي يستتتتتت5، في إطار الهدف الاستتتتتتراتيجي البرنامجيقدم  -138

الطبيعية، مستتتاعدة غذائية للستتتكان الضتتتعفاء واللاجئين والمشتتتردين لدعم التغذية والأمن الغذائي وتعزيز الاستتتتقرار، والقدرة على الصتتتمود، 

بناء سبل كسب العيل وتحسين القدرات على الارتباط بالأسواق الحكومات والمجتمعات في إعادة  البرنامجوالاعتماد على الذات. كما يساعد 

 وإدارة النظم الغذائية.

في عام  البرنامجفي المائة من المستتتفيدين من  15مستتاعدة مباشتترة لنستتبة  5وقدمت الأنشتتطة المنفذة في إطار الهدف الاستتتراتيجي  -139

علق بتحستتتين استتتتهلاك المستتتتفيدين للأغذية ومعالجة نقص التغذية، ولكنه كان متواضتتتعا فيما يتعلق بتحستتتين . وكان الأداء قويا فيما يت5113

 الحصتتتول على الأصتتتول والخدمات. وكانت النتائج فيما يتعلق بتنمية القدرات الوطنية لمعالجة انعدام الأمن الغذائي غير حاستتتمة. ويظهر هذا

 ائة بين التوزيع المقرر والتوزيع الفعلي للأغذية.في الم 57الأداء المختلأ فرقا بنسبة 

  تحقيق مستويات كافية من الاستهلاك الغذائي أو الحفاظ عليها بين الأسر المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة - 2.1الحصيلة

لتحستتين الأمن الغذائي للأستتر الضتتعيفة في ستتياقات ما  5113لدا في عام ب 28نفُذت عمليات التوزيع العام للأغذية، والنقد والقستتائم في  -140

لبية. غير الس التصدي . وعلى الصعيد العالمي، أسهمت التدخلات في تحسين الاستهلاك الغذائي والحد من اللجوء إلى سلوكياتبعد الطوارت

وكان السبب في ذلك غالبا هو  –لك إيران والسودان وطاجيكستان ومن أمثلة ذ –أن حالات انقطاع خطوط الإمداد عاقت التسليم في عدة بلدان 

لديمقراطية الشتتتتتتعبية  حالات نقص التمويل التي أدت إلى خفض حجم الحصتتتتتتص الغذائية أو عدد عمليات التوزيع. وفي جمهورية كوريا ا

 .البرنامجدة التي قدمها على الرغم من المساع الأمن الغذائيإلى تدهور أوضاع انخفاض الغلة الزراعية  أدىومدغشقر 

، من الآثار فيما يتعلق بحصتتتتتتائل عمليات تحويل 5112وستتتتتتوف يتحقق المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي، في عام  -141

المنطقة  فيع مرور الوقت. وتشير الأدلة حتى اليوم الأغذية، والنقد والقسائم، ومدة المساعدة، وتكوين سلة الأغذية، والاستفادة من المساعدة م

 5في إطار الهدف الاستراتيجي  5104 النفقات، وتوزيع الأ ذية، والحصص الغذائية، والمستفيدون في عام :2الجدول 

 لمستفيدونا الحصص الأ ذية توزيع الأ ذية النفقات

 

 (%7)مليار دولار أمريكي  1.3 (%2)مليار  1.9 (%9)مليون طن متري  1.57 (%02)مليون  00.7
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بوع في الأستتت الغذائيتنوع التحقق درجات مقبولة في استتتتهلاك الأغذية، ومن الأرجح أن إلى أن الأستتتر التي تستتتتبدل قستتتائمها فور استتتتلامها 

قستتائمها  بريدوالتالتي تتاح لها خيارات التخزين  الأستترولكنها قد لا تكون قادرة على مواصتتلة تحقيقها في الأستتابيع اللاحقة. وتستتتخدم الأول، 

 استهلاك الأغذية. ا من حيثاستقرارمستويات أكثر بصورة تدريجية وتتميز ب

 تحقيق مستويات كافية من الاستهلاك الغذائي أو الحفاظ عليها بين الأسر المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة – 0-5 الحصيلة :9الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

  %62 17 26 درجة الاستهلاك الغذائي 5-0-0

  مشروعا  15مشروعا مبلغا حقق  12من بين

فيما يتعلق  2014ام /المراحل الرئيسية لعهداف الأ

الغذائي  بالحد من نسبة الأسر ذات الاستهلاك

 الضعيف أو الحدي

  مشروعات أخرى 4أبُلغ عن تقدم معتدل في 

  %44 12 27 درجة التنوع الغذائي 5-0-5
  دتاوز، 15من بين المشروعات المبلغة وعددها 

 لأسر ل الغذائي التنوعمتوسأ  تمشروعا 11

  %22 8 12 استراتيجيات التصديمؤشر  5-1-1

  منقللت ، 5وعددها  ،المبلغةقلل المشروعات 

 %90السلبية محققة بذلك  استراتيجيات التصدي

 2014ام /المراحل الرئيسية لعهداف الأمن قيم 

 

 

  ت المناسبوعية المناسبة وفي الالتوزيع العام للأ ذية: توزيع الأ ذية، والمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بالكمية الكافية والنو -الناتج ألف

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %515 3.1 1.3 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %51 58 70.4 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %31 5.6 13.8 الدولارات الأمريكية( قيمة تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدين )بملايين

 

  تحسين سبل الوصول الى الأصول و/أو الخدمات بما فيها البنية التحتية المجتمعية والسو ية – 5-5الحصيلة 

 5113ستتم بهشتتاشتتة الأوضتتاع في عام مستتتفيد في ستتياقات تتمليون  2.2مستتاعدة غذائية مستتتهدفة لعدد من المستتتفيدين بلغ  البرنامج قدم -142

العمل على  (5؛ على الصمود يةقدرة المجتمعال التي تسهم في بناءالأصول  تأمينعلى  ةساعدمال (1للحد من انعدام الأمن الغذائي، من خلال: 

فترات من  بعد لتماستتك الاجتماعيا زيادةالأطفال إلى حياتهم الطبيعية و ، والمستتاعدة على عودةوتوفير شتتبكات الأمانإصتتلاح النظم التعليمية 

 .الانقطاع

في ستتياقات ما بعد الطوارت. وتجاوز عدد الطرق والآبار والستتدود في المائة من المدارس المستتتهدفة  12وستتاعدت التغذية المدرستتية  -143

شاء الأ شاء الأصول أهداف المستعادة أو المشيدة من خلال برامج المساعدة الغذائية مقابل إن ، ولكن كمية الأغذية 5113صول والنقد مقابل إن

المختلأ على مستوى الحصائل من حيث زيادة معدل  البرنامجفي المائة فقأ من الرقم المستهدف. ويفسر هذا جزئيا أداء  12 شكلتالموزعة 

كن الأدلة على إنشتتتاء الأصتتتول كافية للخلوص إلى نتائج عن المدارس والزيادات المحدودة في الالتحاق بالمدرستتتة. ولم تفي استتتتبقاء الأطفال 

 في بناء قدرة المجتمع على الصمود أمام الصدمات. البرنامجتقدم 

ستتتتاء. نوفيما يتعلق بالتغذية المدرستتتتية وتخطيأ ستتتتبل العيل، ذكرت عدة مكاتب قطرية أن الحواجز الثقافية قيدت مشتتتتاركة الفتيات وال -144

رامج لتشجيع مشاركة النساء في صنع القرار في ب أنشطةالجنسانية، لا سيما عند تصميم  مسائلتحليل التحسين وزيادة  البرنامج وسيواصل

   المساعدة الغذائية.
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 معية والسو يةتحسين سُبل الوصول إلى الأصول و/أو الخدمات الأساسية، بما فيها البنية التحتية المجت – 5-5الحصيلة  :01الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

  %55 7 25 رجة الأصول المجتمعية 5-5-1

 مشروعات 2بين المشروعات المبلغة وعددها  من ،

/المراحل الرئيسية هدافالأمشروعات  2تجاوزت 

 الخاصة بزيادة الأصول المجتمعية 2014ام لع

معدل استبقاء الفتيان والفتيات في  5-5-5

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج
14 13 11%  

  مشروعا  13تجاوزت المشروعات المبلغة وعددها

في  21لاستبقاء وهو المؤسسي لهدف ال

الأهداف التي تحققت في المدارس التي بلغت المائة:

في في المائة  12 البرنامجلى مساعدة من تحصل ع

في المائة بالنسبة  15و بالنسبة للفتياتالمتوسأ 

 للفتيان

في معدل التحاق الفتيات والفتيان  5-5-1

التي تحصل على مساعدة من  سالمدار

 البرنامج

13 11 52%  

  مشروعا،  11من بين المشروعات المبلغة وعددها

معدل  مشروعات نموا إيجابيا في 1سجلت 

في  11مشروعات فقأ  3الالتحاق، في حين حققت 

ام /المراحل الرئيسية لعهدافالأالمائة أو أكثر من 

5113 

 

 

 

والمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتحويلات النقد  ،الناتج ألف: التغذية المدرسية والمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول: توزيع الأ ذية 

 ئم بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الو ت المناسبوالقسا

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %22 6.5 8.4 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %12 157 445 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %13 14 42 لات النقد والقسائم إلى المستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة تحوي

 %12 878 11 231 12 عدد المواقع المؤسسية الحاصلة على مساعدة: مدارس

 ستهدفةالم الناتج باء: الأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحلية

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %115 330 8 205 8 كيلومترات الطرق والدرو  الجبلية التي تم بنا ها/إصلاحها

 %51 527 138 864 166 هكتارات الأرض التي تمت حمايتها أو تحسينها بما في ذلك الغابات المزروعة

 %15 78 80 التي تم تشييدها/إصلاحها جسورال

 %21 565 777 ار التي أنشئتالآب 

 %113 400 368 447 274 حجم السدود التي بنيت )بالأمتار المكعبة( 

 

أشهر  6تثبيت أو انخفاض نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الد يقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  - 3.5الحصيلة  

 المدرسةشهرا، والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن  29و

 

في المائة من المراكز الصتتحية ونقاط التوزيع المستتتهدفة، وصتتلت  11، أغذية تغذوية متخصتتصتتة لحوالي 5113، في عام البرنامجقدم  -145

، وذكرت العمليات المنفذة في في المائة من كمية الأغذية المقررة 35في المائة من المستتتتتتتفيدين المقرر لهم. غير أنه لم توزع إلا  12إلى 

 ، والسنغال، وطاجيكستان أن حالات نقص التمويل كانت السبب الرئيسي لذلك.جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية
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ومدة المستتتتتتاعدة وأدت فجوات التمويل إلى أن تحد بعض البلدان من تغطية التدخلات التغذوية، وقلصتتتتتتت حجم الحصتتتتتتص الغذائية  -146

 يواستتعاضتت عن الأغذية المغذية المتخصتصتة ببدائل أقل تكلفة. ولكن تم كفالة علاج ستوء التغذية الحاد المعتدل، ولذلك كانت معدلات التعاف

 بالتغذية بين المستفيدين الذين حصلوا على العلاج مرتفعة وانخفضت معدلات الوفيات.

أشهر  6فاض نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الد يقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين تثبيت أو انخ - 3.5الحصيلة : 00الجدول 

 شهرا، والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن المدرسة 29و

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 محأبرز الملا تصنيف الأداء

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد  0.3.5

 المعتدل:

 التخلف عن العلاج -

 الوفيات -

 عدم الاستجابة -

 معدلات التعافي -

  

 

 

 
 

 من الأطفال والحوامل  211 111 حصل

والمرضعات والحاصلين على العلاج بمضادات 

الفيروسات الرجعية على أغذية مغذية متخصصة 

 المعتدللعلاج سوء التغذية الحاد 

  في المائة من المستفيدين الذين يحصلون  55تعافى

في المائة، ولم  1، وتوفي أقل من المساعدةعلى 

في المائة، ولم يحصل على  2يستجب للعلاج 

  في المائة 2العلاج 

10 10 011% 

10 10 011%  

10 10 011%  

10 10 011%  

نسبة السكان المستهدفين الذين  5.3.5

 ركون في عدد كاف من عمليات التوزيعيشا

13 9 63%  

  مشروعات مبلغة، قدمت أغذية كثيفة  1في

مليون طفل للوقاية  1.5لحوالي  المغذيةالعناصر 

 من سوء التغذية والتقزم

  في المائة في هدف  21من بين هؤلاء، شارك

 في المائة 22عمليات التوزيع البالغ 

يشاركون  نسبة السكان المؤهلين الذين 3.3.5

  %29 10 16 في البرنامج )نطاق التغطية(

  مشروعات،  11في المشروعات المبلغة وعددها

في المائة من السكان المؤهلين في  23 شارك

 للبرنامجالأنشطة التغذوية 

نسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد  4.3.5

  %21 4 8 الأدنى من الغذاء المقبول

  استهلك روعاتمش 3المشروعات المبلغة وعددها ،

 وكان ؛الأطفال كمية أغذية مقبولة منفي المائة  52

 في المائة 21هو  5113الهدف المؤسسي في عام 

متوسأ عدد أيام الدراسة في الشهر التي  2.1.5

تقدم فيها أغذية مقواة بالعديد من العناصر 

 3الغذائية أو التي تقدم فيها على الأقل 

 مجموعات من الأغذية

2 1 21%  

  قدم المشروع المبلغ الوحيد أغذية مقواة أو متنوعة

يوما  12أيام من  11انخفاضا في  المدارسلتلاميذ 

 مقررا في المتوسأ في الشهر 

 

 

 

ة وفي الو ت المناسبوالمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بالكمية الكافية والنوعية  ،التغذية: توزيع الأ ذية -الناتج ألف

 المناسب

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %12 2.0 2.1 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %35 53 109 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %11 654 5 214 6 ة: مراكز صحيةعدد المواقع المؤسسية الحاصلة على مساعد

 الناتج كاف: فعالية تنفيذ نظام بث الرسائل وتقديم الإرشاد بشأن الأ ذية المغذية المتخصصة وممارسات تغذية الرُضع والأطفال الصغار

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %12 89 93 نسبة المقررةمقابل ال البرنامجنسبة النساء اللائي تصلهن رسائل تغذوية بدعم من 
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 كافية بيانات غير مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلهم رسائل تغذوية بدعم من 

 كافية بيانات غير مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة النساء اللائي يحصلن على إرشاد تغذوي بدعم من 

 كافية بيانات غير مقابل النسبة المقررة البرنامجدعم من نسبة الرجال الذين يحصلون على إرشاد تغذوي ب

رسائل رئيسية من خلال نظام الرسائل  1نسبة مقدمي الرعاية المستهدفين )الذكور والإناث( الذين تصلهم 

 البرنامجوالإرشاد الذي يدعمه 
 كافية بيانات غير

 

 لازمة للتغلب على انعدام الأمن الغذائيتنمية القدرة على تلبية الاحتياجات الوطنية ال - 4.5الحصيلة 
 

كثيرا ما يؤدي النزاع والأزمات الممتدة إلى استمرار هشاشة الأوضاع، مع انخفاض القدرة على الوصول إلى الأسواق وانقطاع الإمداد  -147

ستفيد  ف بالعمل من خلال شراكات بهد -غذية، واللوجستيات، والهندسة، مثلا في شراء الأ –من خبرته  البرنامجبالأغذية. وفي هذه الحالة، ي

 زيادة قدرات الحكومات والمجتمعات المحلية على إدارة النظم الغذائية.

ررة، التقييمات الوطنية المقيع . وتحققت جمانعدام الأمن الغذائيمكافحة فيما يتعلق بنواتج  مختلطا البرنامج، كان أداء 5113وفي عام  -148

حرز نظم الأمن الغذائي. غير أن التقدم الموأنشطة الاستشارات الفنية المتعلقة بلموظفي الحكومة، المقرر في المائة من التدريب التغذوي  11و

ائج عن نظيمية كافية لاستتخلاص نتالستياستات والأطر التبالأدلة المتعلقة قاعدة في مجال تحستين نظم الرصتد الوطنية كان متواضتعا. ولم تكن 

 .للبرنامجالأداء الكلي 

كافية لتقييم التقدم  لم تكنفي المائة فقأ، وهي نستتبة  51غير أن نستتبة المشتتروعات التي أبلغت عن بيانات على مستتتوى الحصتتائل بلغت  -149

 في منهجية جمع اتالستتتياقات التي تتستتتم بهشتتتاشتتتة الأوضتتتاع. ويظُهر ذلك التغيرفي مجال بناء القدرات الوطنية في  5113المحرز في عام 

التغذية والقدرة على الصتتتمود والتغذية المدرستتتية. وعلى ستتتبيل  –والأشتتتكال المواضتتتيعية المختلفة منه ، العام البيانات لمؤشتتتر القدرة الوطنية

نتيجة الوقت المطلو  لبناء عامين تمتد لمؤشتتتتتتر القدرة الوطنية في دورة عن قيم بالإبلاغ  5113المشتتتتتتروعات اعتبارا من عام المثال، تقوم 

 وإمكانية الكشف عن التغير على مستوى الحصائل.قدرات الوطنية ال

 

 تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات الوطنية اللازمة للتغلب على انعدام الأمن الغذائي - 4.5الحصيلة  :05الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
عات المشرو

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

عن مؤشر القدرة  انالمبلغ مشروعانالحقق       :القدرة الوطنية مؤشر 0.5.4

الوطنية العام الأهداف/المراحل الرئيسية المقررة 

تحسن في القدرة الحكومية وأثبتا وجود  5113لعام 

انعدام الأمن المتعلقة ب تلبية الاحتياجاتى عل

 الغذائي

  أي مشروع من المشروعات التي أدرجت  يبلغلم

مؤشر القدرة الوطنية بشأن التغذية أو القدرة على 

الصمود في أطرها المنطقية بيانات عن هذه 

المؤشرات؛ ولم يتم إضفاء الطابع الرسمي 

 لعرشادات المتعلقة بهذه المؤشرات حتى الآن

  المبلغ عن تنمية القدرات المتعلقة  المشروعحقق

بالتغذية المدرسية مكاسب بسيطة فقأ، محققا أقل 

 5113من ثلث المراحل الرئيسية لعام 

  %51 2 10 المؤشر العام -

  %1 0 2 التغذية -

  %1 0 2 القدرة على الصمود -

 

 

 

  %11 1 3 التغذية المدرسية -
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 الأمنإسبببداء المشبببورة بشبببأن السبببياسبببات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة سبببلسبببلة الإمدادات الغذائية والمسببباعدة الغذائية والتغذية ونظم الناتج هاء:  

 الغذائي، بما فيها نظم معلومات الأمن الغذائي

 المنجز الفعلي المخطط مؤشرات النواتج

يشتتتتتتتكتل فيهتا الأمن الغتذائي والتغتذيتة جزءا من التدعم المقتدم من  عتدد عمليتات التقييم الوطني/جمع البيتانتات التي

 البرنامج
20 20 111%  

%111 59 59 المقدمة بشأن رصد الأمن الغذائي والمساعدة الغذائية عدد أنشطة الدعم التقني   

 الناتج واو: تعزيز النظُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذائي والتغذية 

 المنجز الفعلي طالمخط مؤشرات النواتج

%25 110 141 وتحليلهاية عدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذ  

%21 15 19 البرنامجالتي تصدر بدعم من  التغذيةوعدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي   

 ل تعزيز إدارة الأمن الغذائي، والتغذية، والتغذية المدرسيةالناتج لام: إسداء المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني من أج

 المنجز الفعلي المخطط مؤشرات النواتج

في مجال تصتتتميم وتنفيذ البرامج التغذوية وغير ذلك من المجالات  البرنامجعدد الموظفين الحكوميين الذين يدربهم 

 )التقنية/الاستراتيجية/الإدارية( المتصلة بالتغذية
2 116 1 930 11%  

 الناتج ميم: صيا ة سياسات وطنية للتغذية و/أو التغذية المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو وضع أطُر تنظيمية

 المنجز الفعلي المخطط مؤشرات النواتج

 كافية بيانات غير )في مجالات التغذية، والتغذية المدرسية، وشبكات الأمان( البرنامجعدد البرامج الوطنية التي يتم إعدادها بدعم من 

 كافية بيانات غير الوطنية المراعية للجوانب التغذوية الأمانعدد سياسات شبكات  

 

 يةوالتغذو الغذائية احتياجاتهم تلبية من والبلدان المحلية والمجتمعات السكان وتمكين المخاطر من الحد: 3الهدف الاستراتيجي 

ية من خلال بناء القدرة إلى تمكين الفقراء من تلبية احتياجاتهم التغذوية والغذائ 1في إطار الهدف الاستراتيجي  البرنامجتهدف تدخلات  -150

ة الغذائية: والمساعد دعوةال البرنامجعلى الصمود أمام الصدمات والمساعدة في كسر حلقة انعدام الأمن الغذائي والتبعية. ولتنفيذ ذلك، يستخدم 

لكوارث، ية لإدارة مخاطر افيستغل قدرته الشرائية في ربأ المزارعين أصحا  الحيازات الصغيرة بالأسواق، ويبني القدرات المحلية والوطن

 ويزيد من قدرات الحكومات على إدارة نظم الأمن الغذائي والتغذية وتوسيع نطاقها.

على أقل الموارد: كان لذلك أثره على عدد المستفيدين الذين يحصلون على المساعدة  1، حصل الهدف الاستراتيجي 5113وفي عام  -151

 في إطار هذا الهدف. البرنامجلموزعة. وقيدت الفجوات في الإبلاغ على مستوى الحصائل تقييم أداء والأغذية ا

 3في إطار الهدف الاستراتيجي  5104 الغذائية، والمستفيدون في عام النفقات، وتوزيع الأ ذية، والحصص :03الجدول 

 المستفيدون الحصص الأ ذية توزيع الأ ذية النفقات

 

 (%8)مليو   2.6 (%2)دولار أمريكي مليار  1.53 (%3)مليار  1.4 (%2)مليون طن متري  1.53
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أسهم تحسين سُبل الوصول إلى الأصول المعيشية في تعزيز القدرة على الصمود والحد من مخاطر الكوارث  – 0-3الحصيلة 

  من انعدام الأمن الغذائي تي تعانيالوالصدمات التي تواجهها المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة 

 

المستتاعدة الغذائية مقابل إنشتتاء الأصتتول لزيادة قدرة الأستتر والمجتمعات على الحصتتول على الأصتتول، بهدف تعزيز  البرنامجاستتتخدم  -152

تغير المناخ. وكانت نستتبة المشتتروعات التي أبلغت عن  القدرة على الصتتمود أمام الصتتدمات، والحد من مخاطر الكوارث، وتشتتجيع التكيف مع

 مستوىلالبرنامج على نطاق في المائة، وهي نسبة غير كافية لتقييم الأداء  21أقل من  5113معظم المؤشرات على مستوى الحصائل في عام 

 الحصائل.

بلغة المشاركة المبكرة من جانب المجتمعات المحلية، وملكية التدخلات، والاتساق مع وشملت عوامل النجاح التي حددتها المشروعات الم -153

 البرامج الوطنية، واستمرار التمويل لعدة سنوات.

لى معدلات الأغذية أثرت ع لاستهلاك المستفيدين منناك أدلة في إقليم أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي على أن قيم خأ الأساس وكانت ه -154

لالضعيفل إلى الاستهلاك لالحديل كان يتحقق بسرعة أكبر من الانتقال من الاستهلاك الغذائي استهلاك درجة التقدم بمعنى أن الانتقال من 

ليدي ار الزمني التقلالحديل إلى لالمقبولل. وكلما ارتفعت قيمة خأ الأساس لاستهلاك الأغذية، زادت صعوبة تحقيق التحسينات خلال الإط

 للمشروع.

 

 ،يةذعمليات التوزيع العام، والتغذية المدرسية، والمساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول، والمساعدة الغذائية مقابل التدريب : توزيع الأ  -الناتج ألف

 اسبة وفي الو ت المناسبوالمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بالكمية الكافية والنوعية المن

 والصدمات الكوارث مخاطر من والحد الصمود على القدرة تعزيز في يسهم المعيشية الأصول إلى الوصول سُبل تحسين - 0-3الحصيلة  :04الجدول 

 الغذائي الأمن انعدام من المعانية المستهدفة والأسر المحلية المجتمعات تواجهها التي

 مؤشرات الحصيلة
روعات المش

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

 درجة الأصول المجتمعية 3-0-0

35 9 52%  

 زيادة  في ةالمشروعات المبلغة التسع أسهمت

من  %90 ما لا يقل عن ، محققةالأصول المجتمعية

 2014ام /المراحل الرئيسية لعهدافالأ

 درجة الاستهلاك الغذائي 3-0-5

38 22 25%  

  وعددها مشروعا من المشروعات المبلغة  12أسهم

الأسر التي تستهلك نسبة  مشروعا في خفض 55

ما لا يقل  ، محققةمن الأغذية ضعيفة أو حديةكمية 

ام / المراحل الرئيسية لعهدافالأمن  %90 عن

مشروعات أخرى تقدما  2؛ وسجلت 2014

 متواضعا

 رجة التنوع الغذائيد 3-0-3

47 18 32%  

  مشروعا من المشروعات المبلغة وعددها  11حقق

إلى تحسين التنوع الغذائي  والراميةمشروعا  15

/المراحل هدافالأمن أو أكثر في المائة  11للأسر 

 2014ام لع الرئيسية

 استراتيجيات التصديمؤشر  3-0-4

42 16 35%  

  غة مشروعات من المشروعات المبل11حققت

مشروعا والرامية إلى الحد من  12وعددها 

أو أكثر في المائة  11السلبية  استراتيجيات التصدي

 2014ام /المراحل الرئيسية لعهدافالأمن 

معدل استبقاء الفتيان والفتيات في المدارس  1-1-2

 البرنامجالتي تحصل على مساعدة من 
0 — —  

 هلم يدرج أي مشروع هذا المؤشر في إطار 

 5113طقي في عام المن
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 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %74 6.2 8.4 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %25 230 440 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %45 47.1 111 ن )بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدي

 الناتج باء: الأصول المجتمعية أو المعيشية التي يتم بناؤها أو إصلاحها أو صيانتها من جانب الأسر والمجتمعات المحلية المستهدفة

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %29 342 4 904 4 الدرو  الجبلية ، بما في ذلككيلومترات الطرق التي تم بنا ها/إصلاحها

 %66 822 165 935 251 هكتارات الأرض التي تمت حمايتها أو تحسينها بما في ذلك الغابات المزروعة

 %011 25 25 التي تم تشييدها/إصلاحها جسورال

 %022 853 32 154 21 الآبار التي أنشئت 

 %35 770 40 050 127 حجم السدود التي بنيت )بالأمتار المكعبة( 

 ليينالناتج طاء: زيادة الأ ذية المقواة، والأ ذية التكميلية والمنتجات التغذوية المتخصصة المقدمة من البرنامج والمشتراة من مورّدين مح

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 كافية بيانات غير ليينمن مورّدين محكمية الأغذية المقواة والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية المتخصصة المشتراة 

 

 
 

زيادة فرص تسويق المنتجات والسلع الزراعية أمام منتجي وتجار المنتجات الزراعية والأ ذية على المستويات  – 3-5الحصيلة 

 الإ ليمية والوطنية والمحلية

 

ة في تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية من خلال البرامج التي تيستتتتر الحصتتتتول على الحكومات والمجتمعات المحلي البرنامجيستتتتاعد  -155

ساعد 5113الأغذية وتدعم الأسواق. وفي عام  شراء الأغذية والمنتجات المغذية  البرنامج،  سوقية أمام المنتجين والتجار ب في زيادة الفرص ال

ره وغي للبرنامجيرة على الدعم لتحستتين نوعية المحاصتتيل وزيادة المبيعات من المزارعين أصتتحا  الحيازات الصتتغ 511 111منهم: حصتتل 

 من المشترين من خلال الشراء من أجل التقدم.

، ةجمهورية الكونغو الديمقراطية، وملاوي، وموزامبيق، وجمهورية تنزانيا المتحد –وشاركت خمسة بلدان من إقليم الجنو  الأفريقي  -156

في برنامج الشراء من أجل التقدم وفي أهداف عامة تحققت لشراء الأغذية من المزارعين أصحا  الحيازات الصغيرة وتحسين  –وزامبيا 

إمكانية وصولهم إلى الأسواق. فاستطاع المزارعون أصحا  الحيازات الصغيرة في جمهورية تنزانيا المتحدة، مثلا، الوصول إلى سوق وكالة 

، التوصيات الصادرة 5112غذية الوطنية؛ وفي ملاوي، أدُمج أصحا  الحيازات الصغيرة في الأسواق القائمة. وستنُفذّ، في عام احتياطي الأ

 عن تقييم برنامج الشراء من أجل التقدم وسيتم إدماج الشراء من أصحا  الحيازات الصغيرة في العمليات.
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نتجات والسلع الزراعية أمام منتجي وتجار المنتجات الزراعية والأ ذية على المستويات زيادة فرص تسويق الم – 3-5الحصيلة  :02الجدول 

 الإ ليمية والوطنية والمحلية

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

ن الأ ذية المشتراة من المورّدي 3-5-0

الإ ليميين والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية 

عة من جانب  داخل  البرنامجمن الأ ذية الموزَّ

 البلد

27 20 74%  

  مشروعا من المشروعات المبلغة وعددها  15في

مشروعا، حققت نسبة الأغذية المشتراة من  51

الموردين المحليين والوطنيين والإقليميين 

 أو تجاوزتها 2014م ا/المراحل الرئيسية لعهدافالأ

الأغذية المقواة المشتراة من المورّدين  1-5-5

الإقليميين والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية 

عة من جانب   البرنامجمن الأغذية المقواة الموزَّ

 داخل البلد

5 3 21%  

 في  111المبلغة، تم شراء  ةفي المشروعات الثلاث

المحليين  المائة من الأغذية المقواة من الموردين

 والوطنيين والإقليميين

الأ ذية المشتراة من نظُم التجميع التي  3-5-3

يشارك فيها أصحاب الحيازات الصغيرة، 

كنسبة مئوية من المشتريات الإ ليمية 

 والوطنية والمحلية

23 11 25%  

  مشروعات من المشروعات المبلغة  2تجاوزت

في مشتريات  5113مشروعا أهداف  11وعددها 

أصحا  الحيازات نظم التجميع لصالح غذية من الأ

 الصغيرة

 

 

 

 الناتج حاء: زيادة مشتريات البرنامج الغذائية من الأسواق الإ ليمية والوطنية والمحلية والمزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %402 166 40 ريات المحلية والإقليمية )بالأطنان المترية(كمية الأغذية المشتراة محليا من خلال المشت

 %517 60 29 كمية الأغذية المشتراة محليا من نظُم تجميع منتجات أصحا  الحيازات الصغيرة )بالأطنان المترية(

بة على دخول الأسواق ومهارات المناولة بعد الحصاد  %012 359 341 عدد منظمات المزارعين المدرَّ

 %037 084 215 059 157 البرنامجزارعين أصحا  الحيازات الصغيرة الذين يدعمهم عدد الم

 ليينالناتج طاء: زيادة الأ ذية المقواة، والأ ذية التكميلية والمنتجات التغذوية المتخصصة المقدمة من البرنامج والمشتراة من مورّدين مح

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 كافية بيانات غير لمقواة والأغذية التكميلية والمنتجات التغذوية المتخصصة المشتراة من مورّدين محليينكمية الأغذية ا

 

 تعزيز  درة البلدان والمجتمعات والمؤسسات على الحد من المخاطر   –3-3الحصيلة  
 

ن الاستجابة للكوارث إلى إدارة المخاطر، في بناء القدرة على إدارة مخاطر الكوارث الانتقال متيسير الحكومات، بغية  البرنامجيساعد  -157

عن طريق إدماج أدوات مثل التأمين المرتبأ بمؤشر الطقس في إدارة المخاطر ونظم شبكات الأمان الاجتماعي، وبالمساعدة في تطوير نظم 

 ات التحويل المرتبطة بالمخاطر.تجمع بين الإنذار المبكر، والتخطيأ للطوارت وتمويلها، وأدو

في الحد من المخاطر على مستوى المجتمعات والبلدان والمؤسسات محدودا  البرنامجعن مساهمة وعلى مستوى الحصائل، كان الإبلاغ  -158

ة يقوم بإعداد منهجية جديدة لقياس القدرة الوطني برنامجالإلى أن ذلك جزئيا رغم أن الإنجاز على مستوى النواتج كان مرتفعا بشكل عام، ويرجع 

 فيما يتعلق بالقدرة على الصمود. وسيتحسن الإبلاغ عندما تنفذ المنهجية الجديدة وتصدر الإرشادات.
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 تعزيز  درة البلدان والمجتمعات والمؤسسات على الحد من المخاطر – 3-3الحصيلة  :06الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت عن 

 بيانات كافية لتقييم التقدم
 أبرز الملامح تصنيف الأداء

  %2 1 22 مؤشر القدرة الوطنية: القدرة على الصمود 1-1-1
  ذكر المشروع المبلغ انخفاضا في القدرة الوطنية

  5115 عام على الصمود منذ بدء المشروع في

المستهدفة التي  نسبة المجتمعات المحلية 1-1-5

تتوفر أدلة على تحسّن قدرتها على إدارة الصدمات 

 البرنامجوالمخاطر المناخية التي يدعمها 

13 0 1%  

 في  لم يبلغ أي مشروع اشتمل على هذا المؤشر

المنطقي عن بيانات كافية لتقييم التقدم  هإطار

 5113المحرز في عام 

 

 

 

 رصد اتجاهات الأمن الغذائي والتغذيةالناتج واو: تعزيز النظُم الوطنية ل

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %23 368 441 وتحليلها يةعدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذ

 %62 26 38 البرنامجالتي تصدر بدعم من  التغذيةوعدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائي  

 اي: تنمية القدرات البشرية على الحد من مخاطر الكوارث والصدماتالناتج ز

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

عدد المشاركين في دورات تدريب المستفيدين )معرفة القراءة والكتابة، والصحة والتغذية، ودعم سبل العيل،  

 واستعداد المجتمعات(
302 113 285 782 92% 

 %011 339 31 331 31 ع المدربين على إدارة الأصول واستدامتهاعدد أفراد المجتم 

 دعم شبكات أمان وطنية للأمن الغذائي، والتغذية، والتعليم، والأصول المجتمعية، والمساهمة عموما في بناء القدرة على الصمودالناتج ياء:  

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

حصلون على المساعدة التقنية والتدريب )نظم الإنذار المبكر، والتخطيأ للطوارت، موظفو الحكومة/الشركاء الذين ي

 والحد من مخاطر الكوارث، ورصد الأمن الغذائي، وتصميم البرامج وتنفيذها، وإعداد السياسات( 
26 628 34 907 030% 

 لأمان و/أو وضع أطُر تنظيميةالناتج ميم: صيا ة سياسات وطنية للتغذية و/أو التغذية المدرسية و/أو شبكات ا 

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %051 12 10 )في مجالات التغذية، والتغذية المدرسية، وشبكات الأمان( البرنامجعدد البرامج الوطنية التي يتم إعدادها بدعم من  

 كافية بيانات غير عدد سياسات شبكات الأمان الوطنية المراعية للجوانب التغذوية 

 

 الأجيال عبر الجوع حلقة وكسر التغذية نقص من الحد: 4الهدف الاستراتيجي 

 4في إطار الهدف الاستراتيجي  5104 النفقات، وتوزيع الأ ذية، والحصص الغذائية، والمستفيدون في عام: 07الجدول 

 المستفيدون الحصص الأ ذية الأ ذية توزيع النفقات

 

 

 

 

(%01)مليون طن متري  1.3  (%00)مليار  0.3   (%9)مليار دولار أمريكي  1.37    
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نقص التغذية المزمن وحلقة الجوع عبر الأجيال في البلدان التي تكون فيها معدلات الهزال والتقزم  3يعالج الهدف الاستراتيجي  -159 

يز زحضوره الميداني ويعمل من خلال مشروعات أصحا  المصلحة المتعددين لتع البرنامجونقص العناصر المغذية الدقيقة مرتفعة. ويستخدم 

 القدرات المحلية والوطنية والإقليمية على تنفيذ برامج التغذية.

. غير أن القيود على 3في إطار الهدف الاستراتيجي  5113على مساعدة في عام  البرنامجفي المائة من المستفيدين من  55وحصل  -160

د من في الح البرنامجوظهر ذلك في الأداء المختلأ على مستوى الحصائل. وساعد  ،واتجتأمين الموارد أدت إلى إنجاز جزئي على مستوى الن

 سوء التغذية وساهم في إحداث تحسينات معتدلة في الحصول على التعليم، غير أن النتائج في مجال تعزيز القدرات الوطنية على تنفيذ برامج

 .غير قاطعةالمساعدة الغذائية كانت 

أشهر  6فاض معدلات نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الد يقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين انخ – 0-4الحصيلة  

 شهرا، والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن الدراسة 29و

 

امج الرامية إلى الوقاية من التقزم والهزال وحالات نقص في البرالبرنامج سوء التغذية، يساهم  التي ترتفع فيها معدلاتفي المناطق  -161

ة ن بفيروس نقص المناعيالمغذيات الدقيقة وعلاج سوء التغذية الحاد لدى المجموعات الضعيفة، مثل النساء والأطفال والأشخاص المصاب

كومات في إعداد برامج التغذية وتوسيع نطاقها، مع مساعدة غذائية مباشرة للمستفيدين كما يقدم الدعم للح البرنامج البشرية أو السل. ويقدم

 التركيز على الألف يوم الأولى من الحياة للوقاية من الضرر العقلي والبدني غير القابل للشفاء.

والتكميلية المستهدفة. غير أن عدد مؤثرة بشكل عام في تقديم التغذية الشاملة  3وكانت برامج التغذية في إطار الهدف الاستراتيجي  -162

المشروعات التي أبلغت عن مشاركة المستفيدين بعدد كاف في عمليات التوزيع أو استهلاكهم للأغذية كان أقل من المقرر، وكانت البيانات 

ة المشروعات المبلغة وعددها ثمانيالمتعلقة بنسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد الأدنى من الغذاء المقبول محدودة ولكن الأدلة المستقاة من 

قطرية تشمل  في المائة فقأ. ولمعالجة ذلك، تخطأ مكاتب 13بلغ  تناولوا وجبة غذائية كافيةمشروعات أظهرت أن متوسأ نسبة الأطفال الذين 

 ئية المنتظمة والمتوازنة للأطفال.لدعم الوجبات الغذا 5112مكاتب غانا وهندوراس وجمهورية تنزانيا المتحدة زيادة التربية التغذوية في عام 

مكاتب من نقص المخزون أو  1مكتبا قطريا عن حالات نقص في التمويل، وعانت  12ومن بين العوامل التي تعوق تنفيذ البرامج، أبلغ  -163

 اء الحكوميين. مكاتب إلى فجوات في تتبع البيانات من جانب النظر 2تأخر وصول الأغذية، وأشارت 

أشهر  6انخفاض معدلات نقص التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات الد يقة بين الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  – 0-4الحصيلة  :02الجدول 

 شهرا، والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن الدراسة 29و

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

بيانات كافية لتقييم عن 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

    علاج سوء التغذية الحاد المعتدل:  4-0-0

 

 من الأطفال والحوامل  552 111 أكثر من حصل

والمرضعات والخاضعين للعلاج بمضادات 

 الفيروسات الرجعية على أغذية تغذوية متخصصة

  :ة بلغت نسبفي المتوسأ عبر المشروعات المبلغة

في المائة من المستفيدين،  52من تعافوا تغذويا 

في المائة،  1.5وكانت نسبة من توفي منهم أقل من 

ونسبة من لم تنطبق عليهم شروط الخروج من 

نسبة من تخلفوا عن وفي المائة،  5.5المستشفى 

 في المائة 1.2العلاج 

 %22 22 26 معدل التخلف عن العلاج -

  %22 22 25 معدل الوفيات -

  %22 23 26 معدل عدم الاستجابة  -

  %24 21 25 معدلات التعافي -

نسبة السكان المستهدفين الذين  4-0-5

 يشاركون في عدد كاف من عمليات التوزيع
16 6 32%  

 طفل في المشروعات  511 111 أكثر من حصل

مشروعات على أغذية غنية  2المبلغة وعددها 

 ن سوء التغذية والتقزمبالعناصر المغذية للوقاية م

  بلغ متوسأ نسبة المستفيدين الستةفي المشروعات 

الذين شاركوا في أكثر من ثلثي عمليات التوزيع 

 (%55)مليون  07
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ة المستهدفالمؤسسية في المائة؛ وكانت النسبة  12

 في المائة 22هي 

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون  4-0-3

 في برنامج )نطاق التغطية(
37 16 65%  

 بلغ مشروعا،  12مشروعات المبلغة وعددها في ال

متوسأ نسبة المستفيدين المستهدفين الذين شاركوا 

 في المائة 21التغذوية  البرنامج أنشطةفي 

نسبة الأطفال الذين يستهلكون الحد  4-0-4

 الأدنى من الغذاء المقبول
27 10 37%  

  مشروعات، 11في المشروعات المبلغة وعددها 

لأطفال الذين حصلوا على الحد بلغ متوسأ نسبة ا

الأدنى من التنوع الغذائي ومدى تكرار الوجبات 

المؤسسية في المائة فقأ؛ وكانت النسبة  13

 في المائة  21المستهدفة هي 

  %33 4 9 درجة الاستهلاك الغذائي 3-1-2

  مشروعات،  3من بين المشروعات المبلغة وعددها

سر مشروعات تحسنا في استهلاك الأ 1ذكرت 

حقق فقأ  اواحدامشروعغير أن للأغذية؛ 

 2014ام ه/مراحله الرئيسية لعأهداف

متوسأ عدد أيام الدراسة في الشهر  3-1-2

التي تقدم فيها أغذية مقواة بالعديد من العناصر 

 3الغذائية أو التي تقدم فيها على الأقل 

 مجموعات من الأغذية

12 6 21%  

 مشروعات،  2 من بين المشروعات المبلغة وعددها

مشروعات زيادة في متوسأ عدد أيام  3ذكرت 

في الشهر التي تقدم فيها للأطفال أغذية الدراسة 

في المائة من  11 –مقواة أو متنوعة 

 5113 /المراحل الأساسية لعامهدافالأ

 

 

 

ويلات النقد والقسبببببببائم بالكمية الكافية والنوعية المناسبببببببة وفي والمنتجات التغذوية، والمواد  ير الغذائية، وتح ،)التغذية(: توزيع الأ ذية-الناتج ألف

 الو ت المناسب

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %24 2.6 4.8 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %52 62.4 251 كمية الأغذية الموزعة )بآلاف الأطنان المترية(

 %49 4.1 8.3 قيمة تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %95 824 14 090 16 عدد المواقع المؤسسية الحاصلة على مساعدة: مراكز صحية 

 ممارسات تغذية الرضّع والأطفال الصغاركاف: فعالية تنفيذ نظام بث الرسائل وتقديم الإرشاد بشأن الأ ذية المغذية المتخصصة و الناتج 

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %71 70 100 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة النساء اللائي تصلهن رسائل تغذوية بدعم من 

 كافية بيانات غير مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين تصلهم رسائل تغذوية بدعم من 

 %95 87 95 مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة النساء اللائي يحصلن على إرشاد تغذوي بدعم من 

 كافية بيانات غير مقابل النسبة المقررة البرنامجنسبة الرجال الذين يحصلون على إرشاد تغذوي بدعم من 

يستتتتية من خلال نظام الرستتتتائل رستتتتائل رئ 1نستتتتبة مقدمي الرعاية المستتتتتهدفين )الذكور والإناث( الذين تصتتتتلهم 

 البرنامجوالإرشاد الذي يدعمه 
89 59 66% 
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 زيادة فرص الحصول على التعليم والاستفادة منه على  دم المساواة بين الجميع – 5-4الحصيلة 
 

عم الحكومات في مجال توفير برامج التغذية المدرسية إلى زيادة تكافؤ الفرص في الحصول على التعليم عن طريق د البرنامجيسعى  -164

 للسكان الذين يعانون من نقص التغذية المزمن.

، وهو ضعف 4مليون طفل من خلال التغذية المدرسية في إطار الهدف الاستراتيجي  13.8مساعدة إلى  البرنامج، قدم 5113وفي عام  -165

المدرسة في معظم البلدان التي حصلت على مساعدة. غير أن معدل الالتحاق في ا. وساعد ذلك في تحسين معدلات الاستبقاء الرقم المقرر تقريب

انخفض بشكل عام إلى ما دون الأهداف لأن القيود على التمويل أدت إلى انخفاض كمية الأغذية الموزعة  البرنامجبالمدارس المدعومة من 

جة لتوقف القدرة على الحصول على الأغذية بسبب النزاع في جنو  السودان، وانعدام الأمن الغذائي في أوغندا قام في المائة. ونتي 40بنسبة 

 الآباء بسحب أبنائهم من المدرسة لكي يساهموا في توليد الدخل للأسرة.

نتجات المحلية مع التركيز على دعم البرامج التي توجهها وتمولها الحكومة لتغذية المدرسية بالملتوسيع نطاق برامجه  البرنامجويواصل  -166

 والتي بها روابأ تربطها بمنتجي الأغذية المحليين. ومن أمثلة ذلك إكوادور، وهندوراس، وليسوتو، وملاوي، وموزامبيق، وجمهورية تنزانيا

 المتحدة، وزامبيا.

 لى التعليم والاستفادة منه على  دم المساواة بين الجميعزيادة فرص الحصول ع – 5-4الحصيلة  :09الجدول 

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح تصنيف الأداء

معدل التحاق الفتيان والفتيات في  3-1-5

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

46 42 11%  

  من المشروعات المبلغة نموا مشروعا  55سجل

إيجابيا في التحاق الأطفال بالمدارس التي تحصل 

غير أن التقدم كان ، البرنامجعلى مساعدة من 

 متواضعا بصفة عامة

معدل استبقاء الفتيان والفتيات في  3-5-5

المدارس التي تحصل على مساعدة من 

 البرنامج

35 28 22%  

  المشروعات المبلغة وعددها مشروعا من  52نجح

معدل استبقاء الأطفال في  زيادةفي مشروعا  55

، البرنامجالمدارس التي تحصل على مساعدة من 

في المائة أو أكثر من  90محققة نسبة 

 2014ام /المراحل الرئيسية لعهدافالأ

 

 

 واد  ير الغذائية، وتحويلات النقد والقسائم بالكمية الكافية والنوعية المناسبة وفي الو ت المناسبوالمنتجات التغذوية، والم ،التغذية المدرسية: توزيع الأ ذية -الناتج ألف

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %094 13.8 7.1 عدد النساء، والرجال، والفتيان، والفتيات الذين يحصلون على مساعدة غذائية )بالملايين(

 %22 218 375 ف الأطنان المترية(كمية الأغذية الموزعة )بآلا

 %24 2.5 4.6 قيمة تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدين )بملايين الدولارات الأمريكية(

 %94 040 58 733 61 عدد المواقع المؤسسية الحاصلة على مساعدة: مدارس
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فرص الحصول على التعليم على المستويات الإ ليمية والوطنية  تعزيز الملكية والقدرات للحد من نقص التغذية وزيادة – 3-4الحصيلة 

 والمجتمعية 

 

يعد بناء القدرات الحكومية على إعداد برامج التغذية والتغذية المدرسية وإدارتها، وتوسيع نطاقها أمرا أساسيا في الحد من هشاشة   -167

لقياس التغيرات في تنمية القدرة على مستوى  البرنامج، فإن مؤشر 3.5لصمود. وكما ذُكر تحت الحصيلة الأوضاع وتحقيق قدرة دائمة على ا

عام خأ الأساس  2014وبالتالي فقد كان  (37)مع زيادة مدة القياس لتصبح عامين. 2014الحصائل هو مؤشر القدرة الوطنية، المطبق منذ 

أن عملية ت المتعددة القوميابوليفيا دولة قيم السابقة قابلة للمقارنة. وذكر المكتب القطري في للمشروعات المبلغة عن هذا المؤشر؛ ولم تعد ال

 خأ الأساس تعد فرصة للنظراء الوطنيين لتحديد الفجوات وإعداد خطأ العمل.

 ية والإقليمية، والقدرة على الحد من نقص التغذية وزيادة فرصفيما يتعلق بتحسين الملكية المجتمعية والوطنالبرنامج ولم تحقق نواتج  -168

، الأمر الذي يشير إلى أن مساهمته في تحقيق النتائج على مستوى الحصائل قد عانى أيضا من قيود. ولم 2014الحصول على التعليم أهداف 

 شار إليها أعلاه.هذه النتائج بسبب التغييرات التي أدُخلت على المنهجية والمبصورة منتظمة تسُجل 

 تعزيز الملكية والقدرات للحد من نقص التغذية وزيادة فرص الحصول على التعليم على المستويات الإ ليمية والوطنية والمجتمعية  – 3-4الحصيلة  :51الجدول  

 مؤشرات الحصيلة
المشروعات 

 ذات الصلة

المشروعات التي أبلغت 

عن بيانات كافية لتقييم 

 التقدم

 أبرز الملامح داءتصنيف الأ

    :مؤشر القدرة الوطنية 4-3-0

 

  من بين المشروعات المبلغة عن مؤشر القدرة

أربعة مشروعات، ساهمت  وعددها، العام الوطنية

مشروعات في تحسين برامج الأمن الغذائي  3

ام /المراحل الرئيسية لعهدافالأالوطني، محققة 

2014 

  ذية برامج التغ عن تعزيزمشروعات  1أبلغت

؛ وحقق مشروعان باستخدام منهجية تجريبية

/المراحل هدافالأ، حقق مشروعان 3وعددها 

 2014ام الرئيسية لع

  المشروعات المبلغة عن تنمية القدرة على  بينمن

 7مشروعا، حققت  13التغذية المدرسية، وعددها 

من أو أكثر في المائة  90مشروعات نسبة 

 2014ام /المراحل الرئيسية لعهدافالأ

 %011 4 7 عامالمؤشر ال - 

  %02 3 17 التغذية - 

  %30 13 42 التغذية المدرسية - 

 

 

 

سلة الإمدادات الغذائية والمساعدة الغذائية وا  سل سات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة  سيا شأن ال سداء المشورة ب ظم ن لتغذية ونظم الأمن الغذائي، بما فيهاالناتج هاء: إ

 معلومات الأمن الغذائي

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

قدم من   لدعم الم ية جزءا من ا غذ غذائي والت ها الأمن ال كل في نات التي يشتتتتتتت يا يات التقييم الوطني/جمع الب عدد عمل

  البرنامج
3 2 67% 

 كافية بيانات غير ئيةعدد أنشطة الدعم التقني المقدمة بشأن رصد الأمن الغذائي والمساعدة الغذا 

 الناتج واو: تعزيز النظُم الوطنية لرصد اتجاهات الأمن الغذائي والتغذية 

 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

 %55 31 138 وتحليلها يةعدد النظراء الحكوميين المدربين على جمع بيانات الأمن الغذائي والتغذ 

 كافية بيانات غير البرنامجالتي تصدر بدعم من  يةي والتغذعدد تقارير رصد/مراقبة الأمن الغذائ 

 الناتج لام: إسداء المشورة بشأن السياسات وتقديم الدعم التقني من أجل تعزيز إدارة الأمن الغذائي، والتغذية، والتغذية المدرسية 

                                                           
 بخصوص متغير مؤشر القدرة الوطنية لللتغذية المدرسيةل، كما يجري إعداد إرشاد عن لالتغذيةل ولالقدرة على الصمودل. توجيهأيضا  2014صدر في عام  (37)
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 المنجز الفعلي المقرر مؤشرات النواتج

في مجال تصميم وتنفيذ البرامج التغذوية وغير ذلك من المجالات  برنامجالعدد الموظفين الحكوميين الذين يدربهم  

 التقنية/الاستراتيجية/الإدارية( المتصلة بالتغذية)
23 057 19 842 26% 

 الناتج ميم: صيا ة سياسات وطنية للتغذية و/أو التغذية المدرسية و/أو شبكات الأمان و/أو وضع أطُر تنظيمية 

 المنجز الفعلي ررمقال مؤشرات النواتج

 في مجالات التغذية، والتغذية المدرسية، وشبكات الأمان البرنامجالتي يتم إعدادها بدعم من  الوطنيةعدد البرامج  
20 17 22% 

 التغذوية للجوانبعدد سياسات شبكات الأمان الوطنية المراعية  
10 7 71% 

 النتائج الشاملة

مشروعات، وتصميمها، وتنفيذها، ورصدها. وأدُرجت في الوحصائله إدماج مسائل شاملة في تخطيأ  البرنامجب تحقيق نواتج يتطل -169

 – والشراكات ينالجنساني، والحماية، والمساءلة أمام السكان المتأثرالمنظور  –ثلاثة مسائل هي  2017-2014النتائج الاستراتيجية للفترة 

النتائج بمقارنة أول قيمة يتم رصدها بهدف المشروع؛ وسوف تضاف إلى هذه المؤشرات في البرنامج ، قيمّ 5113م مؤشرات للرصد. وفي عاب

 السنوات القادمة تحليلات للاتجاهات.

 الجنساني المنظور

 سرة فيما يتعلق بالاستفادة من تحويلات النقد والقسائم اتخاذ القرار في الأ (1: عن نتائج تحسين المساواة بين الجنسين والتمكين تعبر -170

 (.51 تساوي الفرص في التدريب على طرائق التوزيع )انظر الجدول (1؛ التوازن الجنساني بين ر ساء لجان إدارة المشروعات (5أو الأغذية؛ 

 النتائج والمؤشرات الجنسانية الشاملة :21الجدول 

 المؤشرات الشاملةوالنتائج 
مشروعات المبلغة عن ال

 بيانات الأداء

المشروعات التي حققت 

 الأهداف
 أبرز الملامح

 بين الجنسين والتمكين المساواةتحسن 

 نسبة الأسر التي:

تتخذ فيها الإناث القرارات المتعلقة باستخدام النقد أو  -

 القسائم أو الأغذية داخل الأسرة

65 52% 

 

  تحقق الهدف الخاص باتخاذ القرار

فيما يتعلق  الإناثجانب من 

من  10 بالمساعدة الغذائية في

البلدان التي كان مؤشر الفرص 

الاقتصادية للمرأة فيها في أدنى 

 (38)مستوياته، وعددها عشرون بلدا

  تحققت أهداف مشاركة النساء في

 المشروعات  إدارةلجان 

 في المائة من المشروعات 70في 

 المبلغة

 %23 54 يتخذ فيها الذكور القرارات-

 %33 55 يتخذ فيها الإناث والذكور القرارات معا-

نسبة النساء المستفيدات في المراكز القيادية في لجان 

 إدارة المشروعات
90 25% 

نسبة النساء الأعضاء في لجان أعضاء المشروعات 

 التوزيع طرائقالمدربات على 
72 21% 

، يتخذ الرجال عادة قرارات الأسرة ويسيطرون على الشؤون المالية. ولكفالة السيطرة البرنامجالبلدان التي يعمل فيها  وفي كثير من -171

 إلى زيادة مشاركة النساء في اتخاذ القرار. البرنامجالمساعدة الغذائية، يسعى المنصفة على 

مشاركة النساء والفتيات في القرارات المتعلقة باستخدام المساعدة الغذائية.  إلى زيادةفي المائة  86 تأدومن بين المشروعات المبلغة،  -172

ومن الجدير بالذكر أن ذلك تحقق في عشرة بلدان صنفت وحدة البحوث الاقتصادية الفرص الاقتصادية للنساء فيها وهي: بوركينا فاسو، 

                                                           
 .2012م بلدا حددتها وحدة البحوث الاقتصادية باعتبارها بلدانا بلغت فيها الفرصة الاقتصادية للنساء أدنى مستوياتها في تصنيفها الصادر في عا 20البلدان من بين أول تعد هذه  (38)
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مهورية لاو الديمقراطية الشعبية، ومدغشقر، والسنغال، والسودان، واليمن. ففي السنغال، مثلا، حيث والكاميرون، وتشاد، وإثيوبيا، وإيران، وج

لتغذوية المنتجات ا البرنامج، قدّمت برامج التغذية الشاملة والتكميلية المقدمة من يعول الرجال عادة أسرهم ماليا وتدير النساء الأعمال المنزلية

في المائة من  97، شاركت النساء في القرارات المتعلقة باستخدام المساعدة الغذائية في المتعددة القوميات يفيابولدولة للنساء مباشرة. وفي 

 في المائة. 79في المائة، وفي إثيوبيا  93 ليبرياالأسر؛ وبلغ هذا الرقم في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية و

  2014. وأظهرت التقارير الخاصة بعام 5111 عام على البرامج التي تتسم بالتوازن الجنساني في كيزهتر البرنامج ورفع -173

في المائة من المشروعات حققت الأهداف المتعلقة بنسبة الأسر التي يشترك فيها الرجال والنساء في اتخاذ القرار المتعلق باستخدام  44أن 

ام عوالشركاء في تحقيق نتائج إيجابية وسوف تستمر في  البرنامج. وأسهمت توعية موظفي المجتمعات والبرنامجالمساعدة الغذائية المقدمة من 

2015. 

إلى كفالة التمثيل المنصف للنساء المستفيدات في لجان إدارة المشروعات وشغلهن لنصف المراكز القيادية. وفي عام البرنامج ويهدف  -174

 عام في المائة أخرى على الطريق إلى تحقيق الهدف في 5في المائة من المشروعات المبلغة كما تسير نسبة  72ق هذا الهدف في تحق 5113

 . وفي المشروعات التي كان التقدم فيها بطيئا، لوحظ أن النساء كن يحجمن غالبا عن المشاركة بصفتهن قادة للأفرقة.2016 عام أو 2015

توزيع الأغذية أو النقد أو القسائم.  طرائقفي المائة على الأقل من النساء المستفيدات على  60وفي معظم المشروعات المبلغة تم تدريب  -175

 رصد مشاركة النساء.وتحسين محتوى التدريب ونوعيته  البرنامجولتحقيق المزيد من التقدم، يتعين على شركاء 

 

 المتضررينمام السكان الحماية والمساءلة أ

 (.22على كفالة تقديم المساعدة الغذائية واستخدامها في ظروف آمنة، تتحقق فيها المساءلة والكرامة )انظر الجدول البرنامج يعمل  -176

 النتائج والمؤشرات الشاملة – ضررينالحماية والمساءلة أمام السكان المت :22الجدول 

 شرات والنتائج الشاملةالمؤ
المشروعات المبلغة عن 

 بيانات الأداء

المشروعات التي حققت 

 الأهداف
 أبرز الملامح

 استخدامها في ظروف آمنة تتسم بالمساءلة والكرامةوالبرنامج تقديم مساعدة 

 اكللمش يتعرضون لا الذين المعانين الأشخاص نسبة

 برنامجال برامج وإلى من سفرهم أثناء سلامتهم تمس

  أو

57 011%   حققت معظم المشروعات الأهداف

 فيما يتعلق بمؤشرات الحماية

  حققت نسبة الأشخاص الذين أبُلغوا

في هدف العن البرامج  بمعلومات

في المائة من  22أكثر من 

 المبلغة المشروعات

  ثمة حاجة إلى مزيد من العمل لكفالة

بمعلومات عن  المستفيدينإبلاغ 

 التوزيع طرائق

 

 %94 66 النساء-

 %99 67 الرجال-

نسبة الأشخاص الذين يحصلون على المساعدة والذين 

وما  ،البرنامجيتم إبلاغهم بالأشخاص المشاركين في 

سيحصل عليه الناس، والمكان الذي يمكنهم التقدم 

 بالشكوى فيه

49 22% 

 %76 66 النساء-

 %77 65 الرجال-

حلل المخاطر الأمنية على المستفيدين وخفف من حدتها البرنامج وتظُهر بيانات الرصد المستخلصة من معظم المشروعات المبلغة أن  -177

وسياقات معقدة مثل  3عن طريق تعديل ترتيبات البرامج. وفي البلدان التي تضررت من النزاع، والتي شهدت حالات طوارت من المستوى 

وعمليات التوزيع، مقارنة بالهدف المحدد  البرنامجفي المائة من المستفيدين عن مسائل أمنية ترتبأ بمواقع برامج  2قل من أفغانستان، أبلغ أ
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في المائة. وذكرت بعض المكاتب القطرية أن استجابات المستفيدين للدراسة الاستقصائية عن الأمن لم تكن دائما  20لعمليات الطوارت وهو 

 الحساسة للأسئلة التي تم توجيهها. صريحة بسبب الطبيعة

كانت المخاطر الأمنية الرئيسية المبلغ عنها خطر الانتقال إلى مواقع المشروعات، وسوء استغلال السلطة، وسرقة  5113وفي عام  -178

أمنية  مخاطر بتغيير موقع الأنشطة وتوقيتها، وتنفيذ تدابيروالفتيات هن الأكثر تعرضا للخطر. وتم التخفيف من حدة الالأغذية؛ وكانت النساء 

رون مفي مواقع التوزيع، واستخدام النقد أو القسائم. ومن الأهمية بمكان تتبع الأداء في هذا المجال، لأن الزيادة في نسبة الأشخاص الذين ي

لم تقلل من الأخطار التي يتعرض لها المستفيدون؛ أو برنامج الأن برامج  (5أن السياق الأمني يتدهور؛  (1بمشكلات أمنية يمكن أن تعني: 

 تعرض الناس للخطر. البرنامجأن برامج  (1

. غير أن المبلغة في المائة من المشروعات 22أكثر من  كافية في البرنامجكانت نسبة المستفيدين الذين تم إبلاغهم بمعلومات عن برامج  -179

 رائقطالمستفيدين لم يكونوا يحصلون على المعلومات الكافية عن  لأنالبرنامج ذكر الحاجة إلى تحسين نظام الرسائل التي يبعثها بعضها 

وسجلت تحسينات لاحقة: ومن أمثلة ذلك تقديم معلومات عن بطاقات  5113التوزيع. وحسنت عدة مشروعات من اتصالاتهم بالمستفيدين في عام 

وى والتغذية االشكتقديم واستخدام قنوات الاتصال الملائمة ثقافيا وزيادة مشاركة ممثلي المجتمعات المحلية. وكانت آليات  الحصص الغذائية،

روني برامج التواصل الاجتماعي والبريد الإلكتوالمرتدة بالغة الأهمية في تحسين الاتصالات والحصول على التغذية المرتدة؛ واستخُدم الراديو، 

ك ممكنا. وذكرت بعض المشروعات صعوبات في ترجمة وفهم الأسئلة التي تطرحها المؤشرات الجديدة، وربما أثر ذلك في النتائج حيث كان ذل

 المبلغة.

 الشراكات

 للبرنامجيجية يق الأهداف الاستراتالعلاقة بين الشراكات الفعالة وتحقعن المتعلقة بالتنسيق والشراكات  للبرنامجالنتائج الشاملة  تعبر -180

 (.23)انظر الجدول 

 والنتائج والمؤشرات الشاملة –الشراكات  :23الجدول 

 المؤشرات والنتائج الشاملة
المشروعات المبلغة عن 

 بيانات الأداء

المشروعات التي حققت 

 الأهداف
 أبرز الملامح

 قاء عليهاالشراكات والإب وإقامةتنسيق تدخلات المساعدة الغذائية 

نسبة أنشطة المشروعات المنفذة بمشاركة الشركاء 

 المكملين
111 11% 

 من في المائة  11 حققت نسبة

المشروعات المبلغة أهداف تنفيذ 

 المكمليننشطة مع الشركاء الأ

 إلى الأموال المقدمة،  بالإضافة

فرص القدرة على  البرنامجيستخدم 

 دعوةالوصول، والمعارف، وال

 ير قيمة الشراكاتكمعايير لتقر

 

 %21 55 الأموال التكميلية المقدمة من الشركاء للمشروع حجم

عدد منظمات الشركاء التي تقدم مدخلات وخدمات 

 تكميلية
111 55% 

لأنشطة وتحققت النسبة المقصودة من ا المنشأة في الشراكات التكميلية.فعالية مساعدته بالاعتماد على أوجه التآزر البرنامج يستغل و -181

في آستتتيا  ةالرئيستتتي ءجهات الشتتتريكةال هي. وكانت الوزارات 5113في عام المبلغة في المائة من المشتتتروعات  11المنفذة مع الشتتتركاء في 

لمتعددة ابوليفيا دولة في بشتتتتتكل متزايد بالتعاون مع المؤستتتتتستتتتتات العامة، و البرنامجوأمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي حيث تصُتتتتتمم برامج 

 .في المائة من عمليات التوزيع 100، نفذت وكالات القطاع العام يةجمهورية الدومينيكالوالقوميات 

م تقديم هأشتتكال التعاون الفعال الذي يحقق جدوى التكاليف مع الشتتركاء الذين يمكن للبرنامجوتشتتجع استتتراتيجية الشتتراكة المؤستتستتية  -182

 المدخلات والخدمات التكميلية واستتتغلال الموارد والاستتتفادة من مزاياهم النستتبية في مستتاعدة الحكومات على دعم المحتاجين. وتحققت أهداف

لأموال معايير أخرى غير ا البرنامج، واستخدم 5113في عام المبلغة  مشروعاتالفي المائة من  60الأموال التكميلية المقدمة من الشركاء في 

 قيمة الشراكات. لتقدير – دعوةفرص القدرة على الحصول، والمعارف، والمثل  –
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 الأداء التنظيمي حسب أبعاد نتائج الإدارة: الجزء الثالث

 عامةنظرة 

(. ولما كانت 5112-5113لإدارة )خطة اأبعاد نتائج الإدارة في في مقابل  البرنامجيقدم الجزء الثالث تقريرا عن أداء  -023

على خمستتتتتة  ةأبعاد نتائج الإدارنتائج الإدارة تشتتتتتير إلى كيفية تحقيقها. وتركز فإن البرنامج، النتائج الاستتتتتتراتيجية تعكس ما فعل 

 :البرنامج للتأكد من أن –شؤون العاملين، والشراكات، والبرامج والعمليات والنظم، والمساءلة والتمويل  – مجالات لها أولوية

 يتمحور حول شؤون العاملين فيستثمر في قدرات الموظفين والتعلم في ثقافة من الالتزام، والاتصالات، والمساءلة؛ 

  والمنظمات غير دةحالمتشتتتتتريك مفضتتتتتل بالنستتتتتبة للمستتتتتتفيدين، والمجتمعات المحلية، والحكومات، ووكالات الأمم ،

 الحكومية، والقطاع الخاص؛

 لية وكفاءة للمستفيدين، ويبني القدرات؛يقدم المساعدة بفعا 

  لديه نظم تعمل بكفاءة لدعم تصتتتتميم وتنفيذ المشتتتتروعات على النحو الأمثل، وستتتتلاستتتتل الإمدادات، والتعلم، وتقاستتتتم

 المبتكرات؛

  .يلتزم بالشفافية فيقدم القيمة مقابل المال والمساءلة عن جميع موارده، ويتلقى تمويلا كاملا 

دارة تشتتتتتتمتتل إطتتار النتتتائج من نتتتائج الإنتيجتتة  51في  أبعتتاد نتتتائج الإدارةويعرف الأداء المتوقع في إطتتار كتتل بعتتد من  -024

عن طريق المقارنة بين  من نتائج الإدارة الأداء ويبلغ عنه بالنستتتتتبة لكل نتيجة البرنامج(. ويقيس 2الاستتتتتتراتيجية )انظر الشتتتتتكل 

 -ئيستتية وما يتصتتل بها من أهداف في بداية كل ستتنة وبين الأداء الفعلي في نهاية الستتنة. ويرد في الملحق الثالثمؤشتترات الأداء الر

 ألف الأداء في مقابل جميع المؤشرات المستخدمة.

. ولا يشتتتمل التقرير 5113ي بداية بناء على إطار متين لعبلاغ وضتتتع ف البرنامجالستتتنوي هذا أداء ويعرض تقرير الأداء  -022

لك ائج الإدارة؛ وفي حالة حدوث ذنتل في الإبلاغ الستتتنوي للمجلس عن الاختيار حستتتب الطلببعض البيانات تحاشتتتيا لاتباع نهج ل

 يفي.الأداء الرئيسية، فستقدم معلومات الأداء بشكل كقدمت توضيحات مفصلة. وإذا لم تتوافر بيانات كمية بالنسبة لبعض مؤشرات 

 باء(. -ويستخدم هذا القسم من تقرير الأداء السنوي نفس الرموز اللونية المستخدمة في الجزء الثاني )انظر الملحق الثالث -026
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 5107-5104 للفترة للبرنامج الإدارة نتائج إطار :6 لشكلا

 
 

وما يتصل بها من نتائج الإدارة ومؤشرات الأداء الرئيسية كبيرا  أبعاد نتائج الإدارةفي  5113في سنة  لبرنامجاكان أداء  -027

 (. وبصفة خاصة:53على وجه الإجمال )انظر الجدول 

  بالنسبة للشراكات، والبرامج، والعمليات، والنظم؛ أبعاد نتائج الإدارةكان هناك أداء كبير في 

  لمؤشتتتترات قياس نوعية الدخل المولد وبعض جوانب  بالمستتتتاءلة والتمويل، لم تكن هناك نتائج إيجابيةمتعلق بعد الالوفي

 المساءلة تضاهي المستوى القياسي للدخل الطوعي؛

 إلى  5113للموظفين التي كانت مقررة لأواخر  بالعاملين أرجئت الدراستتتتتتتة الاستتتتتتتقصتتتتتتتائيةالمتعلق بعد وبالستتتتتتبة لل

سان  سنة  واءمتهابغية م 5112أبريل/ني سنوي ل شؤون العاملين وستبلغ لنتائج في تقرير الأداء ال ستراتيجية  ؛ 5112مع ا

 الوحيدة التي توافرت في حالتها المؤشرات المقررة. نتيجة الإدارةوأفيد عن أداء قوي في 

 

نوالعاملالمساءلة والتمويل

الحصول على موارد يمكن 

 التنبؤ بها وفي الو ت المناسب

وتتصف بالمرونة

استخدام أطر للمساءلة

تخصيص الموارد بطريقة 

ءةاستراتيجية، وبشفافية وكفا

البرهنة على الإدارة الفعالة 

للموارد

تعلم الموظفين على نحو فعال 

وتطوير المهارات

الحصول على المواهب وإدارتها 

الاجتذاب والتعيين )بفعالية 

(والنشر

ية
ج
تي
را
ست
 
ج ا
ائ
نت
 ال
اد
بع
أ

رة
دا
لإ
ج ا
ائ
نت

الاستراتيجية تعزيز الشراكات 

والتنفيذية 

الشراكات

تحسين الاتساق والفعالية في 

منظومة الأمم المتحدة

تحقيق أهداف الشراكات

العمليات والنظم

منصات مواتية للتعلم والتقاسم 

والابتكار

تصميم برامج عالية الجودة

والموافقة

عليها في الو ت المناسب 

سلسلة إمدادات ذات كفاءة 

م تسلي من تمكنتكاليفية 

ت المساعدة الغذائية في الو 

المناسب

عمليات ونظم مرشدة وفعالة 

لتصريف الأعمال

البرامج

اكتساب الدروس وتعميم 

الابتكارات

التمشي مع الأولويات الحكومية 

وتعزيز القدرات الوطنية

إبلا  نتائج البرامج ومناصرتها 

بفعالية

استجابات البرامج ملائمة و ائمة 

دلةالأعلى 

تقول بكواءة 

(عن طريق العم يات والنظم)

نوات  لل 

تقدم الموارد البشرية    البرنامج

والشركاء م     بالةة الأهمية
تمكن البرامج الوعالة من تت 

 نتا    ا  

مقررة 

الفعالة في  الحوكمةتسهيل 

البرنامج

انخراط القوة العاملة مدعمة بقادة 

 ادرين على الترويج لثقافة تقوم 

على الالتزام والاتصالات 

والمساءلة

 وة عاملة مخطط لها 

على نحو ملائم

  أبعاد نتائج الإدارة حسبالأداء الكلي  :53الجدول 

 الأداء أبعاد نتائج الإدارة

بيانات  ير كافيةال نوالعامل – 1  

 تقدم  وي  الشراكات - 5

 تقدم  وي  العمليات والنظم – 1

 تقدم  وي  لبرامجا - 3

 بع  التقدم المساءلة والتمويل – 2



  4102تقرير الأداء السنوي لعام 

 

73   |برنامج الأغذية العالمي  

 
W

O

R
L D
 

F
O

O
D

 

P
R

O
G

R
A

M
M

E
 |

 

73
  

 نالعاملو – 1بعد ال

 
 وتستثمر في قدرات الموظفين والتعلم في ثقافة أن يكون منظمة تتمحور حول العاملين البرنامجيدل هذا البعد على اعتزام  -022

 .5113تقوم على الالتزام والاتصالات والمساءلة. وقد وافق المجلس على استراتيجية شؤون العاملين في نوفمبر/تشرين الثاني 

. ونظرا لعدم 52في الجدول هذه للموظفين على الإبلاغ عن نتائج الإدارة الثلاث  وقد أثر إرجاء الدراستتتتة الاستتتتتقصتتتتائية -029

 وجود هذه المؤشرات، فقد وفرت مواد إضافية عن نتائج أخرى من استراتيجية شؤون العاملين.

   ين وتنمية المهارات بفعاليةالمهارات: تعلم الموظف: 0-0 نتيجة الإدارة

صتتتول أصتتتبحت فرص الو ، فقدلالغرضوفاء باللمبادرة العمليات القائمة على الميدان في إطار نظرا لانتقال التركيز إلى  -091

خلال  دورات للتعلم الإلكتروني من إلى التعلم في عداد الأولويات. وفي السنوات الأربع الأخيرة وفرت للموظفين على نطاق العالم

(. وسيشمل 2)انظر الشكل  5113في المائة في  32.1لإدارة التعلم؛ ونما استخدام عنصر التعلم الإلكتروني بنسبة  البرنامجنظام 

 . تكنولوجيا محسنة لدعم التعلم التعاوني والمدعم بمساعدة الأنداد 5112تحديث نظام التعلم الإلكتروني المقرر لسنة 

 

 في التعلم الإلكترونيعدد الساعات المقضية  الزيادة في: 7الشكل 

 

 نوالعامل –الأداء الكلي : 52الجدول 
 

 

 البيانات  ير كافية نتائج الإدارة

  نمية الكفاءات بفعاليةالمهارات: تعلم الموظفين وت 1-1

الثقافتتتتة: قتتتتوة عاملتتتتة منخرطتتتتة فتتتتي العمتتتتل مدعمتتتتة بقتتتتادة قتتتتادرين علتتتتى التتتتترويج لثقافتتتتة تقتتتتوم علتتتتى الالتتتتتزام  1-5

 والاتصالات والمساءلة

 

  التنظيم: قوة عاملة مخطأ لها على نحو ملائم 1-1

  المواهب: الحصول على المواهب وإدارتها بفعالية 1-3
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 المتعدد الوظائف في مجال النقد والقسائم التدريب :7 طارالإ

برنامجتتتتا تتتتتدريبيا متعتتتتدد الوظتتتتائف يجمتتتتع بتتتتين الماليتتتتة والمعلومتتتتات والتكنولوجيتتتتا، وتحليتتتتل هشاشتتتتة الأوضتتتتاع ورستتتتم خرائطهتتتتا  البرنببببامجوضتتتتع 

 مجال الشراء من أجل بناء قدرات الموظفين على إدارة تحويلات النقد والقسائم.والخبرة في 

تحلتتتيلات فعاليتتتة التكتتتاليف التتتتي تجتتترى فتتتي المكاتتتتب القطريتتتة متتتن  –مثتتتل تحديتتتد الشتتتركاء لإجتتتراء التحتتتويلات  –وتغتتتذي جميتتتع جوانتتتب الطرائتتتق 

تميتتتز بفعاليتتتة التكلفتتتة ويستتتمح بكستتتب الوقتتتت ويقتضتتتي اتبتتتاع نهتتتج تتتتدريب أجتتتل استتتتبانة التتتنهج الأمثتتتل متتتن حيتتتث احتياجتتتات المستتتتفيدين. وهتتتو نظتتتام ي

 .لدعم النشر على المستوى العالمي المدربين على التعلم الإلكتروني

 
 ببببوة عاملببببة منخرطببببة فببببي العمببببل مدعمببببة بقببببادة يروجببببون لثقافببببة تقببببوم علببببى الالتببببزام الثقافببببة:  5-0 نتيجببببة الإدارة

 والاتصالات والمساءلة

 

 
 وظفي البرنامج تحت مجموعة واحدة من القواعد واللوائح ضم جميع م

موظفتا محليتا يعملون في الميتدان بعقود دائمتة ومحتددة المتدة إلى النظتام  1 123 البرنبامج حول 5113يوليو/تموز في  -090

موظفا  321الوضع التعاقدي لـتتتتتتت  تحولدادا لهذا القد استعرض استع البرنامجالأساسي لموظفي منظمة الأغذية والزراعة. وكان 

 منحوا تعيينات دائمة. –في المائة  12أي  – 321بعقود محددة المدة كانوا قد عملوا لأكثر من خمس سنوات، ومنهم 

لتأمين على الحياة للموظفين المحليين ، تغطية التأمين الطبي وا5112يناير/كانون الأول  1 اعتبارا من، البرنامجوعزز  -095

سنوية تبلغ مليوني دولار أمريكي  ساط. وتحققت وفورات  عن طريق إدخال مخطأ جديد ذي فوائد أفضل ولكن دون زيادة فى الأق

 .هال مقرا مارو من تتخذ التي الوكالاتعن طريق ضم الموظفين المحليين إلى المخطأ الطبي في بوليصة التأمين المستخدمة في 

أن يحقق  البرنامجوالفائدة الرئيستتتتتتية لجعل جميع الموظفين محكومين بمجموعة واحدة من القواعد هي أن باستتتتتتتطاعة  -093

ة من أجل زياد البرنامجالإدارة المثلى لاستتحقاقات الموظفين ويوفر خدمة محستنة. والتغير جزء من تنستيق الترتيبات التعاقدية في 

 الشفافية ودعم المسارات الوظيفية المرنة.

  بين الجنسين في البرنامج التوازن

العمل من أجل تحقيق التوازن بين الجنستتتتين في المناصتتتتب الفنية الدولية. وتبلغ النستتتتبة الحالية للنستتتتاء  البرنامجيواصتتتتل  -094

فأصبحت  5113في المائة في  5وما فوقها ارتفعت بنسبة  2-ولكن نسبة النساء في ففي المائة،  31اللاتي يشغلن هذه المناصب 

في المائة فى  15امرأة؛ وبقي الرقم  21كان هناك  5113في  2 -وف 3-في المائة. ومن بين الأفراد المعينين في الوظائف ف 15

في  1-وف 5-كانت على مستتتويي ف 5113يينات في . وقد تأثرت هذه النتيجة بأن ثلثي التع5 -ومد 1 -حالة مستتتويات وظائف مد

 أوضاع المشقة أو مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحا  العائلات.

 التوازن الجغرافي في البرنامج

. إلا أن نستتتتبة مناصتتتتب القيادة في المائة من الفنيين الدوليين من البلدان النامية 31في تعيين  هدفه المتمثل البرنامجتجاوز  -092

في المائة. وستتتتتتيزيد تمثيل الفنيين الدوليين من البلدان النامية عند تنفيذ استتتتتتتراتيجية  51يشتتتتتتغلها مثل هؤلاء الموظفين بقيت التي 

 نتدابات.وبغية القضاء على الانحياز، ستستخدم مؤشرات لتتبع القرارات المحددة للترقيات وإعادة الا .الشمولللتنوع و البرنامج
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  التنظيم:  وة عاملة مخطط لها على النحو الملائم :3.1 نتيجة الإدارة

 
 إطار جديد للمستقبل المهني والنبذ العامة عن الوظائف

 نظيمي.إطارا جديدا للوظائف وغير النبذ العامة عن الوظائف التي تدعم تصميمه الت 5113خلال  البرنامجوضع  -096

ويعرض إطار المستتتتتتتقبل المهني الكفاءات، والمهارات، والخبرات اللازمة لجميع الأدوار ويتيح عددا من المستتتتتتتارات  -097

ية انحتى تاريخه الموظفين في إطار الوظائف في ثم البرنامج. وقد وضع البرنامجالوظيفية في المجالات الوظيفية الاثني عشر في 

مستتتارا وظيفيا  11( 5مجموعة من القدرات اللازمة للمستتتتقبل لإرشتتتاد إدارة المواهب وتدريبها؛  35( 1مجالات وظيفية، وحدد: 

نا؛  ما يربأ  211( 1ممك ية؛ وهو  هدافهم الوظيف فاءات وتمكن الموظفين من تحقيق أ طاق المهارات والك ية تزيد من ن خبرة عمل

 الإطار بالعمل من يوم إلى يوم.

، وتحكم معظم القرارات البرنامجوتتضتتتتمن النبذ العامة للوظائف المهام والمتطلبات وجوانب المستتتتاءلة لكل منصتتتتب في  -092

 المتعلقة بالتصتتتميم التنظيمي، واجتذا  المواهب، وتخطيأ العمل، وإدارة الأداء، والترقية وإعادة الانتدا . وفي إطار استتتتراتيجية

بحيث تغطي  5113نبذة عن وظائف الخدمة العامة في  23نبذة جديدة عن الوظائف الفنية و 111 البرنامجأصتتدر  شتتؤون العاملين

 جميع الوظائف تقريبا وتقيم تفرقات واضحة للأدوار في الدرجات المختلفة.

  (لن روا والت يي  ا  ت ا ) و  ارت ا المواه   ل  ال  و  :المواهب 4-1 نتيجة الإدارة

 
 مجمعات المواهب

تتيح مبادرة مجمعات المواهب للمديرين طرقا موجهة وفعالة للعثور على الأشخاص الذين يتمتعون بالمهارات وقوة الدافع  -099

لأجل وطويلة الأجل. شهرا بهدف شغل مناصب قصيرة ا 15ومن الممكن وضعهم في مجمع لمدة تصل إلى البرنامج التي يتطلبها 

وقد أقيمت مجمعات المواهب لأحد عشتتتتر مجالا وظيفيا، من بينها التغذية، والنقد والقستتتتائم، وتحليل هشتتتتاشتتتتة الأوضتتتتاع ورستتتتم 

خرائطها، وستتتلاستتتل الإمدادات، والرصتتتد والتقييم، والتقييم والمالية، مع التركيز على اجتذا  مرشتتتحات رفيعات المستتتتوى. وفي 

 شخصا. 5 221طلبا من  11 513 البرنامجتلقى  5113الأولى بعد البدء في ديسمبر/كانون الأول الأسابيع السبعة 
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 الإيبولافيروس مرض المتعلقة ب 3طوارئ من المستوى ال درة البرنامج الاحتياطية على مواجهة حالة : 2 طارالإ

، لكتتتي يتتتدعم البرنبببامج. ومثتتتال ذلتتتك أن 5113ستتتنة  علتتتى نشتتتر المتتتوظفين بستتترعة فتتتي حتتتالات الطتتتوارت أحتتتد ستتتمات البرنبببامجكانتتتت قتتتدرة 

فتتتي المائتتتة فتتتي ستتتتة أشتتتهر )انظتتتر الرستتتم البيتتتاني(، فأعتتتاد نشتتتر  132، زاد موظفيتتته فتتتي أربعتتتة بلتتتدان بنستتتبة 1أزمتتتة الإيبتتتولا متتتن المستتتتوى 

 5113كانون الأول فتتتتي ديستتتتمبر/ 221متتتتوظفين متتتتن جميتتتتع الفئتتتتات والمكاتتتتتب. ومتتتتن بتتتتين المتتتتوظفين الإضتتتتافيين القتتتتائمين البتتتتالغ عتتتتددهم 

 في المائة موظفين محليين بعقود قصيرة الأجل. 12في المائة، وكان  25في المائة وعين مباشرة  15أعيد نشر 

      الة  وار  ا ي و  ف   لموا  ة لي ريا انا، و ينيا، وسيراليو ، ومو  و ال رنام  ال ي  ن روا ف  

 

 الشراكات – 2 بعدال

بحيث أصبح شريكا مفضلا وموثوقا به بالنسبة للمستفيدين وأصحا  المصلحة.  5113خلال  البرنامجبعد أداء يبين هذا ال -511

، والتي تلزم 5113في يونيو/حزيران  لنحن نحقق نتائج أفضتتتتل معال المؤستتتتستتتتيةوقد وافق المجلس على استتتتتراتيجية الشتتتتراكة 

 قامة الشراكات وآراء شركائه فيه.بصقل مؤشرات أدائه من أجل تحقيق الفعالية في إ البرنامج

   تعزيز الشراكات الاستراتيجية والتنفيذية :1.2بعد ال

  المؤسسيةاستراتيجية الشراكة 

وتوفير الإرشتتتتاد،  المؤستتتتستتتتيةالشتتتتراكة موظفين وموارد من أجل الإشتتتتراف على تنفيذ استتتتتراتيجية  البرنامجخصتتتتص  -510

يلا ممكنا. وسيشمل ذلك تحل دعم من أجل تمكين الموظفين من إدارة الشراكات باستخدام النهج القائمة حيثما كان ذلكوالتدريب، وال

شركاء  شراكات  البرنامجللاحتياجات ووضع خرائأ لمختلف  وأدواته وأفضل ممارساته وتوجيهاته التقنية، ومركزا على الخأ لل

 .5112من المقرر البدء فيه في 

 تقدم  وي لكلي في مجال الشراكاتالأداء ا: 22 الجدول

 الأداء نتائج الإدارة

  تعزيز الشراكات الاستراتيجية والتنفيذية 5-1

  تحقيق أهداف الشراكات 5-5

  في منظومة الأمم المتحدة  تحسين الاتساق والفعالية 5-1

  البرنامجتسهيل حوكمة  5-3
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  ع القطاع الخاص للحصول على عائدات  وية للاستثماراتالشراكات م

ها  5113مليون دولار أمريكي في  111.1بلغ مجموع مستتتتتتتاهمات القطاع الخاص  -515 كإيرادت  53حدد من مليون دولار 

 في المائة لعمليات الطوارت. 12مستدامة. وخصص من هذه المساهمات 

 52كمستتاهمات إضتتافية من الجهات المانحة القائمة، ومنها  5113مليون دولار أمريكي في  15.2على  البرنامجوحصتتل  -513

في المائة من جهات مانحة من  22مليون دولار أمريكي جاء منها  11.2جهة زادت التزامها الستتنوي. وقدمت جهات مانحة جديدة 

زاد عدد الجهات المانحة التي أستتهمت بأكثر من مليوني دولار أمريكي في الستتنة، وقل  5113وفي قطاع الشتتركات والمؤستتستتات. 

 دولار أمريكي. 521 111عدد الجهات التي نقصت هباتها عن 

 تزايد الهبات المقدمة على الخط :9 طارالإ

الهبتتتات باستتتتخدام أستتتلوبهم وعملتتتتهم هتتتو منصتتتة علتتتى الختتتأ لجمتتتع الأمتتتوال متتتن الأفتتتراد ويمكتتتن النتتتاس متتتن تقتتتديم  DonateAPIنظتتتام 

، 5111فتتتتي أواختتتتر  DonateAPIفتتتتي المائتتتتة عقتتتتب إدختتتتال نظتتتتام  51المفضتتتتلين. وقتتتتد زادت المستتتتاهمات المقدمتتتتة علتتتتى الختتتتأ بنستتتتبة 

الشتتتركاء متتتن تستتتهيل المستتتاهمات المقدمتتتة  DonateAPIفتتتي المائتتتة. ويمكتتتن نظتتتام  12وزاد متوستتتأ المبلتتتغ المقتتتدم لكتتتل مستتتاهمة بنستتتبة 

ج بتتتدون الوصتتتول إلتتتى موقعتتته الشتتتبكي، أي متتتثلا عتتتن طريتتتق الهبتتتات المقدمتتتة عنتتتد نقتتتاط الختتتروج متتتن المتتتتاجر. ويحتتتد النظتتتام متتتن للبرنتتتام

 لمعايير الصناعة، ويتيح فرصا لحملات الدعاية على نطاق ضخم. البرنامجاحتمال عدم امتثال 

لقطرية على إقامة شتتتتراكات مع وكالات الأمم المتحدة في المجالات ذات الاهتمام تشتتتتجيع المكاتيب ا البرنامجيواصتتتتل و -514

 .الأخرى بإبرام اتفاقات تعاون مع وكالات الأمم المتحدةة قطرياتب المكفي المائة من ال 11، قام 5113وفي عام المشترك. 

 التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
 . كما زاد5113 في الثلاثي والتعاون الجنو  بلدان بين فيما التعاونبتيستتتتتتير المكاتب القطرية  في المائة من 35 قام -512

 :الإقليمية ودون الإقليمية المؤسسات مع انخراطه من أيضا البرنامج

  ي أفريقيا، وعمل مع الاتحاد دعما تقنيا وعلى المستتتتتتتوى الميداني لإجراء دراستتتتتتات عن تكاليف الجوع ف البرنامجقدم

الأفريقي، والشتتتتتتراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، واللجنة الاقتصتتتتتتتادية لأفريقيا بغية دراستتتتتتتة النتائج الاجتماعية 

 والاقتصادية المترتبة على نقص تغذية الأطفال، ودعوة الحكومات الأفريقية إلى الاستثمار في التغذية.

 ية و كا اللاتين كاريبي عمل في إقليم أمري نامجالبحر ال لدان  البر ما بين ب عاون في قدمي الت كات مع م على تعزيز الشتتتتتترا

على مذكرة تفاهم من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنو  والتعاون الثلاثي بغية  البرنامج الجنو ؛ وفي المكستتتتتتيك وقع

يما بين بلدان الجنو  للشراء من أجل تعزيز القدرات الحكومية على استئصال سوء تغذية الأطفال؛ وصممت مبادرات ف

 التقدم والتغذية المدرسية. 

 البرنامجهو شتتتتتتراكة بين  5113الذي أتم عامه الثالث من العمليات في  للبرنامجالتابع لمكافحة الجوع  ومركز الامتياز -516

بلدا ناميا في وضتتع ستتياستتات  13بين بلدان الجنو ، وقدم الدعم إلى  بلدا في التعاون فيما 31وحكومة البرازيل. وهو يشتتترك مع 

 وبرامج لمعالجة الجوع والفقر.
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 التابع للبرنامج في البرازيلالامتياز بلدان الجنوب من خلال مركز تعزيز التعاون فيما بين  :11 طارلإا

علتتتتى المشتتتتتريات  القائمتتتتة المحليتتتتة بالمنتجتتتتاتتقاستتتتم المركتتتتز نموذجتتتته الختتتتاص بالحمايتتتتة الاجتماعيتتتتة والتغذيتتتتة المدرستتتتية  5113فتتتتي 

المحليتتتة، وستتتهل التتتتعلم فتتتي مجتتتال التتتنهج المتعتتتددة القطاعتتتات فتتتي إحتتتدى عشتتترة مناستتتبة شتتتاركت فيهتتتا عشتتترة بلتتتدان فتتتي عمليتتتة متتتن التتتتعلم 

 .تصميم برامج وسياسات وطنية مستدامةالندي وسبعة بلدان في خطأ عمل ل

ومثتتتال ذلتتتك أن الوفتتتد القتتتادم متتتن غامبيتتتا زار المركتتتز فتتتي عتتتدة مناستتتبات للتتتتعلم متتتن بتتترامج التغذيتتتة المدرستتتية الناجحتتتة: وغتتتادر البرازيتتتل 

افت . كمتتتا أن غامبيتتتا استضتتت5113ومعتتته خطتتتة عمتتتل تحققتتتت الحكومتتتة متتتن صتتتحتها فتتتي ديستتتمبر/كانون الأول  5113فتتتي فبراير/شتتتباط 

حلقتتتة عمتتتل اشتتتتركت فيهتتتا البرازيتتتل، وإثيوبيتتتا، وكينيتتتا، وموزامبيتتتق لتقاستتتم التجتتتار  والممارستتتات فتتتي بنتتتاء علاقتتتات تتتتآزر فتتتي بتتترامج 

 الحماية الاجتماعية.

 

  تحقيق أهداف الشراكات 2.2 نتيجة الإدارة

 رضا الزبائن عن الدراسات الاستقصائية لأنشطة المجموعات 

مجموعة اللوجستتتتتتتيات ومجموعة الاتصتتتتتتتالات في حالات الطوارت، كما يقود مجموعة الأمن الغذائي  البرنامجيقود  -517

بالاشتراك مع منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. وأظهرت الدراسات الاستقصائية التي أجراها عن رضا المستخدمين لقياس 

 فعالية أنشطة المجموعات ما يلي:

  جل في حالة الاستتتتتجابة لعيبولا وفي العراق وجنو  الستتتتودان رضتتتتا في عمليات الاتصتتتتالات في حالات الطوارت ستتتتُ

في المائة فيما يتعلق بخدمات الإنترنت، واتصالات مكتب المساعدة والاتصالات اللاسلكية، والبرمجة  51الزبائن بنسبة 

 والاستجابة؛والتدريب، ونجاعة الخدمات وجودتها، وأوقات التدريب 

  عن الخدمات المقدمة من مجموعة اللوجستتتتيات في العمليات الأربع عشتتترة في المائة من المستتتتجيبين راضتتتين  53كان

ستجابات على 2التي دعمتها بما في ذلك  ستة عشر الذين 1المستوى  ا سهم فيها الموظفون ال يوم من  1 211 بمقدار، وأ

 الخدمة؛

  لسنوي لمجموعة الأمن الغذائي استجابات إيجابية، وهو ما يدل على أن تنسيق شؤون مستجيبا في الاستقصاء ا 55أبدى

الأمن الغذائي يزيد من فعالية المنظمات المشاركة؛ وكان من الواضح أيضا أن بروتوكولات التنسيق ينبغي أن تركز من 

 ق. ة، وأن الوكالات ينبغي أن تركز على تنمية القدرات على التنسيتشغيليالناحية ال
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 الأمم المتحدة للاستجابة للحالات الإنسانية: استجابات ذات كفاءة تكاليفية مستودعات :11 طارالإ

والمتتتواد غيتتتر الغذائيتتتة غذيتتتة مستتتتودعات الأمتتتم المتحتتتدة للاستتتتجابة للحتتتالات الإنستتتانية التتتتي تحتتتتوي علتتتى مخزونتتتات متتتن الأ البرنبببامجيتتتدير 

 دة، والحكومات، والمنظمات غير الحكومية من أجل الأغراض الإنسانية.لوكالات الأمم المتحالتي تتاح مركبات الو

ستتتاعة متتتن حالتتتة  35أو  53وتمكتتتن الأرصتتتدة المختزنتتتة متتتن الأغذيتتتة والمعتتتدات وبنتتتود الإغاثتتتة البرنتتتامج متتتن تقتتتديم المستتتاعدة فتتتي غضتتتون 

 الطوارت. وهو ما يعزز كفاءة التكلفة لأن:

  لمنظمات الأخرى، وبذلك يحد من تكاليف النقل؛وشحنات ا البرنامجيمكن الجمع بين شحنات 

  والوكالات الشريكة بشراء المخزونات؛ البرنامجتتحقق وفورات الحجم الكبير عندما يقوم 

  يصتتتبح الوصتتتول إلتتتى المركبتتتات أستتتهل وأستتترع لأن الشتتتركاء يستتتتطيعون استتتتعارتها متتتن بعضتتتهم التتتبعض واستتتتخدام المخزونتتتات

 احة لعرسال بصفة عاجلة.التي لا تحمل علامة تجارية والمت

كمتتتا أن مستتتتودعات الأمتتتم المتحتتتدة للاستتتتجابة للحتتتالات الإنستتتانية تعتتتزز الفعاليتتتة علتتتى طتتتول سلستتتلة الإمتتتدادات الإنستتتانية عتتتن طريتتتق تتتتوفير 

أدخلتتتتتت المستتتتتتودعات التشتتتتتفير العمتتتتتودي متتتتتن أجتتتتتل زيتتتتتادة ستتتتترعة ودقتتتتتة استتتتتترجاع  5113دعتتتتم عاجتتتتتل متتتتتن المكتتتتتتب المركتتتتتزي. وفتتتتتي 

 يما يتعلق بالمخزونات المودعة.المعلومات ف

 

   تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة 3.2 نتيجة الإدارة

 التقدم المحرز فيما يتعلق بتوصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات

ويستتهم في عملية التنستتيق في الأمم  5112-5111ستتتعراض الشتتامل للفترة في الوقت الحاضتتر قرارات الا البرنامجينفذ  -512

 المتحدة عن طريق المشاركة في المنتديات ذات الصلة. 

تسعة مؤشرات من بين المؤشرات المشتركة الاثني عشر التي وضعت مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  البرنامجطبق  -519

وق الأمم المتحدة للستتتتكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشتتتتاريع، وهيئة الأمم المتحدة وصتتتتند

للمستتاواة بين الجنستتين وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة( بغية تتبع التقدم المحرز في تنفيذ توصتتيات الاستتتعراض الشتتامل. 

طبيق المؤشرات الثلاثة المتبقية؛ ومثال ذلك أن المكاتب القطرية تنفذ حاليا الأدوات المشتركة لعدارة ويجري في الوقت الحاضر ت

القائمة على النتائج، وقد أدرج مؤشتتتر المستتتاواة بين الجنستتتين في عملية التخطيأ ووضتتتع الميزانية والتحليل. ومن بين مؤشتتترات 

ي نظام ف البرنامجمن الحكومة والشركاء من المنظمات غير الحكومية ومساهمة التمويل  البرنامجالاستعراض الشامل التي تتبعها 

 .5113مليون دولار أمريكي في  1.5المنسقين المقيمين التي بلغت 

 مواءمة البرامج القطرية للأمم المتحدة مع أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

في  51؛ وأفاد 5113في  مع أطر عمل الأمم المتحدة للمستتتتتتاعدة الإنمائية للبرنامجميع البرامج القطرية تمت مواءمة ج -501

المائة من المكاتب القطرية بأن جميع أنشتتتتتتطتها أدرجت في تلك الأطر، كما أدرج فيها نشتتتتتتاط واحد على الأقل من أنشتتتتتتطة بقية 

  (39).5113ا في في كيني للبرنامجالمكاتب. وشُرع في برنامج قطري جديد 

                                                           
والصحة، والمياه، والإصحاح والنظافة، والتغذية، وفيروس نقص المناعة البشرية، شملت المواءمة مع حصائل إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية نقل السلطة والمساءلة، والتعليم،  (39)

 والحماية الاجتماعية، وقطاعات الخدمات الإنتاجية، والتجارة، وقدرة المجتمعات المحلية على التحمل.
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 البرنامج وتوحيد الأداء :12 طارالإ

 –على صياغتها، وشملت خمسة أركان لتوحيد الأداء  البرنامج أصدرت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية مجموعة إرشادية بمساعدة من 5113في 

 لقطرية التي تنفذ إجراءات العمل الموحدة للمجموعة.من أجل الأفرقة ا –البرمجة، والقيادة، وعمليات تصريف الأعمال، والتمويل، والاتصالات 

أي  – للبرنامجمكتبا قطريا  12أفاد  5113والنهج المتبع صتتالح للمواءمة مع الستتياقات الوطنية، وتجري مواءمته في عدد متزايد من البلدان. وفي 

بلدان أخرى، وهو ما  1لدان الأداء الموحد. كما طبق النهج في كانت من ب 52بأنها تطبق ركنا أو آخر من الأركان الخمسة، ومنها  –في المائة  31

 بهذا النهج. البرنامجينم عن التزام 

 دعم البرنامج لنظام المنسقين المقيمين

ن للأمم مؤهلين بوصتتتفهم منستتتقين مقيمي –أربع نستتتاء واثنا عشتتتر رجلا  – البرنامجهناك ستتتتة عشتتتر موظفا من موظفي  -500

بصتتفة عاجلة وستتتة يخدمون في انتدابات أخرى، ولكنهم متاحون للنشتتر. وهناك ثلاث نستتاء  المتحدة، ومنهم اثنان متاحون للنشتتر

وخمستتتتة رجال منشتتتتورون بالفعل بوصتتتتفهم منستتتتقين مقيمين في أرمينيا، وكوبا، وإندونيستتتتيا، والأردن، وليستتتتوتو، ومدغشتتتتقر، 

لفترات  5113بأنهم عملوا كمنسقين مقيمين في وقت أو آخر خلال للبرنامج المدراء القطريين  من 21وباكستان، وزمبابوي. وأفاد 

 يوما. 121أيام و 1تتراوح بين 

 

  تسهيل الحوكمة الفعالة للبرنامج 4.2 نتيجة الإدارة

 تقديم الدعم للمجلس التنفيذي

بندا؛ وكان الهدف هو  15لكي ينظر فيها المجلس، تم بالفعل عرض  5113عدتها الأمانة في من البنود المائة وواحد التي أ -505

في المائة من الأوراق بجميع اللغات بحلول الأستتتتتتبوع الرابع قبل كل دورة،  53عرض على المجلس  5113في المائة. وفي  22

 .5111في المائة في  22وهو تحسن يعتد به مقارنة بنسبة 

 ة والر ابة والإبلا ترتيبات الحوكم

عند نشتتتر مراجعة الحستتتابات الداخلية وتقارير التفتيل وبستتتبب التحستتتينات المدخلة على النظم  البرنامجتحستتتنت حوكمة  -503

أن التدابير المتخذة بشالخاصة بتتبع وتنفيذ التوصيات الصادرة عن هيئات الرقابة. وترفع الأمانة بصفة منتظمة تقارير إلى المجلس 

لتنفيذ توصتتتيات مراجع الحستتتابات الخارجي، والتقييمات المستتتتقلة ووحدة التفتيل المشتتتتركة، ويقدم المفتل العام ولجنة المراجعة 

تقارير ستتتنوية لينظر فيها المجلس في دورته الستتتنوية. والتقرير الستتتنوي الذي يصتتتدره موظف الأخلاقيات هو الملحق الرابع لهذا 

 ييم السنوي للأداء.التق

 العمليات والنظم – 3بعد ال

 تقدم كبير الأداء الكلي في مجال العمليات والنظم :57الجدول 

 الأداء ةرنتائج الإدا

  تصميم عالي الجودة للبرامج والموافقة في الوقت المناسب 1.1

  في الوقت المناسب سلسلة لعمدادات ذات كفاءة تكاليفية تمكن من تقديم المساعدة الغذائية 5.1

   لتصريف الأعمال عمليات ونظم رشيدة وفعالة 1.1

  منصة مواتية للتعلم، والتقاسم، والابتكار 3.1
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 لفي تنفيذ العمليات والنظم التي تدعم تصتتميم وتنفيذ المشتتروعات، وستتلاستت البرنامجيقدم هذا البعد من معلومات عن أداء  -513

 الإمدادات، والتعلم، والتقاسم، والابتكار.

  تصميم عالي الجودة للبرامج والموافقة في الو ت المناسب 1-3 نتيجة الإدارة

 خطوط الأساس والأهداف بالنسبة لإطار النتائج الاستراتيجية

والأهداف في غضتتتون ثلاثة أشتتتهر من تاريخ بدء نشتتتاط  من مؤشتتترات التصتتتميم الستتتليم مدى تحديد قيم لخطوط الأستتتاس -502

في المائة على إدخال إطار النتائج الاستتتتتتراتيجية  22بنستتتتتبة  5113لستتتتتنة  البرنامجالعملية من العمليات. ويدل الهدف الذي حدده 

سها. وقدم 5112-5113للفترة  سا المؤشرات الجديدة،  إرشادات وتدريبا على البرنامج، مع مؤشرات جديدة لم تحدد قيم لخطوط أ

حددت لثلاثة وستين  5113في  (40)ولكن لم يكن من الممكن تحديد قيم لخطوط الأساس في جميع المواقع. وفي المشروعات النشطة

(؛ 11 طارفي المائة من مؤشرات الحصائل قيم لخطوط الأساس والأهداف في أداة الرصد والتقييم في المكاتب القطرية )انظر الإ

 في المائة. 22وكان الهدف 

 ما يلي: 5113وتشمل العوامل المؤثرة على الأداء في  -506

 أن تبلغ المكاتب القطرية عنها مثل  اتستتتتاع نطاق خطوط الأستتتتاس والأهداف في حالة المؤشتتتترات التي كان من المتبع

ر إلى تأخر في التبليغ عن المؤشتترات الجديدة مستتتوى الاستتتهلاك الغذائي ومستتتوى الأصتتول المجتمعية، وهو ما يشتتي

 لخطة النتائج الاستراتيجية مثل مؤشرات التغذية؛

  عدم كفاية الموارد البشتتترية والمالية في بعض المكاتب القطرية لإجراء الدراستتتات الاستتتتقصتتتائية الضتتترورية لخطوط

 الأساس؛

  الذكية لموحدةا التقارير إصدار )كوميت( وتطبيقلقطرية النموذجية التنفيذية لأداة رصد وتقييم المكاتب اتجربة الوحدة  

في المائة في عدد المدخلات  51إلى زيادة بنسبة  في إقليم الجنو  الأفريقي، والتي أدت (SPRING) المشروعات عن

في  21بنستتتتبة  البرنامجالأستتتتاس والأهداف في أداة الرصتتتتد والتقييم مقارنة بالمتوستتتتأ الذي حدده  من بيانات خطوط

المائة، وهو ما يدل على أن من المحتمل وجود نستتبة أعلى من خطوط الأستتاس والأهداف في أقاليم أخرى ولكن يوجد 

حافز أقل على إدخال البيانات في أداة الرصتتتتتد والتقييم بدون استتتتتتخدامها أوتوماتيكيا لإصتتتتتدار تقارير المشتتتتتروعات 

 (. 11 طار)انظر الإ SPRING تطبيقالموحدة من خلال 

 إدارة برامج التحول في المكاتب القطرية: 13 رطاالإ

علتتتى تصتتتميم المشتتتروعات وتنفيتتتذها والإبتتتلاغ عنهتتتا متتتن ختتتلال تمكينهتتتا متتتن جمتتتع  ،(كوميتتتت) القطريتتتة المكاتتتتب وتقيتتتيم رصتتتد أداةتستتتاعد 

ومتتتتا يتلتتتتو ذلتتتتك متتتتن دقيقتتتتة علتتتتى أنشتتتتطة البتتتترامج ونواتجهتتتتا لتستتتتهيل عقتتتتد المقارنتتتتات بتتتتين المنجتتتتزات المقتتتتررة والمنجتتتتزات الفعليتتتتة،  أدلتتتتة

الوصتتتول إلتتتى وحتتتدة التصتتتميم النموذجيتتتة.  البرنبببامجتعتتتديلات للبتتترامج بحيتتتث يمكتتتن تقتتتديم تقتتتارير تنفيذيتتتة متتتتواترة. وبإمكتتتان جميتتتع مكاتتتتب 

 ويجر  إقليم الجنو  الأفريقي في الوقت الحاضر وحدة التنفيذ النموذجية، وما زالت وحدة الرصد النموذجية قيد التصميم.

وهو تطبيق يقوم على الويب لتأليف واستعراض وإقرار تقارير  – (SPRING) لالمشروعات عن الذكية الموحدة التقارير إصدارام لنظويستخدم 

للمعلومات ونظامه العالمي  البرنامجبيانات مستتتتتتقاة من أداة الرصتتتتتد والتقييم، ونظام دعم تنفيذ اللوجستتتتتتيات، وشتتتتتبكة  –المشتتتتتروعات الموحدة 

 ونجز( لعبلاغ عن الأداء؛ ويجري تجربة النظام في المكتب الإقليمي للجنو  الأفريقي.للمعلومات )نظام 

 ستعمم هذه النظم إنتاج تقارير المشروعات الموحدة وتعزز التصميم السليم للمشروعات. 5112وبداية من 

                                                           
 .5113أو خلالها ولم يبلغ نهايته خلال  5113هو مشروع بدأ قبل سنة  (40)
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الغذائيببببة فببببي الو ببببت تمكببببن سلسببببلة الإمببببدادات ذات الكفبببباءة التكاليفيببببة مببببن تقببببديم المسبببباعدة  2-3 نتيجببببة الإدارة

 المناسب
 

 تحسين المهل اللازمة للتنفيذ عن طريق المشتريات المسبقة

تستتتخدمه المكاتب والذي مليون دولار أمريكي  121 ة قيمتهالعالمي لإدارة الستتلع والبالغ المرفقبفضتتل  - البرنامجتمكن  -507

من إدارة خطوط الإمدادات من أجل الأجزاء الشتتتمالية والجنوبية من القرن الأفريقي،  -لحاجة القطرية لشتتتراء الأغذية قبل نشتتتوء ا

 .5113فريقي، والشرق الأوسأ خلال الجنو  الأوالمناطق الغربية والشرقية والشاطئية من الساحل، و

مليون  551من الأغذية التي تقدر قيمتها بمبلغ متري طن  211 111للآلية العالمية بكمية  وزيدت قوائم الحصتتتتتتر التابعة -502

، وهو ما يرجع إلى حد كبير إلى انخفاض 5111في المائة من الكمية في  51. وكان ذلك أقل بنستتتتتتبة 5113دولار أمريكي خلال 

وفي (. 13 طارغذائية )انظر الإفي المشتتتريات من خلال الآلية بالنستتبة للشتترق الأوستتأ حيث يجري استتتخدام اتفاقات الإمدادات ال

مليون دولار أمريكي من خلال قوائم  511من الأغذية تقدر قيمتها بمبلغ متري طن  511 111اشتتتتتتترت المكاتب القطرية  5113

يوما؛ وكان التخفيض المستهدف  52مقدار الحصر التابعة للآلية في خطوط إمداد نشطة، وخفضت متوسأ المهل اللازمة للتنفيذ ب

قدار يو 21 يذ بم بالجنو  الأفريقي خفضتتتتتتتت المهل اللازمة للتنف خاص  بة  115ما. وفي خأ الإمدادات ال جة لكبر نستتتتتت يوم نتي

في المائة من المشتتتتريات الإقليمية من خلال  22المشتتتتريات المحلية والإقليمية. وفي العشتتترة مكاتب القطرية الأضتتتخم تم شتتتراء 

 للمنتجات التغذوية.في المائة بالنسبة  22الآلية؛ وكان الرقم 

 الكفاءة: اتفا ات الإمدادات الغذائية في حالة الطوارئ السورية :14 طارلإا

ة الأجل وهي عقود متوستتتتتط –نظام اتفاقيات الإمدادات الغذائية لتلبية الاحتياجات المتغيرة للأزمة الستتتتتورية. وتتيح الاتفاقات  البرنامجاستتتتتتحدث 

مع مهلة تتراوح بين ثلاثة وستتتتة أشتتتهر، وهو ما يمكنهم من  البرنامجللموردين تلقي إشتتتعار بمتطلبات  –ات ومرنة لتوفير الأغذية لخطوط الإمداد

   .البرنامجالحصول على الإمدادات في أوقات وبأسعار موائمة وتتحقق بذلك وفورات تحول إلى 

لة فورا. وتثبت الأستتتتعار لمدة تتراوح بين ثلاثة وستتتتتة أشتتتتهر، من طلب كميات كبيرة من الأغذية بدون دفع القيمة الكام البرنامجوتمكن الاتفاقات 

من خصتتتتومات الجملة والمشتتتتتريات الموستتتتمية. ويحتفظ الموردون بحد أدنى من المخزونات لمدة شتتتتهر، ويخفضتتتتون بذلك المهل  البرنامجويفيد 

خيار الاستتتتتتتعانة بمخزونات الشتتتتتتهر الواحد مقدما. وقد  جللبرناماللازمة للتنفيذ والشتتتتتتؤون الإدارية. وتقلل المخاطر عن طريق بند اختياري يتيح 

مليون دولار أمريكي، وذلك بصتتفة رئيستتية نتيجة لخصتتومات الجملة ومعلومات الأستتواق  13حتى تاريخه على توفير  البرنامجستتاعدت الاتفاقات 

 المتقدمة.

 التمويل المسبق من أجل تقليل المهل اللازمة للتنفيذ

يوما.  25بفضتتل استتتخدام التمويل المستتبق من تقليل الوقت فيما بين تأكيد المستتاهمات وتستتليم الأغذية إلى  البرنامجتمكن  -509

يوما، وذلك مقارنة بالهدف المحدد لستتتتتنة  151في المائة عن متوستتتتتأ المهل اللازمة للتنفيذ البالغ  22وهو ما يمثل تقليلا بنستتتتتبة 

 .5111مائة، كما يعد تحسنا كبيرا عن سنة في ال 21وهو  5113

 مؤشر السعر الصحيح للطلب

قياس أداء سلاسل الإمدادات من حيث السعر الصحيح للطلب الذي يقيس نسبة الأغذية المسلمة في  5113في  البرنامجبدأ  -551

المتلقي. وقد حالت بعض المشتتتتتتكلات التقنية المقيدة لجمع البيانات  الوقت المحدد وفي حالة جيدة إلى أول نقطة دخول في البلد

 .5112الخاصة بالسعر الصحيح للطلب بالنسبة لجميع العمليات من تحديد خطوط الأساس، ولكن هذه المشكلة ستحل في 
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 القدرة على الاستجابة لحالات الطوارئ وزيادة العمليات

قدرته على الاستتتتتتتجابة في مقابل هدف من ثلاثة أيام للبدء في عمليات التوزيع. ولم يقس وقت استتتتتتتجابة  لبرنامجاقيس ي -550

 .5113في  مباغتة واسعة النطاقطوارت حالات لأنه لم تقع أي  المؤسسيةطوارت اللحالات  البرنامج

في المائة من الحد الأدنى لأنشتتتتتتطة الاستتتتتتتعداد  111و 51ا بين في المائة من المكاتب القطرية م 21نفذ  5113وخلال  -555

 5وقد أدى التركيز على حالات طوارت المستتتتتتتوى  (41)اللازمة في مجموعة تدابير الاستتتتتتتعداد والاستتتتتتتجابة لحالات الطوارت.

حاكاة اللازمة في إلى الحد من الدعم المتاح للمكاتب القطرية للاضتتتتتتطلاع بالمقوم الخاص بعملية الم 5113في  1والمستتتتتتتوى 

 مجموعة تدابير الاستعداد.

 العمليات الجوية التي نفذها البرنامج في جنوب السودان :12 طارالإ

مليون مستتتتتتتتفيد في مجتمعات محلية نائية متأثرة بالنزاع في  5.2موظفين وإمدادات غذائية طارئة إلى  بالبرنامجنقلت خدمة الطيران  5113في 

دان. وكان ذلك أول خيار متاح عندما أدت الأمطار الموستمية إلى ستد الطرق. وبعد إجراء التقييمات اللوجستتية أمكن ولايات ثلاث من جنو  الستو

طائرة ثابتة الجناح وطائرة مروحية  51تلبية الاحتياجات من تسليم الأغذية بفضل الجمع بين عمليات النقل الجوي والإسقاط الجوي التي قامت بها 

 أثناء الطيران.[ ة الإسقاط الجوي، فتطلق أكياس الأغذيةحالة الإسقاط الجوي تحأ الطائرة لتفرغ حمولتها؛ أما في حالمتعاقد عليها. ]في 

 طن 12 511عن طريق النقل الجوي ومتري طن  51 211من الأغذية التي ستتتتتتتلمت في نطاق العملية، كان هناك متري طن  22 211ومن بين 

 جوي فيما بين مارس/آذار وديسمبر/كانون الأول.عملية إسقاط  1 113عن طريق  متري

 5104إرسال الأ ذية بالنقل الجوي والإسقاط الجوي إلى جنوب السودان في 

 

                                                           
 كاتب الإقليمية والمكاتب القطرية في تحديد قدرات الاستعداد والاستجابة لحالات الطوارت وما يتصل بذلك من رقابة.ترشد المجموعة الم (41)

 كالاستجابة السريعة للفيضان في صربيا والبوسنة والهرس 11 طارالإ

نقلتتتت  كفتتتي صتتتربيا والبوستتتنة والهرستتت 5113استتتتجابة لفيضتتتانات مايو/أيتتتار  البرنبببامجليتتتة طتتتوارت الاستتتتجابة العاجلتتتة التتتتي بتتتدأها فتتتي عم

 يزنتتتدييبرجابة للحتتتالات الإنستتتانية فتتتي خزانتتتات الميتتتاه وأجهتتتزة التنقيتتتة والمولتتتدات والقتتتوار  بتتتالطيران متتتن مستتتتودع الأمتتتم المتحتتتدة للاستتتت

أول وكالتتتة متتن وكتتتالات الأمتتتم المتحتتتدة تستتتجيب للأزمتتتة؛ ولتتتم يكتتتن  البرنبببامجتلقتتتي طلتتتب المستتاعدة. وكتتتان ستتاعة متتتن  12وذلتتك فتتتي غضتتتون 

 له حضور داخل البلد، ولكنه نشر موظفين بصفة فورية تقريبا لمساعدة الاستجابات الحكومية.
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 تسليم المساعدات الغذائية

مستتتاعدة الأداء لكل مكون من الالعلاقة بين النفقات المقررة في الميزانية والنفقات الفعلية كمؤشتتتر على  البرنامجيستتتتخدم  -553

في المائة مقارنة  22.1، 5113لسنة  البرنامج، والنقد والقسائم، وتنمية القدرات وزيادتها. وبلغ استخدام ميزانية غذيةالأ –الغذائية 

ر ملياري ، وهو ما يرجع بصتتتتفة رئيستتتتية إلى أن الاحتياجات المحددة في الميزانية زادت بمقدا5111في المائة في  21.3بنستتتتبة 

مليار دولار أمريكي في صتتورة إيرادات إضتتافية. ويخضتتع استتتخدام الميزانية لقيود  1.1مقارنة بمبلغ  5113دولار أمريكي خلال 

 فصلفي ال 5113مليون دولار أمريكي من المساهمات في  1.2ناجمة عن مقدار المساهمات وتوقيتها وإمكانية التنبؤ بها: فقد ورد 

 وقت محدودا لصرف الأموال بحلول نهاية السنة.  للبرنامجهو ما ترك الأخير من السنة، و

 التكاليف لكل حصة  ذائية

في الوقت الحاضر بتحسين طريقة تقدير تكاليف مساعدته باستخدام قياس التكلفة لكل حصة غذائية من أجل  البرنامجيقوم  -554

والأدوات  المستتتتاعدة المقدمة على شتتتتكل أغذية أو نقد أو قستتتتائم على مستتتتتويات النشتتتتاط الحصتتتتول على حستتتتا  دقيق لتكاليف

(، وهو ما يتطلب نظما لعبلاغ والمعلومات لاستتتبانة القيم الفعلية للتكلفة لكل 5112-5112خطة الإدارة )والمشتتروعات تمشتتيا مع 

 فما بعدها.  5112حصة من سنة 

بناء على تحليل  5113لكل حصتتتة حستتتابا افتراضتتتيا بالنستتتبة لستتتنة  البرنامججراء مؤقت حستتتبت التكلفة التي يتحملها إوك -552

أنماط الأنشطة وقارن  حسبواستخلص هذا الحسا  متوسأ حجم الحصة وقيمة السعرات الحرارية  (42)عملية. 12للحصص في 

كل  سبحالحصول على مجموع عدد الحصص الغذائية الذي ربأ بالنفقات  بالفعل من أجل بينها وبين المساعدة الغذائية الموزعة

ومن المتوقع أن يكون المتوستتأ  (43)دولار أمريكي. 52.1بمبلغ  5113نشتتاط لتقدير التكلفة لكل حصتتة. وقدر الرقم الخاص بستتنة 

به المتبعة في حستتا  تكلفة كل صتتقل أستتالي البرنامجدولار أمريكي. وستتيواصتتل  1.13، 5112المقرر لتكلفة الحصتتة الواحدة في 

 حصة والإبلاغ عنها، وبخاصة مدى إمكانية إدماج التحليل في نظم الإبلاغ عن الأداء وعن الجوانب المالية.

 

    عمليات ونظم مرشدة وفعالة لتصريف الأعمال 3-3 نتيجة الإدارة

 الغرض وفقا لما هو مقرروافية بإنجاز مسارات للعمل 

الاستتتتتتراتيجية، والتصتتتتتميم التنظيمي، وإدارة  لالغرضلالوفاء بتعالج مستتتتتارات العمل الأربعة عشتتتتتر المحددة في إطار  -556

الموارد البشرية، وعمليات تصريف الأعمال، والشراكات، والإدارة، وثقافة الالتزام، والاتصالات، والمساءلة. وقد أنجزت بحلول 

وهو التأكد من إنجاز كل  5113للعمل وبقيت منها تستتتعة قيد الإعداد؛ وتحقق الهدف المحدد لستتتنة  خمستتتة مستتتارات 5111نهاية 

، 5113العمل الجاري بحلول نهاية الستتتتنة. وستتتتيتواصتتتتل العمل بشتتتتأن إدارة الموارد البشتتتترية ومشتتتتروع نقل الموظفين فيما بعد 

  (44)البرامج والإدارة.وستدرج النتائج المستقاة من عدة مسارات عملية في ميزانية دعم 

 ترتيبات جديدة لإدارة التغيير

لغرض للتأكد من أن العمل قد أنجز وتحققت النتائج في الوقت المتوقع. وعلى أستتتتتتاس وافية باتم تتبع مستتتتتتارات العمل ال -557

من أجل تعزيز الابتكار وتشتتتتجيع المبادرات الواعدة  5113شتتتتعبة إدارة الابتكار والتغيير في  البرنامجمفهوم إدارة التغيير أنشتتتتأ 

 البالغة التأثير، وبخاصة من جانب المكاتب الميدانية، ودعم تنسيق وإدارة مبادرات التغيير التنظيمية.

                                                           
اني للاطلاع على تفاصيل )انظر الجزء الث 5113في المائة من النفقات الكلية في  21و البرنامجفي المائة من عمليات توزيع الأغذية التي اضطلع بها  21تمثل هذه العمليات السبع عشرة  (42)

  تقييم الحصص الغذائية(.

 علامة مرجعية لتكلفة كل حصة. 5113لم تحدد بالنسبة لسنة  (43)

 ترد نتائج مسارات العمل في إطار بعد اتائج الإدارة ذي الصلة.  (44)
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 الإحصاءات الحيوية وأجهزة أماكن البيع للمستفيدين من شبكات الأمان الاجتماعية في الهند :17 طارالإ

العمومي الموجه الذي تديره حكومة الهند هو أضتخم برنامج قائم على أغذية شتبكات الأمان الاجتماعية في العالم. ولتحستين استتهدافه  نظام التوزيع

دعما لمشروع رائد يستخدم إحصاءات حيوية متعددة النماذج وأجهزة أماكن البيع للتأكد من أن المستحقات لا توزع إلا على  البرنامجوشفافيته قدم 

 محتاجين.ال

في المائة  11أي  –دولار أمريكي ي ولاياتي أوديشتتتا وكيرالا. وأدى استتتتخدامه إلى تحقيق وفورات تبلغ مليون فونشتتتر النظام عقب تأييد الحكومة 

لخأ على في مقاطعة واحدة عن طريق الحد من أخطاء الإدماج أو الاستتتتتتتبعاد. وستتتتتتاعد استتتتتتتخدام أجهزة أماكن البيع وخادوم على ا –من النفقات 

 تحسين الشفافية والمساءلة.

الستتتتتنة  إلى وفورات في أن يدعم تحستتتتتينا مماثلا يشتتتتتمل البلد بأكمله، ومن المتوقع أن يؤدي ذلك البرنامجوبالنظر إلى النتائج طلبت الحكومة إلى 

 بين أربعة وسبعة أشهر.دة تتراوح مليون دولار أمريكي وإلى تعادل الربح والخسارة عن الاستثمارات في م 32الأولى قيمتها 

 

  منصة مواتية للتعلم، والتقاسم، والابتكار 4-3 نتيجة الإدارة

 النهج المتبعة في تقاسم المعلومات

أبلغت جميع الشعب المعنية عن إنشاء منصة لتحصيل المعارف وتقاسمها، وهو  5113اعتبارا من ديسمبر/كانون الأول  -552

تجاوز هدف الخمسين في المائة. وأبلغت جميع الشعب عن نظم داخلية لتقاسم الوثائق مثل الملفات الشبكية المشتركة، وصفحات ما 

نصة مفضاء العمل الجماعي، وبرمجيات تقاسم الملفات. وتشمل السطوح البينية المصممة للتدريب والعرض التصويري للبيانات 

ومنصتتتتات للشتتتتراء من أجل التقدم،  (EPWebلاستتتتتعداد والاستتتتتجابة لحالات الطوارت )، وشتتتتبكة الالمصتتتتنعل من أجل الموارد

 والمالية، والشراء، والشؤون الإدارية.

اسبببببببتخدام "نظام الخدمات التي يمكن الوصبببببببول إليها عالميا" بغية الحد من تكاليف دعم تكنولوجيا  –الكفاءة مثال على  :11 طارالإ

 المعلومات

لمراقبة ورصتتد وأتمتة موارد المعلومات. وهو يتألف من مجموعة من تطبيقات لوحة المتابعة  البرنامجمن جانب  هو مبادرة GLASSنظام 

 م والمستخدمين والشبكات. الخوادالتي تعرض معلومات عن موارد تكنولوجيا المعلومات مثل 

الحد فية والرقابة، وتحسين الامتثال في مجال السياسات، وويمكن النظام شبكة الويب من تتبع موارد تكنولوجيا المعلومات بهدف تعزيز الشفا

المتكررة لدعم تكنولوجيا المعلومات بغية الحد من مدخلات الموظفين وتوفير الوقت.  من التكاليف. كما أن النظام يتيح حلولا مؤتمتة للأنشطة

دولار أمريكي نظرا  121 111يق وفورات ستتتنوية قيمتها دولار أمريكي؛ ومن المتوقع تحق 511 111وقد حقق النظام وفورات أولية قيمتها 

 دعم للاستتتغناء عن الموارد الزائدة عن الحاجة وأتمتة عمليات الدعم اليدوية. وقد أدى النظام إلى الحد من الستتاعات اللازمة لأداء بعض مهام

 في المائة. 11تكنولوجيا المعلومات بنسبة 

 البرامج  - 4بعد ال

 تقدم  وي الكلي في مجال البرامج الأداء :52الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة 

  دلةاستجابات البرامج ملائمة وتقوم على الأ 1.3

  التمشي مع الأولويات الحكومية وتعزيز القدرات الوطنية 5.3

  تعميم الدروس المستفادة والمبتكرات 1.3



 

  4102تقرير الأداء السنوي لعام 

86   |برنامج الأغذية العالمي  
W

O

R
L D
 

F
O

O
D

 

P
R

O
G

R
A

M
M

E
 |

 

86
  

 

 في تقديم برامج ذات فعالية وكفاءة للمستفيدين وفي بناء القدرات البرنامجيبين هذا البعد أداء  -559

  دلةاستجابات البرامج ملائمة وتقوم على الأ 0.4نتيجة الإدارة 

 التقدم المحرز في تحقيق نتائج الحصائل

دى القواعد الجديدة لتصتتتتتتريف الأعمال في إطار النتائج الاستتتتتتتراتيجية أن تضتتتتتتع جميع المشتتتتتتروعات أهدافا تتطلب إح -531

لمؤشتتترات الحصتتتائل في مرحلة التصتتتميم بغية بيان مستتتتوى الأداء المتوقع، وأن تبلغ عن التقدم المحرز في تحقيق الأهداف. وفي 

في المائة من مؤشتترات الحصتتائل، أي أدنى من علامة  32في حالة  الأهداف البرنامجحقق  5113المشتتروعات التي أقفلت خلال 

. وكان الستتبب الرئيستتي في ذلك أن كثيرا من المشتتروعات استتتخدمت الأهداف الإشتتارية 5113الستتبعين في المائة المرجعية لستتنة 

ال ذلك ع مستتتتوى أدنى من الأداء؛ ومثالمقترحة في الأدبيات الإرشتتتادية بدلا من تعديلها وفقا للستتتياقات المحلية التي يمكن فيها توق

عندما تكون قدرة المكتب القطري على التزود بالموارد منخفضتتة، أو فرص الوصتتول مقيدة أو الستتكان المتلقين للمستتاعدة متنقلين 

 ومتغيرين مما يجعل الأهداف مسرفة في الطموح.

حالة مؤشتترات الحصتتائل هو عملية تعلم بالنستتبة لكثير من المكاتب القطرية؛ فهي في لتحديد الأهداف في والشتترط اللازم  -530

الاتجاهات المستتتخلصتتة من الستتنوات  5112خلال  البرنامجحاجة إلى مزيد من التوجيه للتأكد من وضتتع أهداف واقعية. وستتيقيم 

ينبغي تنقيحها. وستتتوفر المكاتب الإقليمية مزيدا الستتابقة لتحديد ما إذا كانت أهداف المؤشتترات الموصتتى بها على مستتتوى المنظمة 

 لائمة لسياقه.ا ممن الدعم للمكاتب القطرية للتأكد من أن الأهداف المتوقعة بالنسبة لمدة مشروع م

 تحسن في الشواهد المعول عليها للإبلا  عن مؤشرات الحصائل

لنتائج إيجابية أو ثابتة على  البرنامججديدا على مستتتتتتوى المنظمة لقياس مدى تحقيق يشتتتتتمل إطار نتائج الإدارة مؤشتتتتترا  -535

في المائة من قيم مؤشرات الحصائل اتجاهات إيجابية أو  21مستوى الحصائل. وفي العمليات التي أقفلت أو ما زالت جارية أظهر 

 فما بعدها.  5112من كعلامة مرجعية بداية  البرنامج، وهي نتيجة سيستخدمها 5113ثابته في 

يظهر الجزء الثاني من هذا التقرير الستتنوي للأداء أنه كانت هناك فجوات ما تزال في الإبلاغ على مستتتوى الحصتتائل في  -533

ادية د مواد إرشتتت. ومن الممكن تفستتتير هذه الفجوات بصتتتفة جزئية باستتتتحداث إطار جديد للنتائج الاستتتتراتيجية يتطلب إعدا5113

لوضع ورصد المؤشرات وما يتصل بذلك من تدريب ودعم لموظفي المكاتب القطرية. ووفر الإرشاد والتدريب بأسرع ما يمكن، 

ومثال ذلك مؤشتتتترات القدرات الوطنية بالنستتتتبة للتغذية  –ولكن الإرشتتتتاد فيما يتعلق ببعض مؤشتتتترات إطار النتائج الاستتتتتراتيجية 

، أو ما زالت قيد الإعداد. كما أن عوامل تنفيذية مثل فرص الوصتتتتتول 5113لم تصتتتتتدر إلا في منتصتتتتتف  –والقدرة على التحمل 

المقيدة إلى مواقع المشتتتتتروعات والقيود المفروضتتتتتة على القدرات أثرت على الإبلاغ عن الحصتتتتتائل. وستتتتتتستتتتتاعد عدة مبادرات 

التعلم في مجال الرصتتتتتتد والتدريب لمعالجة الفجوات  على معالجة هذه القضتتتتتتايا؛ وهي تشتتتتتتمل النشتتتتتتر الكامل لبرنامج للبرنامج

المعرفية، وإنشتاء آلية مستتدامة للتمويل من أجل التقييم ووظائف الرصتد والتقييم، وزيادة استتخدام تكنولوجيا جمع البيانات عن بعد 

 ونشر أداة الرصد والتقييم في المكاتب القطرية في جميع الأقاليم.

  

  ومناصرتها بفعالية إبلاغ نتائج البرامج 3.3
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 لصغيرة في المكاتب القطرية لتحسين رصد الحصائلالاستثمارات ا: 19 طارالإ

دولار أمريكي لتحستتين قياس الحصتتائل والإبلاغ عنها على المستتتوى القطري؛ فتلقت  111 111خصتتص مبلغ  5113 عامطة الإدارة لخفي 

ر أمريكي لتحستتين قياس دولا 21 111و 51 111جميع المكاتب القطرية الستتتة والعشتترين من جميع الأقاليم الستتتة مخصتتصتتات تتراوح بين 

حصتتائل الأمن الغذائي بهدف مقارنة الأمن الغذائي لدى المستتتفيدين ومجموعات غير المستتتفيدين، وإجراء دراستتة استتتقصتتائية لخأ الأستتاس 

 على رصد الحصائل. البرنامجوبناء قدرة موظفي 

ت رصتتتتتتد حصتتتتتتائل الأمن الغذائي لدى عامة الستتتتتتكان دولار أمريكي للمكتب القطري في جيبوتي مول 22 111ومثال ذلك أن منحة قيمتها 

، وذلك عن طريق الألواح وتكنولوجيا البيانات المفتوحة. ومكن ذلك المكتب القطري من قياس نتائج أنشتتتتطته على البرنامجوالمستتتتتفيدين من 

ما لإجبارية للنواتج والحصتتتتتائل. كفيما يتعلق بالرصتتتتتد والإبلاغ بانتظام عن المؤشتتتتترات ا البرنامجمستتتتتتوى الحصتتتتتائل والامتثال لمتطلبات 

 استخدمت البيانات لدعم القرارات البرنامجية وتحسين الاستهداف في العملية الممتدة الجديدة لعغاثة والإنعات.

وقد أدت هذه المنح الصتتتغيرة لقياس الحصتتتائل إلى تحستتتين رصتتتد الحصتتتائل عن طريق زيادة جودة وكفاءة جمع البيانات وتحليلها في البلدان 

 الخمسة والعشرين.

 التقدم المحرز في تعميم عمليات المساواة بين الجنسين

في الوقت الحاضتتتتتر أن وجود علامة للجنة الدائمة المشتتتتتتركة بين الوكالات على مؤشتتتتتر المستتتتتاواة بين  البرنامجيتطلب  -534

عغاثة والإنعات والبرامج القطرية الجديدة الثمانية وثلاثين التي تمت الجنستتتتتتين. ومن بين عمليات الطوارت والعمليات الممتدة ل

 ، وهو ما تجاوز هدف الخمستتة وستتبعين في 5ألف أو 5علامة مؤشتتر المستتاواة بين الجنستتين  11، تلقى 5113الموافقة عليها في 

؛ وهو ما يدل على وجود 5113عليها في   إلا لاثنتين من بين عمليات الطوارت الموافق 5ألف أو 5المائة. ولكن لم تعأ علامة 

مشتتتتكلة هيكلية لأن الخأ الزمني القصتتتتير لإعداد الوثائق والوضتتتتع الأمني الذي كثيرا ما يكون متقلبا يحول دون الحصتتتتول على 

 بيانات ملائمة للمساواة بين الجنسين من أجل دعم تصميم المشروعات بالمعلومات.

 بين الجنسين تتبع موارد أنشطة المساواة :21 طارالإ

من أجل التحديد الكمي لأنشتتتتتتطة المستتتتتتاواة بين الجنستتتتتتين،  5113آلية تتبع موارد تحليل نفقات المستتتتتتاواة بين الجنستتتتتتين في  البرنامجأدخل 

ان معيارية وضتتتمال البرنامجومتطلبات التخطيأ، والنفقات الفعلية، بالإضتتتافة إلى كتالوج لتحديد أنشتتتطة المستتتاواة بين الجنستتتين في عمليات 

 (.5112-5112ة الإدارة )طلبات المساواة بين الجنسين في خطالاتساق والفهم المشترك. كما استخدم الكتالوج لعرض مت

في المائة من النفقات المخصصة للأنشطة المتصلة  15إلى  11استخدمت  البرنامجوأظهر تحليل نفقات المساواة بين الجنسين أن مشروعات 

 ، وساعد على تحديد ممارسات سليمة شتى:5113بالمساواة بين الجنسين في 

  إنشتتتتتاء الأصتتتتتول والغذاء مقابل التدريب بحيث تعكس احتياجات وأولويات النستتتتتاء مقابل الغذاء  برامجصتتتتتممت في أفغانستتتتتتان

 والرجال، وصممت مواقع توزيع النقد والقسائم على نحو يضمن سلامة المجموعات المستهدفة من النساء والرجال. 

 تان استثمرت الموارد لتطبيق نموذج للتوزيع الآمن للتأكد من أن الأسر التي ترأسها نساء يمكنها الوصول إلى المساعدة، في باكس

 ومن أن النساء يشاركن في أنشطة سبل العيل.

 بين  صتتتاففي مالي صتتتممت آليات الدفع بحيث تحول دون التمييز ضتتتد النستتتاء أو الرجال، وتدعمها التوعية والتدريب لزيادة الإن

 الجنسين. 

من تتبع معلومات التخطيأ والإنفاق عن  البرنامجوقد أصتتتتبح مؤشتتتتر المستتتتاواة بين الجنستتتتين جزءا لا يتجزأ من نظام ونجز، وهو ما يمكن 

استخدام  فيهذه الممارسة السليمة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى بغية دعم الاتساق  البرنامجطريق مؤشر المساواة بين الجنسين. ويتقاسم 

 مؤشر المساواة بين الجنسين ومقارنته.
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 تنفيذ خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين

، عن ةوتمكين المرأ المستتتاواة بين الجنستتتين ، عند تنفيذ خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشتتتأنالبرنامجأعلن  -532

من  15أو تجاوز  البرنامجحقق  5113. وخلال 5112أن ما يهدف إليه هو تجاوز متطلبات المؤشرات الخمسة عشر بحلول نهاية 

المؤشتتتتترات الخاصتتتتتة بإحداث التغييرات اللازمة، ولديه خطأ عمل قائمة لمعالجة المؤشتتتتترات الثلاثة المتبقية. وتشتتتتتمل العوامل 

شاء حسا  خاص لتسريع تعميم المساواة بين الجنسين وتوفير الموارد اللازمة لمبادرات مراعية ( إن1المساهمة في هذا التحسن: 

( نموذج للتغيير يتضتتتمن تعيين قادة كبار 1( الزخم الناجم عن تقييم ستتتياستتتات المستتتاواة بين الجنستتتين؛ 5للمستتتاواة بين الجنستتتين؛ 

 المنظمة.متعددي المهام لكل مؤشر للأداء من أجل بناء وعي بمسؤولية 

 

  التمشي مع الأولويات الحكومية وتعزيز القدرات الوطنية 5-4نتيجة الإدارة 

 تنمية القدرات تمشيا مع الخطط الوطنية 

ي تتقديم الدعم لمبادرات تنمية القدرات على الاستتتتتعداد والاستتتتتجابة تمشتتتتيا مع الأولويات ال البرنامجواصتتتتل  5113في  -536

خطأ قائمة لتنمية القدرات على الاستتتتتعداد تستتتتتهدف  للبرنامجالمكاتب القطرية  في المائة من 21حددتها الحكومات. وكانت لدى 

 الأطراف الفاعلة الوطنية والمحلية تمشيا مع الخطأ الوطنية.

 تعزيز القدرة على الحد من مخاطر الكوارث

من خلال المبادرة المشتتتتتتتركة بين الوكالات لتعزيز القدرة على الحد من الكوارث على بناء القدرات على  امجالبرنيعمل  -537

 شتتتتتركائه التنفيذيين زيادة القدرات على الاستتتتتتعداد والاستتتتتتجابة في بنن،مع  البرنامجالاستتتتتتعداد بين الشتتتتتركاء الوطنيين. ودعم 

، ونيكاراغوا، ونيجيريا وإثيوبيا، وغامبيا، وغواتيمالا، وهندوراس، وليستتتوتو،إكوادور، والستتتلفادور، وبوروندي، وجزر القمر، و

القدرات  مبادرات وطنية لتنمية وباكستتتان، ودولة فلستتطين، وبيرو، والفلبين، ورواندا، وجمهورية تنزانيا المتحدة، وزامبيا. ونفذت

ولومبيا، وإكوادور، والسلفادور، وغواتيمالا، وهندوراس، بدعم من جهات مانحة في دولة بوليفيا متعددة القوميات، وبوروندي، وك

وقرغيزستتتتتان، وباراغواي، وبيرو، ونيجيريا، ورواندا، وأوغندا. وعمل المكتب الإقليمي في بنما على الترويج للتعاون التقني من 

اريبية للحد من مخاطر الكوارث أجل تعزيز قدرات الاستتتتتعداد والاستتتتتجابة للطوارت من خلال مبادرات مثل المبادرة الرباعية الك

 .البرنامجالتي تشمل كوبا والجمهورية الدومينيكية، وهايتي، و

في دراسة استقصائية للمكاتب القطرية من أجل جمع معلومات عن تنفيذ المبادرة الرباعية؛  البرنامجشرع  5113وخلال  -532

رنامج البيجيات الحكومية للحد من مخاطر الكوارث فيما يتعلق مثلا بتاريخ وضعها، ومساهمة وهو ما شمل مسائل بشأن الاسترات

تمثيل فيها لديها  للبرنامجفي المائة من البلدان التي يوجد  25فيها، والتحديات التي تواجهها. وأظهرت الدراستتتة الاستتتتقصتتتائية أن 

 كخأ للأساس لتتبع التحسينات المقبلة. البرنامجاستراتيجيات للحد من مخاطر الكوارث، وهو رقم سيستخدمه 

 آليات الشكاوى والتعليقات 

عن آليات للشتتتتتتكاوى والتعليقات تعمل على النحو المناستتتتتتب وتمكن  للبرنامجأبلغ ما يقر  من نصتتتتتتف المكاتب القطرية  -539

بتعزيز المستتتتاءلة أمام من  البرنامجوذلك تمشتتتتيا مع التزام  (45)ستتتتاعدة،المستتتتتفيدين وغيرهم من التعليق على نوعية وملاءمة الم

دنيا  في الوقت الحاضر متطلبات البرنامجيخدمهم من السكان. ويوفر هذا خطا للأساس لقياس التقدم المحرز في المستقبل. ويضع 

                                                           
 مكتبا قطريا عاملا.  21مكتبا من بين  12يستند هذا الحسا  إلى  (45)
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ول تعمل بشتتكل جيد. وينبغي إنجاز ذلك بحل وإرشتتادات عملية بهدف زيادة ورصتتد عدد المكاتب القطرية التي لديها آليات للتعليقات

 .5112نهاية 

 الصعوبات في مجال الإبلا  عن مؤشر تنمية القدرات للمبادرة الرباعية الكاريبية للحد من مخاطر الكوارث

، من 5111نوفمبر/تشتتتتتترين الثاني  في للبرنامجتمكنت المكاتب القطرية، بفضتتتتتتل التغييرات الطارئة على الإطار المالي  -541

، 5113تسجيل النفقات على تنمية القدرات وزيادتها في فئة مخصصة لذلك. وزاد عدد المكاتب القطرية التي تبلغ عن هذه الفئة في 

خل . ولم يد5111في المائة عن  25بزيادة  - (46)مليون دولار أمريكي 132وبلغ مجموع النفقات على تنمية القدرات وزيادتها 

بعد مؤشتتتتر المبادرة الرباعية بشتتتتأن تنمية القدرات لأن نظمه المالية لا تفصتتتتل تنمية القدرات عن زيادتها، فهذه الأخيرة  البرنامج

 على التنفيذ. البرنامجتركز أساسا على زيادة قدرة 

  تعميم الدروس المستفادة والمبتكرات 3.4نتيجة الإدارة 

 الطوارئفادة بشأن حالات إجراء عمليات منتظمة للدروس المست

تمشتيا مع التزامه بأن يكون لمنظمة للتعلمل توثق على نحو منهجي الدروس المستتخلصتة من أنشتطته  - البرنامجيضتطلع  -540

قوم المكاتب الإقليمية ، بينما ت1كل حالة طوارت من المستتتتوى  بعملية خاصتتتة بالدروس المستتتتفادة بعد -وتعمم المبتكرات الناجحة 

بقاعدة بيانات للتوصتتيات الناتجة عن هذه العمليات ويستتتخدمها  البرنامج. ويحتفظ 5بعمل ذلك بعد كل حالة طوارت من المستتتوى 

 في المستقبل. تالطوارلتعديل عملياته لضمان الاستعداد لحالات 

 نظام البرنامج لإدارة المستفيدين والتحويلات :21 طارالإ

لتكنولوجيا المعلومات من أجل تنفيذ مشتتتتتروعات النقد والقستتتتتائم على نطاق كبير. وعنصتتتتتراه  البرنامج( هو نظام SCOPEعمليات النقدية )نظام ال

 امجالبرننظام لالرئيسيان هما إدارة المستفيدين والتحويلات اللذان يمكن استخدامهما بالنسبة لجميع أنماط الأنشطة، ونظام إلكتروني للقسائم. ويمكن ا

 وشركاءه من تسجيل المستفيدين من تحويلات الأغذية والنقد والقسائم باستخدام الصور الفوتوغرافية وبصمات الأصابع.

، 5113وقد بدأ العمل في برنامج إلكتروني يقوم على نظام العمليات النقدية لدعم اللاجئين من ميانمار في مخيمين في بنغلادت في أغستتتتتتتطس/آ  

شراء الأغذية في متجر عندما يرغبون في ذلك. ودعمت المعلومات المستقاة من النظام بشأن أسعار الأغذية والاتجاهات الشرائية ومكن اللاجئين من 

من تتبع اختياراتهم ومواءمة البرنامج طبقا لذلك.  البرنامجاتخاذ القرارات من يوم إلى يوم وعززت العلاقات الطيبة مع اللاجئين عن طريق تمكين 

  ملأن النظام يعمل مع نظم أخرى، فمن الممكن إدماج المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين/قاعدة بيانات حكومة بنغلادت في نظاونظرا 

رونية أن تلديه قائمة محدثة بالمستتتفيدين. ويضتتمن تشتتفير الإحصتتاءات الحيوية للقستتائم الإلك البرنامجللقستتائم الإلكترونية بغية التأكد من أن  البرنامج

 على توفير خدمة أفضل.  البرنامجيتلقى المستفيدون الصحيحون المساعدة ويساعد 

 تجاوز الهدف المحدد للتقييمات المستقلة المقررة 

تقلة في مات المستت. وقد أمكن تجاوز هدف إنجاز التقييالبرنامجالتقييمات مصتتدر رئيستتي للشتتواهد على التعلم والتحستتن في  -545

تقييما بدلا من الثلاثة والعشترين التي كانت مقررة. وكان ذلك ممكنا  11، وذلك عندما أنجز 5113في المائة في  111الستنة بنستبة 

لستتياستتة أو استتتراتيجية أو حافظة من  –تقييما كانت مقررة ولأن عدد التقييمات المعقدة  11تقييما تنفيذيا بدلا من  51نظرا لإنجاز 

كان أقل بمقدار عمليتين عما كان مقررا. وقد شارك مكتب التقييم، تحت قيادة مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، في ثلاثة  –لعمليات ا

سانية في  ستجابات المستوى  – 5113تقييمات مشتركة بين الوكالات للتقييمات الإن سودان  1أي ا في الفلبين )أنجزت(، وجنو  ال

 ية أفريقيا الوسطى )قيد التحضير(.)ما زالت جارية(، وجمهور

                                                           
 ساهمات المقدمة عن طريق الصناديق الاستئمانية.يشمل هذا المبلغ الم (46)
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 الاستعراض الندي لمهمة البرنامج في مجال التقييم يؤكد إحراز تقدم

في مجال التقييم وستتتياستتتاته ومنتجاته  البرنامجالاستتتتعراض الندي لمهمة  5113عرض على المجلس في يونيو/حزيران  -543

لإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصتتتتادي وفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. الذي أجرته لجنة المستتتتاعدة ا

حاليا في مجال  البرنامجالذي أدى إلى الستتياستتة التي يتبعها  5112وأكد الاستتتعراض أنه تم إحراز تقدم كبير منذ استتتعراض ستتنة 

في مجال التقييم واحدة من أفضل المهام في الأمم المتحدة. إلا  البرنامجكة من أن مهمة التقييم، وأكد ما قدرته وحدة التفتيل المشتر

لانتقال على اأنها وجدت أن مكتب التقييم لا توجد لديه قدرات كافية لجميع المهام المتوقعة منه من حيث المستتتتتتاءلة والتعلم. وأثني 

 شغيليتوحافظاته القطرية وآثاره، ولكن مستوى التغطية على المستوى ال واستراتيجياته البرنامجإلى التقييمات المركزية لسياسات 

انخفض إلى درجة لسيءل. وتغطية التقييم على مستوى العمليات في تحسن نظرا لتخصيص موارد إضافية ويديرها بصفة مؤقتة 

ه في الأطر المشتتتتتتتركة بين وإستتتتتتهام البرنامجالتي تغطي عمل  1مكتب التقييم، ومن خلال إدخال تقييمات طوارت المستتتتتتتوى 

 حاليا بمعالجة ما تبين من تخصيص موارد وإرشادات ومساندة غير كافية لمهمة التقييم اللامركزية. البرنامج. ويقوم الوكالات

 مبادرة الوصول الآمن إلى الو ود والطا ة في السودان :22 طارالإ

بدأ المكتب القطري في  5111، وستبل العيل، والبيئة لدى ثلث ستكان العالم. وفي يؤثر نقص الوقود ومرافق الطهي النظيفة على الصتحة، والستلامة

( التي يساعد أحد مكوناتها الرئيسية النساء على بناء مواقد الفحم الحجري المقتصدة في SAFEالسودان مبادرة الوصول الآمن إلى الوقود والطاقة )

 . البرنامجهي الحصص الغذائية المقدمة من استخدام الوقود من أجل الحد من الحاجة إلى الحطب لط

أنشطة الحراجة المجتمعية وسبل العيل الزراعية. وتجري في الوقت الحاضر  5113أسرة في  511 521ويشمل برنامج المبادرة الذي وصل إلى 

ل دارفور بشراكة مع أطراف من القطاع مستفيد في شما 2 111تجربة خيار للتمويل المستدام عن طريق أرصدة انبعاثات الكربون المسموح بها مع 

 الخاص.

 
  الإبلا  عن نتائج البرامج ومناصرتها بفعالية 4.4 الإدارة نتيجة

 التحسينات في  ياس البرنامج لنتائج البرامج وفي الإبلا  عنها

  عن نتائج برامجه من خلال: البرنامجيبلغ  -544

  ومستتتتوى الحصتتتائل في مقابل إطار النتائج  مشتتتروع تنفيذي يبلغ عن النتائج على مستتتتوى النواتجتقرير موحد عن كل

 الاستراتيجية؛

  ككل مستقاة من تقارير المشروعات الموحدة؛ للبرنامجتقرير التقييم السنوي الذي يعرض معلومات مصنفة بالنسبة 

 قطاع الخاص، ومتخذي القرارات، وقادة الرأي.التعامل مع وسائل الإعلام، والحكومات، والجمهور العام، وال 

وهو  – 5111إطار النتائج الاستتتراتيجية الذي وافق عليه المجلس في أكتوبر/تشتترين الأول  البرنامجاستتتخدم  5113وفي  -542

ظمة. وقد أدى إطار النتائج الاستراتيجية خلاصة للحصائل والنواتج التي قيس كل منها بمؤشر واحد على الأقل من مؤشرات المن

إلى انتقال إلى الرصتتتد القائم على الميدان وإطار معياري جديد للرصتتتد  للبرنامجالجديد ومواطن الضتتتعف في نظام الرصتتتد التابع 

تائج ر النإطا الأول من الستتتتنة. وتمشتتتتيا مع زيادة القدرات في المكاتب الإقليمية، فإن فصتتتتلوضتتتتع في صتتتتورته النهائية بحلول ال

الاستراتيجية يستخدم حاليا بوصفه الأساس لتعزيز قدرات الرصد والإبلاغ في المكاتب القطرية. وبسبب هذه التغييرات أصبحت 

 . البرنامجعلامة مرجعية لتتبع مؤشرات أداء  5113
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 تواصل النمو في تغطية وسائل الإعلام

ادر وستتائل الإعلام التقليدية والجديدة للترويج لعمله وستتمعته، وزاد من استتتخدامه لوستتائل الإعلام مصتت البرنامجاستتتخدم  -546

 الرقمية.

  وكانت 5111في المائة عن  55، أي بزيادة بنسبة 5113قصاصة إخبارية في  111 111في  البرنامجأشير إلى عمل .

ل فصل بواسطة تحليل مستقل للمقالات في وسائل الإعلام في المائة من الحالات كما قيست في ك 51التغطية إيجابية في 

وهي بصفة رئيسية  -في المائة؛ أما التغطية غير المؤيدة  15في المائة و 52وتراوحت التغطية المؤيدة بين  (47)الرئيسية.

ي ف 1فقد تراوحت بين  -تقارير عن الاعتداء على الموظفين، وحوادث النهب، وتخفيض الحصتتتتتتص، ونقص الأموال 

 في المائة. 2المائة و

  مليون  55.2في المائة، مما أدى إلى ظهور  521من حضتتتتوره الاجتماعي على الخأ بنستتتتبة قياستتتتية تبلغ  البرنامجزاد

تابع على الفيس بوك، وتويتر، ويوتيو ، وغوغل+ وبنترستتتتتتت وظهور مستتتتتتتخدمين يمكن الوصتتتتتتول إليهم على لعبة 

 .(Freerice) لفريرايسلالإنترنت 

 في المائة عن  32أي بزيادة تفوق  –مليون  2.2على الخأ إلى الموقع الشتتتتتتبكي الرستتتتتتمي موع عدد الزيارات بلغ مج

5111. 

  حملات على الخأ مثل  البرنامجأطلقCAR Can’t Waitو ،#AdollarALifeline  ستتتتاعة من  25التي تستتتتتغرق

في  5113ت كأس العالم لكرة القدم في أجل اللاجئين الستتتتتوريين، وفيديو موستتتتتيقى لشتتتتتاكيرا يستتتتتتهدف متابعي مباريا

 البرازيل.

  أوضتتتح ظهور له بفضتتتل البرنامج الخاص الذي خصتتتصتتتته محطة  البرنامجفي الولايات المتحدة الأمريكية تلقىCBS 

ركز على الرجال والنستتتتتتتاء العاملين في برنامج الأغذية العالمي الذين يخاطرون بحياتهم للحر  على الجوع، والذي 

 ريين من الموت جوعا.لإنقاذ السو

  بالإضتتتافة إلى الإعلان الخيري في وستتتائل الإعلام الرئيستتتية، ودور  البرنامجتبلغ قيمة تغطية وستتتائل الإعلام لأنشتتتطة

العرض الستتتتينمائي، واللوحات الإلكترونية في المطارات، وشتتتتاشتتتتات المترو وغيرها من مستتتتاحات الإعلان العمومية 

 ستة وعشرين مليون دولار أمريكي. 5113المعروفة لععلان الخيري في ملايين الدولارات؛ وكانت القيمة 

  دعوةمهمة جديدة في مجال ال

بالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة والصتتتتتندوق الدولي  5113في  دعوةفي مجال ال البرنامجركز جزء كبير من عمل  -547

الأمن الغذائي والتغذية في الأهداف الجديدة للتنمية المستتتدامة والقمة العالمية للعمل الإنستتاني في  للتنمية الزراعية على إعداد هدف

في  دعوةالالتي وضتتتتتعت استتتتتتراتيجية لمهمة  5112يناير/كانون الثاني  1. وتعزز العمل بإعادة الهيكلة التنظيمية بداية من 5112

 تشمل الآن شعبة الاتصالات. التيدة الجديالموسعة  للشراكة والحوكمة والدعوةاإدارة ل

 

                                                           
 الرابع من السنة.فصل الإيبولا في المرض فيروس لحالة طوارت  البرنامجشمل ذلك تقريرا خاصا عن تغطية وسائل إعلام  (47)
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 المساءلة والتمويل – 1 بعدال

 من حيث الشفافية والقيمة مقابل المال، والمساءلة عن الموارد ووضع التمويل الكامل. البرنامجبعد على أداء هذا اليركز  -542

   الحصول على موارد يسهل التنبؤ بها وفي الو ت المناسب وتتميز بالمرونة 0-2ة نتيجة الإدار

 3مساهمات طوعية  ياسية مع التركيز على طوارئ المستوى 

استتتجابة  –وهو رقم قياستتي  –مليار دولار أمريكي على شتتكل مستتاهمات طوعية  2.15على  البرنامجحصتتل  5113في  -549

يما المالي، ولا س بسخاء الجهات المانحة في فترة من العسر البرنامج. ويعترف البرنامجفي المائة في احتياجات  52زيادة بنسبة ل

التي أدت إلى جزء كبير من الاحتياجات الإضتتافية. وأدى ستتخاء تلك الجهات إلى زيادة صتتغيرة  1فيما يتعلق باستتتجابات المستتتوى 

 الاحتياجات الإجمالية الملباة. في المائة في نسبة 22إلى 

، وتجاوزت مستتتتتاهمات الجهات المانحة في حالتي طوارت 5113في المائة في  25بنستتتتتبة  1ومولت طوارت المستتتتتتوى  -521

م يكن ثابتا في جميع . إلا أن التمويل ل5112الإيبولا والعراق في وقت لاحق من الستتنة التوقعات ومكنت من مواصتتلة الأنشتتطة في 

في المائة من التمويل اللازم، وأدى  25في الجمهورية العربية السورية إلا  البرنامجالحالات، ولم يكن مرنا دائما؛ فلم تتلق أنشطة 

في  البرنامجفي المائة من برنامج عمل  31، 1توقيت المستتتاهمات إلى عدم اتستتتاق في الدعم المقدم. ومثلت استتتتجابات المستتتتوى 

في المائة  22بنستتتتبة  البرنامجهذه الاستتتتتجابات، فقد مولت برامج  في المائة من التمويل الكلي. وإذا استتتتتبعدت 32، وتلقت 5113

الاتجاهات المألوفة تاريخيا. ولكن مبلغ المليوني مليار دولار أمريكي اللازم لاحتياجات الطوارت الأخرى لم يمول إلا  على غرار

 (.5ما يدل على تحول كبير في الدعم المقدم من الجهات المانحة )انظر الشكل  في المائة، وهو 31بنسبة 

 

 3المستوى  من لطوارئلحالات اساهمات : الاحتياجات والم2الشكل 

 )بمليارات الدولارات الأمريكية( 5104بها البرنامج في   اموعمليات الطوارئ التي 

 

بعض التقدم الأداء الكلي في مجال المساءلة والتمويل :59الجدول 

 الأداء نتائج الإدارة

  الحصول على موارد يمكن التنبؤ بها وفي الوقت المناسب وتتميز بالمرونة 1.2

  وشفافة وتتميز بالكفاءة تخصيص الموارد بطريقة استراتيجية 5.2

  استخدام أطر للمساءلة 1.2

  البرهنة على إدارة الموارد بفعالية 3.2

ا   مة  م ورية  ف يقي
الوس  

ال را   مة ا ي و  سوريا نو  السو ا   مليا  ال وار  م  
  ير المستو  

   مليارا  ال و را  ا مري ية   ا  تيا ا  والتموي  ل مليا  المستو  

ا  تيا ا  المساهما 

2-

1-
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 ة الرابعة على التوالي الانخفاض في المساهمات المتعددة الأطراف للسن

 السعي إلى تمويل طويل الأجل، وهو التمويل الأساسي لجودة نظام المنح الإنسانية. البرنامجيواصل  -520

  وزادت المستتاهمات 5113زادت ثماني جهات مستتاهماتها في  الكبرىمن بين العشتتر جهات المانحة المتعددة الأطراف ،

. غير أن المستتتتتتاهمات المتعددة الأطراف، 5111في المائة عن  12الأطراف من حيث القيمة المطلقة بنستتتتتتبة  المتعددة

في المائة.  5إلى  1من  –، انخفضت للسنة الرابعة على التوالي 5113محددة كنسبة من المستوى القياسي الذي بلغته في 

ف، أن يزيد نسبة استجابات الطوارت المدعمة من خلال نافذة ، لكي يزيد من تمويله المتعدد الأطراالبرنامجويتعين على 

 التمويل المتعدد الأطراف.

  مليون دولار أمريكي. 211أي  – 5113مستوى قياسيا للمساهمات المتعددة الأطراف في  البرنامجحقق 

  ر دولار أمريكي، وهو ما مليا 3.1أي  –مستتتاهمات نقدية قياستتتية من حيث القيمة المطلقة والقيمة النستتتبية  البرنامجتلقى

في المائة من جميع تلك المستتاهمات. وقد وفرت الجهات المانحة ثلث هذه المستتاهمات لتستتديد الستتلف المقدمة  22يعادل 

على استتتخدام رأستتماله العامل بفعالية ودعم استتتخدام التمويل عن طريق الستتلف.  البرنامجللمشتتروعات، وبذلك ستتاعدت 

 هات المانحة على السماح بمثل تلك الطرق في استخدام المساهمات النقدية.تشجيع الج البرنامجويواصل 

  تخصيص الموارد بطريقة استراتيجية وشفافة وبكفاءة 2-1ة نتيجة الإدار

 على زيادة الشفافية والكفاءة في تخصيص الموارد عن طريق: البرنامجيعمل  -525

  صارمة لتخصيص اللجنة الاستراتيجية لتخصيص الموارد؛إقامة عمليات داخلية 

  خطة الإدارة وتقرير الأداء السنوي؛في  دعم البرامج والإدارة المشتركة والنتائج في ميزانية أبعاد نتائج الإدارةاستخدام  

 كجزء  المشروعات زيادة كفاءة عمليات الموافقة الداخلية على المشروعات وتحسين تحديد أولويات الإنفاق في ميزانيات

 من استعراض عمليات تصريف الأعمال.

بحيث تستتتتعرض اللجنة الاستتتتراتيجية لتخصتتتيص الموارد جميع المخصتتتصتتتات  5113هدفه المحدد لستتتنة  البرنامجحقق  -523

مليون دولار أمريكي من  525بلغ خصتتص م 5113لكي يوافق عليها رئيس اللجنة. وفي  البرنامجالمتعددة الأطراف لمشتتروعات 

مليون دولار أمريكي  151.1مليون دولار أمريكي لعمليات الطوارت، و 11: البرنامجالموارد المتعددة الأطراف لمشتتتتتتروعات 

مليون دولار أمريكي للعمليات  1.5مليون دولار أمريكي للمشتتتتتتروعات الإنمائية، و 12.1للعمليات الممتدة لعغاثة والإنعات، و

في المائة من تلك الأموال  11اصتتة. وكان التخصتتيص للمشتتروعات الإنمائية متمشتتيا مع ستتياستتة المجلس القاضتتية بتخصتتيص الخ

 (48)لبلدان التركيز.

  استخدام أطر للمساءلة 3-2 نتيجة الإدارة

 الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر

وإدارة المخاطر التي تعظم المستتتتتتاءلة. وقد ملأ  الأمم المتحدة في مجال النظم الداخلية للرقابةقائدا في نطاق  البرنامجيعد  -524

فيما يتعلق بفعالية الضتتتتتتوابأ الداخلية والإدارة المالية في وحدة تصتتتتتتريف الأعمال أو  5113جميع المديرين بيانا تعهديا في نهاية 

                                                           
لبلدان النقص الغذائي المنخفضة الدخل، والذي أكد في  البرنامجمائية المقدمة من في المائة على الأقل من المساعدة الإن 11بتوفير  5111تشير العبارة إلى القرار الذي اتخذه المجلس في  (48)

 وثائق تالية.
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ذلك المدير التنفيذي من التوقيع على بيان أكد فيه فعالية الضتتتتوابأ الداخلية المكتب الإقليمي الذي يتحملون المستتتتؤولية عنه. ومكن 

هو إحدى المنظمات القليلة في الأمم المتحدة التي تقدم هذا الضتتتمان الإضتتتافي  البرنامجبالإضتتتافة إلى الكشتتتوف المالية الستتتنوية. و

 (49)لأصحا  المصلحة فيها.

، تمشتتتيا مع عملية الضتتتمانات الداخلية، مؤشتتترا جديدا لقياس مدى امتلاك المكاتب القطرية لخطة ستتتنوية امجالبرنوضتتتع  -522

في المائة من المكاتب القطرية هذا الهدف،  51حقق  5113للأداء، وسجل للمخاطر، وخطة للاستعداد والاستجابة للمخاطر. وفي 

والستتتبب الرئيستتتي الذي يفستتتر لماذا لم تف بعض  (50)مالية وإدارية ستتتليمة. لالتزامه برقابة البرنامجوبرهنوا بذلك على مواصتتتلة 

 .1المكاتب القطرية بهذا الهدف هو تحويل الموظفين للعمل بشأن طوارت المستوى 

 تقييمات أداء وكفاءات الأشخاص

أداة رئيستتتتتتية لقياس الأداء وقوة دافعة في كثير من  5113في  برنامج تقييم الأداء المهني وتعزيز الكفاءات الذي بدأ يعد -526

في المائة من الموظفين في  21بأنه لم يتم ملء استمارة البرنامج إلا  البرنامجأفاد  5111القرارات المتعلقة بالمستقبل المهني. وفي 

ين توقيت وجودة البرنامج أدت إلى معدل إتمام التاريخ المحدد، ولكن التدابير المتخذة خلال السنوات الثلاث الماضية من أجل تحس

، من حيث التوقيت المناستتتب، بوصتتتفه إحدى البرنامج. وهو ما يميز 5113في المائة بحلول نهاية فبراير/شتتتباط  13قياستتتي يبلغ 

 منظمات الأمم المتحدة ذات المستوى الرفيع من الأداء.

 معالجة توصيات الر ابة 

شأن التدابير المتخذة  البرنامجيعالج  -527 سرعة ممكنة، ويبلغ المجلس ب جميع التوصيات التي تصدرها هيئات الرقابة بأقصى 

 لتنفيذ التوصيات الصادرة عن مراجع الحسابات الخارجي، ومكتب التقييم، ووحدة التفتيل المشتركة.

التدابير بشتتتتأن توصتتتتيات مراجعة الحستتتتابات الداخلية هو الحد من العدد المتبقي في نهاية ستتتتنة ما  والهدف المحدد لاتخاذ -522

رغم أن المديرين واصلوا إقفال التوصيات بمعدل يشبه  (51)5113من تحقيق الهدف في  البرنامجمقارنة بالسنة السابقة. ولم يتمكن 

بستتتبب  البرنامجعلى  5113عة الحستتتابات في تقريريهما الستتتنويين لعام الستتتنوات الستتتابقة. وأثنى مكتب المفتل العام ولجنة مراج

 العمل الذي تحقق لتنفيذ توصيات مراجعة الحسابات الداخلية. وكانت الأسبا  الرئيسية لعدم تحقيق الهدف هي: 

 لقتها في التي ت زيادة كبيرة في التوصتتتيات المستتتجلة خلال الستتتنة؛ فقد تلقت الإدارة أكثر من ثلاثة أمثال عدد التوصتتتيات

نظرا لأن مكتب المفتل العام والرقابة وضتتتتع مراجعة الحستتتتابات المرحلة من الستتتتنوات الستتتتابقة في صتتتتورتها  5111

 النهائية؛ 

  عجز المكاتب القطرية عن الاستتتتتتجابة للتوصتتتتتيات بستتتتتبب نقص الموظفين الناتج عن عمليات النشتتتتتر من أجل طوارت

 .1المستوى 

  

                                                           
(49)A/1-WFP/EB.A/2015/6  

ي مدمجة في جميع وثائق ، أما التقييمات الشاملة للمخاطر فه1والمستوى  5في المائة كنتيجة للدعم المقدم لطوارت المستوى  15بلغ الامتثال لسجل المخاطر في المكاتب القطرية  (50)

 المشروعات.

لم توصيات التي  112البالغ عددها ، أي أنه يفوق التوصيات توصية 122إلى  5113ديسمبر/كانون الأول  11دد توصيات مراجعة الحسابات الداخلية التي لم تكن قد نفذت بعد في وصل ع (51)

  .5111ديسمبر/كانون الأول  11تكن قد نفذت في 
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  الموارد إدارة فعالية على هنةالبر 4-2 نتيجة الإدارة

 انخفاض مستويات أرصدة المشروعات  ير المنفقة

هو مدى وجود أرصتتدة لم تنفق لدى المشتتروعات عند  البرنامجأحد المؤشتترات الرئيستتية على الإدارة الفعالة للموارد في  -529

بلغت الأرصتتتتتدة  5113حة أو أن تعاد برمجتها. وفي المشتتتتتروعات التي أقفلت خلال إقفالها، والتي يجب أن تعاد إلى الجهات المان

 .5111التي تحققت في  1.12في المائة من الميزانية، أي أقل من المستويات المألوفة تاريخيا، ولكنها تفوق نسبة  1.5التي لم تنفق 

  الخسائر في الأ ذية بعد التسليم

من متري مليون طن  3.2 أصتتتتتلفي المائة. ومن  5البالغ هدف الكانت الخستتتتتائر بعد التستتتتتليم أقل بالفعل عن  5113في  -561

، وهو ما يقل بنستتبة 5113كخستتائر بعد التستتليم في  –في المائة  1.31أي  – امتري اطن 15 151د يِّ الأغذية التي جرت مناولتها، قُ 

 .5111في المائة عن  1.53

 م المحرز بشأن الحد من انبعاثات  از الدفيئة تواصل التقد

ستراتيجية  -560 ستحدثت ا ، وهي من أوائل الاستراتيجيات المماثلة في الأمم 5115للحد من انبعاثات غاز الدفيئة في  البرنامجا

أداء دور القائد في  البرنامج. ويواصل 5115ويات في المائة عن مست 11مستويات غاز الدفيئة بنسبة  المتحدة. والهدف هو خفض

، وهو 5113و 5115في المائة في غازات الدفيئة فيما بين  1.2بنسبة  مجال الاستدامة البيئية في الأمم المتحدة، فقد حقق انخفاضا

سنة تميزت بزيادة كبيرة  وهو إنجاز كبير في (52)ويقل قليلا عن هدف العشرة في المائة. 5111في المائة عن  1.1انخفاض بنسبة 

، وهو ما استلزم مزيدا من عمليات خدمات النقل الجوي للأمم المتحدة للمساعدة الإنسانية )انظر 1في العمليات وطوارت المستوى 

 بشأن العمليات الجوية في جنو  السودان(. 12 طارالإ

 الاستنتاجات 

 .5113القوي في تنفيذ خطته الاستراتيجية في  البرنامجأداء  أبعاد نتائج الإدارةلمقدم من ساعد الدعم المشترك ا -565

 

 

 

  

                                                           
 تمشيا مع الخطة الاستراتيجية. –في المائة في السنة  5أي  – 5112بحلول  5115في المائة عن انبعاثات  15هو خفض الانبعاثات بنسبة  للبرنامجديد الهدف الج (52)
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 آفاق المستقبل: الجزء الرابع

 عد غاية الأهداففي العالم. فهناك أمل لأن إيجاد عالم بدون جوع ي للجوعى م القادم عاما يتستتتتتم بالأمل والقلق بالنستتتتتبةستتتتتيكون العا -563

بالعمل من أجل تحقيق القضتتاء على الجوع خلال جيل واحد. ولكن هناك قلقا شتتديدا لأن الطوارت  االجديدة للتنمية المستتتدامة التي توفر اهتمام

تضتتع  1ستتتوى المتزامنة من المالكبيرة مليون شتتخص لا تبدي أي علامة على الانحستتار. فعدد حالات الطوارت  21الرئيستتية التي تهدد الآن 

حالات طوارت لمنستتتتتيةل في أستتتتتفل قائمة  وشتتتتتركاءه والمانحين تحت ضتتتتتغأ هائل لأنه يتعين عليهم تلبية هذه المطالب ومواجهة البرنامج

  الأولويات.

 نقطة تحول للقضاء على الجوع 2111جعل عام 

لقضتتتاء على الجوع، نظرا لعدد من الأحداث الرئيستتتية التي يشتتتهدها هذا نقطة تحول بالنستتتبة ل 5112عام  البرنامجيعتبر  -564

قيام بأنه لا يستتتتتطيع ال البرنامجولكن لا يزال هناك عمل يلزم القيام به لإيجاد فهم مشتتتتترك لعجراءات المطلوبة: ويعترف  –العام 

 غييرات تنظيميتتة كبيرة بتتدءا بهتتذا العمتتل وحتتده، وأنتته يجتتب أن يواصتتتتتتتتل الاستتتتتتتثمتتار في إقتتامتتة شتتتتتتراكتتات. وقتتد أجريتتت ت

لتنفيذ الاستتتتتتتراتيجية  البرنامجالتغذوية ودعمه للحكومات. ويستتتتتتتعد  البرنامج، وتحستتتتتتنت إمكانات 5112من يناير/كانون الثاني 

 الجديدة لشؤون العاملين، وسيجري مزيدا من التغييرات في إطاره المالي.

 الشراكات الاستراتيجية من أجل القضاء على الجوع

استتتراتيجية الشتتراكة المؤستتستتية الجديدة لتعزيز الشتتراكات على المستتتويين الاستتتراتيجي  البرنامج، ستتينفذ 5112في عام  -562

، وستتيوحد مع منظمة الأغذية والزراعة والصتتندوق الدولي للتنمية الزراعية دعمه لهدف التنمية المستتتدامة المقترح وهو والتشتتغيلي

 ضاء على الجوع كجزء من خطة التنمية المستدامة. الق

، 5112في مناسبات دولية حكومية ومشتركة بين الوكالات لتعزيز مبادرة القضاء على الجوع في عام  البرنامجوسيساهم  -566

 تمشيا مع استراتيجية الشراكة المؤسسية:

 للحد  5112ي الثالث المعني بالحد من أخطار الكوارث في سينداي إطار ما بعد عام في مارس/آذار، سيقر المؤتمر العالم

ومنظمة الأغذية والزراعة وآخرون لضتتتمان أن يعترف بالأخطار المتعلقة بانعدام  البرنامجمن أخطار الكوارث: ويعمل 

 الأمن الغذائي وسوء التغذية التي تؤثر في الشعو  والمجتمعات الفقيرة.

 /لعرض قضتتية إنهاء الجوع  5112أيار، ستتتستتتخدم الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها معرض ميلانو عام وفي مايو

 على نطاق العالم.

 لجوع: الضوء على قاعدة الأدلة عن تكلفة ا البرنامج/تموز، وفي المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية، سيسلأ وفي يولي

ماعية والأمان والوقاية من نقص التغذية تعُد استتتتثمارات فعالة من حيث التكلفة فالاستتتتثمارات في شتتتبكات الحماية الاجت

مرفق مواجهة آثار تغير ، وخاصتتتتتة 5112أيضتتتتتا ابتكاراته وأدواته خلال عام  البرنامجولها آثار بعيدة المدى. وستتتتتيعزز 

 ء الصمود والتغذية.وهو استثمار متعدد السنوات لدعم بنا –( FoodSECuREالأمن الغذائي )المناخ لتعزيز 

  تكمال في استتت البرنامجفي مؤتمر القمة الخاص للجمعية العامة للأمم المتحدة في نيويورك في ستتتبتمبر/أيلول، ستتتيستتتاهم

أهداف التنمية المستتتدامة، مستتتعينا بحملته لتحقيق القضتتاء على الجوع. وستتتستتتضتتيف الوكالات التي تتخذ من روما مقرا 

 لتزامها بالقضاء على الجوع، وإطلاق برامجها دعما لأهدف التنمية المستدامة. لها مناسبة جانبية لتأكيد ا
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  تفاقية الأطراف في ا البرنامجفي مؤتمر الأمم المتحدة المعني بتغير المناخ في باريس في ديستتمبر/كانون الأول، ستتيدعم

د الغذائي والتغذية، وليعد نفسه كمبتكر رائ الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ لمجابهة آثار تغير المناخ على الأمن

 لبرامج تتعلق بالتغذية وخاصة بالتكيف مع تغير المناخ وإدارة الأخطار. ومنفذ 

 ، والذي ستتيكون حافزا5112عام  ستتطنبولا وستتيعقد الأمين العام للأمم المتحدة أول مؤتمر قمة عالمي للعمل الإنستتاني في -567

للتغيير في نظام العمل الإنستتتاني بغية زيادة عناصتتتر القوة الحالية، والتكيف مع تعقيد ونطاق ومدة الأزمات الرئيستتتية. واتستتتاقا مع 

والتحويل عن طريق الابتكار،  الفعالية الإنسانية، والحد من هشاشة الأوضاع وإدارة المخاطر، –المواضيع الأربعة لمؤتمر القمة 

، بالتنستتتتتيق مع منظمة الأغذية والزراعة والصتتتتتندوق الدولي للتنمية البرنامجيستتتتتتخدم  –لناس في حالة النزاع وتلبية احتياجات ا

 الزراعية، مزاياه النسبية فيما يتعلق بالفعالية التشغيلية وتقديم خدمات مشتركة للمجتمع الإنساني.

 ئالقضاء على الجوع والاستجابة للطوارتغييرات تنظيمية لتعزيز 

بغية تعزيز القضتتتاء على الجوع  لالوفاء بالغرضل، والمستتتتمدة من مبادرة 5112ستتتتشتتتمل التغييرات التنظيمية في عام  -562

 :والاستجابة الفعالة لحالات الطوارت ما يلي

  المستتتتتدامة لما بعد عام  في أهداف التنمية البرنامجمستتتتاعد إلى نيويورك لإدارة مستتتتاهمات نقل مؤقت لوظيفة أمين عام

، وتوحيد الأداء في الأمم 5112لعام  ، وتمويل التنمية المستتتتتتدامة ومؤتمر القمة العالمي المعني بالعمل الإنستتتتتاني5112

 المتحدة؛ 

 ؛واختصار تسلسل القيادة من المدير التنفيذي إلى المكاتب الإقليمية لتحسين المساءلة 

  بعد توسيعها، وخاصة  دعوةوظيفة الاتصالات في إدارة الشراكة والحوكمة والوتحسين التوعية العامة عن طريق وضع

 دعما لجمع الإيرادات؛ دعوةلتحسين ال

  لمبادرات للابتكار والترويج ل خطة مؤسسيةوشعبة جديدة لإدارة الابتكار والتغيير مسؤولة أمام المدير التنفيذي، وستضع

 من المكاتب الميدانية؛ الواعدة وعالية التأثير، وخاصة تلك المقدمة

  ونقل شتتتتتتعبة تكنولوجيا المعلومات إلى إدارة تستتتتتتيير الموارد لتحستتتتتتين معلومات الإدارة عن طريق مواءمة وظائف

 تكنولوجيا المعلومات، والمالية، وإدارة الأداء؛

  التركيز على دعم وإعادة تنظيم إدارة خدمات العمليات لتشتتتمل الاستتتتعداد للطوارت وشتتتعبة جديدة لستتتلستتتلة الإمداد، مع

 الوحدات الميدانية.

 تحسين  درات البرنامج التغذوية والوطنية

 بالنسبة لعجراءات الخاصة بالتغذية في أنه يستطيع أن يكون له أكبر الأثر في أربعة مجالات: البرنامجتتمثل قيمة  -569

 تغذية الحادستتوء ال فالمعتدل وتقي من ستتوء التغذية الحاد )تعالج اليونيستت تنفيذ برامج وأنشتتطة تعالج ستتوء التغذية الحاد  

 الوخيم(؛

  53و أشتتتتتهر 2وتعظيم توافر الأغذية التكميلية المغذية والحصتتتتتول عليها بالنستتتتتبة للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 

 شهرا؛
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  بالتعاون مع النظم الصتتحية، وأثناء الأشتتهر وضتتمان الدعم التغذوي والغذائي للمرأة، خاصتتة أثناء مراحل الحمل الثلاث

 الستة الأولى من الرضاعة؛

 .وعلاج حالات نقص المغذيات الدقيقة، خاصة بين المراهقات 

لتغذوية، ه اتمشيا مع قيمت البرنامجوستقوم شعبة التغذية الجديدة ببناء قدرات الموظفين واستحداث أدوات لتحسين إمكانات  -571

، ستتتتمثل 5112في مؤتمرات التغذية، وستتتتعاون مع أصتتحا  المصتتلحة في قضتتايا التغذية. وفي عام  البرنامجوستتتدعم مشتتاركة 

 التغذوية على المستوى القطري. البرنامجالأهداف في تحديد تعزيز التغذية استنادا إلى تقييم مستقل، وتحسين حصائل 

ويعيل الآن معظم الجوعى في بلدان متوستتتتطة الدخل، حيث غالبا ما يؤدي عدم تكافؤ الفرص إلى هشتتتتاشتتتتة الأوضتتتتاع.  -570

مستتاعدة حكومات البلدان المتوستتطة الدخل على وضتتع  (1إلى ما يلي:  البرنامجولتقديم مستتاهمات ايجابية في هذا الستتياق، يحتاج 

وإيجاد طرق مبتكرة باستتتخدام مزاياها النستتبية لمستتاعدة الحكومات  (5شتتراكة؛  ستتياستتات ونظم وطنية لتنمية القدرات والعمل في

 على توفير الأمن الغذائي وتقديم الدعم التغذوي المطلو  لتحقيق هدف القضاء على الجوع. 

سيواصل  -575 اه المشاركة على المستوى القطري لإيجاد تطوير نهج لالحافظةل تج البرنامجولتعزيز تنمية القدرات الوطنية، 

 صلة مباشرة بالخطة الاستراتيجية. ويقوم نهج الحافظة على عنصرين هما:

  .ندونيستتياإواستتتكُملت استتتعراضتتات بقيادة بلدان في كمبوديا، والصتتين، استتتعراض تحديات تحقيق القضتتاء على الجوع ،

لتعليقات إلى أنها حستتتتتتنت فهم التحديات والخيارات المتاحة وأخرى جارية في إكوادور، والهند، وزمبابوي. وتشتتتتتتير ا

 لاستئصال الجوع. 

 .تستتتتند هذه الخطأ إلى استتتتعراضتتتات تقودها البلدان: وهي تحدد الخطأ البرنامجية الخاصتتتة  خطأ استتتتراتيجية قطرية

 واندونيسيا. كمبوديا، ومواءمتها مع الأولويات الوطنية والأهداف الدولية. ويجري التخطيأ في بالبرنامج

  درات الموظفين ومجموعات المهارات

 المناسبة وبالمهارات المناسبة، فإنه سيقوم بما يلي: في الأدوار البرنامجلضمان مشاركة قوة عمل  -573

 يواصل رعاية المواهب والمهارات والخبرات على جميع مستويات الموظفين؛ 

 وبرنامج تطوير القيادات النستتتائية لإيجاد قوة عمل تتستتتم بالكفاءة ومتنوعة وموجهة شتتتمولنوع والوينفذ استتتتراتيجية الت ،

 نحو النتائج؛

  فادة لدروس المستتتتتتت با نة  عا هارة، والاستتتتتتت حالات الطوارت بموظفين إضتتتتتتتافيين ذوي م بة ل جا مة الاستتتتتتت قائ  وتعزيز 

 ؛5113من عام 

 مة الاستجابة لحالات الطوارت لإحلال الموظفين الذين تم توزيعهم؛وإتاحة التدريب أثناء العمل، وزيادة استخدام قائ 

 وضمان ألا تكون عمليات توزيع الموظفين في حالات الطوارت، في مرحلة البداية، عبئا على الموظفين وأسرهم؛ 

 هارا ناء الم لدوليين لب مة والموظفين الفنيين الوطنيين وا عا مة ال خد خدام الإطار الوظيفي لموظفي ال بة ت المطلوواستتتتتتت

 ودعم الموظفين في إدارة مجالاتهم الوظيفية؛ للبرنامج

 واستخدام مجموعات المواهب لإيجاد مرشحين مؤهلين ومتاحين للتوزيع على النحو المطلو ؛ 

  وتنفيذ البرنامج الرائد للقضتتتتتتاء على الجوع من أجل تزويد القادة بالمهارات والخبرة لإدارة أفرقتهم بطريقة فعالة دعما

 ومستفيديه؛ برنامجلل

 موظف على طرائق النقد والقسائم.  5 111 وتدريب 
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 عمليات ونظم صنع القرار

على مر السنين باستخدام مساهمات المانحين المؤكدة من أجل تقديم قروض للمشروعات  للبرنامجتم تطويع الإطار المالي  -574

الروابأ الأقوى بين التمويل والنتائج أكثر وضوحا من أجل تشجيع التمويل المرن  جب أن تكونوسلف لمشتريات الأغذية، ولكن ي

 الذي يمكن التنبؤ به للمكاتب القطرية.

ت من أجل تلبية الطلبا البرنامجبغية تحستتتتتين إدارة موارد  5112في عام  للبرنامجوستتتتتيستتتتتتمر إصتتتتتلاح البنيان المالي  -572

المتزايدة على المستتتاعدة الغذائية والخدمات المشتتتتركة. وبالتشتتتاور مع المجلس، ستتتتقترح الأمانة طرقا لزيادة اليقين والقدرة على 

افية القطريين، وتعظيم المستتتاءلة والشتتتف نالتنبؤ بموارد المكاتب القطرية، وزيادة خيارات إدارة الموارد التشتتتغيلية المتاحة للمديري

 ء والآثار. عند قياس الأدا

  درة البرنامج على الاستجابة للطوارئ

ستند في البداية إلى القدرة على الاستجابة في وقت واحد لحالتي طوارت  البرنامجكان نهج  -576 الخاص بالاستجابة للطوارت ي

في نفس  1 ب لخمس حالات طوارت من المستتتتوىيستتتتجي البرنامج. ولكن نظرا لأن مباغة واحدة وحالة طوارت 1من المستتتتوى 

 الوقت، أصبح هناك تسا ل عن كيفية مواجهته لحالة طوارت أخرى بطريقة فعالة. 

الافتراضتتات التي يقوم عليها استتتعداده لحالات الطوارت، وستتيبحث توصتتيات  البرنامج، ستتيستتتعرض 5112وخلال عام  -577

ر، الذي أشتتتتتتتاد بفعالية التغييرات الأخيرة، ولكنه أوضتتتتتتح أنه يلزم المزيد من العمل في بعض المجالات. ولهذا يقوم التقييم الأخي

 بما يلي: البرنامج

  أنشتتتتتطة الاستتتتتتعداد لحالات الطوارت والاستتتتتتجابة لها، بوضتتتتتع حدود بين المجالات الوظيفية، وضتتتتتمان الرقابة تعميم

 الصحيحة، وتوفير التمويل المنتظم؛

 الوظيفي الداعم للاستتتتتتتجابة لحالات الطوارت عن طريق إدخال التدريب قبل حالة الطوارت وبعدها،  هتحستتتتتتين تدريبو

 وزيادة عدد المشاركين؛

  لحالات الطوارتل؛ ستعدادبعنوان لالا البرنامجوبدء تنفيذ دورة إلزامية للتعلم الالكتروني لجميع موظفي 

 عم الاستجابة كجزء من إعادة تنظيم إدارة الدعم التشغيلي؛وتوضيح دور شعبة الاستعداد للطوارت ود 

 واستكمال واعتماد مرفق الاستجابة المؤسسية؛ 

  .وتبسيأ مجموعة أدوات الاستعداد والاستجابة للطوارت لكي تستخدمها المكاتب القطرية 

 التميزّ في إدارة البرامج والأداء

في تقديم المستتتاعدة الغذائية لمن يحتاجونها. وفي الستتتنوات  البرنامجداء الستتتنوي وثيقة للمستتتاءلة تتناول أداء يعُد تقرير الأ -572

طفرة في الأداء على مدى عام للوفاء بمتطلبات المستتتتاءلة، مستتتتتعينا ببيانات نوعية أكثر منها واقعية عما  البرنامجالستتتتابقة، حقق 

 .  البرنامجحققه 

لتحقيق التميزّ في إدارته للبرامج والأداء عن طريق وضتتتع نظم قوية مستتتتندة إلى الأدلة لتعريف الأداء  البرنامجويستتتعى  -579

ها مع إلى وضتتتع جميع النظم في مكان البرنامجوقياستتته والإبلاغ عنه، وتقديم تقارير رئيستتتية عن النتائج. ولتحقيق ذلك، ستتتيحتاج 
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لتعزيز الإبلاغ عن الأداء على جميع المستتتويات، باعتبار ذلك عنصتترا رئيستتيا لعمله اليومي. ويجري إحراز الإجراءات المطلوبة 

 تقدم كبير. 

، 5112إن الحكمة المأثورة التي تقول لما يمكن قياستتتتتتته يمكن عملهل حاستتتتتتمة لتحقيق عالم خالل من الجوع. وفي عام  -521

تويات يحدد مسساس، والأخطوط ضع وسي، والفعاليةة كفاءالجمع أدلة قوية عن نواتجه وحصائله بغية تعظيم  مجالبرناسيواصل 

قدر المستطاع. وسيسعى لسد فجوات الأدلة التي يحددها هذا التقرير بوضوح في أسرع وقت ممكن: وسيؤدي بدء  مستهدفة مرنة

( إلى دعم SPRINGتطبيق إصدار التقارير الموحدة الذكية عن المشروعات )تنفيذ أداة رصد وتقييم المكاتب القطرية )كوميت(، و

هو أن يضتتع أفضتتل بيانات الأداء في أيدي المديرين في الميدان حتى يتستتنى لهم إحداث فرق دائم في  البرنامجهذه العملية. وهدف 

 في العالم. جوعىحياة ال
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  الملاحق 

 الصفحة 

 113 في الأهداف الإنمائية للألفية البرنامج مساهمة -الملحق الأول

  

 112 (5115-5113إطار النتائج الاستراتيجية )الخطة الاستراتيجية  ألف: -الملحق الثاني

 151  منهجية تقدير الأداء المؤسسي حسب الهدف الاستراتيجي باء: 

  

 152 (الإدارة نتائج أبعاد) 4102 لعام الرئيسية الأداء مؤشراتألف:  -الملحق الثالث

 155  الإدارة نتائج أبعاد حسب التنظيمي الأداء تقدير منهجيةباء:  

  

 111 4102 لعام السنوي التقرير – الأخلاقيات مكتب أنشطة -الملحق الرابع

  

 131 بعقود لمدة سنة أو أكثر البرنامجالموظفون في  -الملحق الخامس

  

 131 الملامح العالمية للمعونة الغذائية  -سالملحق الساد

  

 135 5113من الأغذية لعام  البرنامجمشتريات  -الملحق السابع

  

 132 5113مجموع المساهمات المؤكدة في عام  -الملحق الثامن

  

  

 131  5113-5111النفقات المباشرة حسب الإقليم والفئة  -ألف -عالملحق التاس

 121 5113-5111النفقات المباشرة حسب البلدان والإقليم والفئة  -باء 

 123 5113-5111اص والإقليم للفترة النفقات المباشرة حسب فئات البلدان ذات الوضع الخ -جيم 

  

 122 الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية -ألف -الملحق العاشر

 122 5113 عام في المدني المجتمع من الشركاء مع التعاون -باء 

  

 122  ض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنواتبشأن تنفيذ الاستعرا البرنامجمؤشرات  -الملحق الحادي عشر

-5113) الاستراتيجية الخطة مع المتوائمة غير المشروعات: النتائج على عامة نظرة -الملحق الثاني عشر

5112) 

121 
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مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية الأول: الملحق  

 الرئيسية الأر ام

 

 

2012 2013 2014   

 الهدف الأول للألفية: القضاء على الفقر المد ع والجوع

 المستفيدون

 97.2 80.9 80.0  
 (5115بلدا في  51و 5111بلدا في  75بلدا ) 82مليون جائع في 

 82.1 67.9 66.8  
 مليون امرأة وطفل

 2.4 4.2 6.7  
 مليون لاجئ

 6.5 8.9 14.8  
 د داخليامليون مشر

 0.7 0.5 0.8  
 مليون عائد

 6.0 7.9 8.9  
 القسائملومليون مستفيد من لالنقد 

 كمية المعونة الغذائية

 3.5 3.1 3.2  
 مليون طن متري من الأغذية الموزعة

 2.1 2.1 2.2  
 مليون طن متري من الأغذية المشتراة

 البلدان النامية والمساعدة المقدمة من البرنامج

 90 90 90  
في المائة من الموارد الإنمائية المتعددة الأطراف التي وصلت إلى بلدان معايير 

 التركز

 77.5 74 57  
 في المائة من الموارد الإنمائية التي وصلت إلى أقل البلدان نموا

 86 85.9 81  
 في المائة من الأغذية المشتراة بالطن في البلدان النامية

 67.7 48 49  
التي وصلت إلى البلدان الأفريقية جنو  الصحراء  البرنامجمن موارد  في المائة

 الكبرى

 الهدف الثاني للألفية: تحقيق تعميم التعليم الابتدائي

 (1)مليون تلميذ تلقوا وجبات مدرسية/حصصا غذائية منزلية   17.0 18.5 17.5 

 في المائة كنّ فتيات  49 49 49 

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة الهدف الثالث للألفية: تعزيز

 في المائة من المستفيدين كنّ من النساء والفتيات  51.9 52.2 51.7 

 الهدف الرابع للألفية: تخفي  معدل وفيات الطفل

 63.7 51.8 51.0  
 البرنامجمليون طفل تلقوا المساعدة في عمليات 

 9.8 7.8 7.3  
 تلقوا دعما تغذويا خاصا مليون طفل شخص مرضهم بسوء التغذية

 الهدف الخامس للألفية: تحسين الصحة النفاسية

 مليون امرأة ضعيفة تلقت دعما تغذويا إضافيا  3.0 3.0 2.9 

  

                                                           
 في هندوراس. البرنامجمليون من أطفال المدارس الذين استفادوا من صندوق استئماني يديره  1.5إضافة إلى  (1)
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 مساهمة البرنامج في الأهداف الإنمائية للألفية :الأول الملحق

 الأر ام الرئيسية 

 

 

2012 2013 2014   

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والملاريا و يرهما من الأمراضالهدف السادس للألفية: مكافحة 

من البلدان الخمسة وعشرين التي يوجد فيها أعلى معدل لانتشار فيروس نقص   14 15 14 

 (2) البرنامجالمناعة البشرية ومرض الإيدز تلقت مساعدة من 

ة ومرض الإيدز تلقوا مساعدمليون شخص متأثر بفيروس نقص المناعة البشرية   0.7 1.3 1.6 

 البرنامجغذائية من 

بلدا تلقى مساعدة في إطار أنشطة الوقاية من السل وفيروس نقص المناعة   29 31 33 

 البشرية ومرض الإيدز

 الهدف السابع للألفية: كفالة الاستدامة البيئية

ول، وبناء القدرة على كحافز لبناء الأص البرنامجمليون شخص تلقوا غذاء من   12.7 15.1 15.1 

 الصمود في وجه الصدمات والحفاظ على سبل العيل

 الهدف الثامن للألفية: إ امة شراكة عالمية من أجل التنمية

 شريكا احتياطيا  19 20 20 

بعثات تقدير المحاصيل والأمن الغذائي المشتركة بين منظمة الأغذية والزراعة   7 3 3 

 تم تنظيمها والبرنامج

تم  امجوالبرنبعثة تقييم مشتركة بين مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   12 13 11 

 تنظيمها 

كيانا مؤسسيا من القطاع الخاص قدمت الدعم بمنح هدايا نقدية وعينية قيمتها   110.3 88.4 64.4 

 مليون دولار أمريكي

 البرنامجمنظمة غير حكومية عملت مع   122 1 340 1 447 1 

 

                                                           
 البرنامجفي المائة(. وتزداد تغطية  22تعاني من انتشاره بمعدلات مرتفعة فيها ) 52بلدا من بين  13برامج للتصدي لفيروس نقص المناعة البشرية في  البرنامجن لدى ، كا5113في عام  (2)

 . جنيف.UNAIDS .5113 .The Gap Reportيا(. المصدر: ق، جنو  أفريعندما تؤخذ بالحسبان البلدان التي ليس له عمليات فيها )أنغولا، باهاماس، بوتسوانا، الغابون، ناميبيا، نيجيريا
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 (5102-5104إطار النتائج الاستراتيجية للبرنامج )الخطة الاستراتيجية  ألف: -ملحق الثاني ال

 يرجى ملاحظة ما يلي: 

لأستتتر والمجتمعات المحلية والحكومات وغير ذلك من )لصتتتالح اودعمه  البرنامجيتعلق الإطار بجميع النتائج المحرزة بمستتتاعدة 

  .(الكيانات مثل المدارس
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 النتائج والمؤشرات الشاملة

، أثناء تخطيط المشروعات وتصميمها وتنفيذها ن، والشراكةالاعتبارات الجنسانية، والحماية والمساءلة أمام السكان المتضرريلا يمكن تحقيق الحصائل والنواتج الواردة في إطار النتائج الاستراتيجية بالكامل من دون إدراج 

ذات الصلة بجميع النتائج الشاملة ه؛ و د أدُرجت أدناه بوصفها طار ونواتجالإحصائل تتقاطع مع المجموعة الكاملة من الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين، والشراكة اعتبارات الاعتبارات الجنسانية، وورصدها. ف

 روعات، وجميع الحصائل وجميع النواتج. كما أدُرجت أيضا مجموعة من المؤشرات التي تعتبر إلزامية حيثما انطبقت.المش

 المستويات المستهدفة المؤشرات النتائج

 الاعتبارات الجنسانية

  تحسين المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 

رجال الذين يتخذون قرارات بشأن نسبة النساء والرجال المعانين، أو كل من النساء وال

 استخدام النقد أو القسائم أو الأغذية داخل الأسرة

 

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

 في المائة 21المستوى المستهدف: أكثر من  اللاتي يشغلن مناصب قيادية في لجان إدارة المشروعاتنسبة النساء المستفيدات 

أو النقد غذية مشروعات المدربات على طرائق توزيع الأنسبة عضوات لجان إدارة ال

 أو القسائم

 في المائة 21المستوى المستهدف: أكثر من 

 الحماية والمساءلة أمام السكان المتضررين

واستخدامها في ظروف لبرنامج تقديم مساعدات ا

  مأمونة ومسؤولة وكريمة

 

سلامتهم أثناء سفرهم من  نسبة الأشخاص المعانين الذين لا يتعرضون لمشاكل تمس

 مواقعها أو داخلالبرنامج إلى برامج و

 

في المائة للعمليات  11في المائة لعمليات الطوارت؛ و 51المستويات المستهدفة: 

 في المائة للبرامج القطرية/المشروعات الإنمائية 111الممتدة لعغاثة والإنعات؛ و

)الأشخاص المدرجون  البرنامجعن  نسبة الأشخاص المعانين الذين يتلقون معلومات

 ، وما سيحصلون عليه، والجهات التي يمكنهم تقديم شكاواهم إليها( البرنامجفي 

في المائة للعمليات  51في المائة لعمليات الطوارت؛ و 21المستويات المستهدفة: 

 في المائة للبرامج القطرية/المشروعات الإنمائية 11الممتدة لعغاثة والإنعات؛ و

 لشراكةا

تنسيق تدخلات المساعدة الغذائية وتكوين 

 الشراكات والحفاظ عليها

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها نسبة أنشطة المشروع المنفذة بمشاركة من شركاء تكميليين 

قيمة الأموال التكميلية التي يقدمها الشركاء إلى المشروع، )بما فيها المنظمات غير 

ع المدني ومنظمات القطاع الخاص والمؤسسات المالية الدولية الحكومية والمجتم

 والمصارف الإنمائية(

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها عدد المنظمات الشريكة التي تقدم مدخلات وخدمات تكميلية

  

 (5102-5104إطار النتائج الاستراتيجية للبرنامج )الخطة الاستراتيجية  ألف: -ثاني الملحق ال
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 سب العيش في حالات الطوارئ: إنقاذ الأرواح وحماية سُبل ك0الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة للفئات السكانية والمجتمعات المحلية الضعيفة وتخفيض نقص التغذية إلى  -1

 ما دون مستويات الطوارت

 التغذيةحماية الأرواح وسبل كسب العيل، مع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية و -5

تعزيز قدرة الحكومات والمنظمات الإقليمية على الاستعداد للصدمات وتقديرها والاستجابة لها وتمكين المجتمع الدولي  -1

 للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(تحقيق تعميم التعليم الابتدائ

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات (1)المؤشرات الحصائل

: استقرار أو انخفاض معدلات نقص التغذية 0-0الحصيلة 

والحوامل  شهرا 29أشهر إلى  6من الأطفال  بين

 (2)والمرضعات

 

 : ألف، كافذات الصلة النواتج

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل:  0-0-0

معدلات التعافي، والوفيات، والتخلف عن العلاج، 

 وعدم الاستجابة 

في المائة؛ معدل عدم  22ي أكثر من في المائة؛ معدل التعاف 1المستويات المستهدفة: معدل الوفيات أقل من 

 في المائة 12في المائة؛ معدل التخلف عن العلاج أقل من  12الاستجابة أقل من 

 ؛ تقارير شركاء التعاون الشهريةالبرنامجمصادر البيانات: سجلات المرضى لدى وزارة الصحة/

نسبة السكان المستهدفين الذي يشاركون في عدد  0-0-5

 (3)لتوزيعكاف من عمليات ا

 في المائة 22المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في  0-0-3

 البرنامج )نطاق التغطية(

في المائة في المناطق  21المستويات المستهدفة: نطاق تغطية علاج سوء التغذية الحاد المعتدل أكثر من 

في المائة في المخيمات؛ ونطاق  11في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  21وأكثر من الريفية، 

 في المائة 21تغطية الوقاية أكثر من 

 مصادر البيانات: أسلو  التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية، والاستقصاءات

: استقرار أو تحسن معدل استهلاك الأ ذية 5-0الحصيلة 

ل فترة تقديم المساعدة إلى الأسر المستهدفة و/أو خلا

 الأفراد المستهدفين

 

حسب جنس رب  (4)،درجة الاستهلاك الغذائي 0-5-0

 الأسرة

المستوى المستهدف: الحد من انتشار درجة الاستهلاك الغذائي الضعيف لدى الأسر المستهدفة/الأفراد 

 لمائةفي ا 51المستهدفين بنسبة 

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارت، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

                                                           
 المؤشرات باللون الداكن هي مؤشرات الحصائل الرئيسية. (1)

 شهرا. 21أشهر إلى  2لمعالجة نقص المغذيات الدقيقة لدى الأطفال من  1-1-1و 5-1-1للوقاية من سوء التغذية الحاد؛ والمؤشران  1-1-1و 5-1-1لعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  1-1-1و 1-1-1سيقاس المؤشران  (2)

 زعت بكميات كافية على مدى الفترة الزمنية.في المائة ما إذا كانت الأغذية المغذية المتخصصة قد و 22البالغ  يقيس مدى المشاركة في البرامج، خاصة عدد عمليات التوزيع التي يشارك فيها الشخص في إطار التدخلات التغذوية. ويقيس المستوى المستهدف (3)

 فهي تمثل الاستهلاك لالمقبولل. 12فهي تمثل الاستهلاك لالحَديّل؛ وإن زادت عن  12و 51.2فهي تمثل الاستهلاك لالضعيفل؛ وإن تراوحت ما بين  51إن كانت درجة الاستهلاك الغذائي تساوي أو تقل عن  (4)
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 سب العيش في حالات الطوارئ: إنقاذ الأرواح وحماية سُبل ك0الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة للفئات السكانية والمجتمعات المحلية الضعيفة وتخفيض نقص التغذية إلى  -1

 ما دون مستويات الطوارت

 التغذيةحماية الأرواح وسبل كسب العيل، مع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية و -5

تعزيز قدرة الحكومات والمنظمات الإقليمية على الاستعداد للصدمات وتقديرها والاستجابة لها وتمكين المجتمع الدولي  -1

 للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(تحقيق تعميم التعليم الابتدائ

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات (1)المؤشرات الحصائل

 المستوى المستهدف: زيادة درجة التنوع لدى الأسر المستهدفة درجة التنوع الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 5-5-0 : ألفت الصلةاذ النواتج

الطوارت، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات 

 والحصائل

مؤشر استراتيجيات التصدي، حسب جنس ر   1-5-1

 الأسرة

في المائة من الأسر  51المستوى المستهدف: استقرار أو انخفاض مؤشر استراتيجيات التصدي لدى 

 المستهدفة

، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارت

 والحصائل

: استعادة أو استقرار سُبل الحصول على 3-0الحصيلة 

 (5)الأصول المجتمعيةو/أو الخدمات الأساسية 

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء

 في المائة 21المستوى المستهدف:  معدل استبقاء الأولاد والبنات في المدارس 1-1-1

 يانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية، والاستقصاءات مصادر الب

 في المائة 2المستوى المستهدف: زيادة سنوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 2-3-1

معدل التخلف عن العلاج بمضادات الفيروسات  1-1-1

الرجعية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشرة، 

 في المائة 12المستوى المستهدف: أقل من 

 مصادر البيانات: تقارير شركاء التعاون 

                                                           
المجتمعات المحلية المستهدفة من الوصول إلى المساعدة الإنسانية والبنية الأساسية والخدمات الحاسمة )مثل طرق الوصول ساعدة الغذائية مقابل إنشاء الأصول التي تتعلق بهذه الحصيلة تشير إلى إصلاح أو صيانة الأصول المادية والطبيعية الحاسمة التي تمكن النواتج المتصلة بأنشطة الم (5)

 المخاطر الإضافية )مثل تصريف القنوات قبل حلول موسم الأمطار للحد من مخاطر الفيضانات، وما إلى ذلك(. إلى الأسواق( وتحد من
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 سب العيش في حالات الطوارئ: إنقاذ الأرواح وحماية سُبل ك0الهدف الاستراتيجي 

 الغايات

تلبية الاحتياجات الغذائية والتغذوية العاجلة للفئات السكانية والمجتمعات المحلية الضعيفة وتخفيض نقص التغذية إلى  -1

 ما دون مستويات الطوارت

 التغذيةحماية الأرواح وسبل كسب العيل، مع تمكين النساء والرجال من الوصول الآمن إلى الأغذية و -5

تعزيز قدرة الحكومات والمنظمات الإقليمية على الاستعداد للصدمات وتقديرها والاستجابة لها وتمكين المجتمع الدولي  -1

 للقيام بذلك

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(تحقيق تعميم التعليم الابتدائ

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات (1)المؤشرات الحصائل

مج منع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة وبرا

 البشرية من الأم إلى الطفل

 أثناء الطوارتفي المائة من الأصول المتضررة أو المدمَّرة  21المستوى المستهدف: إصلاح ما لا يقل عن  درجة الأصول المجتمعية  1-1-3

مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارت، الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي 

 والحصائل

: تمكين المؤسسات الوطنية والهيئات 4-0الحصيلة 

الإ ليمية ومجتمع العمل الإنساني من الاستعداد للطوارئ 

 والاستجابة لها وتقييمها

 

 : جيم، دالذات الصلةالنواتج 

مؤشر القدرة على الاستعداد للطوارت والاستجابة  1-3-1

 (6)لها

 المستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي

 مصدر البيانات: تحليل القدرات

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها معدل رضا المستعملين 1-3-5

  مصدر البيانات: استقصاء رضا المستعملين

  

                                                           
الغذائية؛ وإدارة سلسلة الإمدادات الإنسانية؛ والاتصالات في حالات الطوارت؛ وتحليل الأخطار والإنذار المبكر دعما مساعدته لتنمية القدرة على الاستعداد للطوارت والاستجابة لها: الأمن الغذائي وتحليل هشاشة الأوضاع؛ وتخطيأ المساعدة  البرنامجمؤشر يشمل ستة مجالات يقدِّم فيها  (6)

 للأمن الغذائي؛ ودعم تخطيأ الاستجابة الوطنية للكوارث.
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: دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 5الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

قدرة قرار، والدعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الاست -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء سبل كسب العيل أو إعادة بنائها، والارتباط بالأسواق،  -5

 وإدارة النظم الغذائية

عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية للاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجهم أو إعادة توطينهم  -1

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -3

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة( تحقيق تعميم التعليم الابتدائي

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

: تحقيق مستويات كافية من 0-5الحصيلة 

الحفاظ عليها بين الأسر الاستهلاك الغذائي أو 

 المستهدفة خلال فترة تقديم المساعدة

 

 النواتج ذات الصلة: ألف 

المستوى المستهدف: الحد من انتشار درجة الاستهلاك الغذائي الضعيف والحدّي لدى الأسر المستهدفة بنسبة  درجة الاستهلاك الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 5-0-0

 في المائة 51

تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوارت، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي  مصادر البيانات:

 والحصائل 

 المستوى المستهدف: زيادة متوسأ درجة التنوع الغذائي لدى الأسر المستهدفة درجة التنوع الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 5-0-5

ت، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالات الطوار

 والحصائل 

                                                           
 اللاجئين، والعائدين، والمشردين داخليا. 1-5و 5-5و 1-5تشمل الحصائل  (7)
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: دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 5الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

قدرة قرار، والدعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الاست -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء سبل كسب العيل أو إعادة بنائها، والارتباط بالأسواق،  -5

 وإدارة النظم الغذائية

عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية للاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجهم أو إعادة توطينهم  -1

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -3

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة( تحقيق تعميم التعليم الابتدائي

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

 
مؤشر استراتيجيات التصدي، حسب جنس ر   5-1-1

 الأسرة

في المائة من الأسر  51المستوى المستهدف: انخفاض أو استقرار مؤشر استراتيجيات التصدي لدى 

 المستهدفة

: تحسين سُبل الوصول إلى الأصول 5-5الحصيلة 

لأساسية، بما فيها البنية الأساسية و/أو الخدمات ا

 المجتمعية والسو ية

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء

في المائة من المجتمعات المحلية  51المستوى المستهدف: زيادة الأصول المجتمعية فوق خأ الأساس لدى  درجة الأصول المجتمعية 5-5-1

 المستهدفة

ت الطوارت، والرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي مصادر البيانات: تقدير الأمن الغذائي في حالا

 والحصائل من خلال مناقشات مجموعات التركيز

 في المائة 21المستوى المستهدف:  معدل استبقاء الأولاد والبنات في المدارس 5-5-5

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية، والاستقصاءات

 في المائة 2المستوى المستهدف: زيادة سنوية بنسبة  دل التحاق البنات والأولاد بالمدارسمع 5-5-1

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية

: استقرار أو انخفاض نقص التغذية، 3-5الحصيلة 

بما في ذلك نقص المغذيات الد يقة بين الأطفال 

شهرا،  29أشهر و 6ين الذين تتراوح أعمارهم ب

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل:  5-3-0

والوفيات، والتخلف عن العلاج،  (9)معدلات التعافي،

 وعدم الاستجابة

في المائة؛ ومعدل التخلف  22ومعدل التعافي أكثر من  في المائة؛ 1المستوى المستهدف: معدل الوفاة أقل من 

 في المائة 12في المائة؛ ومعدل عدم الاستجابة أقل من  12عن العلاج أقل من 

 ، والتقارير الشهرية من شركاء التعاون البرنامجمصادر البيانات: سجلات المرضى لدى وزارة الصحة/

                                                           
 ص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند الاقتضاء.دل التعافي التغذوي في حالات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشرة، ومنع انتقال الإصابة بفيروس نقيشمل مع (9)
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: دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 5الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

قدرة قرار، والدعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الاست -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء سبل كسب العيل أو إعادة بنائها، والارتباط بالأسواق،  -5

 وإدارة النظم الغذائية

عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية للاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجهم أو إعادة توطينهم  -1

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -3

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة( تحقيق تعميم التعليم الابتدائي

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن 

  (8)المدرسة

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، كاف

 في عددنسبة السكان المستهدفين الذي يشاركون  5-3-5

 كاف من عمليات التوزيع

 في المائة 22المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في  5-3-3

 البرنامج )نطاق التغطية(

ي المناطق في المائة ف 21المستويات المستهدفة: نطاق تغطية علاج سوء التغذية الحاد المعتدل أكثر من 

في المائة في المخيمات؛ ونطاق  11في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  21الريفية، وأكثر من 

 في المائة 21تغطية الوقاية أكثر من 

 ، والاستقصاءاتمصادر البيانات: أسلو  التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية

الحد الأدنى من  نسبة الأطفال الذين يستهلكون 5-3-4

 (10)الغذاء المقبول

 في المائة 21المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصدر البيانات: الرصد بعد التوزيع

                                                           
أشهر  2لمعالجة نقص المغذيات الدقيقة لدى الأطفال من  1-1-5و 5-1-5للوقاية من سوء التغذية المزمن )التقزم(؛ والمؤشران  3-1-5و 1-1-5للوقاية من سوء التغذية الحاد؛ والمؤشران  1-1-5و 5-1-5لعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  1-1-5و 1-1-5سيقاس المؤشران:  (8)

 شهرا. 21إلى 

لمؤشر على نطاق واسع في استقصاءات الصحة والتغذية منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف( ومنظمة الصحة العالمية وتستخدم لقياس ممارسات تغذية الرضع والأطفال الصغار. ويستخدم هذا الالحد الأدنى من الغذاء المقبولل يشكل جزءا من مجموعة من المؤشرات التي وضعتها  (10)

 بول إلى جانب حليب الأم.شهرا الذين يستهلكون الحد الأدنى من الغذاء المق 53أشهر إلى  2لتحديد نسبة الأطفال من 
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: دعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية عن طريق إنشاء سبل كسب العيش أو إعادة 5الهدف الاستراتيجي 

 بنائها، خاصة في البيئات الهشة وفي أعقاب حالات الطوارئ 

 الغايات

قدرة قرار، والدعم أو استعادة الأمن الغذائي والتغذية للسكان والمجتمعات المحلية، والمساهمة في تحقيق الاست -1

 على الصمود، والاعتماد على الذات

مساعدة الحكومات والمجتمعات المحلية على إنشاء سبل كسب العيل أو إعادة بنائها، والارتباط بالأسواق،  -5

 وإدارة النظم الغذائية

عن طريق دعم العودة المأمونة والطوعية للاجئين والمشردين داخليا وإعادة إدماجهم أو إعادة توطينهم  -1

 (7)المساعدة الغذائية والتغذوية

 كفالة تكافؤ فرص النساء والرجال في الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية والسيطرة عليها -3

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة( تحقيق تعميم التعليم الابتدائي

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

متوسأ عدد أيام الدراسة في الشهر التي تقدم فيها  5-1-2

أغذية مقواة بالعديد من العناصر الغذائية أو التي تقدم 

 مجموعات من الأغذية 3فيها على الأقل 

 يوما من أيام التغذية المدرسية شهريا( 51في المائة من  51يوما ) 12ى المستهدف: المستو

 مصادر البيانات: التقارير المدرسية، وتقارير مخزونات المدارس

: تنمية القدرة على تلبية الاحتياجات 4-5الحصيلة 

 الوطنية اللازمة للتغلب على انعدام الأمن الغذائي

 

 واو، لام، ميم النواتج ذات الصلة: هاء،

 المستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي (11)مؤشر القدرة الوطنية 5-4-0

 مصدر البيانات: تحليل القدرات

                                                           
 وما إلى ذلك. يمكن تعديل مؤشر القدرة الوطنية لمراعاة القدرات الوطنية المحددة في مجالات التغذية المدرسية، وبناء القدرة على الصمود، والتغذية، (11)
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: الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم 3الهدف الاستراتيجي 

 الغذائية والتغذوية 

 اياتالغ

دعم السكان والمجتمعات المحلية والبلدان على تعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات، والحد من  -1

 أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

ين اد، ودعم التمكاستغلال القوة الشرائية لربأ صغار المزارعين بالأسواق، والحد من خسائر ما بعد الحص -5

 الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى استثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على أن تنشئ وتدير وتحسِّن مؤسسات وبنى تحتية ونظم  -1

والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبأ بسلاسل  شبكات أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالاستدامة والفعالية

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض معد

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

: تحسين سُبل الوصول إلى 0-3الحصيلة 

الأصول المعيشية يسهم في تعزيز القدرة على 

والحد من مخاطر الكوارث  (12)الصمود

ي تواجهها المجتمعات المحلية والصدمات الت

والأسر المستهدفة المعانية من انعدام الأمن 

 (13)الغذائي

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، باء، طاء

في المائة من المجتمعات المحلية  51المستوى المستهدف: زيادة الأصول المجتمعية فوق خأ الأساس لدى  درجة الأصول المجتمعية 3-0-0

 المستهدفة

 انات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائلمصادر البي

درجة الاستهلاك الغذائي، حسب جنس رب  3-0-5

 الأسرة

الحد من انتشار درجة الاستهلاك الغذائي الضعيف والحدّي لدى الأسر المستهدفة بنسبة  المستوى المستهدف:

 في المائة 51

 من الغذائي والحصائلمصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأ

 المستوى المستهدف: زيادة متوسأ درجة التنوع الغذائي لدى الأسر المستهدفة  درجة التنوع الغذائي، حسب جنس رب الأسرة 3-0-3

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

                                                           
 مقدرةا ل( التي تلتزم بالتعريف العام الذي حددته استراتيجية الأمم المتحدة الدولية للحد من الكوارث والذي تعرف فيه القدرة على الصمود بأنه5111، البرنامجن الغذائي والقدرة على التكيف )في هذا المجال سياسته بشأن الحد من مخاطر الكوارث وإدارتها: بناء الأم البرنامجينظم عمل  (12)

. 5111ل )مصطلحات الحد من مخاطر الكوارث، الأساسية الضرورية ووظائفها هياكلهترميم من خلال حفظ و، بما في ذلك فعالة الوقت المناسب وبطريقة المخاطر والتعافي منها في آثار مواجهةواستيعا  و في مقاومة للأخطارالمحلي، أو كامل المجتمع المعرض  المجتمعالنظام، أو 

 استراتيجية الأمم المتحدة الدولية للحد من الكوارث(.

 لية الخمس: رأس المال الطبيعي، والمادي، والمالي، والاجتماعي، والبشري.تشير لالأصولل إلى الفئات الرأسما (13)
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: الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم 3الهدف الاستراتيجي 

 الغذائية والتغذوية 

 اياتالغ

دعم السكان والمجتمعات المحلية والبلدان على تعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات، والحد من  -1

 أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

ين اد، ودعم التمكاستغلال القوة الشرائية لربأ صغار المزارعين بالأسواق، والحد من خسائر ما بعد الحص -5

 الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى استثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على أن تنشئ وتدير وتحسِّن مؤسسات وبنى تحتية ونظم  -1

والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبأ بسلاسل  شبكات أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالاستدامة والفعالية

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض معد

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

 

مؤشر استراتيجيات التصدي، حسب جنس رب  3-0-4

 (14)الأسرة

في المائة من الأسر  111لمستوى المستهدف: انخفاض أو استقرار مؤشر استراتيجيات التصدي لدى ا

 المستهدفة

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع ورصد الأمن الغذائي والحصائل

 في المائة 21المستوى المستهدف:  معدل استبقاء الأولاد والبنات في المدارس 1-1-2

 م معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية، والاستقصاءاتمصادر البيانات: نظا

: زيادة فرص تسويق المنتجات 5-3الحصيلة 

والسلع الزراعية أمام منتجي وتجار المنتجات 

الزراعية والأ ذية على المستويات الإ ليمية 

 والوطنية والمحلية

 

 النواتج ذات الصلة: حاء، طاء

دين الإ ليميين ورّ الأ ذية المشتراة من الم 3-5-0

والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية من الأ ذية 

عة من البرنامج داخل البلد  الموزَّ

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

 ونظامه العالمي للمعلومات )نظام ونجز( البرنامجمصادر البيانات: نظام تعقب شراء الأغذية، وشبكة 

من المورّدين الإقليميين  الأغذية المقواة المشتراة 1-5-5

والوطنيين والمحليين، كنسبة مئوية من الأغذية 

عة من   داخل البلد البرنامجالمقواة الموزَّ

 المستوى المستهدف: يخص مشروعات بعينها

 مصادر البيانات: نظام تعقب شراء الأغذية، ونظام ونجز

                                                           
 يشمل هذا المؤشر استراتيجيات التصدي المتعلقة بالأغذية وبالأصول كليهما. (14)
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: الحد من المخاطر وتمكين السكان والمجتمعات المحلية والبلدان من تلبية احتياجاتهم 3الهدف الاستراتيجي 

 الغذائية والتغذوية 

 اياتالغ

دعم السكان والمجتمعات المحلية والبلدان على تعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات، والحد من  -1

 أخطار الكوارث، والتكيف مع تغير المناخ عن طريق المساعدة الغذائية والتغذوية

ين اد، ودعم التمكاستغلال القوة الشرائية لربأ صغار المزارعين بالأسواق، والحد من خسائر ما بعد الحص -5

 الاقتصادي للنساء والرجال، وتحويل المساعدة الغذائية إلى استثمار منتج في المجتمعات المحلية

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على أن تنشئ وتدير وتحسِّن مؤسسات وبنى تحتية ونظم  -1

والتكافؤ، بما في ذلك نظم ترتبأ بسلاسل  شبكات أمان للأمن الغذائي والتغذية تتسم بالاستدامة والفعالية

 الإمدادات الزراعية المحلية

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(تخفيض معد

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

الأ ذية المشتراة من نظُم التجميع التي يشارك  3-5-3

صحاب الحيازات الصغيرة، كنسبة مئوية فيها أ

 من المشتريات الإ ليمية والوطنية والمحلية

في المائة من حجم المشتريات المحلية والإقليمية من نظُم التجميع لصالح  11المستوى المستهدف: شراء 

 أصحا  الحيازات الصغيرة

 مصادر البيانات: نظام تعقب شراء الأغذية، ونظام ونجز

: تعزيز  درة الأفراد والبلدان 3-3الحصيلة 

 والمؤسسات على الحد من المخاطر

 

 النواتج ذات الصلة: باء، واو، زاي، ياء، ميم

 المستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي  مؤشر القدرة الوطنية 1-1-1

 البيانات مصدر: تحليل القدرات

ر التي تتوف نسبة المجتمعات المحلية المستهدفة 1-1-5

أدلة على تحسّن قدرتها على إدارة الصدمات 

 البرنامجوالمخاطر المناخية التي يدعمها 

في المائة من المجتمعات المحلية المستهدفة تبلغ عن تحسّن قدرتها على إدارة  51المستوى المستهدف: 

 الصدمات والمخاطر المناخية

 الغذائي والحصائلمصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن 
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أشهر إلى  6لعلاج حالات نقص المغذيات لدى الأطفال من  1-1-3و 5-1-3للوقاية من سوء التغذية المزمن )التقزم(؛ والمؤشران  3-1-3و 1-1-3حاد؛ والمؤشران للوقاية من سوء التغذية ال 1-1-3و 5-1-3لعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل؛ والمؤشران  1-1-3و 1-1-3سيقاس المؤشران  (15)

 شهرا. 21

 ، ومنع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، عند الاقتضاء.يشمل معدل التعافي التغذوي في حالات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية، وعلاج السل تحت المراقبة المباشرة (16)

 : الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال4الهدف الاستراتيجي 

 الغايات:

الوقاية من التقزم والهزال، وعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل، ومعالجة حالات نقص المغذيات الدقيقة،  -1

فيروس نقص المناعة البشرية والسل ولا سيما بين صغار الأطفال، والحوامل والمرضعات، والمصابين ب

 والملاريا عن طريق إتاحة الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية الملائمة

زيادة فرص الحصول على التعليم والخدمات الصحية، والمساهمة في التعلم، وتحسين تغذية وصحة  -5

 الأطفال والفتيات البالغات وأسرهم

ات المحلية على تصميم وإدارة وتحسين برامج تغذوية، وإيجاد بيئة مواتية تعزيز قدرة الحكومات والمجتمع -1

ع المساواة بين الجنسين  تشجِّ

 الأثر

 

 المساهمة في:

 القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 ف التنمية المستدامة(تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هد

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 المستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانات المؤشرات الحصائل

: انخفاض معدلات نقص 0-4الحصيلة 

التغذية، بما في ذلك نقص المغذيات 

تراوح الد يقة بين الأطفال الذين ت

شهرا،  29أشهر و 6أعمارهم بين 

والحوامل والمرضعات، والأطفال في سن 

 (15)الدراسة

 

 النواتج ذات الصلة: ألف، كاف

الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: معدلات  4-0-0

والوفيات، والتخلف عن العلاج، وعدم  (16)التعافي،

 الاستجابة

في المائة؛ معدل التخلف  22في المائة؛ معدل التعافي أكثر من  1من المستوى المستهدف: معدل الوفيات أقل 

 في المائة 12في المائة؛ معدل عدم الاستجابة أقل من  12عن العلاج أقل من 

 ؛ والتقارير الشهرية من شركاء التعاونالبرنامجمصادر البيانات: سجلات المرضى لدى وزارة الصحة/

ذي يشاركون في عدد كاف نسبة السكان المستهدفين ال 4-0-5

 من عمليات التوزيع

 في المائة 22المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع

نسبة السكان المؤهلين الذين يشاركون في البرنامج  4-0-3

 )نطاق التغطية(

في المائة في المناطق الريفية،  21المستويات المستهدفة: نطاق تغطية علاج سوء التغذية الحاد المعتدل أكثر من 

ونطاق تغطية الوقاية  في المائة في المخيمات؛ 11في المائة في المناطق الحضرية، وأكثر من  21وأكثر من 

 في المائة 21أكثر من 

 /الاستقصاءاتمصادر البيانات: أسلو  التقييم شبه الكمي لإمكانية الوصول ونطاق التغطية

ن يستهلكون الحد الأدنى من الغذاء نسبة الأطفال الذي 4-0-4

 المقبو

 

 في المائة 21المستوى المستهدف: أكثر من 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع
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 و/أو الحوامل والمرضعات. نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل،لمراقبة المباشرة، ومنع انتقال الإصابة بفيروس تتبع درجة الاستهلاك الغذائي للأفراد عندما يستهدف المشروع أفرادا، مثل حالات العلاج بمضادات الفيروسات الرجعية، وعلاج السل تحت ا (17)

 : الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال4الهدف الاستراتيجي 

 الغايات:

ومعالجة حالات نقص المغذيات الدقيقة، الوقاية من التقزم والهزال، وعلاج سوء التغذية الحاد المعتدل،  -1

ولا سيما بين صغار الأطفال، والحوامل والمرضعات، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية والسل 

 والملاريا عن طريق إتاحة الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية الملائمة

في التعلم، وتحسين تغذية وصحة  زيادة فرص الحصول على التعليم والخدمات الصحية، والمساهمة -5

 الأطفال والفتيات البالغات وأسرهم

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على تصميم وإدارة وتحسين برامج تغذوية، وإيجاد بيئة مواتية  -1

ع المساواة بين الجنسين  تشجِّ

 الأثر

 

 المساهمة في:

 للألفية/هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشديد )الهدف الإنمائي الأول 

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تالمستويات المستهدفة للمشروعات ومصادر البيانا المؤشرات الحصائل

 

المستوى المستهدف: الحد من انتشار درجة الاستهلاك الغذائي الضعيف والحدّي لدى الأسر المستهدفة/الأفراد  حسب جنس ر  الأسرة (17)درجة الاستهلاك الغذائي، 3-1-2

 في المائة 51المستهدفين بنسبة 

 مصادر البيانات: الرصد بعد التوزيع، ورصد الأمن الغذائي والحصائل

توسأ عدد أيام الدراسة في الشهر التي تقدم فيها أغذية م 3-1-2

مقواة بالعديد من العناصر الغذائية أو التي تقدم فيها على 

 مجموعات من الأغذية 3الأقل 

 في المائة من أيام الدراسة 51المستوى المستهدف: 

 مصادر البيانات: التقارير المدرسية، وتقارير مخزونات المدارس

يادة فرص الحصول على : ز5-4الحصيلة 

التعليم والاستفادة منه على  دم المساواة 

 بين الجميع

 

 في المائة 2المستوى المستهدف: زيادة سنوية بنسبة  معدل التحاق البنات والأولاد بالمدارس 3-5-1

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية

 في المائة للأولاد والبنات 52المعدل المستهدف:  لبنات في المدارسمعدل استبقاء الأولاد وا 3-5-5

 مصادر البيانات: نظام معلومات إدارة التعليم، والسجلات المدرسية، والاستقصاءات

 : الحد من نقص التغذية وكسر حلقة الجوع عبر الأجيال4الهدف الاستراتيجي 

 الغايات:

 الأثر

 

 المساهمة في:
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ء التغذية الحاد المعتدل، ومعالجة حالات نقص المغذيات الدقيقة، الوقاية من التقزم والهزال، وعلاج سو -1

ولا سيما بين صغار الأطفال، والحوامل والمرضعات، والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية والسل 

 والملاريا عن طريق إتاحة الحصول على المساعدة الغذائية والتغذوية الملائمة

الخدمات الصحية، والمساهمة في التعلم، وتحسين تغذية وصحة زيادة فرص الحصول على التعليم و -5

 الأطفال والفتيات البالغات وأسرهم

تعزيز قدرة الحكومات والمجتمعات المحلية على تصميم وإدارة وتحسين برامج تغذوية، وإيجاد بيئة مواتية  -1

ع المساواة بين الجنسين  تشجِّ

 يد )الهدف الإنمائي الأول للألفية/هدف التنمية المستدامة(القضاء على الجوع الشد

 تحقيق تعميم التعليم الابتدائي )الهدف الإنمائي الثاني للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 تخفيض معدل وفيات الأطفال )الهدف الإنمائي الرابع للألفية/هدف التنمية المستدامة(

 للمشروعات ومصادر البيانات المستويات المستهدفة المؤشرات الحصائل

   ذات الصلة: ألف  النواتج

: تعزيز الملكية والقدرات 3-4الحصيلة 

للحد من نقص التغذية وزيادة فرص 

الحصول على التعليم على المستويات 

 الإ ليمية والوطنية والمجتمعية 

 

 النواتج ذات الصلة: هاء، واو، لام، ميم

 مؤشر القدرة الوطنية  4-3-0

 

 ستوى المستهدف: ارتفاع المؤشر مقارنة بالتقييم الأوّلي الم

 مصدر البيانات: تحليل القدرات
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 الهدف الاستراتيجي حسبمنهجية تقدير الأداء المؤسسي باء:  -الملحق الثاني

  اعدة الأدلة

ن علمقدمة في التقارير الموحدة في تحقيق النتائج الإنستتتتتتانية والإنمائية إلى بيانات الرصتتتتتتد ا البرنامجيستتتتتتتند تقدير مستتتتتتاهمة 

لأن  5113ولم تدرج نتائج المشتتتروعات العاملة لمدة ستتتتة أشتتتهر أو أقل بنهاية عام  (1)لمشتتتروعات للعمليات القطرية والإقليمية.ا

الإطار الزمني قصتتتير جدا ولا يمكن أن يبين أي تغيير كبير على مستتتتوى الحصتتتائل أو جمع بيانات لخأ الأستتتاس يمكن التعويل 

 (2)عليها لأغراض قيم الرصد في سياق المتابعة.

 الإجراء الخاص بتقدير أداء برامج البرنامج

 تقدير أداء مؤشر الحصائل على مستوى المشروعات -1الخطوة 

 على مستوى المشروعات يستخدم نهج ثنائي لتحليل أداء مؤشر الحصائل

 ددة لنقطة نهاية المشتتتتتروع، وهي مبينة في الأطر يقدّر أداء المشتتتتتروعات المغلقة على أستتتتتاس أهداف المؤشتتتتتر المح

 المنطقية للمشروعات.

  كما الستتنوية. و الرئيستتية المراحل إنجازاتأما في المشتتروعات الجارية، فإن التقدير ينظر في التقدم المحرز من حيث

بين قيم خأ الأساس  قيماستنادا إلى استقراء مست 5113لعام هذه الرئيسية  المراحليبين الشكل أدناه، حسبت إنجازات 

 (3)والهدف المحدد لنهاية المشروع.

 

 

بأهداف نهاية المشروع لتحديد مدى تحقق  5113وبالنسبة للمشروعات المغلقة، تقارَن قيم مؤشر الحصائل التي جمعت في عام 

لمحرز الستتتنوية لتحديد التقدم ا ةالرئيستتتي المراحل إنجازاتالنتائج. أما بالنستتتبة للمشتتتروعات الجارية، فإن القيم الأحدث تقارَن ب

                                                           
 يشمل ذلك جميع فئات العمليات: عمليات الطوارت والعمليات الممتدة والبرامج القطرية ومشروعات التنمية والعمليات الخاصة. (1)

لأنها كانت عاملة لمدة ستة أشهر أو أقل في ديسمبر/كانون الأول  –في المائة  13ما نسبته  –عملية  55د من العمليات، جرى استبعا 515الجارية البالغ عددها  البرنامجمن بين عمليات  (2)

اق على في المائة من الإنف 2(. وتمثل المشروعات المستبعدة 5112-5113ولم تجر مواءمتها مع الخطة الاستراتيجية )5113مشروعات انتهت قبل يوليو/تموز  11. كما استبعد التحليل 5113

 .5113العمليات في عام 

 5113ستهدفة لعام ؛ وتؤخذ القيم الممراحل الرئيسيةإنجازات الالتغذوي، لا حاجة إلى تحديد  تعافيمتوسأ التسجيل السنوي أو معدل البالنسبة للمؤشرات التي تقيس متوسأ التغير، من قبيل  (3)

 روع والذي يحدده الإطار المنطقي للمشروع.لمشروع ما مفتوح باعتبارها تعادل الهدف عند نهاية المش

الزمن

قيمة المؤشر

X

X

2013 2014 2015

ال دف المقدد لن اية 
المشروي

خط الأسا 

ع م الإنجاز  الم 

2012
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وإظهار ما إذا كان المشتتتروع على المستتتار الصتتتحيح نحو تحقيق الأهداف )أي أن أداءه يستتتير حستتتب المتوقع  5113خلال عام 

 منه(.

 ه:حسب المشروعات الألوان الأخضر والأصفر والأحمر والرمادي على النحو المبين أدناسلـمّ درجات أداء مؤشر الحصائل  ويستخدم

 

 المتطلبات الوصف الدرجة

 أخضر

حقق المشروع هدفه، أو هو على المسار الصحيح نحو 

 تحقيق هدفه.

 

في المائة من  01المشروعات المغلقة: قيمة المؤشر ضمن 

 الهدف المحدد لنهاية المشروع

في المائة من  01المشروعات الجارية: قيمة المؤشر ضمن 

 4102لعام  الرئيسية ةالمرحل

 أصفر

 

أنجز المشروع بعض التقدم، غير أن الهدف لم يتحقق 

 أو أن التقدم بطيء.

 

 01في المائة و 01المشروعات المغلقة: قيمة المؤشر بين 

 في المائة من الهدف المحدد لنهاية المشروع

 01في المائة و 01المشروعات الجارية: قيمة المؤشر بين 

 4102لعام  الرئيسية المرحلةفي المائة من 

رأحم  

 التقدم في المشروع بطيء جدا أو حتى غير موجود أو

 أن هناك تراجع. 

 

في المائة أو  01المشروعات المغلقة: قيمة المؤشر تساوي 

 أقل من الهدف المحدد لنهاية المشروع

في المائة أو  01المشروعات الجارية: قيمة المؤشر تساوي 

 4102لعام  الرئيسية المرحلةأقل من 

 رمادي
 المتوفرة غير كافية لرصد التقدم. البيانات

 

أو أن قيم خأ  4102لم يبلغ عن قيمة مؤشر المشروع لعام 

 الأساس أو القيم المستهدفة غير موجودة

 تقدير أداء مؤشر الحصائل على المستوى المؤسسي - 2الخطوة 

 البرنامجمة للأداء على مستوى لأغراض كل من مؤشرات الحصائل، يحُسب متوسأ درجات المشروعات لتحديد الدرجة العا

، فإن (5)وفي حال عدم توفر البيانات عن أكثر من نصتتتتف المشتتتتروعات المطلوبة لعبلاغ عن مؤشتتتتر معين للحصتتتتائل (4)ككل.

 ككل. البرنامجالدرجة الكلية هي لرماديل للدلالة على أن قاعدة الأدلة غير كافية لاستخلاص النتائج حول أداء 

 

                                                           
 نظرا لأن سلـمّ الدرجات ينطبق على بيانات المستوى الترتيبي، فإن المتوسأ لا يعتبر مقياسا ملائما للاتجاه المركزي. (4)

 يـنُتظر من المشروع أن يبلغ عن المؤشرات المدرجة في إطاره المنطقي. (5)

 المشروي  المشروي  المشروي  المشروي  المشروي  المشروي  المشروي 

المتوس ةالقيمة 
ت    ا  ا  ال ا  لم  ر ال  ا   

(ف  الما ة  و    ر    ل     ي و  م    ا        الم رو   نس ة )
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 داء الحصائل على المستوى المؤسسيتقدير أ - 3الخطوة 

ينُظر في موثوقية المؤشتر وصتفته التمثيلية عند تجميع الدرجات على مستتوى الحصتائل المؤستستية. وتعطى مؤشترات الحصتائل 

ألف( ضتتعف وزنها في  -)مبينة بالخأ الغامق، أنظر الملحق الثاني 5112-5113للفترة  ةالاستتتراتيجيلنتائج االأستتاستتية في إطار 

 تحليل لأنها تـعُتبر تمثل علاقة أكثر مباشرة وموثوقية مع بيانات النتائج المسترشدة بها.ال

 

 تقدير الأداء المؤسسي من حيث علا ته بالأهداف الاستراتيجية - 4الخطوة  

 تـحُسب درجة أداء الأهداف الاستراتيجية الأربعة كمتوسأ الدرجات على مستوى الحصائل المؤسسية

 

 بالمقارنة بمنهجية التقدير السابقةالتحسينات 

. يقدر الآن أداء المشتتروعات المنتهية استتتنادا إلى الأهداف المحددة في زيادة الوضببوح في تدابير الأداء وحدوده الدنيا (أ

السنوية لإظهار  الرئيسيةاحل المرأطرها المنطقية. أما في المشروعات الجارية، فإن الأداء يقاس على أساس إنجازات 

ساس مقاييس واضحة احتما لات تحقيق الأهداف المحددة لنهاية المشروع. ومن حيث المساءلة، فإن تقدير الأداء على أ

يعتبر أشتتتد صتتترامة من النهج الستتتابق الذي كان يستتتتند إلى تقدير أقل صتتترامة  –والأهداف  الرئيستتتيةاحل المرهي  –

 للاتجاهات الإيجابية والسلبية.

ن النظام المؤستتستتي الستتابق لدرجات الأداء يستتتند إلى تقدير كمي بحت لعدد المشتتروعات . كاتغيير نظام درجات الأداء ( 

في المتتائتتة من  22التي يظهر فيهتتا إنجتتاز التقتتدم: من ذلتتك أن لالتقتتدم القويل كتتان يعرّف بوجود نستتتتتتبتتة لا تقتتل عن 

رونة من حيث التمكن من المشتتتتروعات تظهر اتجاهات إيجابية على مستتتتتوى الحصتتتتائل. أما النظام المنقح فهو أكثر م

ب وغ مستوق است لاك الأ  ية الكا   أو المقا ظة ع يه خلال  ترة تقديم المساعدة ل سر المست د ة     ال  يلة 

تعطل مؤشرات الأداء الرئيسية 

ضعف وزن ا    (  ال   ال ام )

قساب الدرجة الك ية لأداء 
القصائل 

    ا م  ال  ا   والت  ية  و است ا ت ما، و ن ا   و  نا  س   ال ي  ف  ال ي ا  ال  ة وف    قا   ا   ال وار    ال    ا ستراتي   

ب وغ مستوق است لاك الأ  ية الكا   أو المقا ظة ع يه خلال  ترة تقديم المساعدة ل سر المست د ة     ال  يلة 

أو الخدمات الأساسيةع بما     لك ال ياكل الأساسية المجتمعية والسوقية /تقسين القصول ع ل الأصول و  2  ال  يلة 

أش ر  لل تسعة وخمسين ش را  من   تققيق استقرار نقص التة ية أو تخويضهع بما     لك نقص المة يات الدقيقة بين الأطوال      ال  يلة 
العمرع والنساء القوامل والمرضعاتع والأطوال    سن المدرسة

تنمية القدرات لت بية ا قتياجات الخاصة بانعدام الأمن الة ائ  ع ل المستوق الوطن      ال  يلة 
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ثري الأمر الذي ي –من قبيل معدلات الإبلاغ والصتتتتفة التمثيلية للمؤشتتتتر  –النظر في متغيرات إضتتتتافية كمية ونوعية 

 التحليل ويرشد الدرجات ويعطي مزيدا من الدقائق في تحليل الأداء.

؛ أي برنامجالت الستتببية في ستتلستتلة نتائج . يوجد تركيز أقوى على العلاقاتوجيه مزيد من الاهتمام إلى سببلسببلة النتائج (ج

ل. في النتائج المشتتتركة على مستتتوى الحصتتائ – البرنامجالنتائج المنستتوبة إلى  –على النظر في كيفية مستتاهمة النواتج 

 ويساعد ذلك على إرشاد التفكير حول قوة/احتمال الربأ بين مستويات النتائج.

 العوامل التي تحد من منهجية الإبلا 

  ية المختلفة للبيانات التي يتم جمعهاالنوع

  ستخدم مجموعة واسعة من مصادر البيانات لرصد أداء مشروعات ، ومنها البيانات التي يجمعها آخرون البرنامجتـتتتتتتتُ

 محدودة على نوعية بعض البيانات. البرنامجمثل الحكومات والمنظمات الدولية النظيرة. ولذا فإن سيطرة 

 مستتؤولا فيها بصتتورة مباشتترة عن جمع البيانات، فإن هناك تباينا في مستتتويات  البرنامجون وحتى في الحالات التي يك

، يعمل في حالات كثيرة في بيئات تحيأ بها التحديات والتقلبات ويتعذر الوصول فيها فالبرنامجدقتها وصفتها التمثيلية. 

  (6)أن تؤدي بسرعة إلى قـدِم البيانات.الأمر الذي يحدّ من جمع البيانات، كما أن تحركات السكان فيها يمكن 

 اتساق البيانات وصلاحيتها للمقارنة 

 بغية المساعدة على  5112-5113للمؤشرات في إطار النتائج الاستراتيجية للفترة  صدرت ملاحظات التوجيه المنهجي

مؤشتترات لى أنه، بالنستتبة لضتتمان الاتستتاق في القياس في جميع العمليات، والتمكين من تجميع النتائج بصتتورة مفيدة. ع

مح بالأخذ بخيارات بديلة للحستتتتا  من قبيل الأستتتتاليب المكتبية أو أستتتتاليب العينات البديلة، إذا كانت موارد  معينة، ستتتتُ

المشتتتروع غير كافية لاستتتتخدام الطريقة الموصتتتى باستتتتخدامها. ويؤثر ذلك على صتتتلاحية البيانات للمقارنة نظرا لأن 

 ياسات أقل موثوقية.الطرائق البديلة تنتج ق

 التي تقدم معلومات عن النتائج على مستوى النواتج، عن بيانات مقابلة على مستوى لم يتم دائما أن تبلـتتّـتتغ المشروعات ،

الحصتتتائل لأن جمع البيانات لأغراض مؤشتتترات االحصتتتائل يمكن أن يتصتتتف بقدر أكبر من الصتتتعوبة. وأدى ذلك إلى 

سواء على مستوى النواتج أو على مستوى الحصائل. ولذا البرنامج حول نتائج فوارق في قاعدة الأدلة المتوفرة  ككل، 

 فإنه يتعين التحلي بالحذر عند تفسير الأنماط الملحوظة في الأداء في كامل سلسلة النتائج. 

النتائج المجمعة ونظرا لما ورد أعلاه من عوامل تحدّ من نوعية البيانات وموثوقيتها واكتمالها على مستتتتتتتوى المشتتتتتتروع، فإن 

 للبرنامج ككل والمعروضة في الجزء الثاني هي مجرد تقديرات.

 

                                                           
له صلة عنونة لالأدلة غير كافية  نوعية الأدلة واستخدامها في العمل الإنسانيل عوامل أخرى تطرح صعوبات أمام جمع بيانات الرصد الجيدة، مما الم 5113لعام  ALANPة تصف دراس (6)

 بالبرنامج.



  4102الأداء السنوي لعام تقرير 

125   |برنامج الأغذية العالمي  

 

 

 (أبعاد نتائج الإدارة) 5104 لعام : مؤشرات الأداء الرئيسيةألف -الملحق الثالث

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5105 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5103 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5104 

 الهدف

5104 

 

 (1)العاملون

الثقافة:  وى عاملة ملتزمة يدعمها  ادة  ادرون يروجون لثقافة  0-5    

 الالتزام والتواصل والمساءلة

 (2)فئة الموظفين الفنيين الدوليين )كنسبة مئوية( - التمثيل الجنساني 50 41 42 41

 (3)فئة كبار الموظفين )كنسبة مئوية( - التمثيل الجنساني 36 38 36 36

 (4)فئة كبار الموظفين )كنسبة مئوية( -ل الجغرافيالتمثي 29 29 29 29

 الشراكات

 الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية المنشأة 5-0    

 غير متوفرة غير متوفرة
110.3 71 

مة من الشتتتتتتتركاء غير الحكوميين )بملايين  مة المستتتتتتتتاهمات المستتتتتتتتل قي

 الدولارات الأمريكية(

 لدان التي أنشأت اتفاقات تعاون مخطأ له مع الوكالات المعنيةنسبة الب 100 93 غير متوفرة غير متوفرة

 غير متوفرة غير متوفرة
48 

زيادة عن الستتتتنة 

 السابقة

لتعاون أو ا التعاون فيما بين بلدان الجنو نستتتتتتتبة البلدان التي دخلت في 

 [الاستعراض الشامل] البرنامجالثلاثي بدعم من 

 تحقيق أهداف الشراكات  5-5    

 نسبة ما تحقق من أهداف استقصاء مستخدمي المجموعات 100 100 غير متوفرة وفرةغير مت

 تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة  5-3    

 غير متوفرة غير متوفرة
75 100 

 جالبرنامالمشتتتركة التي أبلغ عنها  الاستتتعراض الشتتاملنستتبة مؤشتترات 

 خلال السنة المرجعية

 غير متوفرة
100 100 100 

)البرامج القطرية الجديدة( المتماشتتية  البرنامجنستتبة حصتتائل مشتتروعات 

 مع إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 تيسير الحوكمة الفعالة في البرنامج  5-4    

 لبرنامجلنسبة تحقيق برنامج عمل السنتين الموافق عليه للمجلس التنفيذي  75 97 غير متوفرة غير متوفرة

 العمليات والنظم

 تصميم البرامج العالية الجودة وحسن تو يت الموافقة عليها  3-0    

 غير متوفرة غير متوفرة
63 65 

نستتتبة مؤشتتترات الأطر المنطقية للمشتتتروعات التي تتوفر فيها بيانات خأ 

 الأساس ومجموعة الأهداف ضمن مدة ثلاثة أشهر من تاريخ البدء

    
ـببببببببن من حسببن تو يت توريد كفاءة تكاليف سببلسبب 3-5 لة الإمداد تمكـببببببببّ

 المساعدة الغذائية

72 96 0 100 
جولة لاالتي تبدأ فيها  باغتةنسبة الاستجابات الطارئة لحالات الطوارت الم

 تقويمية أيامثلاثة  في غضونتوزيع الأغذية من  ىالأول

 (5)التي ترد في الوقت المناسب وبنوعية جيدة نسبة الأغذية المطلوبة غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة

 غير متوفرة
63 56 100 

قد  ها )الأغذية، والن ية المخطأ ل غذائ عدة ال ما تحقق من المستتتتتتتا بة  نستتتتتتت

 والقسائم، وتنمية القدرات(

                                                           
غير أنه أرجئ بغية  5113ان من المخطأ إجرا ه في أواخر عام كان من المقرر أن تقاس النتائج الرئيسية تحت البعد الخاص بالعاملين انطلاقا من الاستقصاء العالمي للموظفين الذي ك (1)

 .5112مواءمته مع تنفيذ استراتيجية شؤون العاملين؛ وسيبلغ عن النتائج في تقرير الأداء السنوي لعام 

 يين الدوليينل، مضروبا بمائة.معادلة القياس: لمجموع عدد الموظفين الفنيين الدوليين من النساءل مقسوما على لالعدد الكلي للموظفيين الفن (2)

 معادلة القياس: لمجموع عدد الموظفين الوطنيين من النساءل مقسوما على لالعدد الكلي للموظفيين الوطنيينل، مضروبا بمائة. (3)

فما فوق( من البلدان الناميةل، مضروبا بمائة. وتحُدد  2-لموظفين )ففما فوق( من البلدان الناميةل مقسوما على لالعدد الكلي لكبار ا 2-معادلة القياس: لمجموع عدد كبار الموظفين )ف (4)

 .للبرنامجالبلدان النامية في الملحق )ألف( للنظام الأساسي واللائحة العامة 

 على جمع البيانات من جميع عملياته كما حالت دون وضع خأ الأساس. البرنامجحدّت المشاكل التقنية والمنهجية من قدرة  (5)
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 (أبعاد نتائج الإدارة) 5104 لعام : مؤشرات الأداء الرئيسيةألف -الملحق الثالث

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5105 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5103 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5104 

 الهدف

5104 

 

 متوسأ تكلفة الحصة الواحدة خأ الأساس 0.37 غير متوفرة غير متوفرة

 نتيجة استخدام آلية الشراء الآجلنسبة تخفيض المهلة الزمنية  50 73 71 70

 نسبة تخفيض المهلة الزمنية المتعلقة باستخدام آلية التمويل بالسلف 50 57 48 37

 عمليات ونظم موحدة وفعالة لتسيير الأعمال 3-3    

 نسبة ما اكتمل من مسارات العمل المعزز تنظيميا/الملائم للغرض 100 100 غير متوفرة غير متوفرة

 توفر  اعدة ملائمة تيسّر التعلم والتقاسم والابتكار 3-4    

 تتوفر لدى جميع الشعب الأساسية قواعد عاملة للتعلم والتقاسم 50 100 غير متوفرة غير متوفرة

 البرامج

 استجابات البرامج بصورة ملائمة ومستندة إلى الأدلة 4-0    

 غير متوفرة غير متوفرة
69 65 

شروعات التي لديها قياس إيجابي )أو مستقر( نسبة مؤشرات حصائل الم

 للقيم

 نسبة مؤشرات الحصائل التي حققت أهداف نهاية المشروع الخاصة بها 70 47 غير متوفرة غير متوفرة

27 47 80 100 
ساني والمساءلة سبة تحقيق كمؤشرات أداء إطار التعميم الجن تعلق فيما ي ن

 بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

24 50 79 75 
  )حستتتب 5أ و5الجنستتتاني  رمز المؤشتتترالمشتتتروعات التي حازت على 

 (الاستعراض الشامل

 غير متوفرة غير متوفرة
 خأ الأساس 72

نستتتتتتتبة البلدان التي لديها استتتتتتتتراتيجية محدّثة للحد من مخاطر الكوارث 

 [الاستعراض الشامل]

 طنية المعززةالمواءمة مع الأولويات الحكومية والقدرات الو 4-5    

 غير متوفرة غير متوفرة
 خأ الأساس  49

نسبة المكاتب القطرية التي لديها آلية عاملة للشكاوي والتغذية الارتجاعية 

 لأغراض المجموعات السكانية المتأثرة

 غير متوفرة غير متوفرة
53 50 

 رنامجالبنستتتتبة البلدان التي تتواءم فيها مع الخطأ الوطنية جميع أنشتتتتطة 

 الجهات الفاعلة الوطنية والمحلية ستعدادجال تنمية القدرات لافي م

 غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة
 خأ الأساس

 الاستتتتعراضنستتتبة أموال البرامج المخصتتتصتتتة لتعزيز القدرات الوطنية ]

 [الشامل

 تعميم الدروس المستفادة والابتكارات 4-3    

 للتقييم التي وافق عليها المجلس التنفيذي البرنامجمل نسبة إنجاز خطة ع 100 130 100 غير متوفرة

 النقل الفعال لنتائج البرامج والتوعية  4-4    

 نسبة التغطية الإيجابية للبرنامج في وسائل الإعلام الرئيسية  خأ الأساس 89 غير متوفرة غير متوفرة

 المساءلة والتمويل

 حسنة التو يت ومرنة الحصول على موارد يمكن التنبؤ بها و 2-0    

 الاحتياجات الإجمالية التي تمت تلبيتها 100 66 65 58

 نسبة المساهمة المؤكدة المتعددة الأطراف 30 8 9 11

 نسبة الإنفاق من حسابات الأمانة بالمقارنة بمخصصاتها 100 82 غير متوفرة غير متوفرة

 ة تخصيص الموارد بصورة استراتيجية وشفافة وبكفاء 2-5    

 غير متوفرة غير متوفرة
100 100 

نستتتتبة المخصتتتتصتتتتات المتعددة الأطراف التي استتتتتندت إلى عملية تحديد 

 الأولويات التي تقوم بها لجنة التخصيص الاستراتيجي للموارد

 استخدم أطر المساءلة  2-3    

 عدد توصيات المراجعة الداخلية التي لم تنفذ بعد 106 166 106 271

 ير متوفرةغ غير متوفرة
83 100 

نستتبة المكاتب التي أجابتلنعمل على الضتتمان الأستتاستتي المتعلق بالرقابة 

 في بيان الضمان

 (PACEنسبة الامتثال لبرنامج تقييم الأداء المهني وتعزيز الكفاءات ) 100 95 91 81
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 (أبعاد نتائج الإدارة) 5104 لعام : مؤشرات الأداء الرئيسيةألف -الملحق الثالث

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5105 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5103 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5104 

 الهدف

5104 

 

 التدليل على الإدارة الفعالة للموارد  2-4    

0.5 0.05 0.2 0 
منفق عند الإغلاق المالي للمشروعات مقابل مجموع نسبة الرصيد غير ال

 ما استلمته المشروعات

-6.6 -8.3 -9.4 -10 
سبة التغير في معدل انبعاث ثاني أكسيد الكربون بالمقارنة بخأ الأساس  ن

 5115لعام 

 سليمنسبة خسائر ما بعد الت 2 1.31 0.66 0.74

 



 تقرير الأداء السنوي لعام 4102 

128   |برنامج الأغذية العالمي  

 

 الإدارة نتائج أبعادظيمي حسب تقدير الأداء التن منهجية: باء - الثالث الملحق

 

 

 ل. إشارة المرور: احسِب الإنجاز في إطار مؤشر الأداء الرئيسي في مقابل هدفه وحدد مستوى التحسن، أو ل0الخطوة 

  إشارة المرور

 القيمة الفعلية بسبب الانحراف الطفيف عن الهدف أو مع وجوده  تقدم قوي

 نحراف عن الهدفالقيمة الفعلية مع بعض الا بعض التقدم

 القيمة الفعلية مع انحراف عن الهدف يفوق المدى المقبول لا يوجد تقدم

 

 ، 93   والفعلي 100، الهتتتدف   المعنيبببة الوكبببالات مع لبببه مخطط تعببباون اتفبببا بببات أنشببببببببأت التي البلبببدان نسببببببببببةومثتتتال ذلتتتك: 

   11  100* 93/100نوع الهدف   الإنجاز. المستوى هو: 

 ل. وي تقدملمائة من الهدف، أي ما يقابل لفي ا 93لقد تحقق 

 

 عيِّنْ قيمة قياسية لكل إشارة مرور لمؤشر أداء رئيسي. :5الخطوة 

 الر م القياسي إشارة المرور

 3 تقدم قوي

 2 بعض التقدم

 1 لا يوجد تقدم

 

نظرا لأن درجة أداءها من  1لقياستتتتي تحصتتتتل على الرقم ا المعنية الوكالات مع له مخطأ تعاون اتفاقات أنشتتتتأت التي البلدان نستتتتبة

  ".تقدم  وي"المستوى 

 : احسب المتوسأ للأرقام القياسية لمؤشر الأداء الرئيسي من أجل تقييم إنجاز نتيجة الإدارة3الخطوة 

 : بثلاثة مؤشرات رئيسية " المعززةالشراكات الاستراتيجية والتشغيلية "مثال ذلك: قياس 

 القياسيالر م  مؤشر الأداء الرئيسي

قيمة المساهمات المستلمة من الشركاء غير الحكوميين )بملايين الدولارات 

 الأمريكية(
5 

 3 نسبة البلدان التي أنشأت اتفاقات تعاون مخطأ له مع الوكالات المعنية

نسبة البلدان التي دخلت في التعاون بين بلدان الجنو  أو في التعاون 

  البرنامجالثلاثي بدعم من 
3 

 5.2 1(/1+1+5سب المتوسأ. وفي الحالة أعلاه فإن المتوسأ  )يح
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 تعيين إشارة مرور للقيمة القياسية لنتيجة الإدارة :4الخطوة 

 إشارة المرور الر م القياسي

 تقدم قوي  5.2أكثر من أو يساوي 

 بعض التقدم 1.2أكثر من أو يساوي 

 لا يوجد تقدم 1.2أقل من 

 ل.تقدما  ويال تقيم على أنها أحرزتل  المعززةالشراكات الاستراتيجية والتشغيلية ل. 5.2هي  المحققةالقياسية  القيمة

  لتقييم أبعاد نتائج الإدارة بناء على إنجازات نتيجة الإدارة. 3إلى الخطوة  5ق نفس المنهجية من جديد بداية من الخطوة تطب :2الخطوة 
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 5104التقرير السنوي لعام  –أنشطة مكتب الأخلا يات الملحق الرابع: 

 

 موجز

 

من تقرير وحدة التفتيل  2، عملا بالتوصية 5112يقـدَّم هذا التقرير السنوي إلى المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 

هذا  وقد استعرض فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات (1)(1/5111المعنون لقواعد الأخلاق في منظومة الأمم المتحدةل ) المشتركة

إعمال الأخلاقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة: الأجهزة والبرامج من نشرة الأمين العام المعنونة ل 3-2التقرير، عملا بالفقرة 

من تعميم  5-2، بصيغتها المعدلة(، وعرض على المديرة التنفيذية عملا بالفقرة ST/SGB/2007/11ل )ذات الإدارة المستقلة

 ل.البرنامجلإنشاء مكتب الأخلاقيات في  ED2008/002عنون المدير التنفيذي الم

 

، 5113ديسمبر/كانون الأول  11يناير/كانون الثاني إلى  1ويقدم هذا التقرير موجزا لأنشطة مكتب الأخلاقيات خلال الفترة من 

 حدة الأعم.في إطار منظومة الأمم المت البرنامجويتضمن ملاحظات تتعلق بعمل هذا المكتب وبالأخلاقيات في 

 

 مقدمة – أولا

. 5113في أبريل/نيستتتتتتان  البرنامجهذا التقرير هو الأول الذي يقدمه المدير الجديد لمكتب الأخلاقيات الذي انضتتتتتتم إلى  -0

، كان هناك مدير واحد متفرغ للمكتب خلفه مؤخرا مدير يعمل بوقت جزئي بصتتفة مدير بالنيابة. 5115ومنذ إنشتتاء المكتب عام 

، بالإضتتتتتافة إلى تقديمه لبعض المعلومات 5113التقرير عمل مكتب الأخلاقيات حتى اليوم، مع التركيز على ستتتتتنة ويعكس هذا 

  .5112عن أنشطة المكتب في عام 

 معلومات أساسية –ثانيا 

ثاني  -5 كانون ال ناير/ يات في ي يذي  5115أنشتتتتتتئ مكتب الأخلاق مدير التنف المعنون لمكتب  2008/002بموجب تعميم ال

إعمال الأخلاقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة: نشتتتتتترة الأمين العام المعنونة لل، وذلك نتيجة لالبرنامجخلاقيات في الأ

(. ويتمثل الهدف العام لمكتب الأخلاقيات في مستتتتتتاعدة المدير ST/SGB/2007/11ل )الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستتتتتتتقلة

ا وظائفهم بم )مما يشتتتتتتمل جميع أنواع عقود العمل والمتطوعين( ميع موظفي المنظمةعلى كفالة أن يراعي ويؤدي جالتنفيذي 

سلوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية سق مع أعلى معايير النزاهة المطلوبة بموجب ميثاق الأمم المتحدة، ووفقا لمعايير ال عام ل يت

، 5113، والسارية المفعول في أكتوبر/تشرين الأول امجالبرنوالسياسات والممارسات المتعلقة بمعايير سلوك موظفي  (2)5111

 .البرنامجبما يشمل مدونة قواعد السلوك في 

 ويغطي هذا التقرير أنشطة مكتب الأخلاقيات المصنفة على النحو التالي -3

 المشورة والتوجيه -ألف 

 السنوي للكشف عن الشؤون المالية وتضار  المصلحة البرنامج -باء 

 حماية المبلــّغين عن المخالفات -اية من الانتقام سياسة الحم -جيم 

 وضع المعايير ودعم السياسات -دال 

 التدريب والتثقيف والتوعية -هاء 

                                                           
 (.JIU2010/3من تقرير وحدة التفتيل المشتركة عن لقواعد الأخلاق في منظومة الأمم المتحدةل ) 2توصية ال (1)

 .5111معايير السلوك لموظفي الخدمة المدنية الدولية، لجنة الخدمة المدنية الدولية،  (2)
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 القيادة الأخلاقية والثقافة الأخلاقية وقياس الأنشطة  -واو 

الأمانة العامة للأمم المتحدة  من النشرة، والتي تقضي بأن مكاتب الأخلاقيات في 3-2وقد أعِدّ هذا التقرير عملا بالفقرة  -4

تقارير ستتنوية تستتتعرضتتها لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات، التي  الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستتتقلةومكاتب الأخلاقيات في 

في  متغير استتمها ليصتتبح فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات )فريق الأخلاقيات(. واستتتعرض فريق الأخلاقيات هذا التقرير وهو يقد

 هذه الوثيقة إلى المجلس التنفيذي للبرنامج.

ديسمبر/كانون  11يناير/كانون الثاني إلى  1ويتضمن التقرير عرضا عاما لأنشطة مكتب الأخلاقيات خلال الفترة من  -2

 . وهو يتضمن الإحصائيات مصنفة، بالقدر المتوفر، حسب السنوات.5113الأول 

 أنشطة مكتب الأخلا يات -ثالثا 

استتتفستتارا منفصتتلا(؛  121المشتتورة والتوجيه ) حستتب فئاتها: (3)يرد فيما يلي عرض عام لأنشتتطة مكتب الأخلاقيات -6

رستتتالة بالبريد الالكتروني(؛ ستتتياستتتة الحماية من  1.211الستتتنوي للكشتتتف عن الشتتتؤون المالية وتضتتتار  المصتتتلحة ) البرنامج

ـتتتغين عن المخالفات ) -الانتقام  استعراضا منفصلا بالإضافة  11ضات(؛ وضع المعايير ودعم السياسات )استعرا 3حماية المبلـتتتّ

أحداث منفصتتتلة باستتتتخدام مواد تدريبية جديدة(؛ فريق  1(؛ التدريب والتثقيف والتوعية )البرنامجإلى مدونة قواعد الستتتلوك في 

اعا أو اجتماعا هاتفيا(. ملاحظة: تمثل اجتم 15الأخلاقيات/ شبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأطراف )شبكة الأخلاقيات( )

مزيدا  وتتضمن الأقسام التالية هذه الأرقام أنشطة مختلفة جرت، وليس حسب الوقت الذي استغرقته ولا عدد الناس المتأثرين بها.

 من المعلومات عن كل من تلك المجالات.

 والتوجيهالمشورة   -ألف

طلبا للمشورة والتوجيه  121وإدارته. وقد سجل المكتب  البرنامجوظفي يقدم مكتب الأخلاقيات المشورة والتوجيه لم -7

سنوي للكشف عن الشؤون المالية وتضار  المصلحة،  سة الحماية من الانتقام وحول مسائل لا تتعلق بالبرنامج ال حماية  -بسيا

ـتتتغين عن المخالفات عندما بلغ  5111لتوجيه بالمقارنة بعام في المائة في طلبات المشورة وا 21، ويشكل ذلك زيادة بنسبة المبلـتتتّ

في المائة(؛ الهدايا  21(: الأنشطة الخارجية )1من الطلبات. أما طبيعة هذه الطلبات فهي تصنف كما يلي )الشكل  115هذا العدد 

ايير ستتتتتلوك في المائة(؛ مستتتتتائل أخرى، بما فيها مع 1في المائة(؛ العمل وما بعد العمل ) 2ه ذلك )وما شتتتتتابوالمنح والضتتتتتيافة 

ية حما -بستتتتياستتتتة الحماية من الانتقام في المائة(.وهذا بالإضتتتتافة إلى المشتتتتورة والتوجيه فيما يتعلق  51موظفي الأمم المتحدة )

ـتتتتتغين عن المخالفات  وبالبرنامج السنوي للكشف عن الشؤون المالية وتضار  المصلحة، مما يرد في الموجز أعلاه وفي المبلـتتتتتّ

 لى التوالي، أدناه.القسمين جيم وباء، ع

  

                                                           
، الكشف عن المصالح المالية والأنشطة الخارجية والجوائز الشرفية ED2008/004يم المدير التنفيذي ، وتعمالبرنامج، إنشاء مكتب الأخلاقيات في ED2008/002تعميم المدير التنفيذي  (3)

 والأوسمة والإكراميات والهدايا والمكافآت.
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 فئات طلبات المشورة :0الشكل 
 

 

 

وقتتد بتتادر مكتتتب الأخلاقيتتات بحوار مع الإدارة العليتتا حول التتدعم التتذي يمكن للمكتتتب أن يقتتدمتته لعدارة من حيتتث  -2

محددة وعلى وجه الخصتتتتوص، عندما تلتمس الإدارة المشتتتتورة والتوجيه من المكتب حول مستتتتائل فردية  –المشتتتتورة والتوجيه 

 وحول الشؤون المؤسسية الأعم.

 البرنامج السنوي للكشف عن الشؤون المالية وتضارب المصلحة  -باء

فيما يتعلق بالبرنامج الستتتتنوي للكشتتتتف عن الشتتتتؤون المالية وتضتتتتار  المصتتتتلحة في  البرنامجتم اعتماد ستتتتياستتتتة  -9

بالشتتفافية  البرنامج. وتعتبر الستتياستتة مكونا أستتاستتيا من مكونات التزام 5111؛ ونفذت لأول مرة في عام 51151أبريل/نيستتان 

مة وللمنظ البرنامجويشتتتكل هذا البرنامج الستتتنوي ضتتتمانة وأداة من أدوات إدارة المخاطر بالنستتتبة لموظفي  ،وببناء الثقة العامة

على تحديد حالات تضتتتتار  المصتتتتلحة  البرنامجالستتتتنوي بغية مستتتتاعدة  ككل. وتشتتتتمل ولأية مكتب الأخلاقيات إدارة البرنامج

 الفضلى. البرنامجالشخصية، وذلك لأغراض التخفيف من أثرها توخيا لمصلحة 

وقد نفذ مكتب الأخلاقيات عمليته الستتنوية الستتادستتة للكشتتف عن الشتتؤون المالية وتضتتار  المصتتلحة )عملية ستتنة  -01

. أما الموظفون المطلو  منهم المشتتتاركة 5111ديستتتمبر/كانون الأول  11ر/كانون الثاني إلى يناي 1( وشتتتملت الفترة من 5113

، وجميع مديري المكاتب القطرية بغض النظر عن رتبهم، ور ساء المكاتب/المكاتب الفرعية، 5-ومد 1-فهم الموظفون برتبة مد

يضتا بالشتراء وإصتدار طلبات الشتراء مهما كان نوعها؛ ور ستاء مكاتب المناطق، والموظفون الذين تشتمل واجباتهم المهنية تفو

لإداري فيما عدا فرع العمالة والقانون ا –وموظفو الرقابة )المراجعة/التحقيق، التفتيل( والاستثمار )الخزانة( والشؤون القانونية 

تظمة على معلومات وموظفو المشتتتتريات، وغيرهم ممن كان عضتتتوا في لجنة عقود إدارة الباعة أو كان يحصتتتل بصتتتورة من –

 سرية تتعلق بالمشتريات. 

وقد أنشتتأ مكتب الأخلاقيات، باستتتخدام بيانات من شتتعبة الموارد البشتترية، قائمة مشتتتركين أولية تستتتند إلى المعايير  -00

ب/المكاتب عالتي حددتها الستتياستتة، على النحو الوارد في الفقرة الستتابقة. وقام المكتب بعد ذلك بتقستتيم القائمة حستتب ر ستتاء الشتت

وأرستتل كل جزء إلى الشتتعبة المعنية أو المكتب المعني للحصتتول على تأكيد على أن المشتتتركين المحددين يتماشتتون مع معايير 

61%

23%

7%

9%

الأنشطة الخارجية

معايير الس وك ومسائل أخرق

ال دايا والمنس والضيا ة

ما يتع ق بالعمل
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الستتتتتتياستتتتتتة المذكورة. وهذه الخطوة تتطلب تأديتها كثيرا من عمل موظفي مكتب الأخلاقيات غير أنها شتتتتتتديدة الأهمية لتحديد 

ديدهم بالاستتتتتناد إلى بيانات شتتتتعبة الموارد البشتتتترية. وعلى ستتتتبيل المثال، فإن الطابع اللامركزي المشتتتتتركين الذين لا يمكن تح

لتشتتتتتكيل لجان عقود إدارة الباعة يتطلب أن تقوم الإدارة العليا بتحديد أعضتتتتتاء هذه اللجان للاشتتتتتتراك في برنامج الكشتتتتتف عن 

عليا على قدر كبير من الأهمية لتحديد المشتتتركين في الكشتتف الشتتؤون المالية وتضتتار  المصتتلحة. وقد كانت مستتاهمة الإدارة ال

 وقد أدت هذه المسؤولية بعناية.

في  2.3مما يمثل  – 13.211من أصتتتتتتل الموظفين البالغ عددهم  البرنامجموظفا في  1.152وأكدت الإدارة العليا  -05

المالية وتضتتتار  المصتتتلحة. ويمثل هذا  لأغراض الاشتتتتراك في برنامج الكشتتتف عن الشتتتؤون –المائة من مجموع الموظفين 

 أدناه. 5في المائة(على السنة السابقة، وهو ما يبينه الشكل  1.5المجموع زيادة طفيفة )

  

 (5104-5119المشاركة في الكشف عن الشؤون المالية وتضارب المصلحة، حسب السنة التقويمية ) :2الشكل 

 

 يان تضار  المصلحة، واستبيان خاص بالأهلية، وبيان الكشف المالي.ويتألف الكشف نفسه من ثلاثة أجزاء: استب -03

من القائمة ليصتل عدد المشتتركين إلى  512ويوفر الاستتبيان الخاص بالأهلية أثرا يتعلق بالفرز والغربلة، فقد حذف  -04

تستتتق مع الستتتنوات الماضتتتية. في المائة من مجموع الموظفين الذين أكدتهم الإدارة. وهذا الأثر م 51. ويشتتتكل ذلك نستتتبة 521

ويعمل مكتب الأخلاقيات حاليا على استتتتتعراض هذا الأثر بغية التوصتتتتل إلى فهم أفضتتتتل لهذا الفارق الكبير، بحيث يمكن تعديل 

 العملية في المستقبل بالشكل الملائم على أساس نتائج هذا الاستعراض.

وأعضاء أسرهم المعالين وبين أي من باعة  لبرنامجاويستفسر استبيان تضار  المصلحة عن العلاقة بين موظفي  -02

وشتتتتتركائه ومع الحكومات، وهو يتطلب الكشتتتتتف عن أية أنشتتتتتطة خارجية وتلقي الهدايا أو المنح، والأقار  في الأمم  البرنامج

ص ما استخلاالمتحدة، والعلاقات بين أصحا  العقارات والمسـتتأجرين، وغير ذلك. وقد صمم الاستبيان بحيث يمكـتـتّن ملؤه من 

ك ، وذلالبرنامجيحتمل وجوده من تضار  في المصلحة، أو الكشف عن أي تضار  في المصلحة، مما يمكن أن يضر بسمعة 

 بهدف معالجة هذا التضار  أو تخفيف أثره.

وعلى الشتتتتتاكلة نفستتتتتها، فإن ملء بيان الكشتتتتتف المالي برمي إلى استتتتتتخلاص ما يحتمل وجوده من تضتتتتتار  في  -06

، وذلك بهدف معالجة هذا التضار  أو البرنامجأو الكشف عن أي تضار  في المصلحة، مما يمكن أن يضر بسمعة المصلحة، 

 تخفيف أثره.

540

1226

1491

845

996
1086

2009 2010 2011 2012 2013 2014

 عدد الموظوين المدعوين لتقديم الكشف المال



 تقرير الأداء السنوي لعام 4102 

134   |برنامج الأغذية العالمي  

 

، وكما هو الحال دائما، أجا  5113وفي ستتياق تنفيذ برنامج الكشتتف عن الشتتؤون المالية وتضتتار  المصتتلحة لعام  -07

من الرستتائل الالكترونية والاتصتتالات الهاتفية وزيارات المكتب المباشتترة  (1.211مكتب الأخلاقيات على عدد كبير )يزيد على 

 فيما يتعلق بالكشف.

منهم استبيان تضار  المصلحة،  1.121موظفا باعتبارهم مؤهلين للاشتراك في الكشف. وملأ  1.152وقد تم تحديد  -02

موظفين اعتبروا أنفستتتهم غير مؤهلين؛ ومع ذلك  512من الموظفين البيان المالي أيضتتتا؛ وكان هناك  511ومن هؤلاء استتتتكمل 

 موظفا من هؤلاء أن يقدموا بيانهم المالي؛ أما المتبقون فقد اعتـــُبروا معفيين من التقديم. 25فقد طـــُلب إلى 

ـتتتقت عملية برنامج الكشف عن الشؤون المالية وتضار  المصلحة في  -09 ، وحددت موعد 5113أبريل/نيسان  2وأطلـتتتِ

 ؛ غير أنه أجريت تمديدات روتينية بعد ذلك التاريخ.5113مايو/أيار  2هاء من تقديم الإجابات في الانت

ولى التي تشتتتهد امتثالا كاملا منذ في المائة، وهذه هي المرة الأ 111 5113وبلغ معدل الامتثال لعملية الكشتتتف لعام  -51

أي بعد عشرة أشهر من إطلاقها، مما كان  -5112في فبراير/شباط  بداية عمليات الكشف. على أن العملية لسوء الحظ لم تنته إلا

، أرسل مكتب الأخلاقيات أكثر 5112إلى فبراير/شباط  5113له أثر كبير على الموارد. وخلال الفترة من نوفمبر/تشرين الثاني 

 في المائة. 111رسالة الكترونية بهدف بلوغ نسبة امتثال  151من 

. وعالج مكتب الأخلاقيات البرنامجباستتتعراض الإجابات تحت إدارة مكتب الأخلاقيات في وقام استتتشتتاري خارجي  -50

 55بصتتورة مباشتترة أي تضتتار ل في المصتتلحة محتملل أو ظاهر أو فعلي. ومن بين البيانات المالية المستتتعرضتتة، تم التنبيه إلى 

 ستتتتعراض معلومات إضتتتافية تتعلق بالإجابات تضتتتار  مصتتتلحة ممكن. وطلب الاستتتتشتتتاري القائم بالا إجابة باعتبارها حالات

ـ  جميعها، أو أجرى استعراضا إضافيا لها بطرق أخرى، وخلص إلى أنها لا تنطوي على تضار  فعلي في المصلحة. كما  55ال

إجابات أخرى واعتبر أنها هي أيضا لا تنطوي على تضار  فعلي في المصلحة.  1استعرض مكتب الأخلاقيات بصورة مباشرة 

رى من خلال الإجابات على استبيان تضار  المصلحة تحديد أربع حالات تضار  المصلحة، وتمت معالجتها. ومن أصل وج

تضتتار  مصتتلحة محتمل. وجرى تحديد حالة واحدة  إجابة باعتبارها حالات 511الاستتتبيانات التي استتتعرضتتت، تم التنبيه إلى 

 لتضار  المصلحة، وتمت معالجتها.

الاستتتتتعراض عددا كبيرا من طلبات الحصتتتتول على مزيد من المعلومات، وهي طلبت صتتتتدرت عن  وتطلبت عملية -55

مباشرة. ومن الأمثلة على هذه الطلبات ما يتعلق بأسماء ومواقع الأصول الاستشاري القائم بالاستعراض وعن مكتب الأخلاقيات 

يلات. وجرى استتتعراض الشتتركات والمنظمات التي وغير ذلك من تفاصتتيل عن الدخل الآخر، والأرباح، والمستتؤوليات، والتكم

 شركة. 5 111تضم أكثر من  ، وهي قائمةالبرنامجعن صلتهم بها، وقورنت بقائمة الباعة لدى  البرنامجكشف موظفو 

وقدم الاستشاري القائم بالاستعراض معلومات إحصائية مصنفة على النحو التالي: حالة نتائج الإجابات؛ وتحليل ما  -53

حديده ومعالجته من تضار  المصلحة؛ وتصنيف ما تم تحديده واستعراضه من تضار  المصلحة الممكن؛ ونتائج استبيان تم ت

تضار  المصلحة والإجابات الخاصة بالبيان المالي، بشكل منفصل، حسب الرتبة/الفئة؛ والإجابات التي لم تتضمن الإبلاغ عن 

 أية معلومات مالية.

ات التي لم تتضمن الإبلاغ عن أية معلومات مالية زيادة كبيرة، إذ زاد على ضعفي ما كان عليه وقد شهد عدد الإجاب -54

أدناه. ويعمل مكتب الأخلاقيات حاليا على استتعراض هذه البيانات بغية التوصل  1، وهو ما يعرضته الشتكل 112إلى  21من  –

 في المستقبل بالشكل الملائم على أساس نتائج هذا الاستعراض.إلى فهم أفضل لهذه الزيادة الكبيرة، بحيث يمكن تعديل العملية 
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 موجز الإجابات التي لا تتضمن إبلا ا عن عمليات مالية :3الشكل 

سنة برنامج الكشف عن الشؤون المالية وتضار  

 المصلحة )تغطي السنة السابقة(

2011 2012 2013 2014 

 105 50 28 37 عدد الإجابات

 

خلاقيات بإنشتتتتاء قاعدة بيانات منقحة لبرنامج الكشتتتتف عن الشتتتتؤون المالية وتضتتتتار  المصتتتتلحة. وبادر مكتب الأ -52

العمل على قاعدة البيانات  5112وإضافة لذلك، أجرى المكتب تحديثا على عدة رسائل تتصل بالموضوع. وسيستمر خلال عام 

 والوثائق المساندة.

 ـغين عن المخالفاتحماية المبلـّ  -سياسة الحماية من الانتقام   -جيم

بة عن أي خرق للوائح  البرنامجمن واجب جميع موظفي  -56 تدابير المناستتتتتت أن يبلغوا المستتتتتتؤولين المعنيين باتخاذ ال

. وللشتتخص الذي يقوم بالإبلاغ بحستتن نية الحق في الحماية من البرنامجوقواعده، وأن يتعاونوا مع وظائف الرقابة في  البرنامج

دى مسؤوليات مكتب الأخلاقيات الأساسية في مساعدة الأشخاص فيما يتعلق بالحماية من الانتقام منهم نتيجة الانتقام. وتتمثل إح

إبلاغهم عن سوء السلوك، أو تقديمهم المعلومات بحسن نية عن أي عمل مسيء يرتكبه واحد أو أكثر من الموظفين، أو تعاونهم 

عن  بالإبلاغ البرنامجدف الرئيستتي من هذه الستتياستتة في ضتتمان قيام موظفي مع عملية مراجعة أو تحقيق مأذون بها. ويتمثل اله

 (4)سوء السلوك وتعاونهم مع عمليات المراجعة والتحقيق دون التعرض للانتقام.

عوى دولى بالخلوص إلى عدم وجود وقد تلقى مكتب الأخلاقيات أربعة طلبات للحماية من الانتقام. وانتهت الحالة الأ -57

دمت الحماية من الانتقام لأحد الأشتخاص؛  جاهةظاهرة الو تتعلق بالانتقام. أما الحالات الثلاث المتبقية فلا تزال مستتمرة؛ إذ قـتتتتتتتُ

 ولا يزال طلب شخصل آخر معلقا بانتظار تقديمه لمزيد من المعلومات، في حين أن هناك مسألة واحدة يجري استعراضها. 

ع فريق الأخلاقيات )مما يرد بصتتورة أوستتع في القستتم الرابع أدناه(، رصتتد ويواصتتل مكتب الأخلاقيات، بالتنستتيق م -52

ـتتتتتغين عن المخالفات بهدف ضمان استمرار مواءمة السياسة مع ما  -الأنشطة المتصلة بسياسة الحماية من الانتقام  حماية المبلـتتتتتّ

 لنطاق هذه السياسة. البرنامجتطبقه منظومة الأمم المتحدة، وتعزيز فهم موظفي 

 وضع المعايير ودعم السياسات   -لدا

يتطلب تعزيز ثقافة مؤستتتتستتتتية تقوم على الأخلاق والشتتتتفافية والمستتتتاءلة التوعية المتكررة والمتستتتتقة. ويقدم مكتب  -59

 الأخلاقيات التوجيه لعدارة بخصوص إدماج المعايير الأخلاقية في ممارسات المنظمة وإجراءاتها.

ستياستة بأشتكال مختلفة تشتمل التعميمات والستياستات والتوجيهات، وغير  11اته في ويقدم مكتب الأخلاقيات مستاهم -31

والتعميم المتصتتتتتتل بذلك. ويتطلب جانب من هذه المستتتتتتاهمات  البرنامجذلك، فيما عدا العمل على مدونة قواعد الستتتتتتلوك في 

ي استتتعراض مجموعة عريضتتة من استتتعراض وثائق كثيرة ومستتوداتها العديدة. إضتتافة لذلك، فإن إشتتراك مكتب الأخلاقيات ف

شمل الاعتبارات المتعلقة بالخصوصية( يعكس تقدير  سات ت سيا سات )ومنها مثلا  سيا ي في لإدخال المنظور الأخلاق البرنامجال

تسييره. وقد حظيت مساهمة مكتب الأخلاقيات بقبول شديد الإيجابية. ولا تتوفر لدى المكتب إحصائيات عن عدد السياسات التي 

                                                           
 (.2008/003الحماية من الانتقام )راجع تعميم المدير التنفيذي  (4)
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عراضتتها خلال الستتنوات الماضتتية، استتتنادا إلى تجربته، غير أن عدد مدخلات المكتب ونطاقها، على ما يبدو، شتتهد زيادة تم استتت

 كبيرة.

، التي وضتتتتعت بجهود تعاونية مع البرنامج، تم اعتماد مدونة قواعد الستتتتلوك في 5113 وفي أكتوبر/تشتتتترين الأول -30

المعنية التي  البرنامجزعت مستتتتودات المدونة على مجموعة واستتتتعة من جهات . ووشتتتتعبة الموارد البشتتتترية والمكتب القانوني

 (5).5113في عام  البرنامجقدمت مدخلاتها فيها. وقد انبثقت المدونة عن مقابلات أجراها فريق استتتتتتتعراض العدالة الداخلية في 

نقطة من توقعات الستتلوك الرفيع  11هي تضتتم فيما يتعلق بأداء واجباتهم بنزاهة. و البرنامجويتمثل الهدف منها في دعم موظفي 

ظمت  – البرنامج؛ وهي تنطبق على جميع موظفي البرنامجالمستتتوى في  بما يشتتمل جميع أنواع العقود وجميع الرتب؛ وقد نـتتتتتتتتُ

ى لوالأمم المتحدة الستتتامية وبالتالي ع البرنامجعلى فهم أكثر ستتتهولة لمعايير وستتتياستتتة  البرنامجهيكليا بحيث تستتتاعد موظفي 

ا وعلى والأمم المتحدة العلي البرنامجعلى تمثيل مُـثل  البرنامجالامتثال لها. وتشمل المدونة السياسات الأساسية لمساعدة موظفي 

 الأخذ بمعايير المقدرة والنزاهة والحياد والاستقلال وحسن التقدير.

  . وأرسل مدير المكتبالبرنامجالسلوك في وقد نظم مكتب الأخلاقيات حملة للتوعية والاتصالات حول مدونة قواعد  -35

رسالة الكترونية شخصية إلى ر ساء المكاتب والمديرين والرتب الأعلى وزودهم  521رسالة الكترونية أولية وأكثر من  115

، كلٌ جالبرنامبرسائل نموذجية ونقاط للحديث حول المدونة، طالبا من الإدارة العليا أن تعمل بصورة مباشرة مع جميع موظفين 

رسالة الكترونية على سبيل الرد على رسائله الالكترونية الشخصية، مما  11في شعبته أو مكتبه. وتلقى مكتب الأخلاقيات نحو 

حالة عمل مباشتتتتر عبر البريد الالكتروني واجتماعات الموظفين أو غير ذلك.  33في المائة، مع تأكيد  32يمثل ما يقار  نستتتتبة 

في المائة من مجموع عدد أعضتتتتاء الإدارة العليا الذين تم الاتصتتتتال بهم، مما  52ابعة المؤكدة بلغ نحو ويعني ذلك أن معدل المت

في المائة من ر ستتتتتتاء  12في المائة من المديرين الإقليميين/مديري المكاتب القطرية الذين تم الاتصتتتتتتال بهم و 51يمثل نحو 

 هم في المقر وفي مكاتب الاتصال.المكاتب ومدراء الشعب والرتب الأعلى ممن تم الاتصال ب

 التدريب والتثقيف والتوعية  -هاء

وتستتتتند الأنشتتتطة في هذا  (6)تعتبر أنشتتتطة التدريب والتثقيف والتوعية وظائف أستتتاستتتية يقوم بها مكتب الأخلاقيات. -33

 . 5111عليه في عام على ما يبدو كثيرا عما كان  5113المجال إلى خبرة مكتب الأخلاقيات، وقد زاد مستواها في عام 

يتهم منذ الذين تمت تستتم لمستتتشتتارين المعنيين بمكان العمل الجدير بالاحتراموأنشتتأ مكتب الأخلاقيات تدريبا جديدا ل -34

منهم ليصتتتل مجموع المتدربين منذ عام  51، تم تدريب 5113/تموز ول وفي يوليالبرنامجلستتتفراءَ للأخلاقيات لدى  5115عام 

مستشارا عن طريق سلسلة من الاجتماعات الهاتفية حول  11را. إضافة لذلك، قدم المكتب إحاطة لنحو مستشا 151إلى  5115

 .5113مدونة قواعد السلوك في البرنامج التي تم اعتمادها في أكتوبر/تشرين الأول 

نامج يقار  كما أنشتتتتأ مكتب الأخلاقيات ونظم عدة اجتماعات تدريبية أخرى شتتتتملت عددا إضتتتتافيا من موظفي البر -32

موظف غيرهم عن طريق مواد التدريب المنقحة من خلال أمين  311موظفا، وذلك عن طريق العروض الحية، وكذلك  152

 المظالم. وشملت أنشطة التدريب الأخرى المقابلات والمنتديات.

                                                           
 . وتمخض عن ذلك تقرير تضمن عدة توصيات تؤثر على عمل مكتب الأخلاقيات.البرنامجالعدالة الداخلية في  استعراضا لنظامالبرنامج ، أجرى فريق مستقل نظمه 5113في عام  (5)

 ( 2008/002التدريب والتثقيف والتوعية )راجع تعميم المدير التنفيذي. (6)
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الموردين  من 15.111وعمل مدير مكتب الأخلاقيات مع مدير شتتتتعبة المشتتتتتريات على وضتتتتع رستتتتالة وُجهت إلى  -36

. ويخطأ مكتب الأخلاقيات وشتتتتعبة المشتتتتتريات على لمواصتتتتلة العمل معا حول مستتتتائل البرنامجحول الستتتتلوك الذي يتوقعه 

 وما بعده. 5112الأخلاقيات في عام 

. وتمخض الاستتتتتعراض عن 5113في عام  البرنامجوأجرى فريق مستتتتتقل استتتتتعراضتتتتا لنظام العدالة الداخلية في  -37

راض العدالة الداخلية يتضمن عدة توصيات تؤثر على عمل مكتب الأخلاقيات. وتتضمن إحدى التوصيات طلبا تقرير عن استع

 بإنشاء تدريب الكتروني إلزامي في مجال الأخلاقيات )التعلم الالكتروني في مجال الأخلاقيات(.

 اض التثقيف والتوعية، فقد حالفهومع أن مكتب الأخلاقيات لا تتوفر لديه أية أموال مخصتتصتتة بشتتكل اعتيادي لأغر -32

 .5112النجاح في تأمين المال اللازم للتعلم الالكتروني في مجال الأخلاقيات والذي سيــُنشأ خلال عام 

 القيادة الأخلا ية والثقافة الأخلا ية و ياس الأنشطة -واو

مهام مكتبه، أجرى مقابلات مع جميع ولى بعد استتتتتتتلام المدير الجديد لمكتب الأخلاقيات خلال الأيام التستتتتتتعين الأ -39

أعضتتاء فريق الإدارة العليا، باستتتثناء واحد مهم )لم يكن موجودا بستتبب حالات طارئة على المستتتوى الإقليمي، غير أن المقابلة 

قبل. تمعه أجريت فيما بعد(، بالإضتتتتتافة إلى كثيرين غيرهم، التماستتتتتا لانطباعاتهم الحالية حول المكتب وتوقعاتهم منه في المستتتتت

وكان للتغذية الارتجاعية أهمية كبيرة في مستتتتتتاعدة المكتب على تحديد وجهته ومستتتتتتاعدة الإدارة العليا على فهم عمل المكتب 

 على أن يكون أكثر كفاءة وفعالية. البرنامجوكيف يمكن للثقافة الأخلاقية القوية أن تساعد 

 ال رسائل تعكس لالروح السائدة على مستوى قمة المنظمةل.وقد تشارك مكتب الأخلاقيات مع الإدارة العليا في إرس -41

 وبادر المكتب بوضع عدة آليات إضافية للتتبع بغية التمكن من قياس الأنشطة التي يجريها. -40

 افريق الأمم المتحدة للأخلا يات وشبكة الأخلا يات للمنظمات المتعددة الأطراف؛ الوكالات التي تتخذ من روما مقرا له -رابعا 

ليصبح على شكله الحالي. والفريق مكلف بوضع  5111وتغيرت تسميته في عام  5112أنشئ فريق الأخلاقيات عام  -45

، (7)الأجهزة والبرامج ذات الإدارة المستتتقلةمجموعة معايير وستتياستتات موحدة للأخلاقيات في الأمانة العامة للأمم المتحدة وفي 

بالأهمية وشتتتتدة التعقيد ولها تبعات على المنظومة ككل. من ذلك مثلا أن الفريق  وللتشتتتتاور حول قضتتتتايا ومستتتتائل معينة تتستتتتم

استتتعرضتتت عدة استتتفستتارات تتعلق بالأخلاقيات في ستتياق معايير الستتلوك المنقحة وحالة ستتياستتة الحماية من الانتقام في الأمم 

   المتحدة وصناديقها وبرامجها.

الأخلاقيات في أجهزة الأمم المتحدة وبرامجها ذات الإدارة المستقلة  وتضم عضوية فريق الأخلاقيات ر ساء مكاتب -43

ومكتب الأخلاقيات في الأمانة العامة للأمم المتحدة. ولم تتغير تركيبته عما كانت عليه في الستتتنة الماضتتتية، فهو يضتتتم ر ستتتاء 

منظمة الأمم و ،امج الأمم المتحدة الإنمائيوبرن ،مكاتب الأخلاقيات على النحو التالي: الأمانة العامة للأمم المتحدة )رئيستتتتتتتا(

 الأغذيةوبرنامج  ،المشتتتتتاريعمكتب الأمم المتحدة لخدمات و، صتتتتتندوق الأمم المتحدة للستتتتتكانو (،اليونيستتتتتف) للطفولةالمتحدة 

ؤون شتتتتتومفوضتتتتتية الأمم المتحدة ل ،ين في الشتتتتترق الأدنىيوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشتتتتتغيل اللاجئين الفلستتتتتطينوالعالمي، 

 (8)اللاجئين.

                                                           
دارة المستقلة ومكتب الأخلاقيات في الأمانة العامة للأمم المتحدة. ولم تتغير تركيبته عما تضم عضوية فريق الأخلاقيات ر ساء مكاتب الأخلاقيات في أجهزة الأمم المتحدة وبرامجها ذات الإ (7)

لمتحدة م اصندوق الأممم المتحدة الإنمائي واليونيسف وكانت عليه في السنة الماضية، فهو يضم ر ساء مكاتب الأخلاقيات على النحو التالي: الأمانة العامة للأمم المتحدة )رئيسا( وبرنامج الأ

 ووكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. البرنامجللسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع و

 

 (.ST/SGB/2007/11؛ 2008/002راف )راجع تعميم المدير التنفيذي المشاركة في مكتب الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأط (8)
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وقد تناول فريق مكتب الأخلاقيات عددا من مستتتتتائل الاهتمام المشتتتتتترك، ومنها التنستتتتتيق والاتستتتتتاق في المشتتتتتورة  -44

الأخلاقية، وحالة برامج الكشف المالي لدى كل من مكاتب الأخلاقيات، واستعراض التقارير السنوية لأعضاء فريق الأخلاقيات، 

ة من الانتقام، وكذلك التفاعل في الوقت الحقيقي حول الاعتبارات الأخلاقية. وشتتتتتتارك مكتب وستتتتتتياستتتتتتات وممارستتتتتتات الحماي

عة  11الأخلاقيات في  تاستتتتتت لدورة ال عام إلى ا يا. وينعكس عمل فريق الأخلاقيات في تقرير الأمين ال هاتف عا  عا أو اجتما اجتما

 (.A/69/332يقة والستين للجمعية العامة والمعنون لأنشطة مكتب الأخلاقياتل )الوث

ودعما لما يقوم به الأمين العام من ترويج للتعاون في المنظومة ككل حول المسائل المتصلة بالأخلاقيات ضمن أسرة  -41

مجلس الر ستتتتاء في إطار  5111يونيو/حزيران  51ي الأمم المتحدة، أنشتتتتئت شتتتتبكة الأخلاقيات للمنظمات المتعددة الأطراف ف

. وتضتتم عضتتوية الشتتبكة موظفي الأخلاقيات والموظفين الفنيين الذين يتصتتل عملهم بالأخلاقيات في يقالتنفيذيين المعني بالتنستت

الأمانة العامة للأمم المتحدة وصتتناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصتتصتتة والمؤستتستتات المالية الدولية، بما في ذلك 

انات المتعددة الأطراف. ونتيجة لتبادل الخبرات والمواد ضتتتتمن شتتتتبكة البنك الدولي وصتتتتندوق النقد الدولي، وغير ذلك من الكي

الأخلاقيات، تمكن مدير مكتب الأخلاقيات من أن ينشتتتئ بصتتتورة أكثر يستتترا المواد التدريبية الإضتتتافية الموجهة للمستتتتشتتتارين 

 .بمكان العمل الجدير بالاحترامالمعنيين 

ة لضتتتمان التطبيق المتستتتق للمعايير الأخلاقيات ولتعزيز التآزر ضتتتمن وقد أثبت فريق الأخلاقيات وجوده كآلية مفيد -42

وتمكن المدير الجديد لمكتب الأخلاقيات، بفضل التبادل بين الزملاء ضمن مجتمع الممارسين هذا، من تسريع تعلم الأمم المتحدة. 

وده كمورد مرجعي للأفكار حول مستتتتائل الإطار القانوني والستتتتياستتتتاتي لمنظومة الأمم المتحدة. كما أثبت فريق الأخلاقيات وج

 وحدها وتتعلق بالعمل داخل مكاتب الأخلاقيات فيها. أخلاقية تتصف بها الأمم المتحدة

وينسق موظفو الأخلاقيات التابعون للوكالات التي تتخذ من روما مركزا لها فيما بينهم بصورة دورية وهم يتقاسمون  -47

 أفضل الممارسات.

 ملاحظات -خامسا 

. 5111بالمقارنة بعام  5113لاحظ مكتب الأخلاقيات وجود زيادة كبيرة في عدد طلبات المشتتتورة والتوجيه في عام  -41

ويعتقد مدير مكتب الأخلاقيات أن هذه الزيادة تعود لثلاثة عوامل: وجود مستتتتتؤول عن شتتتتتؤون الأخلاقيات متفرغ لكامل الوقت 

مباشرة ومن خلال الدعم الذي تقدمه له الإدارة العليا؛ وإنشاء سبل إضافية  مرة أخرى؛ وزيادة بروز مكتب الأخلاقيات بصورة

 للتتبع.

ولى، في وضتتتتع ستتتتياستتتتات تدعم وقد نجح مكتب الأخلاقيات، انطلاقا من موقعه العالي خلال الستتتتنوات الخمس الأ -49

تنفيذية، باستتتتعراض الستتتياستتتات الموجودة ولى. وبادر المكتب، بدعم من المديرة الولايته وفي المحافظة على تلك الإنجازات الأ

 بهدف تنقيحها بحيث تعكس الاعتبارات الهيكلية الراهنة ولالدروس المستفادةل خلال السنوات التي تلت اعتماد تلك السياسات.

ولى وستتتنتيه الأخيرتين، ركز أستتتاستتتا على مخاطر النزاهة الفردية دون ويبدو أن المكتب، خلال ستتتنواته الخمس الأ -11

تعامل مع المخاطر الأعم التي يمكن أن تطرح مخاطر أكثر تأثيرا بالنستتتبة للبرنامج. وفي حين أن المشتتتورة والتوجيه لها عادة ال

طبيعة تتصتتل بما ستتبق، فإن المكتب مدّ يده إلى الإدارة العليا ملتمستتا الدعم منها للتعامل مع الاعتبارات الأخلاقية الاستتتباقية في 

الحوار والعمل في هذا  5112رار على المستتتوى التشتتغيلي والاستتتراتيجي. وستتيواصتتل المكتب خلال عام ستتياق عملية اتخاذ الق

 الصدد بالتنسيق مع الإدارة العليا.

وقد أخذ مكتب الأخلاقيات بنهج متكامل شتتتامل إزاء الأخلاقيات. ويبدو أن هذا النهج لقي قبولا حستتتنا. وستتتيواصتتتل  -11

 .5112ام المكتب تطوير نهجه هذا خلال ع
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وواصتتتل مكتب الأخلاقيات، من خلال التفاعل مع فريق الأخلاقيات، رصتتتد الأنشتتتطة المتعلقة بستتتياستتتة الحماية من  -12

ـتتتتتتتغين عن المخالفات بهدف ضمان استمرار تمشي سياسة  -الانتقام  هذه مع الأمم المتحدة، وتعزيز فهم  البرنامجحماية المبلـتتتتتتتّ

 ه العليا وقيادته.وإدارت البرنامجنطاقها لدى موظفي 

 استنتاجات -سادسا 

، حاول 5113لاحظت التقارير الستتتتنوية في الماضتتتتي التحديات المحيطة بالعمل في مكتب صتتتتغير كهذا. وفي عام  -13

مكتب الأخلاقيات أن يعالج هذا القيد ضتتتتمن حدود الموارد المتوفرة باستتتتتئجار متدربين. وستتتتاعد المتدربون المكتبَ على إحياء 

زاد، وهو مزاد داخلي للهدايا المتلقاة أو التي لم يكن من المناستتتتتتب رفضتتتتتتها ولكن أعلِنت أمام مكتب الأخلاقيات وفقا فكرة الم

. وقدمت عوائد المزاد إلى برنامج للتغذية المدرستتتتية الداخلية في كينيا وإلى اللاجئين الستتتتوريين. وقدم نائب البرنامجلستتتتياستتتتة 

أو تحديث مختلف أدوات التواصتتل، من قبيل الملصتتقات الجدارية والأستتئلة المتكررة والرستتائل المدير التنفيذي المزاد وتم إيجاد 

ـبر أداة ناجحة للتوعية بسياسات  ُـ هدايا. كما وممارساته المتعلقة بال البرنامجالالكترونية وغير ذلك. ولقي المزاد قبولا حسنا واعت

ما يلي: الطلبات المحددة الصتتتتتتادرة عن المديرة التنفيذية والإدارة  تمكن المتدربون من دعم المكتب بالاضتتتتتتطلاع ببحوث تدعم

العليا وغير ذلك؛ الاستعراضات والتحليلات والمساهمات المتعلقة بالسياسات والممارسات؛ المشورة والتوجيه للأفراد والإدارة. 

 كما وضع المكتب قوالب إضافية تدعم عمله. 

ستهل في عام  البرنامجوكان  -14 مسيرة لالملائم للغرضل وبدأ بعدها بمبادرة إدارة الأداء وبمبادرات أخرى  15-5قد ا

ي . وسيواصل مكتب الأخلاقيات فأبعاد نتائج الإدارةوالخطة الاستراتيجية و سبيل مساندة خطة الإدارةتدعم تلك المسيرة، على 

 صل بالهياكل الأساسية وبالشؤون التشغيلية.انطلاقا من مواقع تت –توجيه عمله نحو المشاركة في تلك المسيرة وإثرائها 
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 (1)موظفون في البرنامج بعقود لمدة سنة أو أكثرال الملحق الخامس:

 عدد المجموع الفئة 

 النساء

 النسبة

 المئوية للنساء

 28  12  43 وما فوقها( 5-موظفو الفئات العليا )برتبة مد

 41 54 8  333 1 (1-إلى مد 1-الموظفون الفنيون )ف

 62  32  52 الموظفون الفنيون المبتدئون

 41  592  428 1 مجموع الموظفين المعينين دوليا

 37  282 766 موظفون فنيون محليون

 37  155 1 140 3 موظفو فئة الخدمة العامة

 25  490 1  033 6 عقود الخدمات

 29  927 2  939 9 مجموع الموظفين المعينين محليا

 31  519 3  367 11 (2)البرنامج مجموع موظفي

    

 

 

 

                                                           
واتفاقات  ،شهرا أو أقل للموظفين الفنيين الدوليين والخبراء الاستشاريين المعينين لمدد قصيرة، وموظفي فئة الخدمات العامة المعينين لمدد قصيرة 11تستثنى العقود المؤقتة التي مدتها  (1)

 والعمال المؤقتين. البرنامج،ربين، وعقود المؤلفين، والزمالات، ومتطوعي الخدمة الخاصة، والمتد

 .5 وينجزونظامه العالمي للمعلومات  البرنامج، من شبكة 5113يناير/كانون الثاني  11استخرجت البيانات في  (2)
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 الملامح العالمية للمعونة الغذائيةالملحق السادس: 

 2010 2011 2012 *2013 *2014 

 )بملايين الأطنان المترية(تسليمات المعونة الغذائية 

 3.6 3.9 5.0 5.0 6.9 تسليمات المعونة الغذائية العالمية

 3.2 3.3 2.9 3.3 4.3 من المجموع البرنامجنصيب 

      تسليمات المعونات الغذائية حسب السلعة

 2.9 3.1 4.3 4.1 5.9 الحبو 

 0.7 0.8 0.7 0.9 1.0 سلع خلاف الحبو 

     )النسبة المئوية(تسليمات المعونة الغذائية العالمية 

      التسليمات حسب القنوات

 0 2 11 6 5 الثنائية

 77 76 60 69 63 المتعددة الأطراف

 23 22 29 25 32 المنظمات غير الحكومية

      تسليمات المعونات الغذائية حسب الفئة

 84 77 70 71 76 الطوارت

 16 23 27 26 20 المشروعات

 - - 3 3 4 البرامج

      تسليمات المعونات الغذائية حسب الإ ليم

 48 57 63 62 60 أفريقيا جنو  الصحراء الكبرى

 20 17 22 21 27 آسيا

 0 0 0 0 1 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 4 4 4 7 8 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 28 22 11 10 4 الشرق الأوسأ وشمال أفريقيا

 
  

 

   

 5162أبريل/نيسان  61، برنامج الأغذية العالمي، لنظام الدولي للمعلومات عن المعونة الغذائية: االمصدر

 مؤقتة. 4102و 4103عام بيانات 
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 5104مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  :الملحق السابع

 

 الكمية

 )طن متري(

 النسبة المئوية

 من المجموع

 المبلغ

 )مليون دولار(

 النسبة المئوية

 من المجموع

 البلدان النامية

 20 252.9 28 878 615 أقل البلدان نموا

 1  18.7 2 990 44  (1)خرىالبلدان المنخفضة الدخل الأ

 24 305.3 25 800 538 (2)البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا

 29 367.7 26 909 560 (3)البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة العليا

 75 944.6 81 575 760 1  المجموع الفرعي

     البلدان المتقدمة

 25 307.3 19 329 425 المجموع الفرعي

 100 251.8 1 100 904 185 2 جموعالم

     

 دولار أمريكي )طن متري( البلد الر م 

 البلدان النامية

 647 336 246 131 367 تركيا  1

 844 609 116 056 239 الهند  2

 895 526 73 362 83 إندونيسيا 3

 714 582 48  392 131 إثيوبيا 4

 901 980 29 456 56 باكستان 5

 485 055 28  565 62 ا جنو  أفريقي 6

 899 039 26 850 78 أوكرانيا 7

 681 849 23  560 58 ميانمار 8

 870 612 23  733 71 جمهورية تنزانيا المتحدة 9

 725 474 22  231 43 تايلند 10

 138 649 20  921 49 أوغندا 11

  009 347 20 290 17 العراق  12

  706 629 18 763 44 كينيا 13

 238 828 17 630 41 يلاوم 14

  068 042 17  887 18 دولة فلسطين 15

 298 761 16 270 43 السودان 16

 379 286 16 891 18 الأردن 17

 653 308 15 989 42 زامبيا  18

  825 205 14 922 15 لبنان  19

  914 583 13  754 25 مالي  20

                                                           
 .2013في عام  اأمريكي ادولار 1 045 أقل منصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي ن (1)

 .5111في عام  اأمريكي ادولار 3 152و اأمريكي ادولار 1 132نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (2)

 .5111في عام  اأمريكي ادولار 15 232و اأمريكي ادولار 3 152نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي تراوح بين  (3)
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 5104مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  :الملحق السابع

 دولار أمريكي )طن متري( البلد الر م 

  203 204 12 24  913 النيجر  21

 053 543 11 562 14 هندوراس  22

  319 347 10 245 13 مصر  23

 799 184 8  298 19 اليمن  24

 704 100 8 188 20 أفغانستان 25

  894 322 7  712 16 رواندا  26

  249 520 6 852 10 بنغلاديل  27

  599 816 4 151 8 جمهورية الكونغو الديمقراطية  28

  529 382 4  202 8 اتيمالا غو 29

 571 299 4  769 9 بوركينا فاسو 30

  768 885 3  151 4 ماليزيا  31

 337 883 3  458 9 السنغال  32

 975 514 3 560 7  قموزامبي 33

  929 498 3 447 2 دولة بوليفيا المتعددة القوميات 34

  719 241 3  762 3 جنو  السودان  35

 916 223 3  24311 الجزائر  36

 376 860 2 099 3 الصين  37

  103 738 2 977 3 الكاميرون 38

 041 357 2  471 2 كولومبيا  39

 336 238 2  190 4  بوروندي 40

 871 180 2 413 5 اسوري 41

 342 074 2  402 5 غانا  42

 704 902 1  724 1 نيكاراغوا  43

 444 684 1 644 4 كازاخستان 44

  751 600 1 720 3  قرمدغش 45

 277 588 1 774 2  البرازيل 46

 683 577 1  710 2 سيراليون 47

 132 461 1 877 3 فيت نام  48

 700 451 1 412 2 جمهورية إيران الإسلامية 49

  264 390 1  720 3 كامبوديا  50

 246 275 1 641 1 نيبال  51

 110 091 1 246 2 المكسيك 52

 139 823 946 الأرجنتين  53

 915 744 224 1 الفلبين  54

 349 704 200 1 تشاد 55

 182 560 891 غينيا  56

 811 543 912 أوروغواي 57
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 5104مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  :الملحق السابع

 دولار أمريكي )طن متري( البلد الر م 

 447 523 134 1 سري لانكا 58

  485 389 625 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 59

 113 356 722 السلفادور  60

  320 280 399 امبيا غ 61

 000 256 200 أوزباكستان 62

 188 235 246 هايتي  63

 235 208 220 إكوادور  64

  550 195 175 تونس  65

  019 127 135 بنن 66

 370 111 159 ليبريا  67

 000 110 200 الصومال  68

  355 71 110 غينيا بيساو  69

 040 53 102 زمبابوي  70

 860 45 658 ناميبيا  71

 583 44 60 باراغواي  72

 576 16 125 طاجيكستان 73

  651 7 18 سان تومي وبرنسيبي 74

 021 563 944 575 760 1   في المائة من حيث القيمة( 72المجموع الفرعي )
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 5104مشتريات البرنامج من الأ ذية لعام  :الملحق السابع

 دولار أمريكي )طن متري( البلد الر م 

 لدان المتقدمةالب

 380 600 61 752 35  فرنسا 1

  394 664 59 365 79  إيطاليا 2

 400 622 57 782 103 الاتحاد الروسي  3

  666 376 45 724 62 بلجيكيا  4

  901 145 29 385 46  كندا 5

 079 125 11 768 3  اليابان 6

 925 610 10 886 28 أستراليا 7

 895 908 7 445 12 هولندا 8

  194 201 7 195 30  المجر 9

  317 455 5 044 7 الإمارات العربية المتحدة  10

 189 871 4 805 3  الولايات المتحدة الأمريكية 11

 845 796 3 142 8  ألمانيا 12

  034 193 1 683 1 المملكة العربية السعودية  13

 475 917 325 نيوزيلندا 14

 125 364 946 اليونان 15

 138 348 17 اريابلغ 16

 072 48 1 الدانمرك 17

 840 34 65 لاتفيا  18

في المائة من حيث القيمة( 52المجموع الفرعي )    425 329 307 284 868 

 889 848 251 1 904 185 2   المجموع الكلي 
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 5104في عام  ةمجموع المساهمات المؤكدالملحق الثامن: 

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع  

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

    000 1 362 3       362 4 مصرف التنمية الأفريقي 

       10       10 أندورا

 102             102 رمينيا أ

 396 25 928 472 28 315 17 609 6   072 34 791 112 أستراليا 

       183 1       183 1 النمسا

       200       200 أذربيجان

         858 3     858 3 بنغلاديل 

 660 4   683 1 766 4 069 3 552 9 368 11 545 25 بلجيكا

عددة دولة بوليفيا المت

 القوميات

175     175         

 916   259 976 2 285     435 4 البرازيل 

       139       139 بلغاريا

 941 1             941 1 بوروندي 

         227 1     227 1 كمبوديا

 405 7 104 19 602 103 572 120 952 70 433 5 431 28 066 350 كندا

       000 12       000 12 ىجمهورية أفريقيا الوسط

             20 20 تشيلي 

 500   000 1 000 7 000 1   565 1 065 11 الصين 

 805 3             805 3 كولومبيا 

         179 4     179 4 الكونغو 

     376   108     484 كوبا

             11 11 قبرص 

   151           151 الجمهورية التشيكية

جمهورية الكونغو 

 الديمقراطية

604         604     

 360 2 192 2 184 4 655 20 183 249 9 876 38 450 68 الدانمرك

               الجمهورية الدومينيكية 

             248 248 كوادورإ

         204   186 390 مصر 

            66 66 غينيا الاستوائية 

       189       189 إستونيا

     745 47         745 47 إثيوبيا

 916 1 154 31 655 113 041 138 041 87     807 371 المفوضية الأوروبية 

       33       33 جزر الفارو

 336 478 920 7 938 17     208 8 880 34 فنلندا

 550   264 6 672 14 504 1     990 22 فرنسا

         027 3     027 3 غامبيا

 097 12 739 15 317 96 050 138 058 5 717 2 933 33 194 301 ألمانيا
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 5104في عام  ةمجموع المساهمات المؤكدالملحق الثامن: 

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع  

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

   38           38 اليونان

 693 4           150 843 4 غواتيمالا

       100 7 534 7     634 14 غينيا

 257             257 هايتي 

   37           37 الكرسي الرسولي 

 332 8           16 348 8 هندوراس

       41       41 المجر 

       204 195     399 آيسلندا

         990   50 039 1 الهند

 620 710 800 1 814 4 672 248 2 720 12 337 21 آيرلندا

       20       20 ل يإسرائ

 560 5   534 2 906 9     638 13 639 31 اإيطالي

 433 2 100 15 950 75 417 47 243 12   405 3 548 156 اليابان

             47 47 الأردن

               كينيا

   000 2 375 100 35       475 37 الكويت 

 029 8             029 8 ليسوتو

       600 5       600 5 ليبريا

     109 112   113 113 334 ليخنتشتاين

       27       27 ليتوانيا

 789 2 570 190 1 556 3 694 1 688 338 2 136 12 لكسمبرغ

         000 3     000 3 مدغشقر 

       388 6       388 6 ملاوي

 000 1             000 1 ماليزيا 

       100     100 المكسيك

       223 48     271 موناكو

 839 2 759 4 000 5 674 21 218 4   519 49 009 88 هولندا

   592   424     882 4 898 5 نيوزيلندا

             15 15 نيكاراغوا

 731 683 2 527 8 894 22   487 12 329 37 165 72 النرويج

     000 1 000 1       000 2 عمان

صندوق الأوبك للتنمية 

 الدولية

500       125 375     

     553 69         553 69 باكستان

       915 2       915 2 دولة فلسطين

 240           338 578 بنما

             263 263 بيرو

            10 10 البرتغال 

 607 30 990 3 637 39 983 13 833 13   256 8 306 110 جهات مانحة خاصة

     380 000 2       380 2 قطر
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 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 5104في عام  ةمجموع المساهمات المؤكدالملحق الثامن: 

 مساهمات موجهة متعددة الأطراف مساهمات متعددة الأطراف المجموع  

حساب  المجموع  الجهة المانحة

الاستجابة 

 العاجلة*

مشروعات 

 إنمائية

 عمليات

 طوارئ

 عمليات

 ممتدة

 عمليات

 خاصة

 مساهمات

 أخرى*

 770 8   300 16 742 3 000 2    811 30 جمهورية كوريا

 880 14   786 7 353 10 459 33     477 66 الاتحاد الروسي 

    102 56 568 209 239 4     909 269 المملكة العربية السعودية

   500 3   000 6 53     553 9 سيراليون

             15 15 سلوفاكيا

       41       41 سلوفينيا

       000 5       000 5 جنو  السودان

 642 3 415 140 3 097 3       294 10 إسبانيا

     404 2         404 2 سري لانكا

       220       220 السودان

 555 614 6 427 2 928 340 1 000 4 617 81 481 93 السويد

 664 10 649 6 875 27 398 29 241 3 652 6 997 7 825 85 سوازيلند

             20 20 يةالجمهورية العربية السور

         17   112 129 تايلند

     180         180 تيمور ليشتي 

     100         100 تركيا

صندوق الأمم المتحدة 

 المركزي لمواجهة الطوارت

137 314     106 53 349 70 450 11 246 2 162 

       760 29       760 29 الإمارات العربية المتحدة

 736 22 209 25 065 104 098 180 820 13   907 62 835 408 لكة المتحدةالمم

صناديق الأمم المتحدة 

 المشتركة ووكالاتها

112 237 62   11 633 6 575 24 281 62 575 7 110 

             179 179 جمهورية تنزانيا المتحدة

             5 5 أوروغواي

 474 11 983 103 372 857 788 195 1 060 79   000 5 677 252 2 الولايات المتحدة الأمريكية 

             5 5 ةالبوليفاري فنزويلاجمهورية 

 133   100 2   490     723 2 البنك الدولي 

         778 1     778 1 زامبيا

 
        

 240 212 418 320 093 794 1 643 418 2 140 384 138 53 990 447 (1) 577 5 523  المجموع الكلي

         

 828 3               المساهمات الثنائية

 
 .المساهمات في الصناديق الائتمانية وفي الحسابات الخاصة وفي الحسا  العام مساهمات أخرى:* 
 علانية.حملات الإاللا تشمل مساهمات القطاع الخاص المنح الاستثنائية العينية مثل ** 

 

                                                           
مليار دولار أمريكي المبلغ عنها في الكشوف المالية  2.15. وهذا الرقم لا يتواءم تماما إيرادات المساهمات البالغة 5113ن المانحبن لعام المساهمات المؤكدة م يمثلهذا المجموع الكلي  (1)

ة ئية؛ ج( استثناء التسويات من قبيل الأرصدة غير المنفق. والفرق ناتج عن: أ( المعاملة المختلفة لعيرادات المتعددة السنوات؛  ( استثناء المساهمات ذات نافذة المنح الثنا5113المراجعة لعام 

 والتخفيضات.
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 5104-5100حسب الإ ليم والفئة  (0)النفقات المباشرة ألف: -الملحق التاسع 

                

 2011  2012  2013  2014 

                

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

                                

                

 100  571 717 4  100  300 159 4  100  511 994 3  100  165 748 3 المجموع الكلي 

 7  626 345  9  815 375  9  830 364  9  087 326 التنمية  

 81  912 843 3  81  780 350 3  80  534 178 3  79  277 978 2 الإغاثة  

    765 161 2     678 548 1     183 386 1     881 336 1 الطوارت 

    146 682 1     102 802 1     351 792 1     396 641 1 عملية ممتدة لعغاثة والإنعات 

 7  321 313  5  558 204  6  311 223  6  090 212 عمليات خاصة 

 5  712 214  5  148 228  6  836 227  6  711 231  (5)ة، وحسابات الأمانة، وأخرىالعمليات الثنائي

                

 100  809 514 2  100  124 406 2  100  060 625 2  100  866 215 2 أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى 

    53     58     66     59 النسبة المئوية لجميع البلدان

 9  503 218  10  005 235  8  528 217  9  567 201 التنمية 

 79  777 976 1  81  482 950 1  84  086 196 2  82  267 810 1 الإغاثة 

    769 828     030 687     046 012 1     225 780 الطوارت 

    008 148 1     452 263 1     040 184 1     043 030 1 عملية ممتدة لعغاثة والإنعات 

 11  358 266  7  867 166  6  107 168  7  555 148 عمليات خاصة 

 2  172 53  2  769 53  2  338 43  3  476 55 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة 

                

 100  043 524  100  611 555  100  568 720  100  025 822 آسيا 

    13     14     18     22 النسبة المئوية لجميع البلدان 

 13  179 66  15  589 83  13  078 96  8  994 68 التنمية 

 78  929 406  78  038 434  79  107 567  87  988 712 الإغاثة

    841 36     989 27     503 155     066 286 الطوارت 

    087 370     049 406     603 411     921 426 عملية ممتدة لعغاثة والإنعات 

 6  438 29  4  491 23  5  566 35  3  186 26 عمليات خاصة 

 4  497 21  3  494 14  3  818 21  2  857 13 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة 

                                
 . البرنامجمعايير الإبلاغ المؤسسية في المواءمة مع ويهدف التغيير إلى تحسين يبلغ فيها هذا الملحق عن النفقات وليس المصروفات.  باستثناء تكاليف دعم البرامج والإدارة. وهذه هي السنة الأولى التي) ( 
    نفقات تشغيلية تشمل الحسا  العام، والحسابات الخاصة، وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب المشروع/العملية.( 5)
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 5104-5100حسب الإ ليم والفئة  (0)النفقات المباشرة ألف: -الملحق التاسع 

                

 2011  2012  2013  2014 

                

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

آلاف الدولارات  

 الأمريكية

النسبة  

 المئوية

                                

 100  153 21  100  328 22  100  609 21  100  607 33 أوروبا الشر ية ورابطة الدول المستقلة

    1     1     1     1 النسبة المئوية لجميع البلدان 

 63  366 13  65  615 14  55  872 11  29  860 9 التنمية 

 33  022 7  33  358 7  44  402 9  69  338 23 الإغاثة 

    632 2     87     21     652 14 لطوارت ا

    389 4     272 7     381 9     686 8 عملية ممتدة لعغاثة والإنعات 

 0     0     0     0  48 عمليات خاصة 

 4  766  2  354  2  336  1  361 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة

                

 100  286 131  100  067 136  100  122 150  100  393 274 ر الكاريبي أمريكا اللاتينية والبح

    3     3     4     7 النسبة المئوية لجميع البلدان

 21  147 27  21  224 28  15  342 22  8  237 22 التنمية 

 44  665 57  44  279 59  42  954 62  64  430 175 الإغاثة 

    162 6     484 3     786 2     859 96 الطوارت 

    503 51     796 55     168 60     570 78 عملية ممتدة لعغاثة والإنعات

 0     2  285 3  5  029 7  4  842 9 عمليات خاصة 

 35  475 46  33  280 45  39  798 57  24  884 66 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة

                

 100  362 431 1  100  839 937  100  130 367  100  006 299 الأوسط وشمال أفريقيا الشرق 

    36     23     9     8 النسبة المئوية لجميع الأقاليم 

 1  247 20  2  260 14  5  768 16  8  401 23 التنمية 

 97  508 392 1  96  750 896  92  210 339  85  152 255 الإغاثة 

    223 286 1     038 829     364 214     572 158 وارت الط

    285 106     712 67     845 124     580 96 عملية ممتدة لعغاثة والإنعات 

 1  058 13  1  325 9  2  857 5  6  165 18 عمليات خاصة 

 0  549 5  2  504 17  1  296 5  1  288 2 العمليات الثنائية وحسابات الأمانة 

                

           ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة.( 1)
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المجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنمية

وحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصة

وأخرى وأخرى وأخرى وأخرى 

المجموع الكلي

أفريقيا جنوب الصحراء 

بنن

بوركينا فاسو

بوروندي

الكاميرون

الرأس الأخضر 

جمهورية أفريقيا الوسطى

تشاد

الكونغو

كوت ديفوار

جمهورية الكونغو الديمقراطية

جيبوتي 

إثيوبيا

غامبيا

غانا

غينيا 

غينيا بيساو

كينيا

ليسوتو

ليبريا

مدغشقر

ملاوي

مالي 

موريتانيا

موزامبيق

ناميبيا

النيجر

رواندا
سان تومي و برينسيبي

السنغال 

سيراليون

الصومال

جنوب السودان

السودان
سوازيلاند

توغو

أوغندا

جمهورية تنزانيا المتحدة 

زامبيا

زمبابوي 

نفقات إقليمية أخرى 

مجموع الإقليم 

ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة

التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية

الأرقام السابقة تمثل تسويات مالية

بحسب البلد والإقليم والفئة  النفقات المباشرة  باء الملحق التاسع 

بآلاف الدولارات الأمريكية
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المجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنمية

وحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصة

وأخرى وأخرى وأخرى وأخرى 

آسيا

أفغانستان

بنغلاديس 

بوتان

كمبوديا

الهند

إندونيسيا

جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

جمهورية لاو الشعبية الديمقراطية

ميانمار 

نيبال

باكستان

الفلبين

سري لانكا

تيمور ليشتي

نفقات إقليمية أخرى

مجموع الإقليم

أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

أرمينيا

آذاربيجان

البوسنة والهرسك

جورجيا

قرغيزستان

صربيا

طاجيكستان

أوكرانيا

أوزباكستان

مجموع الإقليم 

أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي 

دولة بوليفيا المتعددة القوميات

كولومبيا

كوبا

الجمهورية الدومينيكية

إكوادور

السلفادور

غواتيمالا 

هايتي 

هندوراس 

نيكاراغوا

بنما

بيرو

نفقات إقليمية أخرى 

مجموع الإقليم 

ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة

يمكن تخصيصها حسب العملية
التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا 

الأرقام السابقة تمثل تسويات مالية

بحسب البلد والإقليم والفئة  النفقات المباشرة  باء الملحق التاسع 

بآلاف الدولارات الأمريكية
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المجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنميةالمجموعالعملية الثنائيةعملياتالإغاثةالتنمية

وحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصةوحساب الأمانةخاصة

وأخرى وأخرى وأخرى وأخرى 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

الجزائر 

مصر 

جمهورية إيران الإسلامية

العراق

الأردن

لبنان

ليبيا

المغرب 

دولة فلسطين

الجمهورية العربية السورية

تونس 

تركيا

اليمن

نفقات إقليمية أخرى 

مجموع الإقليم  

آخرى

ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة

التشغيلية مثل الحساب العام والتأمين والحسابات الخاصة وحسابات الأمانة التي لا يمكن تخصيصها حسب العملية

الأرقام السابقة تمثل تسويات مالية

بحسب البلد والإقليم والفئة  النفقات المباشرة  باء الملحق التاسع 

بآلاف الدولارات الأمريكية
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 5104-5100حسب فئات البلدان ذات الوضع الخاص والأ اليم للفترة  (0)النفقات المباشرة جيم: -الملحق التاسع 

                

 2011    2012    2013    2014   

 

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية
 

النسبة 

  المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية
 

النسبة 

  المئوية

بآلاف الدولارات 

 الأمريكية
 

النسبة 

  المئوية
  بآلاف الدولارات الأمريكية

النسبة 

 المئوية

                               

                            

                

 100.0  538 189 4  100.0  595 726 3  100.0  364 543 3  100.0  364 304 3 التنمية والإ اثة

                

                (5)حسب فئات البرنامج ذات الوضع الخاص 

 54.6  868 287 2  61.9  263 307 2  70.8  246 509 2  63.8  667 107 2 أقل البلدان نموا 

 53.2  311 228 2  67.6  989 520 2  94.4  537 346 3  93.5  647 090 3 خل بلدان النقص الغذائي المنخفضة الد

                

                حسب المناطق أو مجموعات البلدان 

 52.4  280 195 2  58.6  487 185 2  68.1  614 413 2  60.9  834 011 2 الكبرى أفريقيا جنو  الصحراء

 11.3  108 473  13.9  626 517  18.7  184 663  23.7  982 781  آسيا

 0.5  388 20  0.6  974 21  0.6  274 21  1.0  199 33  أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 2.0  811 84  2.3  503 87  2.4  296 85  6.0  666 197 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 33.7  755 412 1  24.4  010 911  10.0  978 355  8.4  553 278  الشرق الأوسأ وشمال أفريقيا

                

 100.0   626 345   100.0   815 375   100.0   830 364   100.0   087 326 التنمية

                

                (5)حسب فئات البرنامج ذات الوضع الخاص 

 76.9   960 265   79.5   743 298   77.5   829 282   72.9   743 237 أقل البلدان نموا 

 83.3   949 287   95.5   848 358   97.9   110 357   97.2   879 316 بلدان النقص الغذائي المنخفضة الدخل

                

                حسب المناطق أو مجموعات البلدان

 63.2  503 218  62.5  005 235  59.6  528 217  61.8  567 201 الكبرى أفريقيا جنو  الصحراء

 19.1  179 66  22.2  589 83  26.3  078 96  21.2  994 68  آسيا

 3.9  366 13  3.9  615 14  3.3  872 11  3.0  860 9 أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة

 7.9  147 27  7.5  224 28  6.1  342 22  6.8  237 22  أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 5.9  247 20  3.8  260 14  4.6  768 16  7.2  401 23  الشرق الأوسأ وشمال أفريقيا

                                
 ما عدا تكاليف دعم البرامج والإدارة. (1)
 تصنيفات فعلية لكل سنة.( 5)
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 مع منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الشراكات ألف: -الملحق العاشر 

 2012 2013 2014 

 عدد الجهات الشريكة

 (1)المشروعات

 عدد

 المشروعات

 عدد

 المشروعات

 عدد

 المشروعات

 عدد

 المشروعات

 عدد

 المشروعات

 71 133 66 144 63 131 اليونيسف

 63 106 58 108 58 105 منظمة الأغذية والزراعة

 45 62 46 58 42 53 تحدة لشؤون اللاجئينمفوضية الأمم الم

 35 54 33 59 41 64 منظمة الصحة العالمية

 34 53 29 35 18 25 (2)جهات أخرى 

 32 45 35 51 37 54 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 28 39 33 42 26 36 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 26 29 11 12 17 20 المنظمة الدولية للهجرة

 18 24 14 18 10 11 الدولي للتنمية الزراعية الصندوق

 16 19 16 18 14 16 البنك الدولي 

برنامج الأمم المتحدة المشترك والمعني بفيروس نقص 

 14 16 19 23 19 25 المناعة البشرية/الإيدز

 11 13 9 12 8 12 منظمة العمل الدولية

 11 13 9 14 7 7 يئة الأمم المتحدة للمرأة،ه

 10 12 13 18 7 10 اليونسكو

 3 3 5 5 3 4 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 2 2 5 5 2 3 صندوق الأمم المتحدة للبيئة

 

 

                                                           
 الخاصة. المشروعات القطرية تمُثل على مستوى الأنشطة في البرامج القطرية، والمستوى القطري في المشروعات الإقليمية. وتستثنى من ذلك العمليات )1(

 لمعنيا المتحدة الأمم الصناعية، ومكتب للتنمية المتحدة الأمم منظمةابعة للأمم المتحدة، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، والجهات الأخرى تشمل شراكات مع بعثات حفظ السلام الت (2)

 والجريمة. بالمخدرات
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مجموع عدد  الأهداف الاستراتيجية

 (1)الشركاء

 طنيونالشركاء الو الشركاء الدوليون

إنقاذ الأرواح وحماية سبل كسب العيل في حالات  :0الهدف الاستراتيجي 

 الطوارت

549 23 77 

 إنشاء طريق عن والتغذية الغذائي الأمن استعادة أو دعم :5الهدف الاستراتيجي 

 لاتحا أعقا  وفي الهشة البيئات في خاصة بنائها، إعادة أو العيل كسب سبل

 الطوارت

 

391 25 75 

 المحلية والمجتمعات السكان وتمكين المخاطر من الحد :3دف الاستراتيجي اله

 والتغذوية الغذائية احتياجاتهم تلبية من والبلدان

 

346 21 79 

 الأجيال عبر الجوع حلقة وكسر التغذية نقص من الحد :4الهدف الاستراتيجي 

 

369 27 73 

 

 الشركاء الوطنيون ونالشركاء الدولي عدد الشركاءمجموع  أنشطة البرامج

 إنشاء الأصول
367 68 299 

 تنمية القدرات
132 45 87 

 التوزيع العام للأغذية
376 96 280 

 التغذية
467 111 356 

 التغذية المدرسية
204 47 157 

 

 الشركاء الوطنيون الشركاء الدوليون عدد الشركاءمجموع  الخدمات

 714 154 868 توزيع الأغذية

 96 52 148 توزيع النقد

 

مجموع عدد  خدمات أخرى

 الشركاء

 الشركاء

 الدوليون 

 الشركاء

 الوطنيون

 140 39 179 الرصد

 38 18 56 التخزين

 20 11 31 النقل

غير ذلك )التقدير، استهداف المستفيدين، تنمية القدرات، تصميم المشروعات، 

 الدعم التقني(

93 39 54 

وجمعيات الص يب الأقمر وال لال   ير قكوميةات منظممن الشركاء من ال 0 041ع عمل البرنامج مع 4102ا  العدت    عام ظةع عدلت المجاميع لتوادي ازدوملاق

  الأقمرت

                                                           
الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر، ، وليس مع المنظمات غير الحكومية فقأ، ولكن أيضا مع أعضاء 5111من أجل نقل صورة أكثر شمولا عن التعاون المضطلع به في عام  (1)

 ‘. الشركاء’أدرجت هذه الشراكات في الأرقام الإرشادية الواردة أعلاه تحت المصطلح العام 

 ملاحظات إضافية: 

الشركاء المعروض في الجداول شريكا وطنيا. ولا يمكن إضافة عدد  1 121شريك دولي و 511شريكا؛ منهم  1 151مع ما مجموعه  البرنامج، عمل 5111في عام  -1

 في مجموعة متنوعة من أنشطة البرامج/يقدموا مختلف الخدمات، مما يتسبب في تداخل. البرنامجأعلاه إلى المجموع الكلي لأن الشركاء الفرديين يمكن أن يتعاونوا مع 

 عبر عن حجم التعاون مع الشريك.عدد الشركاء الذي ينعكس في أي خانة إرشادي فقأ لإجمالي عدد المنظمات الفردية ولا ي -5

 5104التعاون مع الشركاء من المجتمع المدني في عام  باء: –الملحق العاشر 
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  (1)(الاستعراض الشامل) سنوات لذي يجرى كل أربعا لسياساتلالاستعراض الشامل : مؤشرات البرنامج لتنفيذ الملحق الحادي عشر

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

0551  

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5103 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5104 

 الهدف

5104 

 الاستعراض الشاملالمؤشرات المتعلقة ب

 

  الشراكات

 الشراكات الاستراتيجية والتشغيلية المنشأة 5-0    

 غير متوفرة غير متوفرة
48 

زيادة عن السنة 

 السابقة

عاون أو الت دان الجنو التعاون فيما بين بلنسبة البلدان التي دخلت في 

 [الاستعراض الشامل] البرنامجالثلاثي بدعم من 

 تحسين الاتساق والفعالية في منظومة الأمم المتحدة  5-3    

 غير متوفرة غير متوفرة
75 100 

لال خ البرنامجالمشتركة التي أبلغ عنها  الاستعراض الشاملنسبة مؤشرات 

 السنة المرجعية

 غير متوفرة
100 100 100 

نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم أدوات ومبادت إدارية تستند إلى  -1

 [الاستعراض الشاملالنتائج ]

 غير متوفرة غير متوفرة
 خأ الأساس 48

نسبة المكاتب القطرية التي تطبق الإجراءات التشغيلية الموحدة أو  -5

 [الاستعراض الشاملعناصر منها ]

 غير متوفرة غير متوفرة

 خأ الأساس 93

نسبة المكاتب القطرية التي تنفذ الخدمات المشتركة، أو الاتفاقات  -1

المشتركة الطويلة الأجل، أو النهج المنسق للمشتريات، أو الإدارة 

المشتركة للموارد البشرية، أو خدمات تكنولوجيا المعلومات 

 [الاستعراض الشاملوالاتصالات، أو خدمات الإدارة المالية ]

 ةغير متوفر

100 100 100 

نسبة الدول الأعضاء )في المجلس( التي تعطي تغذية ارتجاعية إيجابية  -3

عن نوعية الإبلاغ المؤسسي عن النتائج والولايات، أي تقرير الأداء 

 [الاستعراض الشاملالسنوي ]

 غير متوفرة غير متوفرة

 خأ الأساس 100

ين غير الحكوميين حجم )واتجاه(التمويل من الحكومات والشركاء الآخر -2

)بما في ذلك المؤسسات المالية الدولية ومصارف التنمية الإقليمية 

 [الاستعراض الشاملوالمجتمع المدني والقطاع الخاص( ]

 غير متوفرة غير متوفرة
100 100 

الاستعراض المساهمات النقدية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين ] -2

 [الشامل

- - - - 
الاستعراض العينية المقدمة إلى نظام المنسقين المقيمين ] المساهمات -2

 (2)[الشامل

- - - - 
نسبة المكاتب القطرية التي تستخدم نهج مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية  -5

 [الاستعراض الشامللقياس القدرات ]

 غير متوفرة

100 100 100 

 المتماشية مع )البرامج القطرية الجديدة( البرنامجنسبة حصائل مشروعات 

 إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 

                                                           
 (.5112-5113نتائج الإدارة للبرنامج )بلاغ عنها، والتي أدرجت في إطار بالإ البرنامجالتي يلتزم  الاستعراض الشاملهذه مجموعة جزئية من المؤشرات المتعلقة ب (1)

 ينتظر أن تضع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية منهجية التقدير/الإبلاغ. البرنامجلأن  5و 2تركين المش الاستعراض الشامل، الإبلاغ عن مؤشري 5113لم يكن ممكنا، بالنسبة لعام  (2)
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  (1)(الاستعراض الشامل) سنوات لذي يجرى كل أربعا لسياساتلالاستعراض الشامل : مؤشرات البرنامج لتنفيذ الملحق الحادي عشر

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

0551  

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5103 

مؤشر الأداء 

 الرئيسي

5104 

 الهدف

5104 

 الاستعراض الشاملالمؤشرات المتعلقة ب

 

  البرامج

 استجابات البرامج بصورة ملائمة ومستندة إلى الأدلة 4-0    

24 50 79 75 
  )حسب 5أ و5الجنساني  المؤشر رمزالمشروعات التي حازت على 

 (الاستعراض الشامل

 غير متوفرة غير متوفرة
 خأ الأساس 72

التي لديها استراتيجية محدّثة للحد من مخاطر الكوارث  نسبة البلدان

 [الاستعراض الشامل]

 المواءمة مع الأولويات الحكومية والقدرات الوطنية المعززة 4-5    

 غير متوفرة غير متوفرة غير متوفرة
 خأ الأساس

الاستعراض نسبة أموال البرامج المخصصة لتعزيز القدرات الوطنية ]

 [الشامل
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 (5107-5104نظرة عامة على النتائج: المشروعات  ير المتوائمة مع الخطة الاستراتيجية ) -لحق الثاني عشر الم

 

وأعاد مواءمة المشتتتروعات  5112-5113بمواءمة جميع مشتتتروعاته الجديدة مع إطار النتائج الاستتتتراتيجية للفترة  5113في عام  البرنامجقام 

، كان هناك 5113في عام  515مع هذا الإطار. ومن بين المشتتتروعات النشتتتطة البالغ عددها 5113/حزيران التي يتجاوز موعدها النهائي يونيو

البيانات ويناقل النتائج التي حققتها تلك  5113في المائة( متوائما. ويعرض الجزء الثاني من تقرير الأداء الستتتتتتتنوي لعام  12مشتتتتتتتروعا ) 111

 مشروعا.  111المشروعات البالغ عددها 

 

 عرض هذا الملحق، باستخدام المنهجية المتبعة في تقارير الأداء السنوية السابقة، النتائج التي حققتها المشروعاتي

 5107-5104الأحد عشر*  ير المتوائمة مع الخطة الاستراتيجية  

      الحصائل

عدد المشروعات  المؤشرات

التي أبلغت عن 

 الاتجاهات

عدد المشروعات  

التي أبلغت عن 

 جاهات إيجابية**ات

النسبة المئوية  

للمشروعات التي 

أبلغت عن اتجاهات 

 إيجابية

  

 86  6  7 درجة الاستهلاك الغذائي

 100  6  6 الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: معدل التعافي )بالنسبة المئوية(

 80  4  5 ة )بالنسبة المئوية(الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: معدل عدم الاستجاب

 80  4  5 الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: معدل التخلف عن العلاج )بالنسبة المئوية(

 100  5  5 الأداء في علاج سوء التغذية الحاد المعتدل: معدل الوفيات )بالنسبة المئوية(

مسة )الوزن مقابل الطول كنسبة معدل انتشار سوء التغذية الحاد بين الأطفال دون الخا

 مئوية(

3  3  100 

 100  2  2 درجة الأصول المجتمعية

 100  2  2 مؤشر القدرة الوطنية

 50  1  2 معدل الالتحاق: متوسأ معدل التغيُّر السنوي

 100  1  1 مؤشر الاستعداد للطوارت

      

      النواتج

العدد الفعلي  المؤشرات 

للمشروعات 

أبلغت عن التي 

 المؤشرات

 النتائج )العدد المُطلق( 

 الفعلي  المقرر 

 5.1  5.6  11 عدد النساء والرجال والأولاد والفتيات الذين يحصلون على مساعدة )بالملايين(

عة )بآلاف الأطنان المترية(  90  146.2  11 كمية الأغذية الموزَّ

 8.8  12.9  6 بملايين الدولارات الأمريكية(قيمة تحويلات النقد والقسائم إلى المستفيدين )

 953 1  862 1  4 عدد المدارس المستفيدة من المساعدة

 280 2  527 2  4 عدد المراكز الصحية المستفيدة من المساعدة

عدد هكتارات الأراضتتتتتتتي التي جرت حمايتها أو تم تحستتتتتتتينها، بما فيها الغابات التي 

 جرى تشجيرها

2  22 195  22 331 

 382 1  603 1  2 موظفو الحكومة/الشركاء الذين حصلوا على تدريب أو مساعدة تقنية

      

، وعملية الطوارت 511123، والعملية الممتدة لعغاثة والإنعات لبوروندي 511135، والعملية الممتدة لعغاثة والإنعات لبنغلاديل 511225* عملية الطوارت لأرمينيا 

نا  غا هايتي 112211ية الممتدة لعغاثة والإنعات لغينيا ، والعمل511151ل ية الممتدة لعغاثة والإنعات ل ، والعملية 112251، والبرنامج القطري لكينيا 112251، والعمل

، 511152عغاثة والإنعات لتنزانيا ، والعملية الممتدة ل511323، والعملية الممتدة لعغاثة والإنعات لموريتانيا 51112الممتدة لعغاثة والإنعات لجمهورية قيرغيزستتتتتتتتان 

 .511321وعملية الطوارت لليمن 

 ** يمكن أن تقتصر على اتجاهات التحسين أو يمكن أن تشمل اتجاهات التحسين والاستقرار كليهما تبعا للحصيلة ونوع التدخل.
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