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تجم   اً لي ائج تقارير اك ب )ل ق    و)لدروس )لمس فادة ايها واا طرح ف ها ان توص اإ. ي رض )لجزء )لأوج ان هذ) )ل قرير الخصاً 

 ، يشمل تقرير)  تجم   ا  تق  ماإ أُ ريت في وقت لا ق.2015وفي ح ن أ  ا ظ  هذه )ل قارير ي  لق   ق  ماإ أُ ريت في عام 

الخصييييياً تجم   اً لي ائج تق     2-1لل مل )لإنسييييياني، ي رض )لقسييييي  وفي إطار )لسييييي اا )ل المي )لر)هن وااتمر )لقمم )ل المي )لمقبل 

ن ائج )ل ق  ماإ )لم  لقم  3-1. ويبرز )لقسييي  البرنامج)لالييي  د)د )لالييي ر)ت جي و)ل شيييغ لي لحالاإ )لطو)رلا و هود )لالييي جا م لها في 

ي ز)يدة لقضييايا )ل غذيم في )لحو)ر )لإنمائي )ل الم)لأهم م )لم  في ضييوءوشيير)تاته وأنشييطم  ر)اجه )لم صييلم  ال غذيم  البرنامج سيي الييم 

)لد)ئر حوج أهد)ف )ل يم م )لمسيي د)ام وتحدي )لقضيياء على )لجوي. ويُ بر )لملخت )ل جم  ي لسييائر ن ائج )ل ق  ماإ )لقطريم في )لقسيي  

 وان )ل يف ذ إلى )ل مك ن.في اخ لف )لس اقاإ وتحوله ان )لم ونم )لغذ)ئ م إلى )لمساعدة )لغذ)ئ م  البرنامجعن عمل  1-4

، وأد)ء 2015، لا لييي ما لييي اليييم )ل ق    )لجديدة )ل ي )ع مدإ في أو)خر عام البرنامجوي ياوج )لجزء )لثاني تطور)إ وظ فم )ل ق    في 

د ولايم وظ فم )ل ق   2015اك ب )ل ق    على ألياس خطم عمله ل ام  ليلطاتها )لجديدة و . وتسي يد )لسي اليم )لجديدة إلى ا ثاا لل ق    يحدو

وترت باتها )لماليسي م ويرد تملحق لهذ) )ل قرير. ويمثل تيف ذ )لوظ فم )لم ززة )لم وخاة في )لسي اليم احور ترت ز رئ سيي لجهود اك ب 

 إلى  انب  رنااجه )لمس مر )لخاص  ال ق  ماإ )لمرتزيم. 2016)ل ق    في عام 

)لملخت )ل الي )لذي ييطلق و. 2030في حقبم خطم عام  البرنامجوان )لمه  )لآ  أتثر ان أي وقت اضيييييى )لاع ماد على  و)نب قوة 

ان )ل ق  ماإ )لمجم م في )لجزء )لأوج ويرتز على )لمو)ض ع )ل ي  رزإ في أغلب )لأح ا  في توص اإ )ل ق  ماإ )لفرديم و)ل قريرين 

د )ل جم    ن،   تي تيظر ف ها )لإد)رة )ل ل ا. )ل ال م ضايا)لقيحدو

  

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp277483.pdf
http://executiveboard.wfp.org/
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 العامة والتوصياتالدروس 

لى ع للبرنامج من المعونة الغذائية إلى المساااااادة الغذائية ومن التنفيذ إلى التمكينأتدإ تق  ماإ تث رة أ  )ل حوج )لمسيييي مر  -1

اه  واوئ   در م تب رة لحلوج )لجوي )لمس د)ام في ش ى )لس اقاإ.  2017-2014)ليحو )لم لن في )لخطم )لال ر)ت ج م للف رة 

وتك سييييييب عمل م إعادة )ل و  ه )لاليييييي ر)ت جي في )لبرنااج زخماً على )لأرض ح ثما يسييييييمد )لسيييييي اا  ذل ، ويزد)د )ع ر)ف 

 )لموظف ن  ها. 

)ل ي اا ز)لت تسيي أثر  الجانب )لأتبر ان نفقاإ  ر)اجه،  الاسااتجابة للاالات الاوار في  البرنامج و)نب قوة  وتاتد )ل ق  ماإ 2

ا م في قدرته على )لالييي ج البرنامجوهي )لييي جا اإ غالباً اا يقداها في لييي اقاإ احفوفم   حدياإ تب رة. وعززإ )لييي ثمار)إ 

)لإنسييياني وحققت ن ائج إيجا  م، خاصيييم في حالاإ )لطو)رلا )لفجائ م  وتيسييي ق )لييي جا اته وتحسييي ن  ودتها ليييم  ه في )ليظام

و)لطلباإ )ل الم م  شييييأ  )ل صييييدي لل ديد ان تل   3)لو)ليييي م )ليطاا. غ ر أ  )لظهور )لقوي لحالاإ )لطو)رلا ان )لمسيييي و  

 )لأدنى اس و .)لحالاإ في آ  و)حد أثر أح اناً عن غ ر قصد على حالاإ )لطو)رلا )لمزايم و)لياقصم )ل مويل و

ان أ ل إد)رة )لا  كار )لمس مر )لذي  منظمة قائمة الى المعرفةو)تساي نطاا عمله  البرنامجوي طلب )رتفاي لقف طموحاإ  3

في )لمجالاإ )ل ي تشييهد تطور)إ لييري م، اثل  ي طلبه )لسيي اا )لحالي )لم قد؛ ودع  شييرتائها؛ وتأت د ا زتها )ليسييب م، خاصييم

)لصيييمود وطر)ئق )لمسييياعدة. وت كس )ل ق  ماإ )لالييي ي ا اإ )لم  ددة )لم  لقم  الب اناإ و)ل حل ل ان أ ل  )ل غذيم و)لقدرة على

دع  تصيييم   )لبر)اج و)خ  ار )لطر)ئق و)لالييي هد)ف وتحديد )لأولوياإ ورصيييد )لحصيييائل وتحق ق ف ال م )ل كال ف، وهي تقدم 

)لأتثر  وت  لق )لفئم للبرنامج.رض ح ى )لآ ، تثبت )لجهود )لإيجا  م  ذل  أدلم و)ف م، وإ  تانت ل سييت و)ضييحم تماااً على )لأ

ع على زيادة )لاه مام  الرصد  الأدلة وثقافة المعرفة مو)صلم ت زيز تو)تر)ً ان )ل وص اإ  عن طريق تطب ق حو)فز أقو  تشجو

فادة و)لييي خد)اها في تصيييم   )لبر)اج وتول د )لأدلم وإ ر)ء )ل حل ل في تل )لسييي اقاإ، وتذل  عن طريق تقالييي  )لدروس )لمسييي 

 وصيع )لقر)ر.

لف الم. ) الشراكات،  دء)ً  الال جا م للطو)رلا ووصولاً إلى تيم م )لقدر)إ، على البرنامجوي وقف )ليجاح في تل اجالاإ عمل  -4

م  اون ن. إ اع )لشرتاء )لوتشفت )ل ق  ماإ عن صورة ا باييم  شأ  )ل  او  و)ل آزر   ن وتالاإ )لأا  )لم حدة، و شأ  )ل وقا

)لقوي  الشييير)تاإ  مزيد ان )لاتسييياا  على تطب ق )ل ز)اه )لماليييسيييي البرنامجوحثت ثاني أتثر اجموعاإ )ل وصييي اإ تو)تر)ً 

 و الال  انم  ال حل ل )لو)ضد لأو ه )ل كاال و)لق مم )لمضافم.

)لي ائج   الالييي فادة ان )ل قارير،  ما ف ها )ل قرير)  )ل جم   ا ،وف ما ي  لق  الشييير)تاإ اع )لحكوااإ، أوصيييى عدد اماثل ان  -5

 البرنااامجفي اجييالاإ خبرة  تنميااة القاادرات الو نيااة)لإيجييا  ييم )لمحييددة ان خوج نهُج ايهج ييم وأتثر تو هيياً نحو )ليظُ  في 

  ماع م، و)ل غذيم )لمدرلي م. وهذ) )لماتدة، اثل )لالي  د)د للطو)رلا، و)لأان )لغذ)ئي، وتحل ل هشياشيم )لأوضياي، و)لحمايم )لا

اا  ي طلب البرنامج)ل و ه )لاليي ر)ت جي )لجديد نحو دع  )ليظ  )لوطي م،  ما ييالييب تيوي )لسيي اقاإ و)لقطاعاإ )ل ي ي مل ف ها 

ها رضمن أطُر )لحمايم )لا  ماع م وغ  البرنامج( في )لس اقاإ )لأخر  غ ر ل اقاإ )لال جا م للطو)رلا، وضع  ر)اج 1يلي: 

لدور )ل مك يي عن طريق   ل تقدي  )لمشييييييورة )ل قي م )ليهج  ان )لأطُر )لوطي م، اثل )ل غذيم، وتسييييييريع وت رة )ل حوج إلى )

ل سل   )لمساول م إلى )لشرتاء  البرنامج( في )لحالاإ )لمم دة، إعد)د خطط )ن قاج على )لأ ل )لطويل لإعد)د 2)لم  اري )لم بع؛ 

 )لطو)رلا؛ ت زيز اشارتم وقدرة )ليظُر)ء )لوطي  ن في )لال  د)د و)لال جا م. ( في ل اقاإ3)لوطي  ن؛ 

لدع  )لصييلم   ن )ل مل )لإنسيياني و)ل مل )لإنمائي و)لميظور )لطويل )لأ ل لخطم  مرونة التمويلوأوصييت عدة تق  ماإ  زيادة  -6

، و)ل طلع إلى )لييي  ر)ض )لإطار )لمالي )لجاري و)ل مل اإ )لم صيييلم  ه ان أ ل )ل مك ن  صيييورة أفضيييل ان تيف ذ 2030عام 

طور تل  )ل قارير )لم  لقم  ال طور)إ، اثل ت)لإد)رة )لمسيي يدة إلى )لي ائج على )لمسيي و  )لقطري. وفي هذ) )لصييدد، تشيي ر ن ائج 
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وتطور نظُ  )لرصييييد، إلى أنه لا  د ان عدم )لاليييي هانم  الفاصييييل )لزايي   ن تحسيييي ياإ  (1  راجم )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد

 )ليظُ  و)لي ائج )ل شغ ل م. 

 ا ، دعت تث رة،  ما ف ها )ل قرير)  )ل جم   وأفضييى تباين )لاليي ي ا اإ  شييأ  )لمسيياو)ة   ن )لجيسيي ن إلى توصيي اإ في تقارير -7

إلى أ  تدرج  ان ظام خطط ل حق ق أهد)ف ليييي الييييم )لمسيييياو)ة   ن )لجيسيييي ن في تل )لمشييييروعاإ و)لاليييي ر)ت ج اإ )لقطريم 

ان  هفي اوظف  البرنامج ما ييالب تل ل اا. واما يدع  تث ر)ً هذه )لقضايا )ل ثمار “ إدااج )لمرأة”و)لمالس م، وتخطي نهج 

( ضييييما  )لجمع   ن )لكفاءة )ل شييييغ ل م 1خوج )ليييي ر)ت ج م )لمو)رد )لبشييييريم. وتانت هيا  توصيييي اإ ا  ددة  شييييأ  اا يلي: 

 و)لمهار)إ )لاليييي ر)ت ج م و)ل حل ل م واهار)إ تكوين )لشيييير)تم في توصيييي فاإ )لموظف ن ي)إ )لصييييلم وفي عمل اإ نشييييره ؛

تيم م )لمهار)إ، لا ليييي ما في اجاج )لمسيييياءلم أاام )لسييييكا  )لم ضييييررين، ( تمك ن )لموظف ن ان )لحصييييوج على )ل و  ه و2

و)لميظور )لجيسييييياني، وتصيييييم   ورصيييييد )لبر)اج )ل ي ترتز على )لإنصييييياف، وفي اجالاإ )لم رفم )لسيييييري م )ل طور، اثل 

 )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد و راجم )ل غذيم.

 

مشروع القـرار
 

 ، ورد )لإد)رة عل يه )لو)رد في )لوث قيم(WFP/EB.A/2016/7-A ق 2015)ل ق    )لسيييييييوي ر  يالوث قيم قتقري ح ط )لمجلس علمياي

WFP/EB.A/2016/7-A/Add.1ويحث على )تخاي ازيد ان )لإ ر)ء)إ  شيييييأ  )ل وصييييي اإ اع ار)عاة )لاع بار)إ )ل ي أثارها ، 

 .أثياء اياقش ه )لمجلس

                                                           
للإشارة إلى طر)ئق )ل حويل )ليقدي و)ل حويل  ال خد)م )لقسائ ،   يما تُ بر تقارير )ل ق    عن )لانفصاج )لذي تا  قائماً “ )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد”حال اً اصطلد  البرنامجيس خدم  (1 

 ان قبل   ن )ليقد و)لقسائ .

  لر وي إلى وث قم )لقر)ر)إ و)ل وص اإ )لصادرة في نهايم )لدورة.هذ) اشروي قر)ر، ولوطوي على )لقر)ر )ليهائي )لم  مد ان )لمجلس، ير ى( 
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 الجزء الأول: نتائج التقييمات

 مقدمة 1-1

)لاح  ا اإ و)ل  ق د)إ )لإنسان م غ ر )لمسبوقم، وفي ضوء )لحو)ر )ل المي )لد)ئر حوج ت زيز ف ال م )ليظام )لإنساني  في خض  - 1

د عن عدم تخلف أح”)ل المي وصيييوته  ال يم م، و الإشيييارة إلى )لال ز)ااإ )لم  لقم  أهد)ف )ل يم م )لمسييي د)ام )ل الم م لضيييما  

برز )ل قرير )ل جم  ي  شيييأ  )لالييي ي ا اإ )لمشييي رتم و)لدروس )لمسييي فادة )لميبثقم عن ، يُ 2030ان خوج خطم عام “ )لرتب

 . للبرنامج)ل ق  ماإ لهذه )لسيم )لقضايا ي)إ )لصلم )لخاصم  الخطم )لال ر)ت ج م )لمقبلم 

هذ) )ل ام إلى ثوثم أقسييييييام: ، تيقسيييييي  ن ائج 2015و)نطوقاً ان هذ) )لحو)ر )ل المي واجموعم )ل ق  ماإ )ل ي أنُجزإ في عام  - 2

 ( )ل ق  ماإ )لقطريم.3( )ل غذيم؛ 2)لال  د)د للطو)رلا و)لال جا م لها؛  (1

ياوج  صييييييورة البرنامجويجُري اك ب )ل ق    في  - 3 فم ان )ل ق  ماإ )لمرتزيم )ل ي ت  ، في حدود )لمو)رد )لم احم، أنو)عاً اخ ل

و)ليي ر)ت ج اته وحو)فظه )لقطريم وعمل اته ون ائجها ان  البرنامجق في ليي اليياإ ايهج م )لأهم م و)لمو)ءام و)لاتسيياا و)ل يسيي 

تق  ماً، ل   32(، وهي 1ح ث ف ال  ها وتفاء)تها وأثرها و)لييييي د)ا ها. وفي ح ن أ  )ل ق  ماإ )ل ي يغط ها )لجزء )لأوج  )لجدوج 

ل م  البرنامجتكن اخ ارة لشمولها )لإحصائي، ف نها تغطي  م ع أنو)ي أنشطم  س ا س اقاإ )لب ئ م و)ل في اجموعم و)ل م ان )ل

 و)لا  ماع م و)لاق صاديم، وتشمل اجال ن ان أه  اجالاته )لمو)ض   م، وهما )لال جا م للطو)رلا و)ل غذيم.

ت  طريقم لصييخو)ليي خدم تل تقرير تجم  ي إطار)ً تحل ل اً  الاليي ياد إلى ألييئلم )ل ق    واو)ضيي ع )لاليي ي ا اإ )لبارزة )ل ي )ليي ُ  - 4

ايهج م ان تقارير )ل ق    وحُللت لل  رف على )لأنماط )لمشيييييي رتم و)ل بايياإ )لملحوظم )لم صييييييلم  جو)نب )لقوة و)لضيييييي ف 

 و)ل حدياإ و)لي ائج )لال ر)ت ج م و)لدروس )لمس فادة.
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 2015: موجز امليات التقييم الواردة في الجزء الأول من تقرير التقييم السنوي لعام 1الجدول 

 الاستعداد للاوار  والاستجابة لها 1-2

أتبر  هم ايفردة  (2 2014في عام  البرنامجفي )ليظام )لإنساني )لدولي. وتا   في عد)د )لجهاإ )لفاعلم )لق اديم البرنامج ييدرج - 5

ال ار  3.65جا م لها ا لق م لمجمل )ل مويل )لإنسيياني و)لأاو)ج )لمجم م؛ و لم اجموي تكلفم أنشييطم )لاليي  د)د للطو)رلا و)لاليي 

 )لمسييي ف دين.في )لمائم ان  70، ولييياعدإ تل  )لأنشيييطم اباشيييرة البرنامجفي )لمائم ان نفقاإ  ر)اج  86دولار أاريكي، أي 

هي )للو سيييييي  اإ، و)لأان )لغذ)ئي،  :2005موعاإ عالم م أدُخلت في عام أو يشيييييييار  في ق ادة ثو  اج البرنامجويقود 

 و)لاتصالاإ في حالاإ )لطو)رلا.

 2010ودف ت  و)نب )لض ف )لم  رف  ها )ل ي شا ت )ل جا م )ليظام )لإنساني )لجماع م لثو  حالاإ طو)رلا تب رة في عام  - 6

)لق ادة و)ل يسيييييي ق و)لمسيييييياءلم في ل  زيز  2011في عام   رنااج )ل حوج اللجيم )لد)ئمم )لمشيييييي رتم   ن )لوتالاإ إلى )ع ماد 

شاال، أدخل  سان م )لكب رة. و الإضافم إلى )لمشارتم في هذ) )لبرنااج )لإصوحي )ل س البرنامج)لال جا اإ )لإن لل لم ان أيضاً 

 .2013و 2012ابادر)إ )ل  زيز )لد)خلي )ل ي  اتت تيضوي تحت عمل م رئ س م لإعادة )ل صم   )ل يظ مي في )لسي  ن 

وهو اا أد  إلى زيادة )ليييييي يفاد قدر)إ ان ح ث )ل دد و)ليطاا و)ل  ق د، ايذ يل  )لح ن  تصيييييياعدإغ ر أ  حالاإ )لطو)رلا  - 7

و)ليظام )لإنسيياني )لذي تقوده )للجيم )لد)ئمم )لمشيي رتم   ن  البرنامج، )ليي جا  2015)لمانح ن و)لميظماإ )لإنسييان م. وفي عام 

                                                           
 . شأنهاآخر ليم أت حت   اناإ   (2 

2005200620072008200920102011201220132014201520162017

برنامج تعزيز الاستعداد والاستجابة

لوجستيات العالمية** مجموعة ال

التقييم المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي لتنسيق مجموعة الأمن الغذائي في العمل الإنساني

برنامج للصناديق المجمَّعة في مجال الاستعداد للحالات الإنسانية والاستجابة لها* استخدام ال

برنامج الإقليمية للأزمة السورية استجابة ال

تقييم العمل الإنساني المشترك بين الوكالات في الاستجابة للأزمة في جنوب السودان

التقييم المشترك بين الوكالات للاستجابة الإنسانية لإعصار هايان*

موزامبيق: العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200355 )2014-2012(*

عملية الطوارئ - مالي 200525* )2014-2013(

إثيوبيا: تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200290  )2013-2012(*

طاجيكستان: العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200122 )2014-2010(*

مدغشقر: العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200065 )2013-2010(*

نيجر: عملية الطوارئ الإقليمية 200438 )2013-2012(* مالي وموريتانيا وبوركينا فاسو وال

البرنامج القطري لجمهورية تنزانيا المتحدة

البرنامج القطري لدولة فلسطين

الصومال: تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200443 )2015-2013(

إيران: تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200310 )2015-2013(

سياسة التغذية تقييمات السياسات***

تقييمات الاستراتيجية*** ال
برنامج/منظمة الصحة العالمية/الإدارة الكندية  التقييم المشترك لمبادرة الجهود المتجددة لمكافحة جوع الأطفال ونقص تغذيتهم )منظمة الأغذية والزراعة/اليونيسف/ال

للشؤون الخارجية والتجارة والتنمية(

تقييم البرنامج القطري لجمهورية تنزانيا المتحدة

تقييم البرنامج القطري لدولة فلسطين

برنامج الإقليمية للأزمة السوريةالمستوى 3 استجابة ال

أرمينيا: تقييم منتصف المدة للمشروع الإنمائي 200128 )2016-2010(

بنغلاديش: تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري 200243 )2016-2012(

إكوادور: العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200275 )2014-2011(

غانا: تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري 200247 )2016-2012(

غينيا بيساو: العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200526* )2015-2013(

هايتي: المشروع الإنمائي 200150* )2014-2012(

هندوراس: تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري 200240* )2016-2012(

إيران: تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200310 )2015-2013(

ملاوي: تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري 200287* )2016-2012(

مالي: عملية الطوارئ 200525* )2014-2013(

موزامبيق: تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري 200286 )2015-2012(

باكستان: العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200250* )2015-2013(

الصومال: تقييم منتصف المدة للعملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200443 )2015-2013(

تونس: المشروع الإنمائي 200493 )2015-2012(

زامبيا: تقييم منتصف المدة للبرنامج القطري 200157* )2015-2011(

زمبابوي: العملية الممتدة للإغاثة والإنعاش 200453* )2015-2012(

تقرير تجميعي عن استعداد 

برنامج لحالات الطوارئ  ال

واستجابته لها

قطرية برامج ال تقييمات ال

تقييمات العمليات

موجز عمليات التقييم الواردة في الجزء الأول من تقرير التقييم السنوي لعام 2015

الفترة المرجعيةالموضوع

التقرير التجميعي الأول - الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها

قطرية برامج ال تقييمات ال

التقرير التجميعي الثاني - التغذية، والتقرير التجميعي الثالث- التقييمات القطرية

* تم الانتهاء من التقييم في عام 2014

** تم الانتهاء من التقييم في عام 2012

*** يرد التقييم فقط في التقرير التجميعي الثاني المتعلق بالتغذية

المصدر: قاعدة بيانات مكتب التقييم. الفترة المرجعية: بالنسبة لتقييمات العمليات فإنها تشير إلى مدة العملية ونطاق التقييم.

تقرير  ثانية في ال السنة ال

التجميعي عن تقييمات 

العمليات
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، تانت في أغلبها (4 2، ولييييت حالاإ طو)رلا ان )لمسيييي و  (3 في آ  و)حد 3 و  )لوتالاإ لسييييت حالاإ طو)رلا ان )لمسيييي

، دعا )لأا ن )ل ام للأا  )لم حدة إلى عقد ااتمر )لقمم )ل المي )لأوج لل مل 2016اسيييييي مرة لأتثر ان ليييييييم. وفي اايو/أيار 

 .“)ليز)ي و)ل خف ف ان )لم اناة و)لحد ان )لمخاطرتوف ر )لمزيد ان )لق ادة )ل الم م و)لإر)دة )لس ال م لإنهاء ”)لإنساني ان أ ل 

 لبرنامجا)لال جا م للطو)رلا و)لال  د)د لها وظلت تشكل احور ترت ز رئ سي ل ق  ماإ  أنشطم وار)عاة لهذ) )لس اا، )ل مرإ - 8

لجيم ل. و الإضييييافم إلى )لمشييييارتم في )ل ق  ماإ )لمشيييي رتم   ن )لوتالاإ )ل ي تياولت )لاليييي جا م )لجماع م ان )2015في عام 

ان  2015)لد)ئمم )لمش رتم   ن )لوتالاإ لإعصار هايا  في )لفلب ن، و)لأزام في  يو  )لسود) ، )ن هى اك ب )ل ق    في عام 

ي للسلم شكَّل هذ) )ل ق    )لثاني آخر تق    في)لسوريم و رنااجه ل  زيز )لال  د)د و)لال جا م. و للأزام البرنامجتق    )ل جا م 

)ل ق  ماإ )لالييي ر)ت ج م )ل ي تياولت )لالييي  د)د للطو)رلا و)لالييي جا م لها، ويكمل )ل ق  ماإ )لالييي ر)ت ج م )ل ي أُ ريت في عام 

جموعم )لأان )لغذ)ئي. وي ياوج هذ) )لقسيي  ان تقرير )ل ق    )لسيييوي تقرير للأاو)ج )لمُجم م وا البرنامج شييأ  )ليي خد)م  2014

. إلى  انب )لالييي ي ا اإ )لم صيييلم  الالييي  د)د للطو)رلا و)لالييي جا م لها )لميبثقم عن خمسيييم (5 )ل ق    )ل جم  ي لهذه )لسيييلسيييلم

 . (6 2015تق  ماإ أخر  أُ ريت في عام 

 لد)ً،  ما في يل   30في اجاج )لاليي  د)د للطو)رلا و)لاليي جا م لها في  البرنامج م أنشييطم وغطت تقارير )ل ق    )لأليياليي م )لسيي - 9

 )ل جا اته )لجماع م في )لفلب ن و يو  )لسود) . وتشف )ل حل ل عن )تساا تب ر في )لال ي ا اإ و)ل وص اإ   ن )ل قارير.

 النظام الإنسانيقدرة البرنامج الى الاستعداد للاوار  والاستجابة لها ومكانته في 

ز قدرته على تيف ذ  ر)اج )لال  د)د للطو)رلا و)لال ج البرنامجان )لال ي ا اإ )لرئ س م )ل ي خلصت إل ها )ل ق  ماإ أ   - 10 ا م عزَّ

. وإلى  انب دوره )ليشط في )لإصوحاإ و)ل مل اإ )لمش رتم  رنااج )ل حوجلها  ما ي ماشى اع  هود )لإصوح )لشاال، اثل 

زإ هذه )لقدرة اكانم   في )ليظام )لإنساني )لم طور. البرنامج  ن )لوتالاإ، عزَّ

في )لالييييي  د)د للطو)رلا و)لالييييي جا م لها ان خوج  رنااج ت زيز )لالييييي  د)د و)لالييييي جا م  البرنامجو)تسيييييمت )لييييي ثمار)إ  - 11

قودها أو )ل ي يشار  في ق ادتها  أهم م تب رة. ولاهمت تل  )لال ثمار)إ في تحق ق ن ائج إيجا  م، خاصم و)لمجموعاإ )ل ي ي

)ل مل اإ )لجديدة على نطاا )لميظوام وعلى نطاا )لماليييييسيييييم )ل ي  ولبت. 3في )لالييييي جا م لحالاإ )لطو)رلا ان )لمسييييي و  

اء في )ل مل )لإنساني على )لص  د )لدولي. وألفر ت زيز قدر)إ عززتها )لإصوحاإ )ل الم م طلباإ )لمقر و)لمانح ن و)لشرت

في إد)رة )لم لوااإ )ل شييييغ ل م عن اي جاإ أنسييييب ان ح ث )ل وق ت وأتثر )تسيييياقاً وألييييهل  البرنامج)ل يسيييي ق و)ليييي ثمار)إ 

ن )لمساهماإ )لقا لم لل يبا ان تسخ ر ازيد ا البرنامج)ل خد)ااً لو)ءً د)خل )لميظمم أو خار ها. واكَّيت  هود )لإصوح أيضاً 

 ان )لصيدوا )لمرتزي لول جا م للطو)رلا.

أدو)إ على نطاا )لميظوام، اثل )لصيييييياديق )لمُجمَّ م )ل الم م و)لقطريم، وحقق ان خولها ن ائج إيجا  م.  البرنامجو)لييييي خدم  - 12

، لاهمت 2013و 2009ف ما   ن عااي  رنامجالبفي )لمائم ان اساهماإ اانحي  4و الرغ  ان أ  تل  )لأدو)إ ل  تمُثل لو  

لت آل اإ )ل مويل  السلف )لد)خل م. وتا  لهذه )لأدو)إ أيضاً دور هام البرنامج)لصياديق )لمُجمَّ م  دور تب ر في عمل اإ  ، وتمَّ

 . البرنامجفي تمويل )لخدااإ )لمش رتم )لمقدَّام ان 

صييوحاإ )لشيياالم عن طريق تقاليي  )لخبر)إ و)لممارليياإ )لسييل مم و)لأدو)إ. عمل اإ )لإ البرنامجو الإضييافم إلى يل ، دع   - 13

فريق عمل )للجيم )لد)ئمم ،  ق ادة ولاعدإ اجموع ه ان أدو)إ )لال  د)د للطو)رلا و)لال جا م لها في وضع  روتوتوج عالمي

. ل حوج رنااج )جا م للطو)رلا تجزء ان  شأ  )لال  د)د لول  ،)لمش رتم   ن )لوتالاإ )لم يي  ال أهب و)لقدرة على )لمو) هم

                                                           
  مهوريم أفريق ا )لولطى، وف روس إيبولا، و)ل ر)ا، و يو  )لسود) ، و)لجمهوريم )ل ر  م )لسوريم، و)ل من.   (3 

  مهوريم )لكونغو )لديمقر)ط م، ول ب ا، واالي، ون باج، و)لصوااج، وأوتر)ن ا.   (4 

، )لذي يغطي تق  ماإ  رنااج ت زيز )لال  د)د و)لال جا م، (“2015-2012لحالاإ )لطو)رلا و)ل جا  ه لها   البرنامجتقرير تجم  ي لسلسلم )ل ق  ماإ )لم  لقم  ال  د)د ”)نظر   (5 

 )لسوريم، و)ل مل اإ )ئي، واجموعم )للو س  اإ )ل الم م، و)ل خد)م )لأاو)ج )لمجمَّ م، و)لفلب ن  اش ر    ن )لوتالاإ(، وعمل  ي )لطو)رلا في االي و)لميطقمواجموعم )لأان )لغذ

 )لمم دة للإغاثم و)لإن اش في إث و  ا وادغشقر واوز)اب ق وطا  كس ا . 

لسط ن و مهوريم تيز)ن ا )لم حدة؛ و)ل ق    )لمش ر    ن )لوتالاإ في  يو  )لسود) ؛ وتق    عمل   ن في  مهوريم إير)  )لإلوا م تق    )لحافظ  ن )لقطري  ن لكل ان دولم ف  (6 

 و)لصوااج.
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)لفاعلم  هاإ)لج اع بارها نمايج ق ومم يمكن أ  تح ذي  ها أيضيياً  البرنامجحُدودإ آل اإ )ل مويل  السييلف )لد)خل م )لا  كاريم في و

 )لأخر  في اجاج )ل مل )لإنساني. 

لحالاإ   د)د الاليي إلى     )لمثالب. ان يل  على لييب ل )لمثاج أ  )ل قرير )ل جم  ي )لم  لق  تذل غ ر أ  )ل ق  ماإ أشييارإ  - 14

لحالاإ )لطو)رلا  البرنامجحسَّن )ل جا م  3)لطو)رلا و)لال جا م لها خلت إلى أ  )ل رت ز على حالاإ )لطو)رلا ان )لمس و  

 طو)رلا )لمزايم و)لياقصم )ل مويل و)لأدنى اس و . )لمالس م، ولكيه أثر في     )لأح ا  عن غ ر قصد على حالاإ )ل

ساا و)لثقم و)لملك م على )لمس و   البرنامجوأدّإ اشارتم  - 15 )لقويم في تخط ط )لال جا م )لمش رتم   ن )لوتالاإ إلى زيادة )لات

  جي أو في اح و )لقطري، ولكن هذه )ل مل اإ تطلبت او)رد تث رة ول  تسييييييفر عن تغ  ر)إ المولييييييم في )ليهج )لاليييييي ر)ت

)ل مل اإ. وأشيييارإ ا ظ  )ل ق  ماإ إلى )ل مل اإ )ل ي تطلبت  هد)ً تب ر)ً و)لقبوج )لمحدود أو غ ر )لم سيييق للإصيييوحاإ على 

 )لمس و  )لم د)ني.

 المساواة بين الجنسين والمساءلة أمام السكان المتضررين

اني ل  و)ليظام )لإنسيي البرنامجمسييائل )لم د)خلم )لقطاعاإ )لذي ت هد  ه أتد )ل قرير )ل جم  ي أ  )لال ز)م )لمالييسييي )لو)ضييد  ال - 16

رإ )ليي خد)م )لماشيير  يدُرج في تث ر ان )لأح ا  إلا في حدود ضيي قم في )ل مل اإ. و الرغ  اثوً ان أ  )لصييياديق )لمُجمَّ م يسييَّ

ساني )لذي وض  ه )للجيم )لد)ئمم )لمش رتم   ن )لوتالاإ، و الرغ  ان  مع   اناإ اصيَّفم حسب نوي )لجيس أثياء تقدير  )لجي

. وق َّد )ل مويل )لمحدود للبراجم البرنامج)لاح  ا اإ ورصييييييدها، ل  تاثر تل  )ل طور)إ إلا تأث ر)ً احدود)ً على )لبراجم في 

   ن )لجيس ن. )لقائمم على تض  ق )لفجو)إ البرنامج)لم صلم  الميظور )لجيساني قدرة 

ل شيييياور اع )لمسيييي ف دين وا الجم شييييو)غله  في )لبراجم. ان يل  على لييييب ل )لمثاج أنه  الرغ  ان إنشيييياء وتفاوإ اسيييي و  ) - 17

س ف دين في )لصوااج في عام  البرنامج لاخياً للم سكا  2010خطاً  لع لل ، ف   يل  )لخط )لهاتفي ل  يكن ا روفاً على نطاا و)

 في ت م   )ع بار)إ )لمسيييييي ف دين في )لبر)اج البرنامجقارير عن نهج )لمحل  ن وقت إ ر)ء )ل ق   . وان  هم أخر ، تحدثت )ل 

ن ت ق باإ ا البرنامجفي  يو  )لسييييود)   اع باره اثالاً إيجا  اً. ولوحا اثاج إيجا ي آخر في دولم فلسييييط ن )ل ي )ليييي فاد ف ها 

 )لمس ف دين وتصرف على ألالها. 

 برامج التلاويلات القائمة الى النقد 

. و رز أيضاً (7 )ليظام )لإنساني تحولاً ديياا اً في طر)ئق )ل حويوإ ان )لمساعدة )ل  ي م إلى )ل حويوإ )لقائمم على )ليقديشهد  - 18

)لذي ولع )ل خد)م )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد في تل )لس اقاإ البرنامج في  ،  ل و)نطلقت     شر)ر)ته )لأولى،هذ) )لاتجاه

في )لمائم ان )ل كال ف  21، أي اا يمثل 2014في )لمائم في عام  11إلى  2009 ف دين في عام في )لمائم ان )لمسيييييي 1ان 

 (8 .2014في عام  للبرنامج)ل شغ ل م 

عموااً  2015)لذي شييييمل تق    ليييي الييييم )ليقد و)لقسييييائ ، أشييييادإ تق  ماإ عام  2014وعلى غر)ر تقرير )ل ق    )لسيييييوي ل ام  - 19

خد)م )ل حويوإ )لقائمم على )ليقد، وليييلطت )لضيييوء على فو)ئد تل  )لطر)ئق و)ل رح ب )لكب ر )لذي ل ولييي ه في )لييي  بالبرنامج

)لا  كاري للقسييائ  )لإلك رون م في دولم فلسييط ن على لييب ل )لمثاج نموي اً تح ذي  ه  البرنامجلاق ه ان )لمسيي ف دين. و اإ نظام 

على )ل يف ذ )لسييييييريع لل حويوإ )لقائمم على )ليقد  البرنامجفي قدرة )ل مل اإ في اياطق أخر . واع يل ، تانت هيا  ثغر)إ 

في ل اقاإ )لطو)رلا. وأشارإ عدة تق  ماإ،  ما ف ها تق  ماإ )ل مل اإ في دولم فلسط ن و)لال جا م )لإقل م م للأزام )لسوريم، 

 قد.إلى ض ف )ل حل ل )لذي يدع  )خ  ار )لطر)ئق، لا ل ما )لاخ  ار   ن )لقسائ  و)لي

لل مك ن ان زيادة دقم تحل ل )ل كال ف  2015و  د تق    )لسيي الييم، أدُخلت تغ  ر)إ على )ليظُ  و)لإرشيياد)إ )لمالييسيي م في عام  - 20

و)لحصيييييائل )لم صيييييلم  ال حويوإ )لمق َّدة وغ ر )لمق َّدة و)لمشيييييروطم وغ ر )لمشيييييروطم؛ ولييييي جري تق    تل  )ل غ  ر)إ في 

  )لمس قبل. 

                                                           
  .2015. ليد : ا هد )ل يم م )لخار  م، Doing Cash Differently: How Cash Transfers Can Transform Humanitarian Aid)نظر أيضاً   (7 

 ، آخر )لب اناإ )لم احم.2014ل ام  للبرنامجتقرير )لأد)ء )لسيوي   (8 
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 اللاكوميينالشركاء غير 

اع )لشييييييرتاء غ ر )لحكوا  ن تباييت تبايياً تب ر)ً. ولوحظت أاثلم )لشيييييير)تاإ )لف الم في  البرنامجتب َّن ان )ل ق    أ  عوقاإ  - 21

إث و  ا و مهوريم تيز)ن ا )لم حدة اثو؛ً غ ر أ  )لميظماإ غ ر )لحكوا م في )لأرد  ولبيا  و)لفلب ن تانت تيظر إلى عوق ها اع 

  اع بارها شر)تاإ ت اقديم أتثر ايها شر)تاإ حق ق م. ،واع لائر وتالاإ )لأا  )لم حدة ،رنامجالب

وتأثر تيف ذ )لبر)اج  محدوديم تقال  )لمخاطر، و)لثغر)إ في قدر)إ )لشرتاء، وعدم تفايم )ل شاور اع )لشرتاء غ ر )لحكوا  ن،  - 22

ول   في  يو  )لسود) . البرنامجفي     )لحالاإ، اثل )ل ر)ا وادغشقر، وتطلب يل  تحولاً نحو )ل يف ذ )لمباشر ان  انب 

ياديق )لمجمَّ م هي )لأ ئه. وفي )لمقا ل، تب َّن أ       البرنامجخر  أي تغ  ر الموس في عوقاإ تحقق )لصيييييي اع شييييييرتا

يت )ل وقاإ اع )لشييرتاء، اثلما البرنامج)لمجموعاإ )ل ي يقودها  ا ا أو )ل ي يشييار  في ق ادتها ليياعدإ على  ياء )لثقم وحسييَّ

 في  يغوديش واالي. هو )لحاج

هذه )ل  و  ان خوج  رنااج ت زيز )لاليي  د)د و)لاليي جا م ل  تكن ا يالييبم اع أهم م )لمسييألم،  وتب َّن عموااً أ  تد)  ر ا الجم - 23

 واا ز)ج هيا  اجاج لضما  )ن ظام عمل )لمجموعاإ اع  م ع )لمشارت ن على قدم )لمساو)ة.

 تنمية قدرات الشركاء اللاكوميين

ل ثمار)إ هاام ان أ ل تيم م قدر)إ )لوتالا البرنامجقدم  - 24 ل ما ) إ )لحكوا م في اجاج )لال  د)د للطو)رلا و)لال جا م لها، لا 

في )لبلد)  )ل ي ت  رض لصدااإ طب   م ا كررة. ان يل  على لب ل )لمثاج أ  اجموعم )للو س  اإ دعمت )لوتالاإ )لوطي م 

ان  لد)   زر )لمح ط  لإد)رة )لكو)ر  في تحسيييييي ن )ل خزين و)ل خط ط للطو)رلا في هاي ي واوز)اب ق و اتسيييييي ا  و)ل ديد

أيضاً ن ائج إيجا  م في  ياء )لقدر)إ )لمحل م ان خوج أنشطم تحل ل هشاشم )لأوضاي ورل  خر)ئطها  البرنامج)لهادلا. وحقق 

في دولم فلسط ن وفي  مهوريم تيز)ن ا )لم حدة، وتذل  ان خوج )ل خط ط للطو)رلا ودع  إد)رة )لأغذيم في إث و  ا واوز)اب ق 

 ا .وطا  كس 

في )لمائم  11غ ر أ  ت زيز قدر)إ )لشرتاء )لحكوا  ن ل  ييل عموااً )لاه مام )لكافي و)ف قر إلى )لاتساا. ول  يخصت لو   - 25

قدر)إ )لسييييلطاإ )لوطي م. و الرغ  ان تو)فر )ل و  ه )لمشيييي ر    ن  ل دع  ان تمويل  رنااج ت زيز )لاليييي  د)د و)لاليييي جا م 

اجموع ي )لأان )لغذ)ئي و)للو سيي  اإ إلى أ  أدو)ر )لمجموع  ن في )لاليي  د)د وتيم م )لقدر)إ ل  )لوتالاإ، أشييارإ تق  ماإ 

 تكن و)ضحم. وتب َّن أ  )لم زة )ليسب م للصياديق )لمجمَّ م في أنشطم تمويل )لقدر)إ تانت ضئ لم. 

 الموارد البشرية

اً على أيضيي عو)ال أخر م   حدياإ في تث ر ان )لأح ا ، أثرإ  الإضييافم إلى )ل وقاإ اع )لشييرتاء وليي اقاإ )ل مل )لمحفوف - 26

رلييي ن )لم م البرنامجفي )لالييي  د)د للطو)رلا و)لالييي جا م لها. وفي ح ن أ   م ع )ل ق  ماإ رتزإ على اوظفي  البرنامجأد)ء 

 م شاغوً رئ س اً.على )ت سا  اصد)ق م لد  )لشرتاء، ظلت )لمو)رد )لبشري البرنامجو)ل مل  ن )لذين لاعدإ قدر)ته  

ول  ت الج )لمبادر)إ )ل ي )تخذإ في إطار  رنااج ت زيز )لاليي  د)د و)لاليي جا م، اثل قائمم )لاليي جا م للطو)رلا، لييو       - 27

 و)نب )ل حدياإ )لمُبلم عيها، وق َّدإ ثغر)إ )ل وظ ف )لبي ويم تث ر)ً ان أد)ء )ل مل اإ. ونشييييييرإ )لمجموعاإ )ل الم م )ل ي 

أو )ل ي يشييي ر  في ق ادتها اوظف ها ان فرا )لدع  تقدرة )ح  اط م لسيييد )لثغر)إ في )لم د) ، ولكن يل  قلت  البرنامجيقودها 

قدرة )لموظف ن على )لاضييطوي  المهام )لأليياليي م )لهاام على )لمسيي و  )ل المي. و)تسييمت دور)إ تدريب )لموظف ن  جودتها 

 )لموظف ن حُددإ  أنها اجالاإ في حا م إلى تحس ن. )ل ال م، ولكن أهد)فها وصوتها   مل اإ نشر

 التمويل والمرونة

اي في و)نقط ،، وت سييييبب في إحد)  تأخ ر)إالبرنامجأشييييارإ ا ظ  )ل ق  ماإ إلى ثغر)إ في )ل مويل  اع بارها تحد ان أد)ء  - 28

وتخف   في )لحصيييييت )لغذ)ئ م. وأدّ  عدم )تسييييياا توف ر )لمو)رد  ،وتقل ت في أحجام )لشيييييحياإ )لمسيييييلَّمم ،خطوط )لإاد)د

للأنشيييطم )لالييي ر)ت ج م، اثل أنشيييطم  رنااج ت زيز )لالييي  د)د و)لالييي جا م إلى إثارة )لقلق  شيييأ  )لالييي د)ام. وحقق )ل مويل 

 كن نقت )ل مويل على)لمخصييييييت لمجموعم )للو سيييييي  اإ )ل الم م فو)ئد ان ح ث إاكان م )ل يبا  ال مويل ودقم او)ع ده، ول
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 ااتسيي)لاف قار إلى )لا)لمسيي و  )لقطري أد  إلى عدم )لكفاءة وت ل ق  ر)اج )لشييرتاء، وهو اا حد  في  يو  )لسييود) . وأد  

وت رة )ل مويل إلى عدم ف ال م اجموعم )لأان )لغذ)ئي على )لمسيييييي وي ن )ل المي و)لقطري  الرغ  اما أتدته )ل ق  ماإ ان  في

 نطاا و)لع  أ  )لال ثمار)إ في )ل يس ق  ديرة  الاه مام.)لاع ر)ف على 

، وهما حسا  )لال جا م )ل ا لم وارفق تمويل رأس )لماج )ل اال، البرنامجوأتاحت )لآل  ا  )لمس خدا ا  لل مويل  السلف في  - 29

ل ي أو تسد)د للسلف )لد)خل م ) )لال جا م وتول ع )ليطاا  سرعم. و)ل خدات )لصياديق )لمجمَّ م في تث ر ان )لأح ا  تضما 

وأدّ  يل  إلى تحسييييي ن تب ر في تو)فر )ل مويل )لسيييييريع  ،2014ح ى عام  2012تضييييياعف ليييييقفها تقريباً في )لف رة ان عام 

 ()ل ون سيييفآل م لولييي جا م )لسيييري م  الاشييي ر)  اع ايظمم )لأا  )لم حدة للطفولم   البرنامج، أنشيييأ 2014و)لمر . وفي عام 

ها في  يو  )لسيييود)  في )لسييييم )ل ال م، واكَّيت تل  )لآل م )لميظم  ن ان )ل وليييع ليييري اً للوصيييوج إلى أتثر ان و ر  تف  ل

 ال و  شخت في )لمياطق )ليائ م.

 الدروس المستفادة من امليات تقييم الاستعداد للاالات الاوار  والاستجابة لها

في ا ظمها )لدروس  2015في ظل     )ل حوج في )ل رت ز، أتدإ )ليييييي ي ا اإ )ل ق  ماإ )ل ي أُ ريت في عام  (1 

 شييأ  )لاليي  د)د للطو)رلا و)لاليي جا م لها. و)ليقطم )لأولى  2014)لمسيي فادة )لو)ردة في تقرير )ل ق    )لسيييوي ل ام 

)لفو)ئد )لإيجا  م لو  كار)إ )ل ي أدُخلت ان خوج هي  2015)ل ي أتدها هذ) )ل حل ل )لأولييييع )لذي أ ري في عام 

 يت)لإصيييوحاإ )لإنسيييان م )ل الم م،  ما يشيييمل )لمجموعاإ و)لصيييياديق و)لمجمَّ م وآل اإ )ل مويل  السيييلف. واكّ 

 في اجاج )لال  د)د للطو)رلا و)لال جا م لها،  ما في يل  ت زيز )لقدرة )ل قي م وآل اإ )ل مويل البرنامج)ل ثمار)إ 

ان )لاليي فادة ان لييم  ه )لقويم في تقدي  )ليي جا اإ ف الم ويمكن )ل يبا  ها، خاصييم في حالاإ  البرنامج السييلف، 

 )لطو)رلا )لفجائ م )لو)ل م )ليطاا.

اما ييطوي على أهم م  اليسييبم لماتمر )لقمم )ل المي لل مل )لإنسيياني تأت د )لدرس )لثاني )لميبثق عن تق  ماإ عام  (2 

أشار إلى أ  )ل مل اإ على نطاا )لميظوام تهدد  مز)حمم )لأنشطم ي)إ )لصلم ان )لياح م )ل شغ ل م. )لذي  2014

أ  )لطلباإ )لم ز)يدة ان )ل مل اإ )ل الم م تحد ان تيف ذ )لإصييييوحاإ )لمالييييسيييي م  2015وتب َّن ان تق  ماإ عام 

ة لل ر) ع عن تل  )ل مل اإ ان أ ل وأنها تيطوي على تأث ر)إ غ ر اقصييييييودة، وهو اا أد  إلى دعو)إ ا كرر

 تقل ت )لطلب على )لموظف ن )لم د)ن  ن.

يس ق  م ل  الرغ  ان )لمساهمم )لماتدة ان )لمجموعاإ في )لال جا م )لإنسان م، )ل مرإ تحدياإ توف ر او)رد تاف (3 

عام  نب )لمو :2015)لمجموعاإ في  يادة )لمو)رد و)لق ادة ان  ا ماإ إلى ز عدة تق   )رد )لبشييييييريم في ودعت 

)لاليييي جا م لحالاإ )لطو)رلا. وعمل اوظفو )لبرنااج )لم فان ن و)لماهل ن في ليييي اقاإ ا ز)يدة )لصيييي و م، ولكن 

خلصييييييت إلى أ  )ل حدياإ اا ز)لت قائمم رغ  اا أحرز ان تقدم، لا ليييييي ما تحدياإ نقت  2015تق  ماإ عام 

)لقائمم على )ليقد في حالاإ )لطو)رلا. و اليظر إلى أهم م )لقدر)إ في )لمجالاإ )لجديدة، اثل )ليي خد)م )ل حويوإ 

، أوصييت  م ع )ل ق  ماإ  مو)صييلم )لاليي ثمار في هذ) )لمجاج )لسييريع البرنامجتل  )ل حويوإ للحفاظ على ف ال م 

 )ل غ ر و)لاه مام  ه.

قرير )لحا م إلى او)صلم )لجهود ، أتد )ل حل ل في هذ) )ل 2014)نطوقاً ان )لدرس )لر) ع )لميبثق عن تق  ماإ عام  (4 

ان أ ل إحد)  تحوج في )ل وقاإ اع )لشيييرتاء )لحكوا  ن ان شييير)تاإ ت اقديم إلى شيييرتاإ حق ق م. وأشيييارإ 

اع )ليظر)ء )لوطي  ن، لا لي ما  البرنامجإلى عدة امارلياإ ليل مم في عمل  2015)ل ق  ماإ )ل ي أُ ريت في عام 

رلا و)لالي جا م لها، و)ل خط ط للطو)رلا، وإد)رة )لأغذيم. وتوضيد هذه )لأاثلم في ت زيز )لالي  د)د لحالاإ )لطو)

أهم م ت زيز )ليظُ  و)لقدر)إ )لوطي م في اجاج )لاليييييي  د)د للطو)رلا ل جاوز )لاليييييي جا م )لفوريم نحو )لحد ان 

ل رت ز على  زيادة ) 2015اخاطر )لكو)ر  و ياء )لقدرة على )لصيييمود. وأوصيييت تق  ماإ تث رة أُ ريت في عام 

تيم م )لقدر)إ في )ل وقاإ اع )لشرتاء )لحكوا  ن، و)لأخذ  يهج أتثر )تساقاً في تكوين )ل وقاإ اع )لشرتاء غ ر 

 )لحكوا  ن.
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أ  )لحا م اا ز)لت قائمم لزيادة  2015، تب َّن ان تق  ماإ عام 2014ترديد)ً لما  اء في تقرير )ل ق    )لسيوي ل ام  (5 

للميظور )لجيسييياني و)لمسييياءلم أاام )لسيييكا  )لم ضيييررين في اجاج )لالييي  د)د لحالاإ )لطو)رلا  البرنامجار)عاة 

ل أرتانه )لأليياليي م عدد)ً ان )لأاثلم )ل ي يمكن )ل أليي س و)لاليي جا م لها. ويُ  برز هذ) )ل قرير و)ل ق  ماإ )ل ي تشييكو

 عل ها. 

ة ان أ ل زيادة دقم )ل حل ل و)ليي خد)اه في صيييع عن )نطوا دعو)إ ا كرر 2015تشييف )ل قرير )ل جم  ي ل ام  (6 

)لقر)ر، لا ليي ما )لقر)ر)إ )لم  لقم    م   )لميظور )لجيسيياني، و)لمسيياءلم أاام )لسييكا  )لم ضييررين و)لوقوف على 

 ردود أف اله .

 التغذية  1-3

اا ز)ج )لاه مام  ال غذيم وفهمها على )لصييييي  د )لدولي آخذ في )لاتسييييياي. وتبرز )ل غذيم في أهد)ف )ل يم م )لمسييييي د)ام، ويُ زز  - 30

 برنامجلل)لفه  )ل المي و)لمساءلم  شأ  )ل غذيم. و رزإ )ل غذيم في )لخطم )لال ر)ت ج م  (9  قرير )لسيوي عن )ل غذيم في )ل ال )ل

 .2012ضوح أتبر اما في )لخطم )لال ر)ت ج م )لسا قم، اس ف دة في يل  ان ل الم )ل غذيم ل ام  و 2017-2014للف رة 

أو خار ه.  البرنامجلو)ءً في  2015وفي ظل هذ) )لاه مام )لم ز)يد، )ح لت )ل غذيم اكاناً  ارز)ً في  دوج أعماج )ل ق    في عام  - 31

)ل  بئم )لسري م لقاعدة و)ل م ان )لد)عم ن، وأوصى )لحرتم  مو)صلم  (10 يموأتد تق    اس قل شاال تياوج حرتم ت زيز )ل غذ

 قوتها، وا الجم  و)نب )لض ف )لجوهريم في )ل صم  ، وت زيز )ل يف ذ. عياصر)لال فادة ان 

دة في تق    اش ر  ، وتولى دور )لق ا2012 شأ  )ل غذيم ل ام  البرنامجتق  ماً تياوج ل الم  2015وأ ر  اك ب )ل ق    في عام  - 32

ضيافم أاان ها. و الإ البرنامج)ل ي يسي ضي ف   ابادرة ري ش( لمبادرة )لجهود )لم جددة لمكافحم  وي )لأطفاج )لم  ددة )لوتالاإ

وو)حدة ان حو)فظه )لقطريم )ل ي خض ت لل ق    في  البرنامجعمل م ان )ل مل اإ )لست عشرة )ل ي ييفذها  11إلى يل ، شملت 

 أنشطم تغذويم. ويجمع هذ) )لقس  تل )ل ي ا اإ )ل ق    ي)إ )لصلم  ال غذيم. 2015عام 

 2012تقييم سياسة التغذية لعام 

 ر في تقريباً و)لدعوة في )لوقت نفسه لإ ر)ء تول ع تب البرنامج شأ  )ل غذيم إلى )ل أث ر في تل عمل اإ  البرنامجتهدف ل الم  - 33

 ر)اج )ل غذيم. ويم وز )لإطار )لمفاه مي لهذه )لسييييي اليييييم   ن )ل دخوإ )لخاصيييييم  ال غذيم )ل ي تُ الج ليييييوء )ل غذيم اباشيييييرة، 

 لفم إ ان اجالاإ )لس الاإ )لمخو)ل دخوإ )لمر)ع م لل غذيم )ل ي ت الج )لألبا  )لماديم إلى لوء )ل غذيم. وتُ بور خمسم اجالا

عن )زدياد )لوعي  الحا م إلى ا الجم )ل قزم وليييوء )ل غذيم )لحاد، و)ل رت ز على )لوقايم و)ل وج. وتدعو )لسييي اليييم إلى )ل مل 

 ان خوج )لشر)تاإ وتحق ق ازيد ان )لاتساا   ن وتالاإ )لأا  )لم حدة.

 ت في )لوقت )لمياليييب، وهي و)ضيييحم في صييي اغ ها وافهوام تماااً على ئمم ووضييي  وتب َّن عموااً ان )ل ق    أ  )لسييي اليييم او - 34

وخط ه )لالييي ر)ت ج م، وهي احقم  البرنامج. وت فق )لسييي اليييم اع ولايم وا  ن ، تما أ  إطارها )لمفاه مي اوئ البرنامجنطاا 

حم و)لشييييير)تاإ في ا الجم ليييييوء )ل غذيم في تأت دها أهم م )ليهُج )ل ي تقوم على ت دديم )لقطاعاإ وت دديم أصيييييحا  )لمصيييييل

 )لمزان و)لحاد، و  ل تيم م قدر)إ )لحكوااإ و)لشرتاء هدفاً احدد)ً.

ى أ  )لدع  ت إلو)ليي فادإ )لسيي الييم ان )لأدلم )لياشييئم  شييأ  نقت )ل غذيم،  ما في يل  أهم م ا الجم )ل قزم. غ ر أ  )ل ق    خلُ  - 35

م )نطوقاً ان قاعدة قويم ان )لأدلم اا ز)ج يشييكل تحدياً. وأغفلت )لسيي الييم عدد)ً ان )لكافي لب   ا طلباإ وتوصيي اإ )لسيي اليي

)لمسيائل )لياشيئم )لهاام، اثل فرط )ل غذيم، و)تسيمت ا الج ها للميظور )لجيسياني  الضيحالم. وت خذ )لسي اليم تو هاً عمل اً ولكن 

تثر ان )لوزم. وياتد ترت زها على )ل غذيم )ل كم ل م إلى طموحم أ البرنامجأهد)فها )لضيييمي م  شيييأ  تولييي ع  ر)اج )ل غذيم في 

                                                           
 Global Nutrition Report 2015: Actions and accountability to advance nutrition and sustainable. 2015)لمرتز )لدولي لبحو  ل الاإ )لأغذيم.   (9 

development  لإ ر)ء)إ و)لمساءلم ان أ ل )ليهوض  ال غذيم و)ل يم م )لمس د)ام(. و)شيطن )ل اصمم. 2015 تقرير )ل غذيم في )ل ال  ل ام( : 

 Main  –. Independent Comprehensive Evaluation of the Scaling Up Nutrition Movement: Final Report. 2015االسم اوتورو )لمحدودة.   (10 

Report and Annexes ل قرير )لرئ سي و)لموحق(. أتسفورد، )لمملكم )لم حدة. -م ت زيز )ل غذيم: )ل قرير )ليهائي  تق    شاال واس قل لحرت( 
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 انب عدم )لاه مام )لكافي  ال و)ال )ل كم ل م )لم  رف  ها في إطارها )لمفاه مي اا يسيييييود ان تصيييييور)إ  شيييييأ  ابالغ ها في 

 )ل رت ز على )لحلوج )لقائمم على )لمي جاإ.

 : الإ ار المفاهيمي لسياسة التغذية1الشكل 

)اج ، واع يل ، ل  يطرأ أي توليي ع على  رالبرنامجوشييملت )لي ائج )لأول م تحديث )لمو)صييفاإ )ل غذويم للسييلع )ل ي يشيي ريها  - 36

  ،3 إلى 1 ان )ل غذيم ليييييي اليييييييم اجالاإ في )لف ل و  )لمسيييييي ف دو : 2 )لشييييييكل)ل غذيم  القدر )لم وخى في )لسيييييي اليييييييم  

بها )ليييييي خد)م ، ولكن صيييييياح  البرنامجوظلت )لأغذيم تمُثل )لطريقم )لمه ميم على تدخوإ )ل غذيم في  (.2014-2010 للف رة

احدود لل حويوإ )لقائمم على )ليقد، وهو اا يُ بر عن ض ق قاعدة )لأدلم )ل الم م )ل ي تثبت تحق ق )لحصائل )ل غذويم )لم صلم 

اعاً لييري اً ان اسيي وياتها )لميخفضييم، ولكن أعد)د )لمسيي ف دين في اجالاإ  هذه )لطريقم. و)تسيي ت  ر)اج )لوقايم ان )ل قزم )تسيي

ل أي زيادة.  اثل )ل وج ان لوء )ل غذيم )لحاد و)لوقايم ايه ل  تسجو

 دور )ليي باقي في حرتم ت زيز )ل غذيم وغ رها ان )لشيير)تاإ، ولكن )ل قدم صييو  تحق ق ازيد ان )لاتسيياا  البرنامجوشييار   - 37

 تا   ط ئاً  در م تب ث على )لألف.  ،البرنامج تله خاض اً لس طرة)لأا  )لم حدة،  الرغ  ان أنه ل  يكن   ن وتالاإ 

 2014-2010، للفترة 3إلى  1: المستفيدون الفعليون في مجالات سياسة التغذية من 2الشكل 

 تقرير تق    ل الم )ل غذيم. )لمصدر:

، ل  ي مكَّن )ل ق    ان )ل م  ز   ن )ل دخوإ 5. و اليسبم للمجاج 3إلى  1ضمن )لمجالاإ ان  4رصد )لمس ف دو  )لميدر و  في )لمجاج ويُ )ق صر )ل حل ل على )لأطفاج دو  )لخااسم. 

 .)لمح ملم و)لف ل م )لمر)ع م لل غذيم
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 ؛رنامجللب ر)ت ج م )لمقبلم ( تيق د ليييي الييييم )ل غذيم وتحديثها وزيادة تطويرها ور طها  الخطم )لاليييي1وأوصييييى )ل ق     ما يلي:  - 38

( تحسيييي ن تو  هاإ )لسيييي الييييم ونشييييرها، لا ليييي ما في )لمجالاإ )لحالييييمم )لمحددة في )ل ق   ،  ما في يل  ار)عاة )لميظور 2

( او)صلم 5؛ البرنامج( تيم م )لقدر)إ د)خل 4( تحس ن )لرصد و)لبحو  )ل شغ ل م؛ 3)لجيساني وار)عاة )ل غذيم في )لبراجم؛ 

 ( ا الجم )لقضايا )ل اام )ل ي تحد ان تو)فر )لمو)رد.6 الشر)تاإ )لم  ددة )لقطاعاإ؛ )لال ز)م 

 تقييم مبادرة الجهود المتجددة لمكافلاة جوع الأ فال

تهدف ابادرة )لجهود )لم جددة لمكافحم  وي )لأطفاج )ل ي )تخذتها )لأا  )لم حدة إلى دع  حوتمم )لاليييييي جا اإ )ل غذويم على  - 39

وايظمم )لأغذيم و)لزر)عم للأا  )لم حدة، وايظمم )لصييييييحم )ل الم م،  البرنامج)لقطري. وتضيييييي  )لمبادرة توً ان )لمسيييييي و  

، و)لصيدوا )لدولي لل يم م )لزر)ع م، ان أ ل ت زيز تخط ط )ل غذيم على )لمس و  )لقطري وت زيز تيس ق )ل ون سفوايظمم 

لذي يغطي )لف رة 2010وولييييييو ت في عام  2008عام )ل غذيم   ن هذه )لوتالاإ. و)تخذإ )لمبادرة في  . ورتز هذ) )ل ق    )

، واا حقق ه ان ن ائج في  يغوديش وغانا واالي واوز)اب ق البرنامجعلى دور أاانم )لمبادرة )ل ي يسيييي ضيييي فها  2011-2015

 ون باج ورو)ند) وأوغيد) و مهوريم تيز)ن ا )لم حدة.

 الجهود المتجددة لمكافلاة جوع الأ فال : نظرية التغيير في مبادرة3الشكل 

 مكافحم  وي )لأطفاج.)لجهود )لم جددة لتقرير تق    ابادرة  )لمصدر:

وتب َّن ان )ل ق    أ  )لمبادرة ا و)فقم تماااً اع أولوياإ خطم )ل غذيم )لدول م و)لوتالاإ )لشييييريكم،  ما في يل  أهد)ف )لمسيييياو)ة  - 40

ل )لمبادرة على )لمس و  )لقطري حرتم ت زيز )ل غذيم. غ ر أنه  اليظر إلى ت قد )لب ئم )لمالس م   ن )لجيس ن و)لإنصاف.  وتكمو

ف   أطُرها طموحم أتثر ان )لوزم؛ وتقلل نظري ها )لخاصييم  ال غ  ر ان أهم م )لال ز)م )لسيي الييي و)لاق صيياد )لسيي الييي لل  او  

 مها حج  )ل غ  ر )لم وخى.  ن )لوتالاإ؛ ولا تيالب )لمو)رد )لمخصصم ل صم 

زيادة )لوعي و)لال ز)م؛ و)لحصيييييي لم  - 1وحققت )لمبادرة تقدااً تب ر)ً في اجال ن ان اجالاإ حصييييييائلها )لأر  م: )لحصيييييي لم  - 41

 4)لم  لقم   يم م )لقدر)إ، و)لحصيييي لم  3ت زيز ليييي اليييياإ و ر)اج )ل غذيم )لوطي م. وأحُرز تقدم أقل في تحق ق )لحصيييي لم  - 2

)لم  لقم  زيادة )لف ال م و)لمساءلم. وأ رز تخط ط )لمبادرة )ل الي )لمس و  وأدو)تها وعملها )ل حل لي اسائل )لإنصاف و)لمساو)ة 

  ن )لجيسيييي ن في اجاج )ل غذيم، غ ر أ  )ل يف ذ في هذين )لمجال ن تا   ط ئاً. وتحققت ن ائج على )لمسيييي و  )لقطري   كلفم أقل 

 ودة في )لم ز)ن م، وأتاح يل  تمديد )لأطُر )لزاي م.ان )لاع ماد)إ )لمرص

ر، ح ى قبل )لان هاء ان إ ر)ء )ل ق   ، أ  تصييبد )لمبادرة ه ئم تيسيي ق م لشييبكم )لأا  )لم حدة ل  زيز )ل غذيم. وار)عاة لهذ)  - 42 وتقرَّ

رة احايدة لحوتمم )ل غذيم على )لمس و  ( )لحفاظ على لم م )لمبادرة تجهم ا سو 1)لقر)ر، رتزإ توص اإ )ل ق    على اا يلي: 

( إعادة 4( ت زيز )لحو)فز )ل ي تشيييييجع )لوتالاإ على )لمسييييياهمم في )لمبادرة؛ 3( تمديد )لأطُر )لزاي م لونخر)ط؛ 2)لقطري؛ 

                      ...
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و)ة   ن ( ت زيز دع  )لمسييييا6( او)ءام )لمبادرة اع ابادر)إ )لدع  )ل قيي )لأخر  في اجاج )ل غذيم؛ 5تصييييم   نظريم )ل غ  ر؛ 

 )لجيس ن و)لإنصاف في )ل غذيم.

  منبثقة ان تقييمات أخرىالمتصلة بالتغذية وال ستنتاجاتالا

)ليي ي ا اإ تق    ليي اليي م )ل غذيم  شييأ   2015أيدّإ )لاليي ي ا اإ )لم صييلم  ال غذيم )لميبثقم عن عمل اإ تق    )ل مل اإ في عام  - 43

ونهُجها. وحدثت تأخ ر)إ في تيف ذ )لبراجم )لمر)ع م لل غذيم و ياء قاعدة )لأدلم )لمطلو م عدم تكافا وت رة تيف ذ افاه   )لس الم 

ان خوج )لرصييد )لدق ق وق اس )لأثر. وطبقت )لمكاتب )لقطريم  وضييوح هذه )لسيي الييم في )ل حل ل وتصييم   )لبر)اج في  ضييع 

 ل )لذي أ ر)ه )لمق مو  صر)حم ان افاه   )لس الم، حالاإ تانت ان أ رزها حالم  يغوديش. وفي حالاإ أخر ، )ل فاد )ل حل

 ولكن )لس الم ل  تحقَّق في عدة حالاإ تأث ر)ً و)ضحاً تب ر)ً على )لبر)اج أو )ليهج )لم بع في تق  مها.

يل  على  نا صييييييلم  جهوده في اجاج )ل غذيم. ا للبرنامجو)ل ديد ان )ليييييي ي ا اإ تق  ماإ )ل مل اإ )لم  لقم  الف ال م )ل اام   - 44

ار)إ ؛ ول  تقا ل )لمهالبرنامجليييييب ل )لمثاج أ  )لطموحاإ )ل شيييييغ ل م فاقت في تث ر ان )لأح ا  قدر)إ )لمو)رد )لبشيييييريم في 

 لبرنامجا؛ وفي )لحالاإ )ل ي تر) ع ف ها )ل مويل، تمكن البرنامجو)ليهُج )لمطلو م في     )لأح ا   قدر)إ تقي م و شيييريم في 

 .على )ا د)د ف رة طويلمعن طريق   ل أنشط ه ارتزة في اجالاإ أقل ان زيادة )لف ال م 

وف ما ي  لق   صييييم   )لبر)اج، ل  تمُثل )ل غذيم اوضييييوعاً هاااً في تق    )لاليييي جا م للأزام )لسييييوريم. وتب َّن ان تق    )لبرنااج  - 45

ل قزم ونقت )لمغذياإ )لدق قم في اخ ماإ ا الجم )  شيييييأ وضيييييع خطوطاً تو  ه م لييييي اليييييات م  البرنامج)لقطري ل يز)ن ا أ  

)لو ئ ن، وأنه شييييار   دور  يَّاء في )لمياقشيييياإ )لوطي م )ل ي د)رإ حوج ليييي الييييم )ل غذيم، ولكن تا   مقدوره أ  يقوم  دور 

ي دولم ونقت )لمغذياإ )لدق قم ف ،)ليييي باقي أتبر. و اليظر إلى )لانخفاض )ليسييييبي في اسيييي وياإ نقت )ل غذيم، و)زدياد )لبد)نم

 شييأ  ت ديل ترت بم )لحصييت )لغذ)ئ م و)ل مل اع )لحكوام و)لشييرتاء  البرنامجفلسييط ن، أتد تق     رنااجها )لقطري قر)ر)إ 

 )لآخرين  دلاً ان تقدي  اي جاإ تغذويم خاصم.

 الدروس المستفادة من تقييمات التغذية

تشييي ر )لييي ي ا اإ )ل ق    إلى ضيييرورة  لورة رويم أتثر و)ق  م  شيييأ   وا زته )ليسيييب م في )ل غذيم. البرنامجدور  (1 

)لمو)رد )لم احم لبر)اج )ل غذيم، لا ل ما أنشطم )لوقايم،  ما يُ بر عن )لحا م إلى أدلم و)ضحم تثبت )لم زة )ليسب م 

مي جاإ إلى  انب . ولا  د ان )ل يسييي ق اع )لشيييرتاء لبلورة صيييورة أفضيييل عن دور )ليهُج )لقائمم على )لللبرنامج

في تل اجاج ان اجالاإ )ل رت ز )ل غذوي، ليييو)ءً في لييي اقاإ )لطو)رلا أو  للبرنامجأدلم  شيييأ  )لق مم )لمضيييافم 

 )ل يم م.

 شيييأ  )ل غذيم وابادرة )لجهود )لم جددة لمكافحم  وي  البرنامجأتدإ تق  ماإ لييي اليييم  )ل  او  اع )لأا  )لم حدة. (2 

لقم  ال  او  اع )لأا  )لم حدة )ل ي ت  )ل وصل إل ها ان خوج )ل ق    )لمس قل )لذي تياوج )لأطفاج )لال ي ا اإ )لم  

 (11 ( )لال ز)م  خطم )لأا  )لم حدة  شييييأ  )ل غذيم )ل الم م1حرتم ت زيز )ل غذيم. وأتدإ  م  ها ضييييرورة اا يلي: 

حديد ولايم و)ضييحم ووضييع آل اإ قويم ( ت2وشييبكم ت زيز )ل غذيم ان أرفع )لمسيي وياإ في وتالاإ )لأا  )لم حدة؛ 

للمسيييييياءلم ان  انب )لأ هزة )لرئاليييييي م في وتالاإ )لأا  )لم حدة ان أ ل ت زيز حو)فز )ل  او  و)ل يسيييييي ق   ن 

 )لوتالاإ.

  شأ  )ل غذيم ايصم قويم، ولكن لا  د ان ت زيزها في عدة اجالاإ:  البرنامج. تمُثل ل الم تف  ل ل الم )ل غذيم (3 

خطو)إ اوئمم لج ل )ل غذيم أولويم االييييييسيييييي م عل ا، وهو اا ييبغي أ  تجسيييييييده )لخطم  البرنامجي خذ  أ(

ا  لأل ل غذيم )ل الم م))لاليييييي ر)ت ج م )لمقبلم،  ال  او  )لكاال اع لييييييائر )لوتالاإ و ما ي ماشييييييى اع خطم 

 .)لم حدة

                                                           
 ذيمو)لصيدوا )لدولي لل يم م )لزر)ع م وايظمم )لأغ البرنامج. تض  شبكم )لأا  )لم حدة لل غذيم توً ان 2015)لإصد)ر )لأوج ان خطم )ل غذيم )ل الم م )ل ي وض  ها )لأا  )لم حدة،   (11 

 و)لزر)عم وايظمم )ل ون سف وايظمم )لصحم )ل الم م.
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ق تزويد )لمكاتب )لقطريم و)لمكاتب في اجاج )ل غذيم عن طري البرنامجثمم اجاج لمو)صييييييلم توليييييي ع قدرة   (

)لإقل م م  الموظف ن )لأتفاء و المهار)إ )لمياليييييبم ان أ ل )لوصيييييوج   د)رة )لبر)اج إلى اسييييي و  رف ع ان 

 )لجودة، و)لدعوة إلى وضع ل الاإ وطي م ف الم، ودع  )ل ر)ت ج اإ وخطط )ل غذيم )لوطي م.

)لرف ع )لمس و . وييبغي لد )لثغر)إ )لكب رة في )ل و  ه ييبغي زيادة فرص حصوج )لموظف ن على )ل و  ه  ج(

، ورصد )لحصائل، و)لاتساا ‘)ل بء )لمزدوج’)ل غذوي، خاصم )ل و  ه )لم صل  اليهُج )لمر)ع م لل غذيم، و

   ن )لأنشطم في اجالاإ )ل غذيم وت م   )لميظور )لجيساني و)ل حويوإ )لقائمم على )ليقد.

  في اجاج )ل غذيم: البرنامج لت زيز قاعدة أدلم عم (4 

في اجاج )ل غذيم يشييكل تحدياً. وثمم اجاج لوضييع  البرنامجاا ز)ج توف ر أدلم تثبت ف ال م تطب ق     نهُج  أ(

 )ل ر)ت ج م شاالم للبحو  )ل شغ ل م  الشر)تم اع االساإ  حو  )ل غذيم )لدول م و)لوطي م.

)ل غذويم )لو)ردة في إطار )لي ائج )لالييي ر)ت ج م في ار)حله  اا ز)ج )ل قدم في )لييي خد)م ااشييير)إ )لحصيييائل  (

طلب ان صان ي )لقر)ر إعطاء )لأولويم  ال مر)ر للحا م إلى أدلم )لأولى. وعلى شاتلم )لمجالاإ )لأخر ، يُ 

 ونظُ  )لرصد و)ل ق    )لوطي م. البرنامجتثبت )لأثر. واما ل ساعد في هذ) )لاتجاه وضع أدلم اوئمم لبر)اج 

.  الإضييييييافم إلى ت زيز قاعم )لأدلم ان أ ل اصييييييد)ق م )لدعوة، لا ليييييي ما ا الجم )لق ود )لبي ويم )لم  لقم  المو)رد (5 

)لدعوة ان أ ل )لوقايم ان لييييييوء )ل غذيم، وتحق ق )لاتسيييييياا )لد)خلي و)لخار ي في )ل دخوإ )ل غذويم، تشييييييمل 

( )لييييي  ر)ض )لإطار 1و)لم صيييييلم  ال غذيم اا يلي:  رنامجالب)لجهود )لأخر  لم الجم ق ود )لمو)رد )ل ي يو) هها 

( تحسييييي ن نظُ  )لرصيييييد )لمالي ورصيييييد 2)لمالي و)ل د)  ر ي)إ )لصيييييلم لزيادة ارونم )ل مويل وإاكان م )ل يبا  ه؛ 

 )لحصائل لل مك ن ان إ ر)ء تحل ل أفضل لف ال م )ل كال ف و)لم زنم )لقائمم على )لي ائج وتقدي  )ل قارير.

 قييمات القاريةالت 1-4

 السياق

د هذ) )لقسيييييي  )لاليييييي ي ا اإ )لإضيييييياف م و)لدروس )لمجمَّ م ان )ل ق  ماإ )لقطريم )ل ي أُ ريت في عام  - 46 . وتُ بر (12 2015يُحدو

، وتغطي  م ع أنو)ي أنشييييييط ه )لميفذة في طائفم ان )لسيييييي اقاإ )لب ئ م و)لسيييييي اليييييي م البرنامج)ل ق  ماإ عن تيوي عمل اإ 

و)لاق صيياديم،  ما ف ها حالاإ )ليز)ي )لم صيياعدة، و)لصييدااإ )لفجائ م، و)لأزااإ )لمم دة، و)لب ئاإ )لمسيي قرة نسييب اً. وتباييت 

حدة، ج ن )لقطري ن لدولم فلسييييط ن و مهوريم تيز)ن ا )لم  صييييورة الحوظم )لسيييي اقاإ )لمب َّيم في )ل ق  م ن )للذين تياولا )لبرناا

 .البرنامج ال ثياء ادة اشارتم 

تيوعت أيضيييييياً )ل مل اإ و)لحو)فا )لمق مم تيوعاً )ليييييي ثيائ اً ان ح ث )لحج . ان يل  على لييييييب ل )لمثاج أ  في )لمقام )لأوج، و - 47

 2014-2011ال ار دولار أاريكي للف رة  4.7زام )لسييوريم  لغت للأ البرنامج)لم ز)ن م )ل ي رُصييدإ لوليي جا م )لإقل م م ان 

عمل م  ر   16ال و  دولار أاريكي لحافظم  مهوريم تيز)ن ا )لم حدة خوج نفس )لف رة. وان   ن  293اقا ل ا ز)ن م  لغت 

اجموعم )لسيييييي اقاإ  4كل . ويب ن )لشيييييي(13 ال و  دولار أاريكي 17في )لمائم ايها أقل ان  25تق  مها،  لغت )لم ز)ن م في 

. وان شيييأ  هذ) )ل يوي أ  يزيد ان أهم م )لالييي ي ا اإ )ليوع م )لمشييي رتم و)لدروس )لمسييي فادة البرنامجونطاقاإ )لييي جا اإ 

 )لياشئم عن )ل قرير )ل جم  ي.

)زد)دإ  البرنامجو) هها  )نظر )لمقدام(، يمكن )لقوج  أ  )ل حدياإ )ل ي  2015و الإضييافم إلى عدد )لأزااإ ونطاقها في عام  - 48

( )لس ي إلى تحق ق )لاتساا   ن طائفم ا ز)يدة )لاتساي ان 2( فه  )ح  ا اإ )لمس ف دين؛ 1ت ق د)  شأ  أاور ان قب ل اا يلي: 

 ؛ق)ل ر) طق( )ل أتد ان أ  أنشييييييطم )لطو)رلا )لقصيييييي رة )لأ ل تر)عي )لمشيييييياتل )لأطوج أ وً و)لم ر) طم 3)لجهاإ )لفاعلم؛ 

                                                           
ح ى  2014، ويشمل )ل قرير تق  ماإ )ل مل اإ )ل ي أُ ريت في )لف رة ان يول و/تموز 2015رض )ل قرير )ل جم  ي ل ق  ماإ )ل مل اإ على )لمجلس في نوفمبر/تشرين )لثاني عُ   (12 

 .2015يون و/حزير)  

 )لو)ردة في )ل قرير )ل جم  ي تق  ماإ في اي صف )لمدة.  عشر م)لس ان تق  ماإ )ل مل اإ  9تمثل   (13 
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 ة حالاإ )لان قاج   ن )لاليييييي جا م )ل ا لم لحالاإ )لطو)رلا، و)لأزااإ )لمم دة، و)لحمايم )لا  ماع م )لطويلم )لأ ل؛( إد)ر4

 ( )ليهُج )لمخ لفم )لموئمم في ل اقاإ )لبلد)  ي)إ )لدخل )لميخف  و)لم ولط. 5

 : الخصائص السياقية للتقييمات المعقدة وتقييمات العمليات4الشكل 

دة للبي  )لدولي واصييرف )ل يم م )لأفريقي، واصييرف )ل يم م )لآليي وي ل ام  2015: ايظمم )ل  او  و)ل يم م في )لم د)  )لاق صييادي )ل  ريفاصييدر  * (؛ ااشيير 2014 )لقائمم )لموحَّ

 .، صيدوا )لسوم2014)لدوج )لهشم ل ام 

 .: )لبي  )لدولي)لمصدر **

 2013ل ام : )لماشر )ل المي لق اس )لمخاطر )لمصدر ***

 الوضع الاستراتيجي والشراكات

ل مر ف ه  - 49 )ل حوج ان )لم ونم )لغذ)ئ م إلى )لمساعدة )لغذ)ئ م و)لال جا م لأزااإ ام دة ا صاعدة  في البرنامجفي )لوقت )لذي )

( )لو)قع )لدولي )لم غ ور و)لأهد)ف )لمحددة في )لحو)ر )لإنسيييييياني 1ا  ددة، ت  ن عل ه أيضيييييياً أ  يأخذ في )لحسييييييبا  اا يلي: 

( )لطلب على زيادة )لشفاف م و)لمساءلم أاام )لسكا  3اني؛ ( )لإصوحاإ )ل الم م على ص  د )ل مل )لإنس2و)لإنمائي )ل المي؛ 

( )لممارلاإ )لياشئم في )ل مل )لإنساني وتأث ر )ل طور)إ )ل كيولو  م 4)لم ضررين وأدلم تثبت )لف ال م في تحق ق ق مم   دة؛ 

 ( تطور )لم رفم في ا ادين اثل )ل غذيم. 5)لسري م عل ها؛ 

اسيييييي مر في )ل ك ف اع هذه )لاح  ا اإ و)ل وق اإ )لدول م )لم غ رة. وتب ن أ  عمل اته  البرنامج  وأتدإ )ل ق  ماإ عموااً أ - 50

ا و)فقم  شييييييكل   د اع  البرنامج، ولكن اع و ود     )ل حفظاإ. ول  تكن  ر)اج لاح  ا اإ )لمسيييييي ف ديناوئمم عموااً 

س )ح  ا اإ )لمس ف دين أثياء )ل يف ذ اثلما تانت عل ه في ارحلم ) اقاإ ل صم  . ويُ بر هذ) )لانخفاض في اس و  )ل و)فق عن )ل

 )لم غ رة، و)ف ر)ضاإ )ل مويل )لأول م )لم فائلم  صورة ابالم ف ها، و/أو )لإخفاا في )ل خد)م )لرصد ل حس ن )لال هد)ف.

عموااً اع )لمبادلا )لإنسييييييان م، ولكن لوحظت     )لحلوج  غ ر ا  ارض، تب ن أنه البرنامجوفي )لحالاإ )ل ي قُ ّ  ف ها عمل  - 51

اثوً إلى أ  نهجه تا  لييييبباً في ف د )لبا  على اصيييير)ع ه للوصييييوج إلى )لسييييكا   البرنامج)ل وف ق م )لصيييي بم. و  يما أشييييار 

غ ر حايدة و)لسييوريم أضييرإ  سييم  ه تميظمم ا  الحكوام البرنامج)لم ضييررين، ير      )لمسيي ف دين و)لشييرتاء أ  عوقم 

ا ح زة. وفي دولم فلسييط ن، عبَّر )لجدج )لذي د)ر حوج )لفصييل   ن )لاليي جا م )لإنسييان م و)ل يم م عن تحدياإ االييسيي م أولييع 

 في ل  ه إلى أد)ء دور تمك يي أتبر. البرنامجو) هها 

لمم ل حق ق صفم خاصم تحوله ان )ل يف ذ إلى )ل مك ن،  اتت خ ارته وعوق البرنامجو  يما يو)صل  - 52 شرتاء حا أهد)فه  اته اع )ل

في نهجه في )لشر)تم  اً يسل   ذل ، وإ  تا  ازيد ان )ل م  ز اطلو  البرنامجعن أ   2015)لال ر)ت ج م. وتشفت تق  ماإ عام 

 ما يياليييب عوقاته )لمخ لفم )لكث رة اع )لوتالاإ )لميفذة و)لجهاإ )لفاعلم )لحكوا م و)لأا  )لم حدة و)لوتالاإ )لدول م )لأخر ، 

 و)لقطاي )لخاص.

)لوطي م.   الاإ و)لأطُراع )لس للبرنامجان يل  على لب ل )لمثاج أ  ا ظ  )ل ق  ماإ أ دإ ت ل قاإ إيجا  م على )لاتساا )ل ام  - 53

وف ما ي  لق  الشيييير)تاإ اع )لحكوااإ، تشييييفت )ل ق  ماإ عن و ود نو)يا قويم ل كوين شيييير)تاإ اع )لحكوااإ ا ى ليييييحت 

)لفرصييم، ولكن  اليي خد)م     )لاف ر)ضيياإ )لمفرطم في )ل فاوج  شييأ  )لقدر)إ )ل قي م و)لمال م للشييرتاء، وهو اا أفضييى إلى 

 ن ان عييدة تق  ميياإ أنييه تييا  يمكن إحر)ز تقييدم أتبر نحو )لمو)ءاييم اع نظُ  )لحمييايييم ن )لوزم. وتب راجييم طموحييم أتثر ا

مفتاح المكاتب القطرية

●  = صغير 

● ● = متوسط 

● ● ● = كبير
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دولة هشة*

بلد متوسط الدخل**

بلد متضرر من كوارث طبيعية متكررة***
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جزئي          

. تجمع المكاتب ”الكبيرة“ بين المكاتب الكبيرة والمكاتب الكبيرة جداً؛ وتجمع ”الصغيرة“ بين الصغيرة والصغيرة جداً

التقييمات المعقدة تقييمات العمليات
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لاإ على )لسي البرنامج)لا  ماع م )لوطي م )لقائمم، اع اوحظم إاكان م )ل يم م )لمسي د)ام لقدر)إ )لماليسياإ )لوطي م وتأث ر   ا

 )لوطي م.

تانت )لمو)ءام اع أطُر )لأا  )لم حدة للمسيياعدة )لإنمائ م للبلد)  قويم عموااً. واع يل ، وف ما ي  لق  الشيير)تاإ   ن )لوتالاإ،  - 54

ح د تويترإ )ل قارير في تث ر ان )لأح ا  إلى أ  )لجهود )لمبذولم فاقت )لفو)ئد في )لحو)فا )لقطريم )ل االم ضييييييمن إطار 

 . )لأد)ء

ع )لقطاي )لخاص،  ما في يل  )لشيير)تم )لا  كاريم للقسييائ  )لإلك رون م ولييلطت )لأضييو)ء على     )ليمايج )لج دة للشيير)تم ا - 55

في )لال جا م )لإقل م م للأزام )لسوريم. و)زد)د )لاه مام في هذه )لال جا م وتذل  في حافظم دولم فلسط ن  الفو)ئد )لاق صاديم 

 )لثانويم )لياشئم عن اشارتم )لقطاي )لخاص.

 التلاليل والتصميم

عمل م ان )ل مل اإ )ل ي  ر  تق  مها  16ان   ن  12صم   )ل مل اإ و)لحو)فا ان )لأعماج )ل حل ل م )لكث رة، وتشفت )ل فاد ت - 56

عن قاعدة تحل ل م قويم. غ ر أ  )ل ق  ماإ أتدإ أيضاً ضرورة او)صلم )ل حل ل لدع  تحس ن وتك  ف )لأنشطم على ار )لزان، 

)ل ي تا  لا  د ان إ ر)ئها  سيييبب نقت )ل مويل و)ل ي  )لمقايضييياإ ا  في ا الجم وأخفقت تصييياا   )لبر)اج في تث ر ان )لأح

سوريم  البرنامجتا  يمكن توق ها. وفي ح ن أ  فه   ل جا  ه للأزام )ل لري اً في ) سان م اكَّيه ان )ل ولع  اثوً لوح  ا اإ )لإن

و)لأ  اد )لجيسيييان م و)ن د)م )لأان )لغذ)ئي وديياا اإ )ليز)ي )ل ي قدَّم في  د)ي ها  ر)اج اياليييبم عموااً، ل  تكن تحل وإ )لسيييوا 

 وف ال م )ل كال ف تاف م لإثر)ء )لقر)ر)إ )لم خذة  شأ  )لال هد)ف وطر)ئق )ل حويل.

وان   ن )لحالاإ )لسييت )ل ي خضيي ت لل ق    في ليي اا )لاليي ر)ت ج اإ )لقطريم، ل  تسيي خدم تل  )ل حل وإ إلاّ في عمل   ن فقط  - 57

و لارإ و)لقطاعاإ اع )ل صم   )لال ر)ت جي أ ول رشاد  ها في تصم   )ل مل اإ؛ ول  يكن )ل يف ذ ا و)فقاً في     )لحالاإل

عمل م إعادة تحديد )لوضيييع )لالييي ر)ت جي  وت رة  ط ئم لأليييبا  ل  تكن و)ضيييحم في تل )لحالاإ. و اإ )خ  ار أفضيييل طريقم 

 ا اإ يلل حويل اسألم ا ز)يدة )لأهم م، وأدإ )ل طور)إ )ل كيولو  م )لسري م إلى تول ع )لخ ار)إ )لم احم. وعلى غر)ر )لال 

)لميبثقم ان تق  ماإ )لسييييييو)إ )لسيييييا قم، تب َّن ان تق  ماإ تث رة أ  )ل حل ل )لذي يسييييي يد إل ه )خ  ار طر)ئق )ل حويوإ ل  يكن 

ل ي ا اإ )ل ق    في )لمس قبل عن )لمس جد)إ )لأخ رة في  سائ . وان )لم وقع أ  ت بر ) ل ما )لاخ  ار   ن )ليقد و)لق اُرض اً، لا 

 يوإ )لقائمم على )ليقد ودعمها. تو  ه )ل حو

 الأداء والنتائج

على )ل حر  )لسييييريع وقوته في اجاج  البرنامجعموااً عن أد)ء تقيي قوي و)ع ر)ف ا جدد  قدرة  2015تشييييفت تق  ماإ عام  - 58

ي )لاليييي جا م وتك فه ف البرنامج)للو سيييي  اإ ودوره )لر)ئد في )لاليييي جا م )لإنسييييان م )لدول م. وتب ن ان )ل ق  ماإ أيضيييياً )  كار 

)ل حوج ان  في ، ولكيها أقرإ  أ  هذ) )ل ك فللبرنامجللسيييي اقاإ )لم طورة، و)لاتجاه )لإيجا ي للخطط )لاليييي ر)ت ج م )لم  اقبم 

 )لم ونم )لغذ)ئ م إلى )لمساعدة )لغذ)ئ م وان )ل يف ذ إلى )ل مك ن ل  يك مل   د.

)لسييييييوريم تا  يمكن أ  تكو  أقو ، تب َّن عموااً ان )ل ق    أ  )لدع  )لمقدَّم ان  للأزام البرنامجو الرغ  ان أ  )ليييييي جا م  - 59

 لبرنامجاتا  ايالباً ان ح ث )ل وق ت ولرعم )لال جا م في عمل م ولو ت  شكل تب ر في ظل تطور )لأزام. ولاه   البرنامج

سط ن، أُ ريت  دور ف اج في حمايم )لأان )لغذ)ئي لو ئ ن، وقدَّم )لمساعدة  طرا حقق ت فو)ئد )ق صاديم إضاف م. وفي دولم فل

توليي  اإ لييري م في طريقم )لقسييائ  )لإلك رون م )لا  كاريم )ل ي اكَّيت ان )لوصييوج إلى أعد)د أتبر ان )لمسيي ف دين اقارنم  ما 

 تا  اس هدفاً في )لأصل، و)زد)دإ ف ال م )ل كال ف اقارنم  المساعدة )ل  ي م.

وعلى اسييي و  )ليو)تج، أوضيييحت تق  ماإ )ل مل اإ و)لحو)فا )لقطريم أ  أتبر عجز في )ل غط م على ألييياس )ل غط م )لمقررة  - 60

لُجل في أنشطم )لمساعدة )ل غذويم و)لغذ)ئ م ان أ ل إنشاء )لأصوج، ونجمت في )لألاس عن نقت )ل مويل. و الرغ  ان أ  

ى )لأعد)د )لمس هدفم ان )لمس ف دين ف   نقت )ل مويل و)نقطاي خطوط )لإاد)د يدج )ل وزيع )ل ام للأغذيم وصل على )لأر د إل

على أ  )لمسيييي ف دين ل  يكونو) يحصييييلو  في تث ر ان )لأح ا  على )لمسيييي و  )لمقرر ان )لمسيييياعدة. وح ى في )لحالاإ )ل ي 
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 ح ث )لوت رة انويوإ في تث ر ان )لأح ا  وصلت ف ها أعد)د )لمس ف دين إلى )لمس وياإ )لمس هدفم أو تجاوزتها، قلُصت )ل ح

 أو تل هما. )لكم مأو 

في )ل غذيم  نذ إلى امكّ ايفّ  ان البرنامجوخلصت )ل ق  ماإ إلى تباينُ أد)ء تيم م )لقدر)إ. وحددإ أاثلم إيجا  م ا سقم اع تحوج  - 61

)لمدرل م و)لحد ان اخاطر )لكو)ر  و)لقدرة )لوطي م في اجاج )لحمايم )لا  ماع م في دولم فلسط ن، وتحل ل هشاشم )لأوضاي 

 دلاً ان  اجزأةتق  ماً لل مل اإ إلى )تباي نهُج  16ان   ن  5ورليييييي  خر)ئطها في  مهوريم تيز)ن ا )لم حدة. واع يل ، أشييييييار 

 لبرنامجام نحو )ليظُ ، وفوتت     فرص )لانخر)ط في )لس الاإ )لوطي م و)ل أث ر ف ها و/أو إدااج حافظم )لأخذ  يمايج او ه

في تل  )لسيي اليياإ. و)ليي مر )لال باس   ن تيم م )لقدر)إ وزيادة )لقدر)إ، وق  دإ في تث ر ان )لأح ا  إاكان م تسييل   )لمسيياول م 

حكوااإ أو  سييبب )لسيي اا )لوطيي. وظل ضيي ف )لإ و  وضيي ف )ل مث ل اشييكل  ن دة لللقدر)إ )ل قي م و)لمال م )لمحدو سييبب )

 تب رت ن.

ف ما ي  لق  الميظور )لجيسييييياني. وروع ت  2015وتباييت أيضييييياً ن ائج )ل مل اإ و)لحو)فا )لقطريم )ل ي  ر  تق  مها في عام  - 62

ل  ييُظر إلا  صييييورة لييييطح م في تحل ل )لميظور  )لاع بار)إ )لجيسييييان م في تصييييم   أر ع ان )ل مل اإ )لسييييت عشييييرة،   يما

ياولا )لبرنااج ن  13)لجيسييييييياني و)لرصيييييييد )لوحق في عمل اإ أخر . واع يل ، خلت  لذ)  ت ماً لل مل اإ و)ل ق  ما  )ل تق  

في  ل هاشييير إيُ )لقطري ن إلى و ود أدلم تثبت  ذج )لمكاتب )لقطريم  هود)ً لم الجم )لحو) ز )لجيسيييان م وتمك ن )لمرأة، ولكن ل  

 تل )لحالاإ في نظُ  )لإ و . 

 الدروس المستفادة من التقييمات القارية

إثارة لوه مام )لييي خد)اه للقسيييائ  )لإلك رون م، خاصيييم في حالاإ )لطو)رلا،  البرنامجان أتثر )  كار)إ  .)لا  كار (1 

ل لب م اجموعم ان )ح  ا اإ   ما في يل  ت سيييييي ره ايصيييييياإ لوليييييي خد)م )لمشيييييي ر  ان  انب وتالاإ ا  ددة

)لمسييي ف دين. و)ع بر تطوير )لقسيييائ  )لإلك رون م و)لييي خد)اها في دولم فلسيييط ن و)حد)ً ان أتبر إنجاز)إ )لحافظم 

 ،)لأخر ،  ما في يل  )ليي جا  ه للأزام )لسييوريم. غ ر أنه البرنامجو اإ يل  يمثل نموي اً يح ذ   ه في عمل اإ 

جب أ  ي  شيييأ  إد)رة )لا  كار، )لماضييي م)لمسييي فادة ان تقرير )ل ق    )لسييييوي للسييييم  على غر)ر )لدروس )لمماثلمو

وفو)ئد  ان تحسيي ن فه  تكال ف البرنامجيسيي يد )لا  كار إلى تحل ل ورصييد قوي ن. ولييوف يمكون ت زيز )لرصييد في 

 اخ لف )ل صاا   و)ليهُج و)لطر)ئق و)لمصد)ق م في نشرها.

إلى ت زيز )لرصيييد و)ل حل ل ان أ ل تحسييي ن  البرنامجتل )ل ق  ماإ تقريباً على حا م  شيييدَّدإ د.)ل حل ل و)لرصييي (2 

ل م. ولاحا )ل قرير )ل جم  ي ل ق  ماإ  تصييييييم   )لطر)ئق و)لاليييييي هد)ف أثياء )ل يف ذ وتذل  ل و  ه )لخ ار)إ )لأوَّ

أ  )لقدرة على توف ر أدلم  صييورة اي ظمم لإثباإ  )لماضيي موتقرير )ل ق    )لسيييوي للسيييم  2015)ل مل اإ في عام 

)ل ي تشييييهد ت ق د)إ و)زدحاااً ا ز)يد)ً،  اتت أتثر أهم م  البرنامج)لحصييييائل وتحل ل ف ال م )ل كال ف في   ئم عمل 

 ان أي وقت اضى ان أ ل ضما  ثقم أصحا  )لمصلحم.

اع نظُ  )لحمايم )لا  ماع م )لوطي م على  البرنامجت ياغ  أنشيييطم  صيييوإ أقو   يُظ  )لحمايم )لا  ماع م )لوطي م. (3 

 دور )لييي باقي وأتثر  البرنامج)ليطاا )لأوليييع وتشيييكل  صيييورة ا ز)يدة  زء)ً لا ي جزأ ايها. وييبغي أ  يشيييار  

لوج يجاد حلإ امكونلمسيييياعدة )لغذ)ئ م إلى ايفوذ ل ان )تسيييياقاً في تطوير تل  )ليظُ   ما ي ماشييييى اع تحوله )لمسيييي مر

 اس د)ام للجوي.

في تث ر ان )لأح ا  ق ود)ً  سييييييبب نوي )ل مويل )لذي يحصيييييييل عل ه وحج  يل   البرنامج. يو) ه ق ود )ل مويل (4 

. وي طلب )ل حوج نحو حلوج )لييييي ر)ت ج م (14 د أفضيييييل اإ )لمانح ن في حالاإ تث رة طر)ئق )ل حويل)ل مويل. وتق و 

واس د)ام للجوي  هود)ً ا و)صلم ل حق ق ازيد ان )لمرونم وإاكان م )ل يبا  ال مويل و)لمخصصاإ )لمال م. ويمكن 

                                                           
وأد   .على )لمساهماإ )لطوع م، و د نفسه خاض اً لأفضل اإ )لمانح ن في هذه )ل مل اإ )لست عشرة البرنامجو سبب )ع ماد ” هلاحا )ل قرير )ل جم  ي عن تق  ماإ )ل مل اإ أن  (14 

وقد  رإ إعادة )ل و  ه على )لمس و  )لقطري رغ   .تخص ت )لأاو)ج و)لال ز)ااإ )لقص رة )لأ ل و)لمساهماإ )لمجزأة إلى تق  د اجاج اياورته وتقل ت نطاا )ل ر)ت ج اته )لمس قبل م

 ق.تدفقاإ )لمو)رد، لا  سببها
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أيضياً في )لوقت نفسيه توقع ق ود )ل مويل، وييبغي أ  تاخذ في )لحسيبا   وضيوح أتبر عيد تخط ط )ليطاا وتحديد 

 .البرنامجاإ )لال هد)ف في عمل 

لم إحر)ز تقدم في هذ) )ل حوج. )ل حوج ان )ل يف ذ إلى )ل مك ن (5  . تب َّن ان )ل ق  ماإ )ليييييي مر)ر )لق ود رغ  او)صيييييي

إلى أ  )ليجاح يكمن في )لخ ار)إ )لالي ر)ت ج م )لذت م للشيرتاء )لوطي  ن ف ما ي  لق  2015وأشيارإ تق  ماإ عام 

لأ ل، و)رتباط يل    ق    أشييييييمل ونهُج ايهج م في تيم م )لقدر)إ على أليييييياس   يف ذ )لبر)اج و)لال ز)م )لطويل )

 عوقاإ )ل آزر. 

قدرته على توليي ع )ليطاا أثياء ار)حل )لأزااإ )لسييري م )لظهور. وان  البرنامج. أثبت )ليُظ  )لمالييسيي م و)لدع  (6 

  ه، أ  يُ زز إد)رة )لمكاتب )لقطريم )لمالييسيي م إلى  انب زيادة )لدع  و)ل و البرنامجشييأ  او)صييلم تطوير نظُ  

ل مل اإ )لان قاج في )لسيي اقاإ )لمم دة و)لسييري م )ل غ  ر، ويمكن أ  ي سيير )لمشييارتم في تيم م )لقدر)إ )لوطي م في 

( زيادة )ل مويل )لمر  حسييييييب اا يفه  ضييييييمياً ان 1)لسيييييي اقاإ )لأتثر )ليييييي قر)ر)ً. وي طلب هذ) )ل طوير اا يلي: 

( زيادة )ل و  ه و)لدع  3)لجديدة؛  البرنامج( اهار)إ لوضييييييطوي  أدو)ر 2)لمالي )لجاري؛ )ليييييي  ر)ض )لإطار 

إلى )ل  زيز أو )لا  كار، لا ليي ما رصييد وتحل ل ف ال م )ل كال ف؛  البرنامج)لميهجي في )لمجالاإ )ل ي يسيي ى ف ها 

  و ه أع . “ )ل مك ي م”ج وت م   )لميظور )لجيساني، و)لحمايم )لا  ماع م، وتيم م )لقدر)إ، و)ليهُ



19 WFP/EB.A/2016/7-A 

  

 

 الجزء الثاني: وظيفة التقييم في البرنامج

 سياسة التقييم الجديدة 2-1

رإ وظ فم )ل ق    في  - 63 وفقاً لالييي ي ا اإ وتوصييي اإ )لييي  ر)ضييي ن هاا ن في )لسييييم )لسيييا قم، هما  2015في عام  البرنامجطوو

)ه فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    ولجيم )لمسيييييياعدة )لإنمائ م في )لذي أ ر البرنامج)ليييييي  ر)ض )لأقر)  لوظ فم )ل ق    في 

و)ل حل ل )لذي أ رته وحدة )ل ف  ش )لمشيييي رتم لوظائف )ل ق    على نطاا  (15 ؛ايظمم )ل  او  و)ل يم م في )لم د)  )لاق صييييادي

ايظوام )لأا  )لم حدة. و  د او)فقم )لمجلس على رد )لإد)رة على توصيييييي اإ )ليييييي  ر)ض )لأقر)  في نوفمبر/تشييييييرين )لثاني 

 .2015، )ع مد )لمجلس ل الم  ديدة لل ق    في نوفمبر/تشرين )لثاني 2014

، و)ل قدم )لمحرز في )ل رت باإ )لم خذة على نطاا ايظوام )لأا  )لم حدة و)للجيم )لد)ئمم 2015ع )لسيييم )لدول م لل ق    وتز)اياً ا - 64

، تضييع )لسيي الييم )لجديدة وظ فم )ل ق    في صييم    هود 2030)لمشيي رتم   ن )لوتالاإ  شييأ  )ل ق   ، و)لاليي  د)د)إ لخطم عام 

 ل حق ق أهد)فه )لال ر)ت ج م وت ظ   اساهم ه في تحق ق أهد)ف )ل يم م )لمس د)ام. امجالبرن)ل  زيز )ل يظ مي )لمس مر في 

إلى ت زيز إلييهام )لبرنااج في )لقضيياء على )لجوي في )ل ال  عن طريق إدااج  (16 2021-2016وتهدف ليي الييم )ل ق    للف رة  - 65

    ال مر)ر ويل  ان خوج ضما  داج ن ائج )ل ق  البرنامج  في )لفكر )ل ق  مي وللوت اإ ونظُ  )ل ق    في ثقافم )لمساءلم و)ل  ل

 و)ل ر)ت ج اته و ر)اجه. البرنامجو صورة شاالم في ل الاإ 

 البرنامجعلى )لشيييير)تاإ )ل الم م و)لوطي م، ترلييييي )لسيييي الييييم )لجديدة وظ فم )ل ق    في  2030وت ب ر)ً عن ترت ز خطم عام  - 66

رتزي و)ل ق    )لوارتزي )لمدفوي  قو  )لطلب، وهذ) هو اا يم ز )لسييي اليييم )لجديدة عن ليييا ق ها.   ن )ل ق    )لمتيمويج يجمع 

( تلب م )لطلب )لم ز)يد ان أصيييحا  )لمصيييلحم على )لأدلم و)لمسييياءلم عن )لي ائج على 1وتهدف )لسييي اليييم )لجديدة إلى اا يلي: 

م على )لأدلم في )لس الاإ و)ليظُ  و)لقدر)إ )لوطي م ان أ ل وإلهاااته )لقائم البرنامج( ت زيز شر)تاإ 2)لمس و  )لقطري؛ 

 تحق ق أهد)ف )ل يم م )لمس د)ام.

د )ليطاا )لذي يغط ه )ل ق   ، وابادلا وا اي ر وأدو)ر  وتشمل )لس الم إطار)ً شااوً لل مل )لم  اري وللمساءلم - 67 يشمل قو)عد تحدو

  وف ر )لمو)رد ان أ ل تغط م )لزياد)إ )لكب رة )لمطلو م)لم  لقم   )لأهد)فوإلى  انب  .البرنامجواساول اإ لل ق    على نطاا 

)لال شاري  وتوف ر )لدع ؛ البرنامجف   )لس الم تس ى أيضاً إلى ت زيز وتيم م قدر)إ اوظفي  البرنامج فيفي عدد )ل ق  ماإ 

ادير اك ب )ل ق    )لق ادة )لشييييييياالم ويحدد )لم اي ر للوظ فم  . ويوفر)لإ و ونظُ   )لم رفم؛وإد)رة  ؛ليهوض  جودة )ل ق  ماإل

  را ها ويشرف عل ها ويقدم )ل قارير عيها.

  ر )ل يظ مي ، تطُبوق )لس الم نهجاً ا در اً في )ل غالبرنامجو)ع ر)فاً  حج  )ل غ  ر )لذي ي طلبه هذ) )ل ولع في وظ فم )ل ق    في  - 68

( 1( ا ثاا لل ق     )لملحق 1. وتسيي يد )لسيي الييم إلى اا يلي: 2021ح ى عام  2016)لف رة ان عام  وت وقع )ل درج في )ل يف ذ في

لم. وإلى 2يحدد ولايم وظ فم )ل ق    وللطاتها وترت باتها )لمالس م؛  س ا ل ر)ت ج م د)خل م لل ق    ل و  ه )ل يف ذ )ل دريجي لل ( )

لسيييو)إ )لمقبلم. في ) البرنامجل  م   )ل ق    على نطاا  )لأليياس )لوزمت ج  ه  انب يل ، تشييكول ليي الييم )ل ق    وا ثاقه و)ليي ر)

ليشييير )لسييي اليييم وإطوا  2015)ل المي )لأوج لل ق    في أو)خر عام البرنامج )  ماي وتخطوة أولى، )ف  حت )لمديرة )ل يف ذيم 

 )ل الم م لل ق   . البرنامجشبكم 

 2015في اام  أداء مكتب التقييم الى أساس الخاة 2-2

د )لقس  أد)ء )لمك ب على 2017-2015للإد)رة  البرنامجي ياوج هذ) )لقس  أد)ء اك ب )ل ق    حسب اا هو اقرر في خطم  - 69 . ويحدو

؛ بماإ )ل مل اإ )ل ي يديرها )لمك ( ليي ر ونطاا )لبرنااج )لمزاع لل ق  ماإ )لم قدة و)لسييلسييلم )لماق م ان تق  1أليياس اا يلي: 

                                                           
 .http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp264679.pdfا اح في:   (15 

 16)  A/Rev.1-WFP/EB.2/2015/4. 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp264679.pdf
http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp277482.pdf
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( 5( )لمشييييييارتم في نظام )ل ق    )لدولي؛ 4( ت م   )ل ق    و)ليييييي خد)اه؛ 3؛ البرنامجاء وظ فم )ل ق    )لوارتزيم في ( إرليييييي2

 )ل خد)م )لمو)رد )لبشريم و)لمال م )لمخصصم للسيم لون هاء ان إعد)د تقرير عن ن ائج إد)رة اك ب )ل ق   .

 التقييمات والنااقات التي تغايها

 2014على )ل قدم )لكب ر )لذي أحُرز في نطاا تغط م )ل ق    )لذي  دأ في عام  2015حافا  رنااج تق  ماإ اك ب )ل ق    في عام  - 70

 لد)ً في عام  33 لد)ً، أي أقل ان اس و  )لذروة )لذي وصل إلى  27، شملت تق  ماإ اك ب )ل ق    2015(. وفي عام 5 )لشكل 

)ل ي  2013زيادة تيبئ  السيي ر في )لاتجاه )لسييل   ايذ )نطوا لييلسييلم تق  ماإ )ل مل اإ في عام  ، وإ  تا  لا يز)ج يمثل2014

 . 2012في عام  21و 2013عمل م في عام  20 لغت 

 ، حسب الإقليم2015: البلدان المشمولة بالتقييمات المركزية التي أجُريت في اام 5الشكل 

 .2016 )لثاني يياير/تانو  24ح ى  2015، و رنااج عمل )لمك ب ل ام 2015: قاعدة   اناإ اك ب )ل ق    ل ام )لمصادر

و ود تفاوتاإ تب رة في )ل وزيع )لإقل مي لل ق  ماإ اثلما تانت عل ه )لحاج في )لسييييو)إ )لسيييا قم. وير ع  6وي ب ن ان )لشيييكل  - 71

يل  في  انب ايه إلى )لاه مام  مد  اوءام )لموضوي في )ل ق  ماإ )ل الم م، و حسن توق ت )ل ق    لإثر)ء عمل م صيع )لقر)ر 

  وزيع )لجغر)في.في )ل ق  ماإ )لقطريم، أتثر ان )لاه مام  ال

 (17): البلدان التي زارتها فرق التقييم6الشكل 

 لحالاإ )لطو)رلا )لمالس م = )لأزام )لإقل م م )لسوريم؛ تق    )ل مل )لإنساني )لمش ر    ن )لوتالاإ =  يو  )لسود) . البرنامج تق    )ل جا م

                                                           
  (17) فرا )ل ق  ماإ )لمرتزيم )ل ي أنجزإ في عام 2015. 
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عدد بلدان الإقليم

البلدان التي يغطيها التقييم

RBB-    المكتب الإقليمي في بانكوك

RBC -   المكتب الإقليمي في القاهرة

RBD -   المكتب الإقليمي في داكار

RBJ -   المكتب الإقليمي في جوهانسبرغ

RBN -   المكتب الإقليمي في نيروبي

RBP -   المكتب الإقليمي في بنما

 )ل ق    )لال ر)ت جي 

 (البرنامجوتق    )لال جا م للطو)رلا )لمالس م  تق    )ل مل )لإنساني )لمش ر    ن )لوتالاإ 

 تق    )ل مل اإ

 تق    )لحو)فا )لقطريم

 حضور )لبرنااج
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. و الرغ  ان )خ  ار هذه )ل ق  ماإ على أليييييياس توزيع 2015نطاا تق  ماإ )ل مل اإ )ل ي أنُجزإ في عام  7ويب ن )لشييييييكل  - 72

  (18 .وحده )لفئاإ )لبرنااج م أو )لأقال    صورة ا كافئم 2015)ل غط م في عام ، لا تمثل البرنامج رنااج عمل 

 2015: تقييمات العمليات المنجزة وامليات البرنامج حسب الفئة البرنامجية والإقليم، 7الشكل 

امليات البرنامج حسب الفئة البرنامجية -ب  تقييمات العمليات حسب الفئة البرنامجية -أ     

 

 

 

امليات البرنامج حسب المكتب الإقليمي -د  تقييمات العمليات حسب المكتب الإقليمي -ج     

   

،  الييي ثياء حالاإ )لطو)رلا ان 2015ل ام  البرنامج، و رنااج عمل 2015سيييبت على ألييياس عدد )ل مل اإ. وتغطي )لب اناإ تق  ماإ )ل مل اإ )ل شييير )ل ي أنُجزإ في عام حُ 

 . 3)لمس و  

 .2016يياير/تانو  )لثاني  7في  البرنامج: قاعدة   اناإ اك ب )ل ق    و رنااج عمل )لمصادر

 2.4 اليي خد)م  2015تق  ماً  ديد)ً في عام  12وأنُجزإ عشييرة تق  ماإ ا قدة ل مل اإ وليي اليياإ و)ليي ر)ت ج اإ ا  ددة و دأ  - 73

ال و  دولار أاريكي ان تكال ف غ ر )لموظف ن في حسييييييا  دع  )لبر)اج و)لإد)رة. وتسيييييييى )لحفاظ على هذ) )لمسيييييي و  ان 

د)إ في )لكفاءة ان خوج )لشيير)تم في إ ر)ء أعد)د أتبر ان )ل ق  ماإ  )نظر )لمخر اإ  اليي ثمار)إ أقل عن طريق تحق ق زيا

 (19).البرنامج(. وو هت )لأاو)ج )ل ي  ر  توف رها على هذ) )ليحو إلى ت زيز لائر  و)نب وظ فم )ل ق    في 76و 75)لفقرت ن 

ج  انب تب ر ايها ان او)رد   تق  ماإ و دأ إ ر)ء 10)لمشيييييروعاإ. وأنجزإ و)لييييي مرإ ليييييلسيييييلم تق  ماإ )ل مل اإ )ل ي اوو

 تق  ماً. 15

                                                           
 )ل غط م طو)ج ادة تل للسلم تق  ماإ )ل مل اإ أتثر تمث وً لل وزيع )لجغر)في و)لفئاإ )لبرنااج م.تُ  بر   (18 

م في تحديد  رنااج عمل )ل ق     ما ي ماشى للطم تقديريم تااللمدير اك ب )ل ق    ”( إلى أ  2015 )ل ي ظلت لاريم ح ى عام  2008ان ل الم )ل ق    ل ام  25تش ر )لفقرة   (19 

 “.تما ي م ع  كاال )لسلطم في إد)رة )لمو)رد )لبشريم و)لمال م )لم  لقم  ال ق   . ول الم )ل ق   
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تق  ماً،  20وأنجز إ مالاً  ا دلاإ )لأد)ء حسييييييب )لخطم في اخ لف أنو)ي )ل ق  ماإ )ل ي أد)رها اك ب )ل ق   . 2ويب ن )لجدوج  - 74

ان )ليسييييييبم )لمقررة، في ح ن أ   في )لمائم 91تق  ماإ تكو  نسييييييبم )ل ق  ماإ )لم قدة )ل ي ت  )لان هاء ايها  عشييييييرةو  نجاز 

 إلى (20 تق  ماإ )ل مل اإ )ل شيييرة )لميجزة تانت أتثر ان )ل دد )لمقرر  مقد)ر ثوثم تق  ماإ، ل صيييل  ذل  )لم دج )ل ام للإنجاز

اقرر)ً   مقد)ر تق    و)حد عن )ل دد )لذي تا  2015و زيادة عدد تق  ماإ )لبر)اج )لقطريم )ل ي  دأإ في عام  في )لمائم. 111

 في )لمائم.  104 (21 في )لبد)يم،  لم )لم دج )ل ام للإنجاز

 2015: تنفيذ خاة امل التقييم لعام 2الجدول 
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)لمقرر إنجازها ايها في 

 2014عام 
2 0 3 3 3 11 7 18 

الفعلية المنجزة في اام 

2014 
2 0 3 2 3 10 10 20 

 111% 143% 91% 100% 67% 100% - %100 ا دج )لإنجاز

 

ء
بد
ال

 

)لمقرر أ  تبدأ في عام 

2015 
3 4 1 0 3 11 15 26 

)لف ل م غ ر )لمقررة )ل ي 

 ت  )لبدء ف ها
1 - - - - - - - 

مجموع التقييمات 

 الفعلية التي بدأت
4 4 1 0 3 12 15 27 

 104% 100% 109% 100% 0% 100% 100% 133% ا دج )لبدء

ر  لأزام ف روس إيبولا وتق    )ل مل )لإنسيياني )لمشيي  البرنامجو الإضييافم إلى يل ،  دأإ )ل حضيي ر)إ ل ق    ي ياوج )ليي جا م  - 75

  ن )لوتالاإ )لذي ي ياوج )لالييي جا م لحالم )لطو)رلا )لماليييسييي م في )ل ر)ا. وأُ ري أيضييياً تقدير )لييي شييياري ل ق  م م )لخطم 

قدير ح ى عام 2016)ل قرير في عام   ليييييي  اح (22 للبرنامج)لاليييييي ر)ت ج م  لمر)عاة تك  ف )لخطم  2015(. وأرُ ئ هذ) )ل 

 )لال ر)ت ج م )لجديدة اع أهد)ف )ل يم م )لمس د)ام وتحدي )لقضاء على )لجوي.

وا ا  م لوضع أفضل امارلاإ )لشر)تم ونمذ  ها  الشر)تم اع )لجهاإ )لفاعلم )لأخر  في )ل ق    )لإنساني و)لإنمائي )لدولي  - 76

و)صيييل اك ب )ل ق    اشيييارت ه في تق    )ل مل )لإنسييياني  - 2021-2016 شيييأ  )ل ق    للف رة  البرنامجلسييي اليييم  4)لحصييي لم  -

في  يو  )لسيييود)   ت  )لان هاء ايه( و مهوريم أفريق ا  3حالاإ )لطو)رلا ان )لمسييي و  )لمشييي ر    ن )لوتالاإ لولييي جا م ل

                                                           
)لسيم  يم )لسيم )ل قويم م في )ل ادة على دورة )لمجلس )ل اديم )لأولى فيي  مد ادير اك ب )ل ق    تقرير )ل ق    )ليهائي. وتُ رض )ل قارير )لم  مدة في نها ااعيد“ )لإنجاز”ي حقق   (20 

 )ل ال م.

 يبدأ )ل ق    عيداا يبدأ صرف )لم ز)ن م.  (21 

 ه.تق    يي اصد)ق م ويمكن )لوثوا    ر)ءتقدير)إ )ل ق  م م تق   اا إي) تانت )لأهد)ف قد حُدودإ  در م و)ف م واا إي) تا  يمكن )ل حقق ان )لي ائج  صورة تاف م لل مك ن ان إ  (22 
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. ويشكل هذ) )ليوي )لجديد (23 )لولطى  قار  على )لان هاء( وي ولى تيس ق إد)رة عمل اإ )ل ق    اك ب تيس ق )لشاو  )لإنسان م

للجيم )لد)ئمم )لمشييييي رتم   ن  لبرنااج )ل حوجج )لإنسيييييان م ،  زء)ً ان دورة )لبر)ا2014ان )ل ق    )لذي  دأ لأوج ارة في عام 

لف روس  رنامجالب)لوتالاإ، وي  د تحل وً اشييي رتاً لولييي جا م )لإنسيييان م )لجماع م و)ل  ل  ايها. و الإضيييافم إلى تق    )لييي جا م 

     أر ع ان حالاإ )لطو)رلا قخضييييي ت للأو  تخضيييييع، البرنامجإيبولا و)لأزام )لسيييييوريم )لذي تولى إد)رته اك ب )ل ق    في 

  .2015وحالاإ )لطو)رلا )لست )لجاريم في عام  2014)لجاريم في عام  3)لسبع ان )لمس و  

في ا الجم ليييييوء )ل غذيم )لم  دج و)لحاد في )لسييييي اقاإ  البرنامجو دأإ ليييييلسيييييلم ان تق  ماإ )لأثر )لأر  م )ل ي تغطي عمل  - 77

)لإنسان م حسب اا تا  اقرر)ً، ويل   الشر)تم اع )لمبادرة )لدول م ل ق    )لأثر. وتقرر أ  تغطي هذه )ل ق  ماإ )ل ي تشكول  زء)ً 

    و)ل ضاف اك ب )ل ق رة.تث ان  هد او)ض  ي أتبر ثمان م  لد)  لال خوص )لدروس )لمس فادة ان ولصالد  هاإ فاعلم 

لب مبر/أيلوج  ل هول م في  سلم في  30حضرها  2015حلقم عمل ) سل امارلاً واشارتاً أتاديم اً. ول جري )لان هاء ان هذه )ل

 .2017عام 

 وتشمل هاتا  )لشر)ت ا  تقالماً لل كال ف لل مك ن ان زيادة )ل غط م وت زيز )ل  ل   ال خد)م )لمو)رد )لم احم. -78

 زيز التقييم اللامركزيتع

في )لمقام )لأوج على إطارها )لم  اري. وأدُاجت  م ع عياصر  2015رتزإ أنشطم ت زيز وظ فم )ل ق    )لوارتزيم في عام  - 79

)لوظ فم في ليي الييم )ل ق    )لجديدة عن طريق وضييع قو)عد وا اي ر لل ق  ماإ )لوارتزيم وحُددإ أدو)ر واسيياول اإ و)ضييحم 

، ويل  ان ح ث )ل خط ط وتوف ر )لمو)رد وتيم م )لقدر)إ وضيييما  )لجودة و)لإ و  البرنامج)لمصيييلحم د)خل  لشييي ى أصيييحا 

 و)لال خد)م و)لإد)رة و)لال جا م و)ليشر. ويشمل )لإطار أيضاً أحكاااً و)ضحم لضما  عدم )ل ح  ز في )ل ق  ماإ )لوارتزيم.

  على إ ر)ء تق  ماإ لاارتزيم فائقم )لجودة: البرنامجر)إ )ل ي تهدف إلى تيم م قدرة وو ه اك ب )ل ق    أولويم )ه مااه للمباد - 80

ت  وضيييييع دل ل ل مل اإ )ل ق    )لوارتزي. ووفقاً لم اي ر نظام ضيييييما   ودة )ل ق   ، يوضيييييد )لدل ل عمل م إد)رة  (1 

)ل ق  ماإ )لوارتزيم وأدو)ر أصحا  )لمصلحم )لرئ س  ن واساول اته  في اخ لف )لمر)حل. ويشمل أيضاً قو)لب 

سييييييودة )لأولى للدل ل في )لمكاتب )لقطريم و)لمكاتب نموي  م وقو)ئ  ار   م واذتر)إ تقي م. وت  )ل حقق ان )لم

. ويشييكل هذ) )لدل ل  زء)ً ان نظام شيياال لضييما  2016)لإقل م م وليي جري )ل مل  ه على لييب ل )ل جر م في عام 

اك ب )ل ق     في )لر)ليخ ودة )ل ق    )لوارتزي، ويطُبوق نفس ا اي ر )ل ق    )لمهي م )لدول م )لمسي خدام في )ليظام 

 لضما   ودة )ل ق    )لوارتزي. 

، 2015طور )ل شغ ل )لكاال في عام  2014في عام  أنشئدخل اك ب )لمساعدة )لخاص  ال ق    )لوارتزي )لذي  (2 

عمل م خوج )لسييييم )لأولى ان تشيييغ له. وقدوات أغلب م  20وقدم )لدع  إلى )لمكاتب )لإقل م م و)لمكاتب )لقطريم في 

 (.8ر)حل تخط ط )ل ق  ماإ )لوارتزيم و)ل هولها و)ل حض ر لها  )لشكل )لطلباإ في أثياء ا

 2015النسب المئوية لالبات الدام في مختلف مراحل التقييم لعام : 8الشكل 

                                                           
 )ل ق  ماإ )لمش رتم )ل ي ييسقها اك ب تيس ق )لشاو  )لإنسان م لا تُ رض على )لمجلس.  (23 
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إدر)ج )ل ق    في  رنااج )ل  ل  ان )لرصيييد و)ل ق   . وتولى اك ب )ل ق    ق ادة تصيييم   وتيف ذ  لسييياإ حوج )ل ق     (3 

شُ بم إد)رة و ادر   وضع وحدة تدريب م أخر  اخصصم لل ق    و)لال  ر)ض تجزء ان هذه )لمبادرة تحت ق ادة 

 ورصد )لأد)ء.

نظَّ  اك ب )ل ق     لسيياإ حوج )ل ق    في )ثي ن ان )  ماعاإ شييبكم )لرصييد و)ل ق    )لإقل م م لزيادة وعي اوظفي  (4 

  المسائل )لم صلم  ال ق   . البرنامج

د هذه )لصييييفحم )لزاوء على نطاا )ل ال  للبرنامجئت صييييفحم لل ق    )لوارتزي في )لشييييبكم )لد)خل م أنشيييي (5  ، وتزوو

   اكان م )لوصوج اباشرة إلى تو  هاإ وا لوااإ أخر   شأ  )ل ق  ماإ )لوارتزيم.

شُ ب )لأخر  في ت زيز )ل خط ط لل ق    - 81 اس د)ام  واياقشم وتطوير آل اإ تمويل و ال و)زي اع اا لبق، شار  اك ب )ل ق    )ل

 لل ق  ماإ )لوارتزيم.

 : العناصر الأساسية لوظيفة التقييم اللامركزية9الشكل 

 التعلم من التقييم واستخدامه

ج و ر)اجه، قدَّم اك ب )ل ق    أدلم تق  م م ان خو البرنامجفي إطار ت زيز )لييي خد)م أدلم )ل ق    في عمل اإ تخط ط لييي الييياإ  - 82

عمل م )ل  ر)ض  ر)اجه )لال ر)ت ج م لإثر)ء ص اغم )لال ر)ت ج اإ وإعد)د )لمشروعاإ )لقطريم. وقدَّم )لمك ب ت ل قاإ على 

 ان ظام  )لمك بفي )لمائم ان وثائق )ل  ر)ض )لبر)اج )لال ر)ت ج م وشار  في ثلثي )  ماعاإ )لال  ر)ض. و)ل  رض  94

 أيضاً )لخطط )لال ر)ت ج م )لقطريم )لر)ئدة وألد  اشورته  شأ  )لقو)لب )ليموي  م )لم صلم  ها.

لق نحو واا يحققه ان ن ائج، تميط للبرنامجوتصييييمَّ  تق  ماإ )لبر)اج )لقطريم ل وف ر أدلم تثبت )لوضييييع )لاليييي ر)ت جي )لر)هن  - 83

ت ج م قطريم في )لمسيييي قبل،   يما تصُييييم  تق  ماإ )ل مل اإ لإثر)ء عمل م تخط ط وضييييع )ليييي ر)ت ج اإ قطريم وخطط )ليييي ر)

)لمشيييروعاإ. ولذل  ظل طا ع قر)ر)إ )ل خط ط وتوق  ها في )لمكاتب )لقطريم ا  ار)ً قوياً في )خ  ار )ل ق  ماإ على )لمسييي و  

مالس م أو )لحو)فا )لقطريم ان أ ل ضما  أنسب )لقطري لو)ءً تق  ماإ )ل مل اإ )لو)حدة أو )لال جا اإ لحالاإ )لطو)رلا )ل

  نوي ان )ل ق    لاح  ا اإ )تخاي )لقر)ر)إ )لوش كم.

ويشييار  اك ب )ل ق    أيضيياً  صييفم ار)قب في )لمجموعم )لاليي شيياريم )لم ي م  السيي اليياإ و)لبر)اج )ل ي تضيي  في عضييوي ها  - 84

ويسيياه  )لمك ب أيضيياً  الدروس )لمسيي فادة ان )ل ق  ماإ )لسييا قم لإثر)ء  زاوء ان )لمقر و)لمكاتب )لإقل م م و)لمكاتب )لقطريم.
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)ل فك ر في )ل طور)إ )لماليييسييي م و)لمشيييارتم في ا الجم )لقضيييايا )لم صيييلم  ال ق   . وعقدإ حلقم تشييياوريم خاصيييم اع هذه 

 ح  ز.حوج )لوظ فم )لوارتزيم )لقائمم على )لطلب وترت باإ ضما  عدم )ل  2015)لمجموعم في عام 

لم ل مك ن أصحا  )لمصلحم ان )لال فادة  - 85 وشملت )لجهود )لم و)صلم لإتاحم فرص ايالبم لل  ل  في عمل م )ل ق    ف ال اإ اكرَّ

كملت  جلسيياإ إحاطم إعوا م واشيياور)إ وعروض اقدَّام إلى أصييحا  )لمصييلحم و)لإد)رة ( و)ليي ُ 3ان )ل ق  ماإ  )لجدوج 

 . البرنامج)ل ل ا في 

 2015في اام  المصللاة لأصلااب : أحداث التعلم المتصلة بالتقييم3الجدول 

 المكان أصلااب المصللاة التقييم

تق    )لبرنااج )لقطري لجمهوريم تيز)ن ا 

 )لم حدة

 د)ر )لسوم البرنامجشرتاء خار  و  واوظفو  ان 

)ل ق    )ليهائي لمبادرة )لشر)ء ان أ ل 

 )ل قدم

)ل الم م )لسيويم لمبادرة )لشر)ء ان أ ل )ل قدم اشارتو  في )لمشاورة 

   ما في يل  )لموظفو  و)لشرتاء و)لمانحو  و)له ئاإ )لأتاديم م(

 رواا

 رواا البرنامج)لموظفو  )ل قي و  واوظفو )لإد)رة في  ل الم )ل غذيم

)ل ق    )لال ر)ت جي لال خد)م )لصياديق 

 البرنامج)لمجمَّ م في 

  مويل )ل مل )لإنساني )ل ا  م للجيم )لد)ئمم )لمش رتم  فرقم )ل مل )لم ي م

   ن )لوتالاإ

  ي ف

 ن ويور  اك ب تيس ق )لشاو  )لإنسان م 

مل الخت كن ان )ل  ل . و)ليييي ُ ترح باً تب ر)ً  اع بارها أدو)إ تمكو  البرنامجولاقت أيضيييياً )ل قارير )ل جم   م عن تق  ماإ عمل  - 86

للسلم ان أر  م تق  ماإ )ل ر)ت ج م أُ ريت ااخر)ً  شأ   و)نب )لال  د)د لحالاإ )لطو)رلا و)لال جا م تجم  ي لال ي ا اإ 

( )لمقارنم   ن )لالييي ي ا اإ واا ي صيييل  ها ان )لييي ي ا اإ ايبثقم عن )ل ديد ان )ل ق  ماإ )لأخر ،  ما ف ها 1 ما يلي:  (24 لها

( اقا وإ اع تبار أصيييييحا  )لمصيييييلحم )لم ي  ن  الالييييي  د)د لحالاإ )لطو)رلا 2للأزام )لسيييييوريم؛  البرنامجتق    )لييييي جا م 

 و)لال جا م لها ف ما ي  لق  ال قدم )لمحرز في إ ر)ء)إ ا ا  م )ل ق  ماإ.

  )لخطم دااً   صييييييم نهجاً )ليييييي ر)ت ج اً اب كر)ً )ليييييي جا م لقر)ر )لدفع ق للبرنامجو)ع مد تقدير تق  م م )لخطم )لاليييييي ر)ت ج م  - 87

ان خوج خارطم  البرنامج، وتك  ف نظُ  )ل خط ط و)ل مويل في 2030)لاليييييي ر)ت ج م )لجديدة ان أ ل او)ءا ها اع خطم عام 

اشييورة  شييأ  دور ه كل إد)رة )لأد)ء في )ل مك ن  البرنامجطريق تحدي )لقضيياء على )لجوي. وألييد  تقدير )ل ق  م م إلى إد)رة 

و)ل حسيييي ياإ )ل ي يمكن إدخالها على )لخطم )لاليييي ر)ت ج م  للبرنامج)لمحرز في تحق ق )لأهد)ف )لاليييي ر)ت ج م ان تق    )ل قدم 

 )لمقبلم.

و)ق ضييت عو)ال )ل وظ ف تغ  ر أولوياإ )لأنشييطم )لمزا م في هذ) )لمجاج،  ما في يل  إر اء تطوير )لشييبكم )لد)خل م واو)قع  - 88

لهااه في )لإن رنت )لخاصم  مك ب )ل ق   . و شبكم )لإن رنت، وو)صل )لمك ب إ شر  م ع تقارير )ل ق    على  ل مر ن اع يل ، )

 )لجاريم  شأ  إد)رة )لم رفم )لمالس م. البرنامجأعماج 

في )لمائم، و)ق صييرإ )لزيار)إ )لجديدة  68و)زد)د عدد )لزيار)إ )لفريدة إلى صييفحم )لشييبكم )لد)خل م لمك ب )ل ق     ما نسييب ه  - 89

عيداا صيييدرإ )لمو)فقم على لييي اليييم  2015في )لمائم. و)زد)د نشييياط )لشيييبكم )لد)خل م تث ر)ً في )لر ع )لأخ ر ان عام  7 على

جل )نخفاض نسييب ه  في )لمائم في عدد )لزيار)إ )لفريدة  15)ل ق    )لجديدة ونشُييرإ )لمو)د )لجديدة  شييأ  )ل ق    )لوارتزي. ولييُ

 80في )لمائم في عدد )لز)ئرين )لذين تا  )لز)ئرو  )لجدد يمثلو   25رنت، ح ث  لم )ل ر) ع إلى اوقع اك ب )ل ق    على )لإن 

  في )لمائم ايه . 

                                                           
)لإنساني؛  )لأان )لغذ)ئي في )ل مل ل يس ق اجموعم البرنامجو رنااج ت زيز )لال  د)د و)لال جا م؛ واجموعم )للو س  اإ )ل الم م؛ و)ل ق    )لمش ر    ن ايظمم )لأغذيم و)لزر)عم   (24 

 للصياديق )لمجمَّ م في اجاج )لال  د)د للحالاإ )لإنسان م و)لال جا م لها.  البرنامجو)ل خد)م 
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 تقارير وظيفة التقييم

ل )ل ق     زء)ً ان ه كل إد)رة )لأد)ء في  - 90 ، وتُ زز   اناإ )لرصييييييد )ل ال م )لجودة نوع م )ل ق  ماإ  در م تب رة. البرنامجيشييييييكو

 . البرنامج ر  اك ب )ل ق    اع شُ بم إد)رة ورصد )لأد)ء في ص اغم )ل ر)ت ج م للرصد في ولذل  )ش

عن وظ فم )ل ق    )لمرتزي ف ما ي صييييل  سيييي الييييم )ل ق    )لجديدة و)لخطو)إ )لم خذة  )لم ي م  الإ و وحُللت نظُ  اك ب )ل ق     - 91

س الم. ولوف يق س هذ) )ليظام )لذي ل س مر تطويره في عام   ودة وحج  أنشطم )ل ق     2016ل صم   نظام لمر)قبم تيف ذ )ل

 . البرنامجعلى نطاا 

، وهو 2016  )لذي تا  ليي شييمل )ل ق    )لمرتزي و)ل ق    )لوارتزي ح ى عام وأر ئ تطوير نظام )ل ق    )لوحق لجودة )ل ق   - 92

 )لسيم )لأولى ل يف ذ )لس الم )لجديدة.

تق  ماً تولى إد)رته اك ب )ل ق    أ  )لمك ب لبى ا طلباإ إدااج )لميظور )لجيسييياني حسيييب اا  21وتب َّن ان تق    اسييي قل تياوج  - 93

. وتحقق يل  عن طريق )لال ثمار 2014 ام ل)لمسجلم  ظوام )لأا  )لم حدة، وأنه حسَّن در  هقررته خطم )ل مل على نطاا اي

 في )لقدرة )ل قي م و)ل وع م  الم طلباإ )لجيسان م لد  )لمك ب وفرا )ل ق   .

 العمل مع نظام التقييم الدولي

ل ق    على نطاا ايظوام )لأا  )لم حدة، اشييارت ه و)صييل اك ب )ل ق   ، ان خوج ت اونه اع )لوتالاإ وشيير)تاته اع شييبكاإ ) - 94

ساني )لمش ر    ن )لوتالاإ )ل ا  م للجيم )لد)ئمم )لمش رتم   ن )لوتالاإ ان أ ل زيادة )ل  ل   ودعمه ل رت باإ تق    )ل مل )لإن

لييطى هوريم أفريق ا )لو. وشييار  )لمك ب في تق  ماإ تياولت )لاليي جا اإ )لجماع م في  م رنااج )ل حوجو)لمسيياءلم في إطار 

في )لمبادرة )لميسقم للمساءلم وت ل  )لدروس )لمس فادة ان )لال جا م للأزام )لسوريم. ويجري إعد)د تقرير وو يو  )لسود) ، 

ان )لب اناإ )لمسيييجلم في نظام ا لوااإ )لمبادرة ت ليييهام في  1 000تجم  ي عن )لالييي ي ا اإ و)لدروس )لمسييي فادة ان نحو 

 )ل حض ر لماتمر )لقمم )ل المي لل مل )لإنساني.

، )ليي ضييافت اكاتب )ل ق    في )لوتالاإ )لأر ع )ل ي ت خذ ان رواا اقر)ً لها حلقم 2014وتماشيي اً اع   ا  )ليو)يا )لمشيي ر  ل ام  - 95

)لقضيييياء على ان أهد)ف )ل يم م )لمسيييي د)ام، وهو  2حوج إاكان م تق    )لهدف  2015اني در)ليييي م تقي م في نوفمبر/تشييييرين )لث

 لد)ً اق وم ن وأتاديم  ن وامثل ن  38. وشييمل )لحاضييرو  ان )لجوي وتحق ق )لأان )لغذ)ئي و)ل غذيم وت زيز )لزر)عم )لمسيي د)ام

لدول م، إ اشيييييييار  آخر ان خوج )لإن رنت.  1 000لى  انب حكوا  ن واوظف ن ان )لأا  )لم حدة وغ رها ان )لوتالاإ )

 ان أهد)ف )ل يم م )لمس د)ام في )لمس قبل.  2)لألاس لوضع  دوج أعماج ل ق    اش ر  للهدف  وأرلت )لحلقم )لدر)ل م )ل قي م

صاً   ق    - 96 شأ اك ب )ل ق    فريقاً اخ  ساني، أن ضايا )ل مل )لإن سان وفي ظل )لاه مام )ل المي )لم ز)يد  ق فريق  ضمني )ل مل )لإن

 لورة فه  أفضييييل لك ف م تق     2015)لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق   . ولييييوف ت  د )لدر)لييييم )لأولى )ل ي  دأ في إ ر)ئها في عام 

 تطب ق ابادلا )لإنسان م وعدم )ل ح  ز و)لح اد و)لال قول م، اع تسل ط )لضوء على أفضل )لممارلاإ و)ل حدياإ و)لفرص.

و)صييييل اك ب )ل ق    دوره )لر)ئد في فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    وشييييار  ف ه ادير اك ب )ل ق    تيائب لرئ س )لفريق و - 97

، قام 2015لشييياو  قضيييايا )ل ق    على نطاا )لميظوام خوج )لسييييم )لدول م لل ق    )ل ي حفلت  الكث ر ان )لأنشيييطم. وفي عام 

وأهد)ف )ل يم م )لمسيييييي د)ام على وظائف )ل ق    في )لأا   2030وين فريق لليظر في أثر خطم عام ( تك1اك ب )ل ق     ما يلي: 

( او)صيييلم )لمشيييارتم في آل م )ل ق    )لماق م )لمسييي قلم )لم ي م  ال ق    على نطاا )لميظوام و)ل ق  ماإ )لر)ئدة لأطُر 2)لم حدة؛ 

في )ليييي  ر)ض وتحديث )لقو)عد  )لمسيييياعدة( 3)إ في اجاج )لإحصيييياء)إ؛ عمل )لأا  )لم حدة للمسيييياعدة )لإنمائ م و ياء )لقدر

ليي اقاإ  في لجو)نب )لمحددة لل ق   ك ف م )لإقر)ر  او)لم اي ر )لأليياليي م لفريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق   ، اع )لمر)عاة أيضيياً ل

 )ل مل )لإنساني.

   )لم حدة )لم يي  ال ق    في )ل أه ل )لمهيي في وظ فم )ل ق    و)ل ق  و الإضييييافم إلى يل ، و)صييييل اك ب )ل ق    دع  فريق )لأا  - 98

ادير  وو)صييلالبرنامج. )لوارتزي و)لاليي  ر)ض )لشيياال للسيي اليياإ )لذي يجري تل أر ع ليييو)إ لقضييايا )ل ق    )ل ي تمس 

ن للمسييياءلم و)لأد)ء؛ ووقع )لاخ  ار على تق  م  )لإيجا ي)لمك ب أيضييياً )لمشيييارتم في عضيييويم )لفريق )ل و  هي لشيييبكم )ل  ل  
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أد)رهما )لمك ب أو شييار  في إد)رتهما  اع بارهما نموي  ن للممارلييم )لسييل مم لإدر) هما في دل ل تق    )ل مل )لإنسيياني )لذي 

 وض  ه شبكم )ل  ل  )لإيجا ي.

 موارد التقييم

 شييأ   امجالبرن ق    ان أ ل إ ر)ء عمل اإ )ل ق   . وتماشيي اً اع ليي الييم ييحصيير هذ) )لقسيي  في تياوج )لمو)رد )لم احم لمك ب )ل - 99

لل مك ن ان )لإ و  )لمجمَّع  البرنامج( ليي جري خوج )لسيييو)إ )لمقبلم توليي ع نظام ا لوااإ )لإد)رة في 2021-2016)ل ق     

 تكل.  البرنامجعن )لمو)رد )لمخصصم لوظ فم )ل ق    في 

في )لمائم عن اسيييييي وياتها في عام  8، أي  زيادة نسييييييب ها 2015اوي ن دولار أاريكي في عام  9)ل ق     و لم اجموي ا ز)ن م -100

 (25 .2015في )لمائم ان اجموي إير)د)إ )لمساهماإ )لم وق م في عام  0.18. ويمثل يل  2014

لبرنااج عمل اك ب )ل ق   ،  2015ال و  دولار أاريكي ان ا ز)ن م دع  )لبر)اج و)لإد)رة في عام  5.5 البرنامجوخصييييييت  -101

ريباً  ما ي فق تق، اوي ن دولار أاريكي لليفقاإ غ ر )لمرتبطم  الموظف ن 3ال و  دولار أاريكي ل كال ف )لموظف ن، و 2.5ايها 

دولار أاريكي للمبادرة )لمالس م )لحالمم )ل ي تهدف  600 000خص ت . وت  أيضاً ت2014اع )لاع ماد)إ )لمخصصم ل ام 

 لالييييي  ر)ض البرنامجاع )لييييي جا م  ي ماشيييييىإلى او)صيييييلم تطوير وظ فم )ل ق    )لوارتزي وإ ر)ء )ل  زيز)إ )لأخر   ما 

في  13)  )لمكونا  زيادة نسييب ها )لأقر)  )لمشيي ر    ن لجيم )لمسيياعدة )لإنمائ م وفريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق   . ويمثل هذ

  في )لمائم ان تل )لأاو)ج )لمخصصم له في غضو  )لسيم. 99. وأنفق اك ب )ل ق    2014)لمائم اقارنم   ام 

ج ايه تق  ماإ )ل مل اإ وتُ  -102 ال و   2.59سيي مد ا ظ  او)رده ان اصييادر )لمشييروعاإ، و لم اجموي )لحسييا  )لخاص )لذي تموَّ

 .البرنامج، ولكن  زيادة طف فم في )لم دلاإ )لم  اريم لموظفي 2014أي نفس اس وياإ عام دولار أاريكي، 

 2015: ميزانية مكتب التقييم في اام 10الشكل 

وتألف او  اوظفي اك ب )ل ق    ان )لمدير وتسيييي م اوظف ن ان )لفئم )لفي م وثوثم اوظف ن ان فئم )لخدااإ )ل اام. وأُ ريت  -103

تحسيييييي ياإ أخر  في )ل يوي )لجغر)في و)لجيسيييييياني في )لمك ب  الرغ  ان أ  عدد )لموظفاإ اا ز)ج أتبر ان عدد )لموظف ن. 

 )ل اال ن  ال ياو  و)لخبر)ء )لم  اقد ا ه  ان )لخارج.  البرنامج  ن اوظفي  50/50وتمت )لمحافظم على )ل و)ز   يسبم 

؛ ولُدإ )لثغر)إ  ال خد)م اوظف ن 2014في )لمائم في عام  81في )لمائم اقا ل  89وخوج )لسيم،  لغت نسبم شغل )لوظائف  -104

 .2014في )لمائم في عام  33)لمائم اقا ل في  17ااق  ن. و لم ا دج تبديل )لموظف ن في )لفئم )لفي م خوج )لسيم 

في )لمائم ان وقت عمل اوظفي )لفئم )لفي م،  2نفق على )ل طوير )لمهيي اا يزيد قل وً عن )لمس و  )لمس هدف )لمحدَّد  يسبم وأُ  -105

  قود قص رة  بم للموظف ن )لم  َّي نفي )لمائم  اليسبم لموظفي )لفئم )لفي م )لد)ئم ن وتزيد قل وً  اليس 2وتقل هذه )ليسبم قل وً عن 

                                                           
 (.6 )لصفحم  WFP MP EB.2/2015/5_A/1/Rev.1)لمصدر:   (25 
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ل )ليظُ  )لحال م  صيييورة و)ف م وليييائل )ل  ل  )لاف ر)ضيييي، اثل )لحلقاإ )لدر)لييي م )لشيييبك م وتبادج )لآر)ء   ن  )لمدة. ولا تسُيييجو

 )لأقر) ، )ل ي تزد)د ش وعاً. 

م خدااإ تق    في )لمجالاإ )ل قي م )تفاقاً طويل )لأ ل اع شييييرتاإ )ليييي شيييياريم وا اهد  12وأ قى اك ب )ل ق    على  -106  حث م تقدو

. (26 و)لمياطق )لجغر)ف م )لمطلو م لبرنااج )ل ق  ماإ )لم قدة. وقدات لييييييب م )تفاقاإ طويلم )لأ ل خدااإ ل ق  ماإ )ل مل اإ

 ان خوج )تفاقاإ طويلم )لأ ل. 2015، ت  )ل  اقد اع تل فرا )ل ق    في عام 2014وعلى غر)ر عام 

. 2014في عام  106خب ر)ً )ليييي شييييارياً اقا ل  81، عُ ن 2015 ما ي  لق  ال ق  ماإ )ل ي تولى اك ب )ل ق    إد)رتها في عام وف -107

وت  )ل  اقد لأوج ارة اع لييييب م وخمسيييي ن في )لمائم ان )لخبر)ء )لاليييي شيييياري ن لإ ر)ء )ل ق  ماإ )لم قدة لوليييي فادة ان تل  

في )لمائم في  41 اقا ل  البرنامجخبر)ء )لالييي شييياري ن يوي )ل جر م )لسيييا قم في )ل مل اع )لخبر)إ )لجديدة في تكم ل خبرة )ل

؛ و لم 2014في عام  4.8ل شاري ن اقا ل )لاخبر)ء ان )ل 6.1(. و لم ا ولط عدد أعضاء فريق )ل ق  ماإ )لم قدة 2014عام 

 ل شاري ن.)لاخبر)ء ان )ل 3.6ا ولط فرا تق    )ل مل اإ 

سبم )لر اج  وتحقق - 108 ساء و)لر اج في تكوين فرا )ل ق   ، ح ث  لغت ن ساء  57قدر ا قوج ان )ل و)ز    ن )لي  43في )لمائم و)لي

. وقفزإ نسييبم اوظفي )لفئم )لفي م )لذين يي مو  إلى 2014في )لمائم لليسيياء في عام  54في )لمائم للر اج و 46في )لمائم اقا ل 

في )لمائم ان )لبلد)  )لم قدام  58، و2014في )لمائم في عام  25اقا ل نسيييبم ايخفضيييم  لغت  (27 في )لمائم 36 لد)  ناا م ان 

 )ل يوي )لجيساني و)لجغر)في. 11في )لمائم ان ازدو ي )لجيس م. ويب ن )لشكل  6و

 2015تشكيل فرق التقييم في اام  11الشكل 

                                                           
 أ رات ثو  ايظماإ )تفاقاإ طويلم )لأ ل  شأ  هذين )ليوع ن ان )لخدام.   (26 

 لا يشمل هذ) )لرق  )لباحث ن )لمحل  ن )لم  اقد ا ه  ان )لباطن على )لمس و  )لقطري.  (27 
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 المللاق

 ميثاق التقييم في البرنامج

 

 2016    /      10 :)ل اريخ

 OED2016/007 :رق  )ل  م  

  :ييُقود

  :يُ دوج

 OED2010/004 يسخ:ي  

 

             م  ي        ج

 

 

 مقدمة

ت م   )لمدير  يرُلي، 2015)ل ي و)فق عل ها )لمجلس )ل يف ذي في نوفمبر/تشرين )لثاني  (1 (2021-2016عمو  س الم )ل ق      -1

 ق   .وييبغي أ  يقُرأ هذ) )لم ثاا اق رنا  س الم )ل . (البرنامج رنااج )لأغذيم )ل المي  )ل يف ذي هذ) ا ثاا وظ فم )ل ق    في 

 ما ف البرنامج، تس ج ب ل الم )ل ق    ل وق اإ )لدوج )لأعضاء و م ع أصحا  )لمصلحم في 2030خطم عام وتماش ا اع  -2

 ال . في إنهاء )لجوي في )ل البرنامجي  لق  الأدلم )لمس قلم )لموثوقم على ن ائجه، اما يولد )لم رفم )لوزام ل  زيز اساهمم 

)ل  ل  في  م ع )لم  لقم  المساءلم و البرنامجوتضع ل الم )ل ق    )لرويم و)ل و ه )لال ر)ت جي لإدر)ج )ل ق    في ثقافم ونظ  

يج ، وهو نموالبرنامجأنحاء )لميظمم. وهي ترل  )لإطار )لم  اري وتحدد )لم اي ر وتقرر نموي ا  ديد) لوظ فم )ل ق    لد  

 (2 ي ألف ان )ل ق    )لمرتزي وان )ل ق    )لوارتزي )لمس يد إلى )لطلب، ول يفذ في نهج ارحلي تض ه )ل ر)ت ج م لل ق   .

  باإ )لمالس م)ل رت. إضافم لذل ، يضع )لم ثاا البرنامجوظ فم )ل ق    في  إطار حوتمم ا اويشكل )لم ثاا ول الم )ل ق     -3

و)ل ر)ت ج اته  جالبرنامن )ل ق    ان )لاندااج  صورة ا ز)يدة في ل الاإ ، وهي ترت باإ تمكو ج مو)لال ر)ت ل ف  ل )لس الم 

 و ر)اجه.

                                                           
 ن ب، ويشار إل ها في هذ) )ل  م     بارة قل الم )ل ق   ق. وقد  ر  )لاق باس حرف ا ان ل الم )ل ق    حسب )للزوم، وتُ A/Rev.1-WFP/EB.2/2015/4)لوث قم  (1 

 )ل بار)إ )لمق بسم  الحرف )لمائل.

  : ا احم على )لموقع )ل الي:2016يجري )ل مل على وض ها في عام  (2 

.http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp283853.pdf 

 
 

 تـعـمـيـم الـمـديـر الـتـنـفـيـذي
( التقييممكتب )

 

http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/eb/wfp277482.pdf
http://docustore.wfp.org/stellent/groups/public/documents/reports/wfp283853.pdf
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وتحمل وظ فم )ل ق    )لجديدة )لميشأة  مو ب ل الم )ل ق    تب اإ ت رتب عل ها وت جاوز  كث ر اك ب )ل ق   . ووفقا لذل ، ف    -4

 ه. تله،  الإضافم إلى )خ صاصاإ ادير )ل ق    وللط ه واساول  البرنامج)لم ثاا يحدد )لحوتمم و)لأدو)ر في وظ فم )ل ق    في 

  ق    ل قوم  ما يلي:وعلى هذ) ف   ا ثاا )ل

)ل اام ونظااه )لألالي، واا  البرنامجضمن إطار )لأا  )لم حدة ولائحم  البرنامجوظ فم )ل ق    في  ولايميق    -ألف

 ي صل  ذل  ان ترت باإ )لحوتمم و)لإشر)ف )ل ي أنشأها )لمجلس )ل يف ذي. 

وللطاته وشروط ت   يه وعمل م )خ  اره، وهو ايصب ايشأ  مو ب  ادير )ل ق   ييت على تسم م ايصب  -باء

 (.2021-2016ل الم )ل ق     

 )لمطلو م لإنجاح أد)ء )لأدو)ر و)لمساول اإ )لمحددة في )لس الم. )لسلطاإيحدد  -جيم

 )لوزام ل ف  ل )لس الم. )ل رت باإ )لمالس مي رض  -دال

ق )لذي تا  يغطي شروط )لاخ  ار و)ل    ن لميصب ادير اك ب )ل ق    في )لسا  OED2010/004)لم ثاا )ل  م    ييسخو -5

 .البرنامج

 ولاية التقييم -ألف

 ايظوام )لأا  )لم حدة -1 

)ل  ر)ض )لس الاإ )لشاال )لذي تجريه )لجم  م )ل اام للأا  )لم حدة تل أر ع  شكل تاال  البرنامجتر)عي ل الم )ل ق    لد   -6

، وهو )ل  ر)ض ي ضمن عدة أحكام 2012 ان أ ل )ل يم م )ل ي تضطلع  ها ايظوام )لأا  )لم حدة )ل يف ذيمليو)إ للأنشطم 

عن )ل ق    في )لميظوام. وتشدد هذه )لأحكام على دور وظائف )ل ق    )لمس قل و)لموثوا و)لمف د، و)لذي ت وفر له )لمو)رد 

 (3  الاإ.)لف لي للي ائج و)ل وص اإ )ل ي ي وصل إل ها )ل ق    في وضع )لس )لكاف م، وعلى و ود ثقافم االس م ت كفل  الال خد)م

 تما يدعو )لال  ر)ض )لشاال إلى اا يلي:

)ل خد)م قو)عد وا اي ر )ل ق    )ل ي وض ها فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق   ، في  م ع  ر)اج )لأا  )لم حدة  -1

 (4 ووتالاتها )لم خصصم؛

وام تكل ان أ ل تحق ق ازيد ان )لاتساا و)ل كاال ظ   وت زيز )ل ق    على اس و  )لميتيس ق ا طلباإ )ل ق  -2

و)لشفاف م في تافم أنحاء )لميظوام، على ألاس تيس ق )لخبر)إ وتبادلها )لم زز   ن ت اناإ )لأا  )لم حدة،  ما 

 (5 لإنسان م؛واك ب تيس ق )لشاو  )يشمل ف ما يشمله وحدة )ل ف  ش )لمش رتم وفريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    

وتذل  ان أ ل إدااج )لمساءلم )لم  لقم  المساو)ة   ن )لجيس ن، في  (6 تيم م )لقدر)إ )لوطي م ان أ ل )ل ق   ، -3

 (7 )ل ق   ؛

 (8 دة.ل ر)ت ج م )لجديق ام )لصياديق و)لبر)اج و)لوتالاإ )لم خصصم  وضع خطط لل ق    ا و)ئمم اع )لخطط )لا -4

 2013)ل ي أنشئت عل   (9 ل الم )ل ق    )لمس قلم على نطاا )لميظوام،في  البرنامجإضافم لذل ، يشار  اك ب )ل ق    لد   -7

ل ق    اا إي) تانت ايظوام )لأا  )لم حدة تس ج ب  كفاءة وف ال م لوح  ا اإ و)لأولوياإ على )لمس و  )ل المي و)لإقل مي 

                                                           
ان أ ل )ل يم م )ل ي تضطلع  ها ايظوام )لأا  )لم حدة، قر)ر )لجم  م )ل اام  )لس الاإ )لشاال )لذي يجري تل أر ع ليو)إ للأنشطم )ل يف ذيم)ل  ر)ض  (3 

67/225 ،A/RES/67/226 173، )لفقرة. 

 4) QCPR A/RES/67/226 180، )لفقرة 

 5) QCPR A/RES/67/226 178-177و 167و 44، )لفقر)إ. 

 .A/RES/69/237:  ياء )لقدر)إ ان أ ل تق    )ل يم م على )لمس و  )لقطري، 69/237ت  تف  له أيضا  قر)ر )لجم  م )ل اام للأا  )لم حدة  (6 

 7) QCPR A/RES/67/226 84و 63و 61، )لفقر)إ. 

 8) QCPR A/RES/67/226 173، )لفقرة. 

 .2013)ل يف ذيم ان أ ل )ل يم م )ل ي تضطلع  ها ايظوام )لأا  )لم حدة،  ل الم )ل ق    )لمس قلم على نطاا )لميظوام للأنشطم (9 
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)ف )ل يم م )لم فق عل ها دول ا. وفي )لمجاج )لإنساني، يشار  اك ب )ل ق    في )ل رت ب و)لقطري، واا إي) تانت تحقق أهد

في إطار دورة  رنااج )ل مل  2013)لخاص  ال ق    )لمش ر    ن )لوتالاإ لل مل )لإنساني، وهو ترت ب أنشئ أيضا في عام 

 ك ب ايسق )لشاو  )لإنسان م.)لإنساني لد  )للجيم )لد)ئمم )لمش رتم   ن )لوتالاإ، و)لذي ييسقه ا

اك ب ايسق )لشاو  )لإنسان م، ول ساه  في )لشر)تم اع )لمكاتب )لإقل م م و)لمكاتب وي مل اك ب )ل ق       او  وث ق اع   -8

ي   ن قلل يم م )لمس د)ام، ان أ ل إطار ا كاال للم ا  م و)لال  ر)ض  2013)لقطريم لل مل على تيف ذ )ل ز)ااإ خطم عام 

مساءلم أاام )ل رويج للوف  ما يلي: )لصر)ام و)لال ياد إلى )لأدلم و)لال رشاد  ال ق  ماإ )ل ي تجري  ق ادة قطريم؛ أ  ي ص

)لمو)طي ن ولل  او  وتبادج أفضل )لممارلاإ و)ل  ل  )لم بادج  صورة ف الم على )لمس و  )لدولي، اما يمكن ان تحديد 

)ل رويج ولماثرة على )ليجاح، وان دع  )لبلد)  للأخذ  خ ار)إ ل الات م اس ي رة؛ )لإنجاز)إ و)ل حدياإ و)لثغر)إ و)ل و)ال )

 الحا م إلى ت زيز دع   ياء قدر)إ )لبلد)   2030تما ت  رف خطم عام  (10 .قلل يس ق و)لف ال م في )لميظوام )لإنمائ م )لدول م

 )لياا م،  ما في يل  تقويم )ليظ  )لوطي م )لخاصم  الب اناإ و ر)اج )ل ق   .

 )لأغذيم )ل المي  رنااج -2 

أحكااا ت  لق  ال ق   ،  2014ت ضمن )لمو)د )لسا  م و)لحاديم عشرة و)لثان م عشرة ان )ليظام )لألالي و)لوئحم )ل اام ل ام  -9

 وهي ادر م في )لملحق )لأوج ان هذ) )ل  م   ويرد أدناه تلخ ت لها: 

 لأنشطم.يجري )لمدير )ل يف ذي )ل رت باإ ل ق    )لبر)اج و)لمشروعاإ )لقطريم وغ رها ان ) -1

)لم  مدين ان ا ا  م )ل مل اإ و)ل ثبت ان آثارها  البرنامجت  او  )لبلد)  )لمس ف دة ت اونا تااا ل مك ن اوظفي  -2

 و)لق ام  ب ثاإ )ل ق    وغ رها ل قدير آثار ون ائج )لبر)اج و)لمشروعاإ.

)لثاني )لذي  ظ فم )ل ق   . ويرد يل  في )لملحقإضافم لذل ، تحدد ل الم )ل ق    دور )لمجلس )ل يف ذي )لم  لق  الإشر)ف على و -10

 ي ضمن اق طفاإ ي)إ صلم ان ل الم )ل ق   .

  (، وأهمها اا يلي:(11 نظر )لملحق )لثاني)تما تحدد ل الم )ل ق    اساول اإ )لمدير )ل يف ذي )لم  لقم  ال ق      -11

 ؛ا ثاا )ل ق   إصد)ر  -1

ثقافم االس م قو)اها )لمساءلم و)ل  ل ، وغرس ابادلا )ل ق    في )لإد)رة ضما  تطب ق أحكام ل الم )ل ق   ، وت زيز  -2

 .وصيع )لقر)ر

 ؛     ن ادير لل ق   رهيا  مو)فقم )لمجلس )ل يف ذي،  )لق ام، -3

 البرنامجتخص ت او)رد  شريم واال م في للإد)رة وعمل اإ تخط ط )لمشروعاإ،  البرنامجتجزء ان خطم  -4

 ط  ه ت فقا  اع أحكام ل الم )ل ق   ؛لضما  أ  قدرة )ل ق    وتغ

 .نشر ردود )لإد)رة )لموضوع م على توص اإ )ل ق   ضما   -5

 مدير التقييم -باء

)ل ق     )ل ي ت ألف ان )ل ق    )لمرتزي و)ل ق    )لوارتزي )لمس يد إلى )لطلب. ولمدير وظ فم )ل ق    )لمس قلي رأس ادير )ل ق     -12

با دور) )ل شاريا أو ار)قوهو اساوج  صورة اباشرة أاام )لمدير )ل يف ذي. ويمارس ادير )ل ق     البرنامجاوق ه ضمن أاانم 

ويوفر ادير )ل ق   ، ان خوج اك ب )ل ق   ، )لق ادة ووضع )لم اي ر  .هأو اجموعاإ )ل مل )ل ا  م ل البرنامجلا غ ر في لجا  

 . البرنامج    في و)لإشر)ف على نحو شاال ف ما ي  لق  مجمل وظ فم )ل ق

                                                           
تحويل عالميا: خطم )ل يم م ؛ A/70/684تقرير )لأا ن )ل ام: )لم ال  )لرئ س م ل مل م )لم ا  م و)لال  ر)ض على )لص  د )ل المي  شكل ا سق ونا ع وشاال،  (10 

 (.A/RES/70/1  70/1، قر)ر )لجم  م )ل اام 2030)لمس د)ام ل ام 

، أحكام تحق ق )لال قول م 1ت س ر) للر وي، ي ضمن )لملحق )لثاني اق بساإ ان ل الم )ل ق    تشمل اا يلي: )لقس  )لسا ع، )لأدو)ر و)لمساول اإ؛ )لجدوج  (11 

 ليطاا )ل ق   .)لقو)عد )لدن ا ، 3و)لح اديم، و)لجدوج 
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 ويحدد )لملحق )لثالث ان هذ) )لم ثاا )لإ ر)ء )لم  لق   سم م ادير )ل ق    وشروط ت   يه و)خ  اره. -13

 السلاات -جيم

لمدير )ل يف ذي، ان خوج هذ) )لم ثاا، )لسلطاإ )ل ال م )لوزام لل مك ن ان )لأد)ء )ليا د لأدو)ر وظ فم )ل ق    ييشئ ) -14

 غ م تمك ن اوظفي )لميظمم  . وت حدد هذه )لأدو)ر و)لمساول اإ في ل الم )ل ق    و مو بها،رنامجالبواساول اتها في 

  ال ق   .وأصحا  )لمصلحم ف ها ان أد)ء أدو)ره  )لم صلم 

  سلطم )لق ام  ما يلي: مدير التقييموي م ع  -15

)لإطار )لم  اري لوظ فم 

 )ل ق     أتملها

)لقو)عد، و)لم اي ر، وضماناإ  –زيم و)لوارتزيم وضع إطار ا  اري لل ق  ماإ )لمرت -1

 .)لح اديم، و)ل و  ه، و)ل غط م )لم وق م

قم )ل و، تما يحدد البرنامجيحدد توص فاإ وظائف )ل ق    و)لمهار)إ )لمطلو م لها في  -2

اع اوظفي )ل ق    )لإقل م  ن  )لميشأة وظائفه   مو ب ل الم )ل ق   ( )لمساول ن  )لهرا م

 أاام )لمدير )لإقل مي أو نائب )لمدير )لإقل مي.إد)ريا 

فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    في  م ع )ل ق  ماإ  لقو)عد وا اي ر ضما  )لاا ثاج -3

 )لمرتزيم. 

)لوزام لإ ر)ء )ل ق  ماإ و)لإشر)ف على وظ فم )ل ق     )لم لوااإ)لحصوج على  م ع  -4

 اع إيوء )لاع بار )لو) ب للسريم. (12 ،و)لإ و  عيها

ها،  م ع )ل ق  ماإ )لمرتزيم )ل ي ل ضُطلع   اخ  ار ، ، اع )لسلطم )ل قديريم )لكاالم)لق ام -1 )ل ق  ماإ )لمرتزيم

 واع )لمجلس )ل يف ذي. البرنامج ال شاور اع )لإد)رة )ل ل ا في 

وضما  للجودة،  )إان اشاور)لمو)فقم على تقارير )ل ق    )لمرتزي   د إ ر)ء اا يلزم  -2

ان )لمدير  ل رضها  صورة اباشرة على )لمجلس دو  )لحصوج على او)فقم اسبقم

 )ل يف ذي.

 .البرنامجو)لمي جاإ )لم صلم  ها على اوقع  نشر  م ع تقارير )ل ق    )لمرتزي -3

 .)لاتساا   ن توص اإ )ل ق    )لمرتزي وردود )لإد)رةللإد)رة حوج  إلد)ء )لمشورة -4

 .)لإشر)ف على وظ فم )ل ق    )لوارتزي و)لإ و  عيها -1  ق  ماإ )لوارتزيم)ل

ضما  و ود إطار تمك يي ل خط ط )ل ق  ماإ )لوارتزيم ونظ  تصم   تدع  )لاا ثاج ليظام  -2

 .ضما   ودة )ل ق    )لوارتزي

م ويل  تجزء ان أحكام ل الم )ل ق    )لم  لق لاخن للموظف ن و)لقائم ن  ال ق   خط إد)رة  -3

  حمايم )لال قول م و)لح اديم.

)لسلطم )لمخولم له امارلم تاالم ف ما ي  لق  جم ع )لمو)رد )لبشريم و)لمال م  امارلم -1 إد)رة اك ب )ل ق   

 .)لمخصصم لمك ب )ل ق   

 ا امن لديه  اس وياإ )ل ق    )لم  ي ن خار ي ان أخصائ  50/50خل ط  يسبم )لحفاظ على  -2

امن لديه  )لمقدرة )لوزام  البرنامجعال م ان )لماهوإ و)لخبر)إ )لثا  م، وان اوظفي 

 .البرنامجللق ام  ال ق    و)لم  ي ن عمو  س الم )لان قاج ضمن 

                                                           
 .CP2010/001نظر )ل  ل ماإ )لم  لقم  يشر )لم لوااإ ) (12 
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 .البرنامج)ل قول م تقدير  ودة  م ع )ل ق  ماإ )لميجزة في ضما   -1 تقدير )لجودة

)لمس و  )لانخر)ط على 

 )لدولي

في اجاج )ل ق    في فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    وغ ره ان  البرنامجق ادة اشارتم  -1

 ،  ما يشمل ت زيز قدر)إ )ل ق    )لوطي م.شبكاإ )ل ق    )لمهي م

على وظ فم )ل ق    وعلى تيف ذ ن ائج لدع  إشر)فه )ل مل اباشرة اع )لمجلس )ل يف ذي  -1 )لإ و 

 اإ وتوص اتها.)ل ق  م

لإ و  )وعرضه على )لمجلس )ل يف ذي،  ما في يل   )ل قرير )لسيوي عن )ل ق   إعد)د ونشر  -2

 عن )ل قدم )لمحرز في تيف ذ ل الم )ل ق   .

 

 ، تلٌ في إقل مه،  سلطم )لق ام  ما يلي:المديرون الإقليميونوي م ع  -16

 في وظ فم )ل ق    )لوارتزي )لمس يد إلى )لطلب. (13 أحكام )لح اديم)ش ر)ط تطب ق  -1 أحكام )لح اديم

 .أدو)ر واساول اإ )ل ق    في نظام إد)رة أد)ء )لمديرين )لقطري نإدااج  -2

 ضما  إتاحم  م ع تقارير )ل ق    )لوارتزيم للجمهور. -3

يها ادير م عإنشاء والء وإد)رة ايصب ادير )ل ق    )لإقل مي،  م اي ر تقي م يض ها ويبلَّ  -1 دع  عمل م )ل ق   

 )ل ق   .

 .إدر)ج خطط )ل ق  ماإ )لوارتزيم في تصم   )لال ر)ت ج اإ و)ل دخوإضما   -2

ضما  إدر)ج )لمو)رد )لوزام في )لم ز)ن اإ لل مكن ان إد)رة وتس  ر )ل ق  ماإ )لوارتزيم  -3

    ق)لمس قلم وتقدي  )لدع  على )لمس و  )لإقل مي. )لال ز)م  القو)عد )لدن ا ليطاا )ل 

 نظام ضما   ودة )ل ق    )لوارتزي. و)لإشر)ف على تطب ق

إعد)د ردود )لإد)رة على )ل ق  ماإ )لوارتزيم وإتاح ها للجمهور، و)تخاي تد)  ر  )ش ر)ط -1

 )لم ا  م )لم  لقم  ها.

ضما  )ل ياد )لبر)اج و)لال ر)ت ج اإ )لجديدة )ل ي يجري إعد)دها في )لإقل   إلى )لأدلم  -2

 عن )ل ق  ماإ.)لميبثقم 

 

، لوارتزيم)ل ق  ماإ )،  صف ه  أعضاء في لجا  مديرو الشعب الإقليمية والمديرون الإقليميون والمديرون القاريونوي م ع  -17

  سلطم )لق ام  ما يلي:

 لإ ر)ء )ل ق   . (1(ت س ر عمل م )ل ق    وإتاحم )لحصوج على )لم لوااإ )لوزام -1 أحكام )لح اديم

أدناه( لكل عمل م تق    ي   )ل كل ف  1في )لجدوج  7نظر )لبيد )لجيم لل ق      (14 إنشاء وتروس -2

 ها، للق ام  ما يلي: تسم م ادير ل مل م )ل ق    )لمطلو  وتقدي  )لدع  له؛ )تخاي )لقر)ر)إ 

 خصوص )لم ز)ن م وتخص ت )لأاو)ج و)خ  ار فريق )ل ق   ؛ )لمو)فقم على )لاخ صاصاإ 

 ق   .و)لبدء وتقرير )ل 

                                                           
 .1نظر )لملحق )لثاني، )لجدوج ) (13 

 يمكن تفوي  دور )لرئالم إلى نائب )لمدير )لقطري أو نائب )لمدير )لإقل مي أو إلى نو)  اديري ش ب )لمقر. (14 
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 م ن ااهل ن اس قل ن يوق و  ادونم)لوارتزيم  ال خد)م اق ّ  ضما  إ ر)ء  م ع )ل ق  ماإ -3

 م ن في ايظوام )لأا  )لم حدة.ق ّ قو)عد للو  )لم

د)رة )ل ق    إ ألا ت  رض، وضما  )ل ق د  أحكام ل الم )ل ق    وضماناتها )لم  لقم  الح اديم -4

 .شفافا واحايد) لأي تأث ر  و د)ي وأ  يكو  )لإ و 

 تقارير )ل ق  ماإ )لوارتزيم للجمهور. إتاحمضما   -5

 ما ي فق اع قو)عد نطاا )ل ق    )لمحددة في  – إدر)ج خطط لل ق    في تصم   )ل دخوإ -1 عمل م )ل ق   

لأد)ء ، ونظام عمل اإ ت زيز )ل الم )ل ق   ، ان قب ل إدخاج )ل ق    في خطط عمل )لمكاتب

 )لإ و .و)لكفاءة، ونظام 

)إ  ال يس ق اع ابادر)إ تيم م )لقدر ت زيز اهار)ته  في اجاج )ل ق   تمك ن )لموظف ن ان  -2

 لد  اك ب )ل ق   .

،  أعماج )لم ا  م و)لإ و  عيها )لق ام. إتاح ها للجمهوروضما   إعد)د ردود )لإد)رة -3

)لوارتزيم في تيق د وإعد)د ل الاإ و ر)اج و)ل خد)م )لأدلم )لمس قاة ان )ل ق  ماإ 

 . دخوإ)ل و)ل ر)ت ج اإ  ديدة وغ ر يل  ان

 ،(15 (2015اك ب )لمف ش )ل ام  إضافم لذل ، يقوم )لمف ش )ل ام، ضمن )لسلطم و)لولايم )ل اا  ن )لميصوص عل هما في ا ثاا  -18

)ل ق     ح ث ياخذ  الشكل )لموئ   قو)عد نطاا )ل ق    و)ل خد)م )ل وص اإ في )لمر)  اإ )لد)خل م للمكاتب  ال يس ق اع اك ب 

 .)لقطريم في حاج )لاق ضاء

وي م ع ادير )لمال م  سلطم إدر)ج اساول اإ )ل ق    في   اناإ )لضما  )ل ي يقداها )لمديرو ،  ما ي فق اع قخط )لدفاي )لثالثق  -19

 (16 قا م )لد)خل م.في إطار )لر

 الترتيبات المؤسسية -دال

، إلى  انب أغر)ض هذه )ل رت باإ ووصفها 2016)ل رت باإ )لمالس م )لوزام ل يف ذ ل الم )ل ق    ل ام  1يدرج )لجدوج  -20

 ب  ديد ت صورة اق ضبم. ويبدأ تل  يد في )لجدوج   ب ا  اا إي) تا  ي   ن إدخاج ت ديل على )لآل م )لحال م أو )ل حد)  تر

 تل ا.

 : الترتيبات المؤسسية لوظيفة التقييم1الجدول 

 الغرض والوصف الترتيب 

اشاورة )ل ق    )لسيويم )ل ي  1

 يجريها )لمجلس )ل يف ذي 

ول دخل عل ها ت ديل طف ف  مو ب ا طلباإ )لإ و  في ل الم )ل ق     خصوص   آل م قائمم،

اال وظ فم ت )لمحرز في تيف ذ ل الم )ل ق    وف ال م )ليظر في )ل قدموظ فم )ل ق    )لم ززة( 

على )ليحو )لمبلم عيه ليويا ان  انب ادير )ل ق    عمو  ماشر)إ )لأد)ء  البرنامج)ل ق    في 

و)ل  ر)ض خطم عمل اك ب )ل ق    وأولوياته؛ و)لمو)فقم على ا ز)ن م )لألال م )لم فق عل ها؛ 

 .جالبرنامتجزء ان خطم إد)رة  )لمك ب

تكل  لبرنامجا)ليهوض  ثقافم )لطلب على )ل ق    و)ل خد)اه في صيع )لقر)ر في  لا تغ  ر(  )لإد)رة )ل يف ذيم فريق 2

ايظمم لل  ل  تخضع للمساءلم وت حر   ف ل )لطلب؛  البرنامج كو   فريقتجزء ان )ل ز)م )ل

ئ س  ن تحديد اديرين روتلقي  م ع )ل ق  ماإ )لمقدام إلى )لمجلس )ل يف ذي و)ليظر ف ها؛ و

 لكل تق    ارتزي وضما  ردود )لإد)رة و)لم ا  م ان قبلها على )ليحو )لموئ .

                                                           
 (.2015  ان ل الم )ل ق    وتماش ا اع ا ثاا اك ب )لمف ش )ل ام 53حسب )لفقرة  (15 

 : إطار )لرقا م )لد)خل م.OED2015/016ت م   )لمدير )ل يف ذي رق   (16 
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ا ضما  تيف ذ أحكام ل الم )ل ق    ولال م آل م  ديدة( دع  دور )لمدير )ل يف ذي ف ما يلي:  فريق تو  ه وظ فم )ل ق    3

قو)اها  رعايم ثقافم االس مو)لأحكام )لم  لقم  يطاا )ل ق    واو)رده و)لمساول اإ و)لح اديم؛ 

ان  نامجالبر)لمساءلم و)ل  ل ؛ وإدر)ج )ل ق    في )لإد)رة وصيع )لقر)ر على  م ع اس وياإ 

 خوج اا يلي:

 وف ر هذ) )ل و  ه، ل طب ق أحكام ل الم )ل ق    اع تمك ن و ود تو  ه )ل ر)ت جي، وت

 )ل شديد  صورة خاصم على )لوظ فم )لوارتزيم؛

  ليظر في )ل قدم )لمحرز في تيف ذ ل الم )ل ق   ، وفي )لغاياإ ونطاا )ل ق   ، وتو  ه(

ودع  )لآل اإ و)ل رت باإ )لمال م )لميشأة، وت س ر )لحلوج )لوظ ف م )لشاالم لل حدياإ 

 و) هم؛)لم

   (لق ام  دور )لقدوة ل يش ط )لوعي  ال ق    و)لطلب عل ه و)ل خد)اه د)خل ا و  شر(

 )لشرتاء و الحو)ر حوج )لس الاإ )لإنسان م و)لإنمائ م.

ادير )ل ق   ؛ )ل ضويم: )لمديرو  )لإقل م و  واديرو  –يرأله رئ س )لديو) ؛ )لأاانم 

و)لمو)رد )لبشريم  )لاخ صاصاإ )لكاالم ا احم  )لس الاإ و)لبر)اج وإد)رة )لأد)ء و)لرصد،

  شكل ايفصل(.

عمل م )لال  ر)ض  4

 )لال ر)ت جي للبر)اج

 عمل م قائمم. وهيا  حا م إلى إدخاج ت ديوإ على )خ صاصاإ )ل مل م، و)لخطم 

 ضما  إدااج خططلوقو)لب )لوثائق(  ،واذتر)إ افاه   )لمشروعاإ ،)لقطريم )لال ر)ت ج م

وا ز)ن اإ )ل ق  ماإ )لمقبلم، و)ل خد)م )لأدلم )لمس قاة ان )ل ق  ماإ، في ارحلم )ل صم   ويل  

 .البرنامجدعما لاتخاي )لقر)ر على ألاس )لأدلم و)ل مك ن ان تق    عمل 

 ال ق   ،  عن )ل ق   ، و ياء )لوعي آل م  ديدة( دع  )لمديرين )لإقل م  ن في تيف ذ اساول اته   لجيم )ل ق    )لإقل م م 5

وعرض ن ائج )ل ق    ل يش ط )ل  ل  ان )ل ق  ماإ و)ل خد)اها في إد)رة )لبر)اج، وضما  وضع 

خطط )ل ق    )لوارتزي وإدر) ها في خطط عمل )لوحد)إ وا ز)ن اتها وتقاريرها 

  )لاخ صاصاإ )لكاالم ا احم  شكل ايفصل(.

ان اجموي  في )لمائم 0.8لهدف ل الم )ل ق    )لم مثل  يسبم  )ل حق ق )ل دريجيآل م  ديدة(   آل م )ل مويل )لمس د)م 6

ل يل  اا . ويشم)ح  ا اإ وظ فم )ل ق     أتملها لديهل لب م  )لمساهماإان  البرنامج إير)د)إ

يلي: )ل طب ق )ل دريجي لقو)عد نطاا )ل ق    ويل  لل ق  ماإ )لمرتزيم و)لوارتزيم، 

اول اإ )لمول م )لمحددة في ل الم )ل ق    على  م ع اس وياإ )لميظمم،  ما في يل  و)لمس

بق طإنشاء )لآل اإ و)ل رت باإ )لمال م ل حق ق يل ، ول ُ  2016اك ب )ل ق   . ول    في عام 

 وظ فم )ل ق   .)ل و  هي لفريق )لان    شر)فتدريج ا 

لجيم )ل ق    )لوارتزي  7

    لكل عمل م تق    ي

 )ل كل ف  ها(

 آل م  ديدة( لجا  ااق م ل  س ر تيف ذ أحكام )لح اديم )لو)ردة في ل الم )ل ق   ، وضما  ار)عاة 

، تما ت وفر 2-17)لأصوج )لإ ر)ئ م في إد)رة )ل ق   . ويرد ازيد ان )ل فاص ل في )لفقرة 

 .ا لوااإ أخر  في )ل و  ه )لخاص  يظام ضما   ودة )ل ق    )لوارتزي

، يقوم اي ر، وتوف ر )لقدر)إ و)لم البرنامجثقافم )ل ق    في  آل م  ديدة( عمو على ت س ر ق ام  شبكم امارلي )ل ق    8

 يظ   وت هد شبكم امارلي )ل ق    عن طريق اك ب )ل ق   ،  هدف تقال  )لم رفم  ادير )ل ق    

و)لخبرة و)ل  ل  ف ما ي  لق  ال ق    عن طريق ايبر )لك روني و)  ماعاإ ليويم عالم م تخ ت 

وظف ن و)لكفاءة )لمهي م و)لإطار )لوظ في للم ل يم م )لقدر)إ في اجاج )ل ق   عمل م و ال ق   ؛ 

 تكل. البرنامجن في اجاج )ل ق    في )ل اال 
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إد)رة أد)ء )لموظف ن  9

و)لضما  )لذي يقداه 

)لمديرو   خصوص أطر 

 )لرقا م )لد)خل م

دو)ر أ آل م قائمم. ول    إدخاج ت ديوإ عل ها لال   ا  اساول اإ )ل ق    )لجديدة( إدخاج 

و) ه  لمديرو  )لإقل م و  ون  ما في يل  ) البرنامجفي خطط عمل اوظفي  واساول اإ )ل ق   

 ق    ول قوم ادير )ل ؛عمل اإ ت زيز )لأد)ء و)لكفاءةنظام و)لمديرو  )لقطريو  ونو) ه ( وفي 

  و  ه خطط وتقدير)إ ت زيز أد)ء وتفاءة اوظفي )ل ق    )لإقل م  ن؛ ول غطي   اناإ )لضما  

حكام لأرقا م )لد)خل م، )لاا ثاج )ل ي يقداها )لمديرو ، و)لم صلم  خط )لدفاي )لثالث لإطار )ل

 ل الم )ل ق    )لم  لقم  الح اديم ونطاا )ل ق  ماإ و)ل خد)اها.

نظام )ل قدير )لوحق لجودة  10

 )ل ق   

 آل م قائمم. ول لزم إدخاج ت ديوإ عل ها  ح ث تشمل  م ع )ل ق  ماإ( عمو على )لمساهمم 

م لإ ر)ء يها، ل قوم اك ب )ل ق      رت ب اا يلزو)ل مر)ر تحس  البرنامجفي اوثوق م تق  ماإ 

 )لمرتزيم و)لوارتزيم(، ول   د )لي ائج  تقدير اس قل لجودة  م ع )ل ق  ماإ )لمي ه م

 لأعضاء لجا  )ل ق   ، توخ ا للم ا  م حسب )للزوم.

نظام إد)رة يخ رة )ل ق     11

 وا رف ه

 آل م قائمم  اليسبم لل ق  ماإ )لمرتزيم فقط؛ وهيا  حا م إلى إدخاج تغ  ر)إ ل غط م )ل ق  ماإ 

 على )ل ق  ماإ لأغر)ض البرنامج)لوارتزيم( توف ر إاكان م حصوج أصحا  )لمصلحم في 

 )لمساءلم و)ل  ل ، اما يساه  في توف ر اجموعم دول م ان )لأدلم )لمس قاة ان )ل ق  ماإ.

دود )لإد)رة و)لم ا  م )ل ي ر 12

 تقوم  ها

 آل م قائمم، ول دخل عل ها تغ  ر)إ تج لها تغطي )ل ق  ماإ )لمرتزيم و)لوارتزيم  م  ها( 

للوفاء  دور )لمدير )ل يف ذي واساول اإ )لمديرين )لإقل م  ن ف ما ي  لق  ال ق  ماإ )لوارتزيم، 

وضما  )تخاي  ص اإ )ل ق  ماإ للجمهورإتاحم ردود )لإد)رة على  م ع توان خوج ضما  

تد)  ر )لم ا  م )لموئمم وإ و  )لمجلس )ل يف ذي ليويا. ول    ت ديل نظام قاعدة )لب اناإ 

 ث ش بم إد)رة ورصد )لأد)ء،  ح)لحالي و)ل قرير )لسيوي عن ا ا  م )ل وص اإ، و)لذي تديره 

 .البرنامجيشمل  م ع تق  ماإ 

)لخط )لساخن )لخاص  13

  ال ق   

 آل م  ديدة( رهيا  ق ود )ل طب ق )لم  لقم  حمايم )لم لوااإ، وعمو  مدونم قو)عد للو  

يمكن للمق وم ن )لم  اقد ا ه   مو ب شروط ل الم )ل ق     (17 )لمق وم ن في )لأا  )لم حدة،

سريم. لل، اع إيوء )لاع بار )لو) ب على  م ع )لم لوااإ )لوزام لإ ر)ء )ل ق  ماإ )لحصوج

 عمل م )ل ق    وي  حو  )لحصوج على )لم لوااإ البرنامجوعلى )لشاتلم نفسها ي سر اوظفو 

م لال قول م )لسلوت )لأحكام  البرنامجوييبغي ألا ت رتب على تطب ق اوظفي )لوزام. 

)لموظف ن  د شو)غلل بدي. وت س ر) و)لح اديم أيم تب اإ،  ما في يل  ف ما ي  لق   قداه  )لوظ في

 ن )لم  لقم  الح اديم و)لال قول م، يدير ادير )ل ق    خطا هاتف ا لاخيا لريا،  مّأو )لمق

 وإ ر)ء)ته.  البرنامجول جري اا يلزم ان ا ا  م وفقا لس الاإ 

)ل  ر)ض )ليظر)ء  14

)لخار   ن لوظ فم )ل ق    

 البرنامجفي 

، لبرنامجال لس الم )ل ق    ووظ ف ه في  آل م قائمم( عمو على توف ر تقدير دوري اس ق

 –ل جُر  )ل  ر)ض نظر)ء خار   ن تحت رعايم آل م فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال يس ق 

 لجيم )لمساعدة )لإنمائ م، ويل  قبل ل الم )ل ق    )لقادام. 

 التنفيذ والتعديلات والتعليمات والتوجيهات ذات الصلة -هاء

)ل  م   على )لمدير )ل يف ذي وادير )ل ق    و)لمساول ن )لم م   ن  السلطاإ )لمحددة في هذ) )لم ثاا تقع اساول م تيف ذ هذ)  -21

 وأعضاء )ل رت باإ )لمالس م )لمحددة.

                                                           
 .13و 12(، )لفقرتا  2008ادونم قو)عد للو  )لمق مّ ن في ايظوام )لأا  )لم حدة   (17 



37 WFP/EB.A/2016/7-A 

  

 

وفي إطار  .وادير )ل ق    اساوج عن )لال  ر)ض )لدوري لل  م   وعن )ق ر)ح )ل  ديوإ على )لمدير )ل يف ذي حسب )لاق ضاء -22

ثاا وتحقق ل هذ) )لم ة في هذ) )لم ثاا، يجوز لمدير )ل ق    إصد)ر ت ل ماإ وتو  هاإ إضاف م حسب )للزوم تكمو )لسلطاإ )لمحدد

 أهد)ف ل الم )ل ق   .

 تاريخ النفاذ -واو

يد. )لجد)ل ي ل دخل ح ز )ليفاي اع  دء عمل م ت   ن ادير )ل ق     13يدخل هذ) )ل  م   ح ز )ليفاي على )لفور، ف ما عد) )لفقرة  -23

 ( )لذي ل صدر عن ادير )ل ق   .2015ول لُحق )لم ثاا، لأغر)ض أخذ )ل ل ،   قرير )ل ق    )لسيوي  

 

 

 إرثارين تازين

 )لمديرة )ل يف ذيم

 



38 WFP/EB.A/2016/7-A 

  

 2014المللاق الأول: مقتافات من النظام الأساسي واللائلاة العامة للبرنامج لعام 

 :1-المادة السابعة

مسؤوليات المدير التنفيذي 

البرامج والمشرواات  ان

 والأنشاة الأخرى

اساوج عن ضما  أ  تكو  )لبر)اج و)لمشروعاإ و)لأنشطم )لأخر  )لمزاع  المدير التنفيذي

تيف ذها لل مم واخطط لها تخط طا حسيا واو هم نحو أهد)ف صائبم، و)ل أتد ان حشد )لمهار)إ 

نشطم لى تيف ذ هذه )لبر)اج و)لمشروعاإ و)لأ)لإد)ريم و)لفي م )لوزام وتق    قدرة )لبلد)  )لمس ف دة ع

)لأخر ، وهو اساوج عن ضما  وتوريد )لسلع وتقدي  )لخدااإ )لموئمم على )ليحو )لم فق عل ه. 

 ويضع المدير التنفيذي الترتيبات اللازمة لتقييم البرامج والمشرواات والأنشاة الأخرى.

 :2-المادة السابعة

 التقارير

تقرير) ليويا وتقارير أخر  وفقا لما يطلبه )لمجلس )ل يف ذي ل يظر ف ها  المدير التنفيذيي د 

ج، مإلى تزويد المجلس برؤية شاملة ان الأنشاة التشغيلية للبرناويج زها. وتهدف هذه )ل قارير 

وأوضاع الموارد، ونتائج تقييم البرامج والمشرواات، والتقدم الملارز لبلو  الأهداف والسياسات 

 .المجلسالتي يضعها 

 :1-المادة اللاادية اشرة

المسائل الواجب تضمينها 

في اتفاقيات برامج 

 ومشرواات المعونة الغذائية

 الإضافم إلى )لشروط )لأخر  ل يف ذ )لأنشطم )لمق رحم )لم  لقم  البرنااج أو )لمشروي )لمجاز، ف   

 الاإ أو )لمالساإ )لأخر )لبر)اج و)لمشروعاإ أ  تب ن )لم ونم )ل ي تقداها )لوت اتفاقياتعلى 

وشروط تسل   )لسلع و)ل ز)ااإ )لحكوام  خصوص )ل خد)م )لسلع )لموردة  ما في يل  )ل خد)م أيم 

و)لرقا م على هذه )لمبالم،  خصوص )ل رت باإ )لموضوعم  ابالم  ال مل )لمحل م يحققها    ها،

م عن تل )ليفقاإ )  د)ء ان نقط مةومسؤولية اللاكول خزين هذه )لسلع ونقلها إلى )لد)خل وتوزي ها، 

، و)ل و)ئد و)لمس حقاإ ورلوم )لرص ف ب)ل سل  ،  ما في يل  تكال ف رلوم )لال  ر)د و)لضر)ئ

لبرنامج أو اأ  ت ضمن )لاتفاق م أيم شروط أخر  ايالبم قد ي فق عل ها )لطرفا  ل يف ذ  بتما يج

 المشروع وتقييمه فيما بعد.

 :1-المادة الثانية اشرة

إشراف موظفي البرنامج 

 الى جميع العمليات

 معتمدينلتمكين موظفي البرنامج الت اونا تااا  اللاكومات المستفيدةأثياء تيف ذ )لاتفاق اإ، ت  او  

ات ببعثات تقييم وغيرها لتقدير آثار ونتائج المشروا و)لق امان ا ا  م )ل مل اإ و)ل ثبت ان آثارها 

رضها عوت رض )ل قارير )ليهائ م على )لبلد)  )لم لق م صاحبم )لشأ  لل  ل ق عل ها قبل  والبرامج.

 على )لمجلس )ل يف ذي.
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 2021-2016المللاق الثاني: مقتافات من سياسة التقييم 

 : أحكام تلاقيق الاستقلالية واللايادية1الجدول 

 قاادة فريق الأمم

 المتلادة المعني بالتقييم

 التقييم اللامركزي المركزيالتقييم 

يكو  اوقع وظ فم )ل ق    اس قو عن 

 )لوظائف )لإد)ريم )لأخر .

  يرأس ادير )ل ق    وظ فم تق    اس قلم في أاانم

 .البرنامج

  ا ز)ن م )ل ق    ي  مدها )لمجلس في ل اا خطم

للإد)رة؛ ولمدير )ل ق    تاال )لسلطم )ل قديريم  البرنامج

 و)لس طرة على )لمو)رد )لمخصصم.

  ق ام )لإد)رة  اتخاي )لقر)ر)إ )لم  لقم

 صورة ا م زة عن  (18  ال ق   

)لموظف ن )لمساول ن اساول م 

اباشرة عن تيف ذ )ل دخوإ اوضوي 

 )ل ق   .

يجب أ  تكو  لد  رئ س )ل ق    )ل قول م 

)لإشر)ف على )ل ق  ماإ وتقدي  )ل قارير 

 عيها.

  ي م ع ادير )ل ق     كاال )لسلطم )ل قديريم على )خ  ار

)ل ق    و)لمو)فقم على إصد)ر تقارير )ل ق    وعرضها 

 على )لمجلس.

  آل اإ تكفل خلو )ل ق  ماإ ان أي

تأث ر لا اسوو  له وعدم تح  ز )ل قارير 

وشفاف  ها، اثل )لال  ر)ض 

دة )لاخ صاصاإ، ) لخار ي لمسوَّ

 وتقارير )لال هوج و)ل ق   .

 .ت اح  م ع )ل ق  ماإ للجمهور 

 .   يضمن اك ب )ل ق    إ ر)ء تقدير اس قل للجودة   د )ل ق 

تجيبا ل ضار  )لمصالد وللضغوط )ل ي 

لا د)عي لها، ان )لوزم أ  يكو  )لمق ومو  

 اس قل ن عن )لك ا  )لذي يجري تق  مه.

 .ي ولى خبر)ء )ل شاريو  اس قلو  إ ر)ء  م ع )ل ق  ماإ 

 .   (19 يق َّ  تضار  )لمصالد )لمح مل قبل ت   ن فرا )ل ق 

 .يوقعّ  م ع )لمق مو  ادونم قو)عد للو  )لمق م ن في ايظوام )لأا  )لم حدة 

يجب ألاّ تكو  لد  )لمق وم ن اصلحم ثا  م 

ويجب أ  تكو  لديه  )لحريم )لكاالم 

لوضطوي   مله  )ل ق  مي  طريقم 

 احايدة. 

ييبغي ألاّ تمس )ل قول م وظ فم )ل ق    

إاكان م )طوي )لمق وم ن على )لم لوااإ 

 )لم  لقم  موضوي )ل ق   .

  ن ضما  ق ام )لموظف  –و)ل و  ه )لم  لق  الكشف عن )لم لوااإ ا ثاا )ل ق     –أحكام رلم م

   مك ن )لمق وم ن ان )لاطوي على )لم لوااإ.

                                                           
و)نب )ل ال م: على )لمس وي ن )لقطري و)لإقل مي( )لجتشمل عمل م )تخاي )لقر)ر)إ  )ل ي تس رشد  رأي اس شار )ل ق    )لإقل مي  اليسبم لل ق  ماإ )لوارتزيم  (18 

ب )لقطريم )لصغ رة، مكات)خ  ار )ل ق   ، و)ل صم  ، و)خ  ار )لفريق، ووضع )لم ز)ن م، و)ع ماد )لاخ صاصاإ وتقارير )لال هوج و)ل ق   . ول جُر  )ل  ديوإ لل

  ما يشمل إلياد دور أتبر للمك ب )لإقل مي.

ا اي ر )ل ق    في ايظوام  ؛http://www.uneval.org/document/detail/21)لم حدة )لم يي  ال ق   . قو)عد )ل ق    في ايظوام )لأا  )لم حدة. فريق )لأا   (19 

 .http://www.uneval.org/document/detail/22)لأا  )لم حدة 

http://www.uneval.org/document/detail/21؛
http://www.uneval.org/document/detail/22
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 : أحكام تلاقيق الاستقلالية واللايادية1الجدول 

 قاادة فريق الأمم

 المتلادة المعني بالتقييم

 التقييم اللامركزي المركزيالتقييم 

)لح اديم هي عدم )ل ح  ز في  م ع ار)حل 

عمل م )ل ق   : )ل خط ط، و)ل صم  ، 

و)لطريقم، و)خ  ار )لفريق، و)لدقم 

)لميهج م، و مع )لب اناإ، و)ل حل ل، 

 لال ي ا اإ و)ل وص اإ.و)لي ائج، و)

    نظام ضما   ودة )ل ق 

  اع إيوء )لمر)عاة )لو) بم للسرّيم، تاخذ في )لاع بار

 ان ظام آر)ء  م ع أصحا  )لمصلحم في تصم   

 )ل ق  ماإ ول رها و)لإ و  عيها.

     تشكول )لشفاف م )ل حل ل م  زء) ان تصم   )ل ق

 وإ ر)ئه و)لإ و  عيه.

 ط م.تطب ق قو)عد )ل غ 

  آل اإ ل ق    تضار  )لمصالد.)ل خد)م 

 إلى  انب أحكام )ل ق    )لوارتزي:

  نظام ضما   ودة )ل ق    )لوارتزي

 ان أ ل شفاف م إد)رة )ل ق   .

 .اك ب اساعدة 

  خط لاخن في اك ب )ل ق    للموظف ن

 و)لمق وم ن.

  داج )لأدو)ر و)لمساول اإ )لم  لقم

نظام إد)رة أد)ء  (1 ال ق    في: 

  اناإ  (2؛ البرنامج)لموظف ن في 

 ضما  )لرقا م )لد)خل م للمديرين.
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 لنااق التقييم: القوااد الدنيا 3الجدول 

 التقييم اللامركزي التقييم المركزي

  تق  ماإ )ل ر)ت ج م توفور تغط م ا و)زنم لأدو)إ )ل خط ط و)لبراجم

اا و )لال ر)ت ج م،  ما يشمل عياصر )لخطم البرنامج)لألال م في 

 ي صل  ها ان )ل ر)ت ج اإ. 

  في )لمائم ان حافظم أنشطم تل اك ب  50تق    اا لا يقل عن

  (21 في غضو  ثو  ليو)إ. (20 قطري

  يوصى    ر)ء هذ) )ل ق  ماإ:  (22 ليو)إ ان )ل يف ذ. 6و 4خوج ف رة ت ر)وح   ن تق    )لس الاإ 

  ،قبل )لبدء في تول ع نطاا )لمبادر)إ )ل جريب م، و)لا  كار)إ

ل م؛  و)ليمايج )لأوَّ

 (23 لل دخوإ )ل ي تيطوي على اخاطر تب رة؛ 

  ل دخل ان نفس )ليوي و)ليطاا. لقبل )لإعادة )لثالثم 

 )لحو)فا )لقطريم:تق  ماإ 

  اكاتب قطريم  تق  ما  في  10تل خمس ليو)إ في حالم أتبر

 )لسيم(؛ 

  في )لسيم(. 7عااا في لائر )لمكاتب )لقطريم   12أو  10تل 

 

   (تق     م ع عمل اإ )لال جا م لحالاإ )لطو)رلا )لمالس م  الاش ر

 في     )لأح ا  اع )للجيم )لد)ئمم )لمش رتم   ن )لوتالاإ.

 

 .(24 تق  ماإ )ل مل اإ )لمد)رة ارتزيا )ل ي توفور تغط م ا و)زنم   

  م ع )لبر)اج )لقطريم.

 

 الأدوار والمسؤوليات -سابعا 

 .البرنامجي طلب تحق ق هذه )لس الم اجموعم ان )لأدو)ر و)لمساول اإ على نطاا  -1

 المجلس التنفيذي

  خوج )لأدو)ر )ل ال م.يمارس )لمجلس )لرقا م على وظ فم )ل ق    ان  -2

                                                           
 ان ح ث )لق مم )لدولاريم للم طلباإ )لممولم و)لميفذة ان خوج )ل مل اإ أو )لصياديق )لال ئمان م. (20 

 يمكن إ ر)ء )ل ق  ماإ تل خمس ليو)إ في )لبلد)  )ل ي لا يو د ف ها لو  اشروي إنمائي و)حد أو  رنااج قطري و)حد. (21 

 .B-WFP/EB.A/2011/5)لوث قم  (22 

 .B-WFP/EB.A/2015/5)لوث قم  (23 

ل مل اإ إلى )لوظ فم اإ )ي وقع تقل ت اجموعم تق  ماإ )ل مل اإ )لمد)رة ارتزيا )لحال م )لماق م   د تطوير وظ فم )ل ق    )لوارتزيم. ويمكن أيضا إلياد تق  م (24 

 )لوارتزيم.
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 )ع ماد ل الم )ل ق   ؛ وضما  تطب ق أحكااها. (1 )لإطار )لم  اري

 )لمو)فقم على ادير )ل ق    )لذي ي  يه )لمدير )ل يف ذي. (2

تقدي  )ل و  ه )لال ر)ت جي  شأ  وظ فم )ل ق    ان خوج )لمشاورة )لسيويم  شأ  )ل ق    و)  ماعاإ  (3

 حوج )ل ق   .)لمائدة )لمس ديرة 

 وفي )لبلد)  )ل ي يمثلونها. للبرنامج)لجهاز )لرئالي  أعضاءت زيز ثقافم تق  م م لد   (4

 –)ل ي تشمل )ل قدم في تيف ذ ل الم )ل ق    وف ال م وظ فم )ل ق     (25 )ليظر في تقارير )ل ق    )لسيويم، (1 )لرقا م

 في تيف ذ )لس الم.وتو  ه )لإد)رة  –  ياصرها )لمرتزيم و)لوارتزيم 

 )ليظر في تل تقارير )ل ق    )لمرتزي. (2

)ليظر في )لوقت )لميالب في ردود )لإد)رة )لموضوع م على  م ع )ل ق  ماإ )لمقدام وفي )ل قارير  شأ   (3

 إ ر)ء)إ )لم ا  م.

 للإد)رة.  البرنامج)ل  ر)ض خطم عمل اك ب )ل ق    وأولوياته )لمحددة في خطم  (1 )ل خط ط

للإد)رة، )ع ماد ا ز)ن م اك ب )ل ق   ؛ و)ل  ر)ض )تجاهاإ )لمو)رد )لبشريم  البرنامجتجزء ان خطم  (1 تد  ر )لمو)رد

 و)لمال م )لمخصصم لل ق  ماإ )لمرتزيم و)لوارتزيم ان خوج تقرير )ل ق    )لسيوي.

)لس الاإ و)لال ر)ت ج اإ و)لبر)اج )لجديدة، وخطط )ليظر في )ل خد)م أدلم )ل ق    عيد )لمو)فقم على  (1 )لال خد)م

 )لإد)رة ولائر )لوثائق ي)إ )لصلم.

 )ل خد)م اا ت وصل إل ه )ل ق  ماإ ان أدلم في صيع )لقر)ر)إ. (2

 

  

                                                           
 )لوارتزيم وتق  ماإ )ل مل )لإنساني )لمش رتم   ن )لوتالاإ على تقرير )ل ق    )لسيوي.يق صر )لإ و  عن )ل ق  ماإ  (25 
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 المدير التنفيذي

 )لمدير )ل يف ذي اساءج عن )لآتي: -3

ي  لق ايها  القو)عد )ل ي تحك  نطاا )ل غط م، وتد  ر ضما  تطب ق أحكام هذه )لس الم، ولال ما اا  (1 )لإطار )لم  اري 

 )لمو)رد، و)لمساءلاإ، وأحكام ح اديم )ل ق    )لوارتزي.

 إصد)ر ا ثاا )ل ق   . (2

 ت زيز ثقافم االس م قو)اها )لمساءلم و)ل  ل ، وغرس ابادلا )ل ق    في )لإد)رة وصيع )لقر)ر. (3

ضار  في ما ي) تفاءة اهي م، دونما تذي،      ن ادير لل ق   ، يكو  اق و ( )لق ام، رهيا  مو)فقم )لمجلس )ل يف 4

 (26 .البرنامج)لمصالد، لف رة ولايم و)حدة ادتها لت ليو)إ دو  إاكان م )ل ودة لل مل في 

للإد)رة وعمل اإ تخط ط )لمشروعاإ، تخص ت او)رد  شريم واال م في  البرنامجتجزء ان خطم  (1 تد  ر )لمو)رد

 لضما  أ  قدرة )ل ق    وتغط  ه ت فقا  اع أحكام ل الم )ل ق   .  البرنامج

ضما  نشر ردود )لإد)رة )لموضوع م على توص اإ )ل ق    عيداا ييظر )لمجلس في تقرير )ل ق   ، وتيف ذ  (1 ردود )لإد)رة

 إ ر)ء)إ )لم ا  م، و)لإ و  ليويا عن )ل قدم )لمحرز في )ل يف ذ.

)لرد على تقرير )ل ق    )لسيوي وضما  )تخاي إ ر)ء)إ لدع  اس و  عاجٍ ان )لأد)ء في وظ فم )ل ق    في  (2

 .البرنامج

تشج ع )ل فك ر )ل ق  مي، و)لال فادة ان )ل ق  ماإ لضما  )تخاي قر)ر)إ اس يدة إلى )لأدلم  شأ  )لس الاإ  (1 )لال خد)م

 و)لال ر)ت ج اإ و)لبر)اج.

في )ل ق    على )لص  د )لدولي و)ل ق    )لإنساني وخاصم  وصفه عضو) رئ س ا البرنامج دع  اساهماإ  (1 )لدول م )لمشارتم

 في )للجيم )لد)ئمم )لمش رتم   ن )لوتالاإ. 

 مدير التقييم

. ولا ي مل إلاّ  صفم )ل شاريم أو  صفم ار)قب في )للجا  أو فرا البرنامجيرأس ادير )ل ق    وظ فم تق    اس قلم في أاانم  -4

)لمهام )ل ي تيُشأ لأغر)ض )لإد)رة. وان خوج اك ب )ل ق   ، يضطلع ادير )ل ق     الق ادة )لشاالم، وتحديد )لم اي ر، و)لرقا م على 

 ، وهو اساءج عن )لآتي:البرنامجوظ فم )ل ق     أتملها في 

  

                                                           
، ل مُدَّد لسيم و)حدة. أاا ف رة )لولايم )لو)حدة ان لت 2017يياير/تانو  )لثاني  7ت رت ب ااقت  غ م ضما  )لال مر)ريم، ف   ف رة )لمدير )لحالي، )ل ي تي هي  (26 

  جديد فس بدأ نفايها )ع بار) ان دخوج ادير )ل ق    )لجديد للخدام.ليو)إ غ ر )لقا لم لل
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ق ادة تيف ذ ل الم )ل ق   ، وضما  )ل ق  د  قو)عد وا اي ر فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    وتطب ق أحد   (1 ي)لإطار )لم  ار

 امارلاإ تق   .

 وضع )ل ر)ت ج م )ل ق    و)لإاسا   زاام تيف ذها. (2

 دع  )لمدير )ل يف ذي في )ل رويج لثقافم االس م قو)اها )لمساءلم و)ل  ل . (3

)لقو)عد، و)لم اي ر، وضماناإ )لح اديم،  –ار ا  اري لل ق  ماإ )لمرتزيم و)لوارتزيم وضع إط (4

 و)ل و  ه، و)ل غط م )لم وق م. 

 تقدي  ضماناإ  شأ  )لاا ثاج لمبادلا )ل ق    في تل )ل ق  ماإ )لمرتزيم. (1 )لرقا م

 )لإشر)ف على وظ فم )ل ق    )لوارتزيم و)لإ و  عيها. (2

 ت س ر )لحو)ر اع )لإد)رة )ل ل ا حوج )لأد)ء واو)صلم تطوير وظ فم )ل ق   .  (3

وتل أصحا  )لمصلحم )لآخرين، لكي للبرنامج وضع خطم عمل اك ب )ل ق     ال شاور اع )لإد)رة )ل ل ا  (1 )ل خط ط

 للإد)رة. البرنامجييظر ف ها )لمجلس تجزء ان خطم 

 تخط ط )ل ق  ماإ )لوارتزيم.ضما  وضع إطار يمكون ان  (2

ضما  إ ر)ء اشاور)إ اي ظمم اع )لمكاتب )لإقل م م و)لمكاتب )لقطريم ان أ ل تحق ق )ل كاال   ن  (3

 )ل ق  ماإ )لمرتزيم و)لوارتزيم.

  . امارلم تاال )لسلطم )لمفوضم على تل )لمو)رد )لبشريم و)لمو)رد )لمال م )لمخصصم لمك ب )ل ق  (1 تد  ر )لمو)رد

 .للإد)رة البرنامجتجزء ان خطم  )ق ر)ح ا ز)ن م اطا قم لخطم عمل )لمك ب، لكي ييظر ف ها )لمجلس (2

 دع  وضع آل م االس م اس د)ام لل ق  ماإ )لوارتزيم.  (3

 ة.)لإد)ر)ل و)صل اع )لإد)رة لإلد)ء )لمشورة  شأ  )لاتساا   ن توص اإ )ل ق  ماإ )لمرتزيم وردود  (1 ردود )لإد)رة

إد)رة )ل ق  ماإ 

 )لمرتزيم

 إ ر)ء تق  ماإ ي)إ نوع م   دة. (1

 ت   ن خبر)ء )ل شاري ن اس قل ن ا خصص ن في )ل ق   . (2

 ضما  )لال ز)م  مدونم قو)عد للو  )لمق وم ن. (3

 . البرنامجتقدي  تقارير اباشرة إلى )لمجلس دو  تصريد اسبق ان إد)رة  (4

يث وت م   ألال ب )ل ق    و)لمو)د )لإرشاديم )لأخر  ان خوج نظام ضما   ودة )ل ق     ما يكفل تحد (1 ضما  )لجودة

 م اي ر فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    ولائر )لم اي ر )لدول م ي)إ  البرنامجوفاء امارلم )ل ق    في 

 )لصلم.

)لمرتزيم وتصم   نظُ  تدع  )لال ز)م  يظام ضما  )لال ز)م  يظام ضما   ودة )ل ق    في تل )ل ق  ماإ  (2

 ضما   ودة )ل ق    )لوارتزي.

 .البرنامجضما  إ ر)ء تقدير اس قل لجودة  م ع )ل ق  ماإ )لميجزة في  (1 تقدير )لجودة

وضع نهج شاال ل يم م )لقدر)إ )لد)خل م في وظ فم )ل ق    )لوارتزيم وتيف ذه  الاش ر)  اع أصحا   (1 تيم م )لقدر)إ

 ، و ما ي سق اع )لمو)رد )لبشريم و)ل ر)ت ج اإ )لرصد )لمالس م. البرنامج)لمصلحم د)خل 

 .للبرنامجنشر  م ع تقارير )ل ق    )لمرتزي في )لموقع )لإلك روني  (1 )لال خد)م

 ضما  ت م   ن ائج )ل ق    في )لوقت )لميالب و طريقم اوئمم. (2

 تيظ   )لمشاورة )لسيويم  شأ  )ل ق    و)  ماعاإ )لمائدة )لمس ديرة  شأ  )ل ق   . (3
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 في فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    وشبكاإ )ل ق    )لمهي م )لأخر . البرنامجق ادة اشارتم  (1 )لمشارتم )لدول م

ان أ ل تطوير قدر)إ )ل ق    )لوطي م  البرنامجدع   هود فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    و هود  (2

 حسب )لاق ضاء.

 تشج ع إ ر)ء )ل ق  ماإ )لمش رتم تلما )ق ضت )لحا م يل . (3

ر بقم ان )لمدي)لمو)فقم على تقارير )ل ق    )لوارتزي ل رضها اباشرة على )لمجلس دو  او)فقم اس (1 )لإ و 

 .البرنامج)ل يف ذي وإد)رة 

 إعد)د ونشر تقرير )ل ق    )لسيوي،  ما يشمل )لإ و  عن )ل قدم )لمحرز في تيف ذ )لس الم. (2

 المديرون الإقليميون

. ويضطلع )لمديرو  )لإقل م و   دور اه  في وظ فم )ل ق    )لوارتزيم البرنامجوظ فم )ل ق    اش رتم   ن اخ لف وحد)إ  -5

 و)ل ق  ماإ )ل ي تجُر    كل ف ان )لمكاتب )لقطريم، وه  اساءلو  عن )لآتي: 

 ضما  تطب ق أحكام وظ فم )ل ق    )لوارتزيم،  ما في يل  قو)عد )ل غط م و)لح اديم. (1 )لإطار )لم  اري

 لميالبم ل  زيز )ل ق    )لوارتزي  دع  ان اك ب )ل ق   .)تخاي )لإ ر)ء)إ ) (2

)لمشارتم في اشاور)إ اي ظمم اع اك ب )ل ق    و)لمكاتب )لقطريم لضما  )ل كاال   ن )ل ق  ماإ  (1 )ل خط ط

 )لمرتزيم و)لوارتزيم.

 ضما  إدر)ج خطط )ل ق  ماإ )لوارتزيم في تصم   )لال ر)ت ج اإ و)ل دخوإ.  (2

ضما  رصد او)رد في )لم ز)ن م لإد)رة )ل ق  ماإ )لوارتزيم )لمس قلم وتوف ر )لدع  على )لمس و   (1 تد  ر )لمو)رد

 )لإقل مي.

ردود )لإد)رة 

وإ ر)ء)إ 

 )لم ا  م

ضما  إعد)د ردود )لإد)رة على )ل ق  ماإ )لوارتزيم وإتاح ها للجمهور و)تخاي إ ر)ء)إ )لم ا  م ي)إ  (1

 )لصلم. 

 )لإشر)ف على تطب ق نظام ضما   ودة )ل ق    )لوارتزي. (1 ضما  )لجودة

إلد)ء )لمشورة )ل قي م،  ال  او  اع اك ب )ل ق   ، إلى )لمكاتب )لقطريم )ل ي ت ولى إد)رة )ل ق  ماإ  (1 تيم م )لقدر)إ

 )لوارتزيم.

 ل   على ألاس )لأدلم )لمس مدة ان )ل ق   .ضما  إعد)د )لبر)اج و)لال ر)ت ج اإ )لجديدة في )لإق (1 )لال خد)م

 ضما  إتاحم  م ع تقارير )ل ق    )لوارتزي للجمهور. (2

 مديرو شعب المقر ومديرو المكاتب الإقليمية والقارية

ل ، ي  ولع اديري شُ ب )لمقر و)لمكاتب )لإقل م م و)لمكاتب )لقطريم إصد)ر تكل ف    ر)ء تق  ماإ لاارتزيم. و الإضافم إلى -6

  .م. وه   ال الي اساءلو  عن )لآتيف نه  أصحا  اصلحم في )ل ق  ماإ )لمرتزي
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 بوصفهم أصلااب التكليف بإجراء تقييمات لامركزية

 )لاا ثاج لأحكام ل الم )ل ق    وضماناإ )لح اديم. (1 )لإطار )لم  اري

 )لوفاء  قو)عد )ل غط م.  (2

 ما ي سق اع قو)عد نطاا ل الم )ل ق    وضما  قا ل م  –)ل دخوإ  إدر)ج خطط لل ق    في تصم   (1 )ل خط ط

 )ل دخوإ لل ق    عن طريق وضع خطوط ألاس وااشر)إ وأهد)ف ايالبم للي ائج )لم وق م.

 إدر)ج )ل ق    في خطط عمل اكاتبه . (2

 . تا  يل  امكيا واوئماتشج ع إ ر)ء )ل ق  ماإ )لمش رتم ح ثما  (3

 رصد ا ز)ن م تاف م لإد)رة وإ ر)ء )ل ق  ماإ )لوارتزيم )لمس قلم. (1 تد  ر )لمو)رد

إد)رة )ل ق  ماإ 

 )لوارتزيم

 تصم   )ل ق  ماإ وإد)رتها وفقا لقو)عد وا اي ر فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق   . (1

 تحديد خبر)ء )ل ق    )لال شاري ن وت   يه  وإد)رته . (2

 )لال شاري ن  مدونم قو)عد للو  )لمق وم ن.ضما  )ل ز)م )لخبر)ء  (3

 )ل خد)م إ ر)ء)إ )ل    ن )ل يافس م و)لمس يدة إلى )لأد)ء. (4

ردود )لإد)رة 

 وإ ر)ء)إ )لم ا  م

 إعد)د ردود )لإد)رة وضما  إتاح ها للجمهور. (1

 ( و)تخاي إ ر)ء)إ )لم ا  م و)لإ و  عيها.2

 )ل ق    )لوارتزي. تطب ق نظام ضما   ودة (1 ضما  )لجودة

 ( )ل  ر)ض تقارير تقدير  ودة )ل ق  ماإ )لميجزة و)تخاي إ ر)ء)إ ل حس ن  ودة )ل ق  ماإ )لمقبلم.1 تقدير )لجودة

 ت زيز قدر)إ )لموظف ن،  دع  ان اك ب )ل ق   ، لإد)رة )ل ق  ماإ )لوارتزيم. (1 تيم م )لقدر)إ

ان )ل ق    )لوارتزيم في إعد)د )لس الاإ و)لبر)اج و)لال ر)ت ج اإ )لجديدة )ل خد)م )لأدلم )لمس مدة  (1 )لال خد)م

 و)ل دخوإ )لأخر .

 ضما  إتاحم تقارير )ل ق    )لوارتزي للجمهور. (2

  



47 WFP/EB.A/2016/7-A 

  

 

 بوصفهم أصلااب مصللاة في التقييمات المركزية

دع  إ ر)ء 

 )ل ق  ماإ

تحديد ا لوااإ خط )لألاس وااشر)إ )لأد)ء و)لأهد)ف  –لل ق     البرنامجضما  قا ل م اشروعاإ  (1

 للي ائج )لم وق م.

 ت س ر عمل م )ل ق    وإتاحم )لوصوج إلى )لم لوااإ )لمطلو م. (2

 )لمشارتم في )لمشاور)إ و)ل  ق ب على اي جاإ )ل ق   . (3

م اخ ارة ان تق  ماإ )ل مل اإ )ل ي يديرها اك ب )لمساهمم اال ا في اجموع )لمديرو  )لقطريو  فقط: (1 تد  ر )لمو)رد

  (27 )ل ق   .

ردود )لإد)رة 

 وإ ر)ء)إ )لم ا  م

 إعد)د ردود )لإد)رة على توص اإ )ل ق    )لمحددة، وتيف ذ إ ر)ء)إ )لم ا  م و)لإ و  عيها. (1

)لبر)اج و)لال ر)ت ج اإ و)لس الاإ )ل خد)م )لأدلم )لمس مدة ان )ل ق  ماإ )لمرتزيم لدع  إعد)د  (1 )لال خد)م

 )لجديدة.

 

                                                           
؛ إنشاء حسا  خاص ل ق  ماإ 5/10/2012: تمديد وتيق د أهد)ف اذترة قر)ر )لمدير )ل يف ذي   اريخ 2015اذترة قر)ر )لمدير )ل يف ذي، ديسمبر/تانو  )لأوج  (27 

 )لمباشرة. )ل مل اإ و)لمو)فقم على طريقم تمويل تكال ف )لدع 
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 مدير التقييم وتلاديد شرو  تعيينه واملية اختياره المللاق الثالث: تسمية

 )ل سم م

و)لذي أ ر)ه فريق )لأا  )لم حدة )لم يي  (28 ،البرنامجو)لرد على )ل  ر)ض )ليظر)ء لوظ فم )ل ق    في  اإعمو  ال وص  -1

، ت دج  مو ب هذه )لوث قم تسم م ادير اك ب )ل ق    2021-2016لجيم )لمساعدة )لإنمائ م، ول الم )ل ق     – ال ق    

 ل صبد ادير )ل ق   .

 شروط )ل    ن

ي  ن )لمدير )ل يف ذي ادير )ل ق   . وإضافم إلى )لاح فاظ  المساول م عن اك ب )ل ق   ، يقدم ادير )ل ق    )لق ادة )لشاالم،  -2

تكل و)لإ و  عيها،  ما يشمل )ل ق    )لمرتزي و)لوارتزي،  البرنامجويضع )لم اي ر، للإشر)ف على وظ فم )ل ق    في 

)لأا  )لم حدة، و)لم مثلم في )لال قول م و)لح اديم و)لفائدة، و)لإطار )لم  اري و)لمساول اإ  ما ي فق اع ابادلا )ل ق    في 

 )لمحددة في ل الم )ل ق    وفي ا ثاا )ل ق   .

وتحدد ادة ولاي ه  ف رة لت ليو)إ و)حدة غ ر قا لم لل جديد وغ ر قا لم لل كر)ر، على  2-ي  ن ادير )ل ق     رتبم ادير  -3

 .البرنامج مل في ألا ي ود لل

. وتجيبا لحصوج أي تضار  في )لمصلحم، لو)ء تا  هذ) البرنامجادير )ل ق    وظ فم ت ق    اس قلم ضمن أاانم  يرأس -4

اساول اإ إد)ريم أخر  ويكو  دوره )ل شاريا أو ار)قبا لا غ ر   أيمف ادير )ل ق    )ل ضار  حق ق ا أو ا صور)، لا يكلو 

 مل )لميشأة لأغر)ض إد)ريم.في )للجا  أو أفرقم )ل 

 عمل م )لاخ  ار

في إطار )لم اي ر )لمه ميم )لم مثلم في )لكفاءة )ل قي م و)لال قوج )لسلوتي و)ليز)هم، يوضع إ ر)ء دولي تيافسي وشفاف  -5

 لاخ  ار ادير )ل ق    على )ليحو )ل الي:

)ل ياد) إلى )خ صاصاإ )لوظ فم  تقوم ش بم )لمو)رد )لبشريم   عد)د إعو  خار ي عن )لوظ فم )لشاغرة، -1

 و الال رشاد  المساول اإ )لمحددة في ل الم )ل ق   .

ي   )لإعو   صورة و)ل م عن )لوظ فم )لشاغرة وت م  عبر )لقيو)إ )لميالبم و)لمو)قع )لشبك م )لموئمم،  ما في يل   -2

وغ ره ان )له ئاإ و)لشبكاإ و)لميشور)إ )لدوج )لأعضاء في )لأا  )لم حدة، وفريق )لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق    

 )لدول م )لم ي م.

)ل ياد) إلى ا اي ر )لاخ  ار )لمحددة في إعو  )لوظ فم )لشاغرة، تقوم ش بم )لمو)رد )لبشريم  فرز )لطلباإ و  عد)د  -3

 قائمم  المرشح ن )لذين يفو   الماهوإ )لدن ا.

يجري فريق لوخ  ار، ي  يه )لمدير )ل يف ذي وتض  عضوي ه )لأشخاص )لمذتورين أدناه، و دع  ان ش بم )لمو)رد  -4

 وا طلباإ )لميصب. و)ل ياد) إلى )لال  ر)ض البرنامج)لبشريم،  ال  ر)ض )لمرشح ن وفقا لسالاإ )ل    ن في 

 لمرشح ن )لأعلى ارتبم اع تحديد )لأولويم. ا ذي)لمقا وإ ويوصي )لمدير )ل يف )لأولي، يجري فريق )لاخ  ار 

  ي رض )لمدير )ل يف ذي )خ  اره )ليهائي على )لمجلس )ل يف ذي للمو)فقم. -5

                                                           
 28) D/Rev.1-WFP/EB.2/2014/6. 
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 عضويم فريق )لاخ  ار

 نائب )لمدير )ل يف ذي 

  (رئ س )لديو 

 )اساعد )لمدير )ل يف ذي  إد)رة خدااإ )ل مل اإ أو إد)رة تس  ر )لمو)رد و)لمساءلم 

 ( رئ س فريق) لأا  )لم حدة )لم يي  ال ق     أو ادير آخر ان اديري )ل ق    في )لمجلس )ل يف ذي يكلف  ذل 

  ي  يهما اك ب )لمجلس )ل يف ذيللبرنامجعضو)  ان )لمجلس )ل يف ذي ، 

 ادير ش بم )لمو)رد )لبشريم تأا ن للفريق 
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