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 مقدمة

ستتياستتة الخطس الاستتاتاتيةية ال طتية، واستتاعتاا االار المال ، ، و(2021-2017تعمل الأمانة على إعداد الخطة الاستتاتاتيةية   -1

 2، ولاستتتيما اداا الانمية الم تتتادامة 2030خطة عام  (1على دعم ما يل :  البرنامجضتتتماد ةدر   من أجللار الناائج المؤستتت تتتية وإ

الفتيق التايع الم تتا ا المعن  مام يل أنةتتطة الم تتاعد  اان تتانية الداع  نداء  (3م ترات ال مة العالمية للعمل اان تتان ؛  (2؛ 17و

 (1 " "نظام ت تتليم المع نة اان تتانية [   ي مغية الامنن من حةتتد أم اة جديد  واستتاخدام ا م تت ر  أ تتد اعاليةتغييت ا  "" إحداث إلى

 برنامجللوساؤدي ال ياسات والاغيتات الةاري اةاتاح ا عبت العمليات الأرمع إلى إحداث تح ة ملح ظ ا  نم ذج الأعماة الأساسية 

 ارئ والن  ا مفعالية اساةاماه ا  حالات الط 

والغتا من استتاعتاا االار المال  ا  ت  ية الفعالية الاةتتغيلية إلى الحد الأة تتى من خخة الاخطيس ال اةع ، وتعميم الم تتاءلة،  -2

وتامثل م تتتارات العمل التاانة ل اا الاستتتاعتاا مالميمنة من أجل  وتت تتتيد العمليات، وضتتتماد ات تتتام الألت المالية وألت الناائج 

 ة، والاخطيس الم اند إلى الم ارد، والام يل مال لف النبيت  الفعالية الاةغيلي

للحااظة  ةالم اتحوإلار اينل ت ميم الميمانية  الأساسيةوا  ظل م ار الميمنة من أجل الفعالية الاةغيلية ساعتا الأمانة المبادئ  -3

ا  وستتاقع د مةتتاورات م تتب ة ميت رستتمية لمناةةتتة الاماستتال لم اا اه علي م 2016ال طتية على المةلس ا  دورته العادية الثانية لعام 

الم تتتاةدات مع المةلس، واستتتاطخه برائه مةتتترد العناةتتتت الحاستتتمة ل ينل ميمانية الحااظة ال طتية وت ديم المعل مات عن الاخطيس 

 الم اند إلى الم ارد والمةتوعات التائد  للمناتب ال طتية ا  ح ل الام يل مال لف النبيت  

سية للمةاور  ميت التسمية ا وت ات ااه ال -4 سا ساعتاا االار المال   2016ي لي /تم ز  25  ثي ة معل مات أ الا  سا ب مةرد ا

 اينل الاناليف الةديد؛ (2ال تتتيام ضتتتمن الح تتتائل الاستتتاتاتيةية و/أو لب ة الأنةتتتطة ا  اينل الميمانية؛  (1ااامام ا على ما يل : 

يات ااةليمية؛  (4تطبيق الاستتتتتتاتداد النامل للاناليف؛  (3 بات الح كمة؛  (5الاعامل مع حالات الط ارئ والعمل بات  (6ماطل ماطل

 ماطلبات ت ايت الم ارد  (7ت ميم الأعماة؛ 

عتا عام للخطة  -وتعتا الملح ات من الأوة إلى الخامس أمثلة من المناب ال طتي لممبام ي على النح  الاال : الملحق الأوة -5

 زعة ميمانية خم ية م احبة للحااظة ال طتية م -؛ الملحق الثان للبرنامجمبام ي والح ائل الاساتاتيةية الاساتاتيةية ال طتية لم

ميمانية ستتنة واحد  للخطة الاستتاتاتيةية ال طتية م زعة ح تتب الأنةتتطة  -؛ الملحق الثالثللبرنامجح تتب الح تتائل الاستتاتاتيةية 

ة" على الأنةتط مةت د" -ستاةتنل جمءال من دور  الاخطيس ال تن ية؛ الملحق التامع، والا  للبرنامجوالح تائل الاستاتاتيةية ال طتية 

 ل للاناليف  وي دم الملحق ال تتاد متطبيق الاستتاتداد النا -؛ الملحق الخامسللبرنامجمدا ستتنة واحد  ح تتب الح تتائل الاستتاتاتيةية 

سانظت اي ا الدور  العادية    أما الملحق ال امع اي اعتا الاعديخت 2016الثانية لعام عتضال عامال أوليال لمةتوعات الم ترات الا  

 الخطة( واينل  2021-2017مما ينفل ات تتتتتتاة ما مع الخطة الاستتتتتتاتاتيةية   للبرنامجالمحاملة على الخئحة العامة والنظام المال  

 ال طتية وميمانية الحااظة ال طتية الاساتاتيةية 

ةرد الاخطيس الم اند إل -6 ساقع د ا  ويا اةل العمل م ى الم ارد والام يل مال لف النبيت  ا  المناتب ال طتية التائد   وا  حل ة عمل 

ي  م م ظف د من المناتب ال طتية، وااةليمية، والم ت التئي تت  ممناةةتتة ماطلبات الأعماة، والف ائد، ستت 2016منا تتف ي لي /تم ز 

والانا اة إلى اينل  2017الاخطيس الم اند إلى الم ارد اعابارال من عام والاحديات، والممارسات الفضلى مغية الامنين من نةت نظام 

  وسيام ت ديم معل مات إضااية أثناء المةاور  ميت التسمية 2018و 2017ميمانية الحااظة ال طتية ا  المناتب ال طتية خخة عام  

  2016سبامبت/أيل ة  5المممع ع داا ا  

  

                                                      
 1) Financing.pdf-Humanitarian-on-Report-OCHA-E-1521765-http://www.un.org/news/WEB  
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 من أجل الفعالية التشغيلية الميزنة: الإطار المالي استعراض

 : ميزانية الحافظة القطريةالميزنة من أجل الفعالية التشغيلية

اساعتاا االار المال  لاحديد الماطلبات ل ينل تخطيس وميمنة يتتنم على الم ا ا ال طتي وي اند كل  2015ألل ت الأمانة عام  -7

الناائج لاعظيم الفعالية الاةتتغيلية؛ وا تتامل ااا الاستتاعتاا على مناةةتتة  م تتاند إلىوياضتتمن ن ج إدار   للبرنامجالطتائق الاةتتغيلية 

ت لت المناتب ال طتية  (2 اتيق الخبتاء العامل المعن  مالميمنة من أجل الفعالية الاةتتتغيلية،الةتتتتكاء مةتتترد مخالف اوثار  وا  إلار 

 نم ذج ميمانية الحااظة ال طتية ووضع لتازه الأول   ةياد  ج  د تط يت

المتحلة الأولى من اخابار الطتاز  والأردد إندوني تتياةاد المناباد ال طتياد ا   2016ومين  تت تي ينايت/كان د الثان  ومار /بذار  -8

والا ةل إلى "خس رؤية" يماد من الناائج الاساتاتيةية  ا  النم ذجالأول  ل  ل الة انب التأسية وال ينل ال تم  لضبس الميمانية 

ئله الاستتاتاتيةية ثم إلى الأنةتتطة االاناليف  وجتت مناةةتتة ااا العمل مع المةلس خخة مةتتاورات ميت رستتمية إلى ح تتا للبرنامج

  2016ماي /أيار  9أمتيل/ني اد و 1انع دت ا  الفات  ال اةعة مين 

يضتتتتتتم كل العمليات معتا عناةتتتتتتت اينل ميمانية الحااظة ال طتية الاي  2016وةامت الأمانة أثناء الدور  ال تتتتتتن ية للمةلس عام  -9

والم ارد الماعل ة مبلد ما على مدا ال تتتنة الا  يمية  ويعنس ال ينل تتكيم الخطة الاستتتاتاتيةية ال طتية الم جه نح  الناائج من حيث 

 (3   ةلمح  اوالناائج  المخ  ة، والاةغيل ، لاعميم إدار  الأداء من خخة إمتاز الم ارد والبتامة أنه يتمس الاخطيس الاساتاتية ، 

 للحااظة ال طتية ما يل : الم اتحةوتاضمن المبادئ الأساسية للميمانية  -10

 ن ج  م ل  م جه نح  الناائج للاخطيس والميمنة على م ا ا المناتب ال طتية، مما ا  ذلك م ا ا الأنةطة؛ (1

 ن ج جامع يعنس كل الم ارد ا  المناب ال طتي؛ (2

 ت  يمية؛ سنة اات  تخطيس منفتد  تضم كل العمليات خخة (3

 ؛ انفيا البتامةالأو   اح يل البتامةالتحديد الاناليف من حيث  (4

 إدار  معض الاناليف على أسا  ةطتي؛ (5

 تن يق ائات الاناليف مع وكالات الأمم الماحد  الأختا حيثما أمنن؛ (6

 ؛ وض ح التؤية مةرد النف ات الخاةة مالم اامات (7

 م اةلة ااسناد المن ف للاناليف مين المانحين  (8

ووا ال لما تا  ره ال ياسة اإد كل خطة اساتاتيةية ةطتية سااضمن ميمانية تغط  مد  الخطة وتا زه ح ب الح ائل الاساتاتيةية  -11

  انظت الملح ين الأوة والثان (  وسي ت المةلس الميمانية كةمء من الخطة الاساتاتيةية ال طتية  للبرنامج

 المرحلة الثانية من وضع الطراز الأولي

اينل جامع للميمانية يغط  الغتا من المتحلة الثانية من وضتتتتتتع الطتاز الأول  محاكا  ميمانية حااظة ةطتية عبت إنةتتتتتتاء  كاد -12

والاعامل مع حالات الط ارئ والعمليات ااةليمية، وماطلبات إجتاءات محاستتتتتتبة الاناليف، وتطبيق الاستتتتتتاتداد النامل للاناليف، 

 (4 ب ةطتية الح كمة  وةادت العمل ثمانية منات

من المناتب ال طتية  وم تتتؤول  الات تتتاةناةش المدراء ال طتي د  2016ماي /أيار  27-25وا  حل ة العمل الا  عق دت ا  روما ا   -13

 وااةليمية المعنية حل ة الأعماة من المتحلة الثانية؛ وا  مناستتتتبة لاح ة اجامع المدراء ال طتي د مع مدراء عةتتتتت  تتتتعب ا  الم ت

در  مدراء المناتب ال طتية الثمانية وتح   ا من حل ة الأعماة الخزمة للامنين من  2016ت  وا  ي ني /حميتاد ستتتتتتيم تتتتتت ا الأم

  2016حل لنظام تنن ل جيا المعل مات يبدأ تطبي ه اعابارال من ي لي /تم ز تط يت 

 

                                                      
 ن من المناتب ال طتية وااةليمية والم ت التئي   ييضم ااا الفتيق مةارك (2 

 3) B*-WFP/EB.A.2016/5  

 ك ل مبيا وإندوني يا والأردد وكينيا والنيةت وأومندا واليمن وزمبام ي  (4  
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 السياق المحدد في نموذج ميزانية الحافظة القطرية

ة ا  المتحلة الثانية على أامية ال تتتتيام الاةتتتتغيل  على الم تتتتا ا ال طتي عند الاخطيس والاما  واا ت المناتب ال طتية المةتتتتارك -14

 ا  اينل الميمانية  البرنامجا  وج ة تتكيم لب ة الح ائل الاساتاتيةية و/أو أنةطة  متاعاتهأنه ينبغ  الم اامات، و

ت ف الارثيتات  للبرنامجاإد الح ائل الاساتاتيةية  (5 ةعلى نح  ما ا  معتوا ا  مةتوه سياسة الخطس الاساتاتيةية ال طتيو -15

  وت  م لبرنامجلالغايات ال لنية لأاداف الانمية الم ادامة والناائج الاساتاتيةية  ال  يت  إلى الما سطة الأجل الا  ت  م ا  تح يق

نيانات [ادف الانمية الي أو 2ة الم تتادامة [ادف الانمي النا من ستتاع د علي م الف ائد من م ةتتف  للبرنامجالح تتائل الاستتاتاتيةية 

دم  ، والنايةة الملام تتتتتتة، واالار الممن  الما ةع للادخل البتامة ، كما تحدد ال تتتتتتيام الاي تق ي، والنطام الةغتاا 17الم تتتتتتادامة 

درجة ةية الم حد  الممفئات الح تتائل الاستتاتاتيوتق تتاه ااه الح تتائل على الم تتا ا ال طتي ومن ثم اإن ا تقتمس  الم تتاعد  ا  ظله 

وميمانيات الحااظات ال طتية أد كل ح يلة ومن مين ال مات المح رية للخطس الاساتاتيةية ال طتية  (6 ا  إلار الناائج المؤس ية 

و م دف أ ،أو مغاية من مايات أاداف الانمية الم ادامة للبرنامجتتتبس منايةة اساتاتيةية منفتد   للبرنامجمن الح ائل الاساتاتيةية 

 د استتاتاتيةية ن تتبيال، وا  حالات الالابا  ااستتاتاتية  واحد  وللحفاظ على "خس التؤية" اإنه ينبغ  أد تن د اناب مضتتعة ح تتائل 

  الارثيتوتحااج الح يلة الاساتاتيةية إلى إعاد  ةياما ا أو ت  يم ا إلى ميانين اثنين للناائج اظ ار العخةة مين ال بب 

ال لة مين العمل اان ان  واانمائ  الا  دارت أثناء ال مة العالمية للعمل اان ان  اإد الأمانة ساعمل مع  ت مةردوا  ض ء المناةةا -16

 مفاايم ال يام ال كالات الأختا لان يق 

 هيكل التكاليف الجديد الذي سيرافق نموذج ميزانية الحافظة القطرية

مم اينل الاناليف الحال   انظت الةتتتنل -17 مه، أستتتاستتتال لدعم نم ذج ت تتتليم المع نة الغاائية  وتن  تتتم ملنية  البرنامجي ينفتد (، الا1 ةتتتق

اناليف ا – وت تتتتتتاند ائات الاناليف إلى المدخخت ح تتتتتتب ائات الاناليف، وا  ما يؤدي إلى إدار  مةمأ  للميمانية النلية  الميمانية

ائات  مضتتوتق   البرنامجتناليف الدعم المبا تتت  ا   الا  ياحمل ا ، أما البرنامجا  الاناليف الخارجة عن  الاةتتغيل المبا تتت  الأختا

  زيادت االاناليف عند م ا ا الطتائق لا بح ما يل : الأماية، والاح يخت ال ائمة على الن د، وتنمية ال درات و

  

                                                      
 5) B-WFP/EB.A/2016/5  

، وي امد الدعم من خم ة أاداف اساتاتيةية وثمان  ناائج اساتاتيةية على النح  المبين 17و 2من ادا  الانمية الم ادامة  م اخل ايني اند إلار الناائج المؤس ية إلى ماياين اساتاتيةياين  (6 

 2ل داين ا وتتتبس مالة  د ال طتية والعالمية ا  ظل مايات، للبرنامجمؤر  الاتكيم البتامة  والاةغيل   الخم ة اداف الاساتاتيةيةوتةنِّل الأ .للبرنامج( 2021-2017ا  الخطة الاساتاتيةية  

 ا ال طتي ائل والن اتج والأنةطة على الم ا  وساق اه ميانات الح للبرنامجوتحت الناائج الاساتاتيةية الثمان  تتد الح ائل والن اتج والأنةطة المؤس ية   ةالم اداممن أاداف الانمية  17و

ائل والن اتج م حد  سيايح المتونة وال يام الخزمين للح مما ياخءم مع إلار الناائج المؤس ية  وااا الن ج المامثل ا  اعاماد ميانات ةطتية مخ  ةة للح ائل والن اتج والأنةطة متتبطة مفئات 

 ظ ا  ال ةت ذاته على ن ج ما ق ل يا  الأداء واامخه على اماداد البلداد والأنةطة على الم ا ا ال طتي مع الحفا
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 الراهن هاهيكلعناصر التكاليف الحالية و :1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من خخة النظت ا  أرمعة ماطلبات ا : الةديدال طتية اينل الاناليف  المناتب واساحدثت -18

ية ال درات و (1 مة على الن د، وتنم ية، والاح يخت ال ائ إجتاء كللاح يل البتامة   (زيادت اتابع ثخثة أن اه من الطتائق  الأما

 ؛اعايادي

 إنةاء اات تناليف رايعة الم ا ا؛ (2

 ى الاناليف المف لة؛إرساء ال در  على الاعمق لل ة ة إل (3

 أختا ح ب الاةاضاء  مةاادت حيد الاناليف ضمن ائات من  ة من ائات تناليف الأمم الماحد  و (4

وساعنس ائات الاناليف التايعة الم ا ا لميمانية الحااظة ال طتية تةميع أو ت حيد الاناليف الاف يلية  وينبغ  أد تن د ااه الفئات  -19

اةل مع الدوة الأعضاء والة ات الفاعلة الأختا مةرد الناائج الاةغيلية وال يمة المثلى للم افيدين  واضحة و فااة مغية تي يت الا 

 والفئات المنبث ة عن عملية وضع الطتاز الأول  ا  الاالية:

 الاح يل البتامة ؛ (1

 الانفيا البتامة ؛ (2

لة(  (3  اادار   تناليف الدعم المبا ت  وتناليف الدعم ميت المبا ت  المعدَّ

 1يظ ت كيفية ارتبال من نات الاناليف ا  الةنل  2وا  حين أد من نات الاناليف الحالية لن تظل م ج د  للإدار  المالية اإد الةنل  -20

 مفئات الاناليف الم بلة رايعة الم ا ا 
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 : تحميل التكاليف الحالية على فئات التكاليف الجديدة رفيعة المستوى2الشكل 

 

 لتحويل البرامجيا

 ة تح يل الم تتتتتتاعد  الغاائية، والاح يخت ال ائمة على الن د،تغط  ااه الفئة الاناليف الا  تضتتتتتتيف مبا تتتتتتت  إلى ةيمة الاح يل وتنلف -21

وأنةتتتطة تعميم ال درات: وا  تتتبس مةتتتنل ةتتتارم ماح يل الم تتتاعد  إلى الم تتتافيدين، ويمنن تابع ا ح تتتب الطتي ة  ومن ثم اإد 

لى أيدي واحد ا  ةيغة ن د أو مااء إ ا  ت ليم دولار أمتين  البرنامجالمناب ال طتي سين د ةادرال على تحديد الانلفة الا  ياحمل ا 

 الم افيدين  وتةمل الأمثلة، ذكتال لا ح تال، تناليف الأماية، وةيمة ال  ائم أو الن د، وتناليف الن ل، ولباعة ال  ائم 

 التنفيذ البرامجي

من أمثلة تضتتيف ةيمة على الاح يل  وتةتتمل ااه الفئة كل الاناليف الم تتند  إلى تنفيا الأنةتتطة المتتبطة ماح يل ما  وااه الاناليف لا  -22

العامل د ا  الأنةتتتتتتطة،  البرنامجالماعاونين  المنفاين(، وم ظف   البرنامجتناليف  تتتتتتتكاء  ذلك، على ستتتتتتبيل الاكت لا الح تتتتتتت،

 الما لة مالأنةطة  للبرنامجوالا ديتات، وعمليات التةد والا ييم المتتبطة مبا ت  مالأنةطة، ونف ات المناب الة  ي 

 دارةالإ

وااه الاناليف ا   (7 تاعلق ااه الفئة مالاناليف المدار  على الم تتتا ا ال طتي حيث أن ا لا يمنن أد تق تتتند إلى نةتتتال أو أنةتتتطة ما  -23

وتلبية الم ؤوليات الاسائمانية للمناب ال طتي  وتةمل الأمثلة، ذكتال لا ح تال، تناليف اايةارات،  الاناليف الدنيا المتتبطة ماةغيل

 ا ديتات والا ييمات ميت المتتبطة مبا ت  منةال محدد، ومعض الاناليف الأمنية وال

وسيةتي ت  يم ائات الاناليف التايعة الم ا ا إلى عناةت تخطيطية ذات تناليف مف لة لاعظيم الةفااية، وتي يت الم ارنة ال ياسية  -24

 الاةاضتتتاء  ومالم تتتاطاه إعاد  ستتتبك البن د الاخطيطية ذات للاناليف، والامنين من الاةميع ا  ائات اتعية كمةالات وظيفية ح تتتب

 الاناليف المف لة ضمن الفئات المن  ة لاناليف الأمم الماحد  مما يايح الاخطيس المةاتب الماماسك 

ةميع ا ت ة وكيفية ت  تتيم ا إلى من د تناليف مف تتلة أويائات الاناليف التايعة الم تتا ا ا  ميمانية الحااظة ال طت 3ويعتا الةتتنل  -25

ةال أو الم اامات لان يت ةتارات اادار  الداخلية  وتعمل اادار   ح ب البلد، والنايةة الاساتاتيةية، والح يلة الاساتاتيةية، والن

د  ححاليال على تحديد من د الاخطيس ذي الاناليف المف لة لفئات الاناليف التايعة الم ا ا وةخت ا مالفئات المن  ة لاناليف الأمم الما

   البرنامجووظائف 

                                                      
 ية تناليف دعم البتامج واادار  ميت ال طتان ب الاحليل حاى ااا الااريخ على الاناليف ال طتية المخ  ةة  وةد اساق ل تحليل أعتا لاناليف الدعم لاحديد ترثيتات ااا الن ج على  (7 
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 : مثال على هيكل التكاليف الناشئ وقدرة الإبلاغ متعددة الأوجه3الشكل 

ملامم ماعظيم  امجالبرنالفتيق التايع الم ا ا المعن  مام يل الأنةطة اان انية اإد وا  ض ء ال مة العالمية للعمل اان ان  وت تيت  -26

ناائةه عبت راع ت اريت مب تتطة وما تت ة إلى المةلس، والةتتتكاء، والمانحين، والم تتافيدين  الةتتفااية ايما ياعلق معملياته، وتناليفه، و

وعلى ااا اإد الأمانة تنظت ايما ياعلق مميمانيات الحااظة ال طتية ا  اعاماد ةدرات إمخه أكثت متونة وإجتاء م ايضتتتتات مين نةتتتتت 

الفعل  م امل الحفاظ على ةدر  المنظمة على إدار  الاناليف متكميال ف ات الم تتتتتتتاامات ا  ال ةت الفعل  اتاحة اامخه ا  ال ةت ن

   كما يةتي اساعتاا ماطلبات إمخه المانحين لاح يق وا رات الحةم

 تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف

غطية جميع تناليف الاةتغيل من النظام الأستاست  اإد على الة ات المانحة أد ت دم م تاامات ن دية تنف  لا 2-وا ال للماد  الثالثة عةتت  -27

من الخئحة العامة تطبيق الاستتتتتاتداد النامل للاناليف على مخالف  4-وتحدد الماد  الثالثة عةتتتتتت  (8 الماعل ة مانفيا الأنةتتتتتطة  والدعم

 أن اه الم اامات 

نن ا أةتت أد تطبي  ا الحال  م مم أكدت الأمانة الامام ا ممبدأ الاساتداد النامل للاناليف ول 2016وا  الدور  ال ن ية للمةلس عام  -28

 الاةاتاح، والنم ذج البرنامجومالنظت إلى الان ه المامايد لم تتتتاعدات  (9 أستتتتاستتتتال لم تتتتاامات الأماية العينية والن د من أجل الأماية 

مغتا  لاناليفلميمانية الحااظة ال طتية، والاغييتات على اينل الاناليف، اإد الأمانة ستتتتتتا تتتتتتاعتا تطبيق الاستتتتتتاتداد النامل ل

 (10 الا ةل إلى ت ميم مب س ينطبق على كل أن اه الم اامات 

                                                      
  ز( من الخئحة العامة  4-اءات الما لة مالاساتداد النامل للاناليف ا  ظل الماد  الثالثة عةت تتد الاساثن (8 

لاساتداد ا  المائة اإد معدلات ا 100 لة من بة اضخل عن ذلك اإد ح امات الاساتداد النامل للاناليف تتتنم على الميمانية الم اند  إلى الاحاياجات  ومما أد معظم المةتوعات لي ت مم (9 

لم ارد د النامل للاناليف على الخطة ال ن ية الم اند  إلى االنامل للاناليف مالبال ما تقعدَّة ويمنن أد تحدث حالات اائض أو عةم ا  الميمانية  ولالك اإد من الم اتح أد تتتنم ح امات الاساتدا

 مع متمةة أةل إلى ت ليل الحاجة إلى تعديل المعدلات  مما يعنس ال اةع الاةغيل  للمناب ال طتي  وعلى الأرجح اإد ذلك سيؤدي

 10) C/1-WFP/EB.A/2016/5  
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ل طتية ولاحظت المناتب ا الافتيق مين المبدأ والاعامل مع  اى أن اه الم اامات  ضتور ويعنس م اتح الاساتداد النامل للاناليف  -29

 المةاركة ا  المتحلة الثانية من وضع الطتاز الأول  الحاجة إلى ما يل :

 (11 ياد  المتونة ا  تحتيك الأم اة مين الأنةطة ا  إلار الح يلة الاساتاتيةية ذات ا؛ز (1

 الم ارد وال درات الخزمة لانفيا الأنةطة؛ البرنامجضماد أد لدا  (2

 الب الة من حيث س  لة الات اة وانخفاا عدد معدلات الاساتداد النامل للاناليف؛ (3

 انحة والم اامات؛ااسناد المن ف للاناليف مين الة ات الم (4

 ت ميم ي ا عب كل أن اه الم اامات  (5

ف الم تتتما  ستتتام ال "تناليف الدعم المبا تتتت  وتنالي – على تطبيق مبدأ الاستتتاتداد النامل للاناليف على تناليف اادار  الاةاتاحويتكم  -30

ا   7 تتتت  ومعدة الاستتتاتداد الحال  البال  الدعم ميت المبا تتتت  المعدلة"  وستتتاظل المبادئ المعامد  مالن تتتبة لاناليف الدعم ميت المبا

على أد معدة الاساتداد الخاص ماناليف الدعم المبا ت  المعدلة سياباين ح ب  (12 المائة لاناليف الدعم المبا ت  المعدلة على حال ا 

 البلداد لضماد تغطية كل الاناليف ال طتية ميت المدار  على م ا ا الأنةطة  انظت الملحق الخامس( 

حاليال  لم تران المممع تضمين مبدأ الاساتداد النامل للاناليف ك ياسة رايعة الم ا ا ا  الخئحة العامة لا ا  الم ا ا الاف يل  وم -31

ا  ااه الخئحة  ولالك ا تتتتيام ت ايت المميد من الا جي ات أو ال تتتتياستتتتات الداخلية، وذلك مثخل عبت تعميمات المديت الانفياي، مةتتتترد 

ة أن اه معينة من الم تتتاامات  وعلى ستتتبيل المثاة اإد الم تتتاامات المتتبطة تحديدال مال تتتلع  مما ا  ذلك الم تتتاامات معالةة ومناول

 العينية والمةاتيات( ينبغ  أد تاضمن م ارد ن دية كااية لاغطية تناليف الاح يل البتامة  والانفيا البتامة  ذات ال لة 

 دعم الاستجابة الرشيقة للطوارئ

الحفاظ على المتونة لضتتتماد الاستتتاةامات ال تتتتيعة والفعالة لازمات ال استتتعة النطام و/أو الأزمات المفاجئة وكالك  نامجالبرعلى  -32

ةدرته على اامخه عن استتتتتتاخدام وأثت الم تتتتتتاامات الم ج ة نح  تلك الأزمات  وي ات الاح ة إلى ن ج الحااظة ال طتية اتةتتتتتتة 

 ال طتية وتت يد عمليات الاساةامة الداخلية لاعظيم النفاء   لاساعتاا تف يضات ال لطات إلى المناتب

واتف ت المناتب ال طتية المةاركة ا  المتحلة الثانية من وضع الطتاز الأولى على أد مالم اطاه إدراج اساةامات الط ارئ ضمن  -33

أو  لبرنامجلة أو الح ائل الاساتاتيةية الحااظة ال طتية الم احبة من خخة تعديل الأنةط الخطس الاساتاتيةية ال طتية وميمانيات

(  وعلى متار ما ا  ةائم الي م اإد الا ديت العاجل لخحاياجات ستتيقنفا كما ستتا ضتتع 4إضتتااة ح تتائل وأنةتتطة جديد   انظت الةتتنل 

 إلى بليات مثلت اريت الحالة ونداءات تعبئة الأم اة ا  م تتتتتتا ل حالة الط ارئ  وستتتتتتاةتي المحااظة أيضتتتتتتال على ال در  على النفاذ 

 ااةتاا الداخل  للمةتوعات وح اب الاساةامة العاجلة 

  

                                                      
 تمةيال مع ماطلبات الة ات المانحة  (11 

 يا لى المةلس إةتار المعدة سن يا  (12 



 

9 

 : حل مقترح لإدماج حالات الطوارئ ضمن ميزانية الحافظة القطرية4الشكل 

اإد الاستتتتاةامات لازمات المماد  وحالات الط ارئ الما ةعة  2016وعلى نح  ما أ تتتتارت المناةةتتتتات خخة الدور  ال تتتتن ية لعام  -34

 تاع إلى المةلس للم اا ة علي ا من الخطس الاساتاتيةية ال طتية الا  تق ساقدرج ض

أما الاستتاةامات إلى حالات الط ارئ المفاجئة حيث تن د اناب خطة استتاتاتيةية ةطتية معامد  ا تتااضتتمن إضتتااة أو تعميم ح تتيلة  -35

 لخئحة العامة وتف يض ال لطات وتخضع للم اا ة ال تيعة مم جب النظام الأساس  وا اساتاتيةية متكم  على الط ارئ

 عبت عملية ل ارئ خاةة مالبلد أو للبرنامجوساقدار الاساةامات إلى الط ارئ المفاجئة ا  الحالات الا  لا ين د اي ا اناب حض ر  -36

ملية د العمم جب النظام الأستتاستت  والخئحة العامة وتف يض ال تتلطات  وستتان ااةليم وذات مد  محدد  تةتي الم اا ة علي ا م تتتعة 

 اإد ااه العملية سااح ة البرنامجمحدود  من حيث المد  ومتكم  على تلبية الاحاياجات الف رية، وإذا اسادعى الأمت ت اةل حض ر 

 ا  ن اية المطاف إلى خطة اساتاتيةية ةطتية حالما ت مح الظتوف مالك 

ارئ ينفااا مناب ةطتي ضمن خطاه الاساتاتيةية ال طتية وتنص سياسة الخطس الاساتاتيةية ال طتية على إدراج أي اساةامة للط  -37

وميمانية حااظاه ال طتية على النح  الم ةتتتت ف أعخه  وستتتتاام إضتتتتااة عخمة تحديد لل  ية للامنين من الضتتتتم كةمء من استتتتاةامة 

ن جانب ار  وتنفيا مبا تين مإةليمية، ح ب الاةاضاء  وم  ر  اساثنائية، وحينما تةامل عملية ل ارئ إةليمية محدود  المد  على إد

المناب ااةليم  ا يام إنةاء ميمانية حااظة إةليمية منف لة كةمء من الاساةامة  وعلى متار ما ت دم اإنه إذا ما تطلب الأمت م اةلة 

ة إلى خطة استتتاتاتيةية ةطتية خاةتتتة مالبلد المعن  حالما ت تتت ا  البرنامجحضتتت ر  ظتوف مح الالبلداد المعنية اإد الأنةتتتطة ستتتاح َّ

 مالك 

 الحوكمة والرقابة

 البرنامج ج( من الخئحة العامة اإد من مين الأدوار الأستتتتاستتتتية للمةلس الم اا ة على متامج  2-وا ال لما تنص عليه الماد  ال تتتتادستتتتة -38

 ح ري للمةلستحليل لعمليات الم اا ة على الميمانية على مدا ال تتتن ات الخمس الماضتتتية الدور الم ومةتتتتوعاته وأنةتتتطاه  وأمتز  

ا  المائة وسطيال  52دولار أمتين  سن يال من مخ  ات الميمانية، وا  ما يةنل ن بة  مليارات 4حيث أنه وااق ا  الما سس على 

 من متنامج العمل ال ن ي المعن  
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تاتيةية، تاا الاستتتاوتعابت المحااظة على الدور التةام  للمةلس، إلى جانب تعظيم الةتتتفااية وإتاحة الفتةتتتة لن ج  تتتم ل  لاستتتاع  -39

 والاخطيس، والميمنة، والناائج من مين الأاداف الحاسمة ل ياسة الخطس الاساتاتيةية ال طتية وميمانية الحااظة ال طتية 

  تتاند  إلىموستتان د ال ستتيلة التئي تتية لم اا ة المةلس ا  الخطة الاستتاتاتيةية ال طتية، الا  ستتااضتتمن ميمانية رايعة الم تتا ا  -40

 ف ستت  وعلى نح  ما ا  م ةتت ف ا  ستتياستتة الخطس الاستتاتاتيةية ال طتية "للبرنامجح تتب الح تتائل الاستتاتاتيةية الاحاياجات 

وس ف   البرنامجتةمل كل خطة اساتاتيةية ةطتية ميمانية سن ية إر ادية ل اة المد  الا  ت اغتة ا الخطة م   مة على ح يلة 

 (13 ة الاساتاتيةية ال طتية" يعامد المةلس الميمانية ااجمالية كةمء من الخط

ع موتطبي ال لمبادئ ميمانية الحااظة ال طتية الم ةتتتتت اة أعخه اإد الأمانة ستتتتتاعامد اات  تخطيس ل تتتتتنة ت  يمية واحد  لنل العمليات  -41

  للبرنامجوالح ائل الاساتاتيةية  للبرنامجةخت واضحة مالناائج الاساتاتيةية 

طتية لخستتتتاةامة إلى الاغيتات ال تتتتياةية والاةتتتتغيلية  وماستتتتاثناء الاعديخت الما تتتتلة محالات ويمنن تعديل الخطس الاستتتتاتاتيةية ال  -42

الط ارئ المفاجئة وميتاا من حالات الط ارئ ميت المنظ ر  اإد الم اا ة ستتاقلامس من المةلس ا  حاة إدخاة تغييت أستتاستت  على 

ن تعديخل ج اتيال على ح يلة اساتاتيةية واحد  أو أكثت من ح ائل مِّ ا  البلد الماض البرنامجالاتكيم الاساتاتية  النل  و/أو دور 

  البرنامج

ت تف يض ا تتاام الم اا ة علي ا عب البرنامجأما الاعديخت الا  لا تةتتامل على تغييتات أستتاستتية على الاتكيم الاستتاتاتية  و/أو دور  -43

ئ اإد اناب اةاتاحال ةيد النظت ايما إذا كانت مثل ااه الاعديخت، وايما ياعلق مالاعديخت الا  لا ةتتتلة ل ا ماستتتاةامة ل ار ال تتتلطات 

مع خيار مااح لأي عضتتت  ا  للب لتح الاعديل للمناةةتتتة ا   خخة اات  نةتتتت محدد للمةلس  يمنن أد تقااححينما تاةاوز عابة ما، 

يمانية  يض ال تتتلطات للم اا ة على تعديخت المل استتتاخدام تفيف تتتِّ  "معد الانفيا" من ت اريت دور  المةلس الخح ة  كما ستتتيااح ت تيت

 إلى المةلس كل سنة 

الاساةامة الت ي ة للط ارئ" اإد الأمانة ت ت مالأامية الحاسمة للإم اء على ةدر  المنظمة على دعم وكما أ ار ال  م ال امق المعن د " -44

د كما يخحظ ااا ال  تتم أاستتاخدام تف يض ال تتلطات  الاستتاةامة م تتتعة لحالات الط ارئ، والا  ستتاام المحااظة علي ا عبت م اةتتلة 

ة عتا على المةلس للم اا الاستتتاةامات لحالات الط ارئ المماد  والما ةعة ستتتاقدرج ضتتتمن الخطس الاستتتاتاتيةية ال طتية الا  ستتتاق 

 ب ال تتلطة المف ضتتة للمديتعلي ا  ومالنظت إلى أد العديد من ااه الاستتاةامات تقنفا حاليال عبت م اةتتلة عمليات ل ارئ  معامد  مم ج

 الانفياي( اإد الأمانة تا ةع أد ال يمة ااجمالية  ون بة( الميمانيات الا  ي ااق علي ا المةلس سامداد 

 عملية التخطيط السنوية

ل مناب كيةتي العمل على إعداد عملية تخطيس سن ية لدعم إدار  وتنفيا الخطس الاساتاتيةية ال طتية الماعدد  ال ن ات حيث سي  م  -45

الخطس دد ح  وستتاق للبرنامجالاحاياجات حاى م تتا ا الأنةتتطة لانفيا الح تتائل الاستتاتاتيةية  م تتاند  إلىةطتي مإعداد خطة ستتن ية 

ة الغايات  وستتاقدرج مةم عة عدِّ من حيث الأول ية كما ستتاق  للبرنامجتتتيب الأنةتتطة والح تتائل الاستتاتاتيةية  الم تتاند  إلى الم ارد

 الم ارد ضمن خطة اادار  مغتا ااحالة ماعاباراا خطة العمل المحدد  الأول يات  الم اند  إلىطتية خطس المناتب ال 

الاحاياجات، مما ا  ذلك تفاةيل م ا ا الأنةطة، للدوة الأعضاء  الم اند  إلىوساقااح المعل مات المناسبة الم اخل ة من الخطس  -46

نه من الاضطخه مردواره ا  ميداد التةامة واتخاذ ال تارات وسيمنح ذلك المةلس نظت   م ل عبت م امة  بنية   ية للعمليات ويمنِّ

 وا  ال ةت الاي يةتي ايه إعداد العملية اإد من المناظت أد يام ت ديم المعل مات الاالية إلى المةلس سن يال: -47

 الة؛م اطفات من خطس الاةغيل والميمانية المحدَّثة، المعتوضة مع خطة اادار  مغتا ااح (1

عن استتاخدام تف يضتتات ال تتلطات للم اا ة على تعديخت الخطس الاستتاتاتيةية ال طتية أو عمليات الط ارئ  "معد الانفيا"ت اريت  (2

 محدود  المد ؛

 عمليات اساعتاا الانفيا عبت ت تيت الأداء ال ن ي والا تيت الم حد المعدة للمةتوعات  مثل الا اريت ال طتية الم حد (  (3

                                                      
 13) B*-WFP/EB.A/2016/5  
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لانفيا الخطس الاستتاتاتيةية ال طتية وميمانيات الحااظات ال طتية الم تتاحبة   ة إلى تعديل الخئحة العامة والنظام المال وتدع  الحاج -48

  ويحا ي الملحق ال امع على ةائمة أولية مالبن د المعنية 

 2018و 2017متطلبات الأعمال والإطار الزمني لعامي 

تنامل إدار  تعمل المناتب ال طتية، والتيادات ال ظيفية، و تتعبة  2016الأولى من عام  معد اخابار الطتاز الأول  ا  الأ تت ت ال تتاة -49

ه ت تتميم حل نظام تنن ل جيا المعل مات ونم ذج ميمانية الحااظة ال طتية  الم ارد ودعم ا على تحديد ماطلبات الأعماة الا  ستتا جِّ 

وحدات الم ت التئي تتت  وأد يتتبس ممةالات مثل الح كمة، وت ايت ومن ال اجب أد يغط  الا تتتميم كل احاياجات المناتب ال طتية و

ورستتتتتتم ختائس الم ارد، وإدار  المنح، والبتمةة، واعاماد اانفام، وعمليات ااةفاة ال تتتتتتن ية وإةفاة ميمانيات الحااظة ال طتية، 

(، وتنامل النظم  وساا اةل العملية م ف اة الم ؤولة والخاضعة للم اءلة والاةاورية والمطلعة"  الRACIم ف اة الم ؤولية "

 مغية اخابار نظام تنن ل جيا المعل مات ا  الف ل التامع  2016خخة الف ل الثالث من عام 

بغية دعم نهج الخطط الاستراتيجية  2017والأمانة ملتزمة باختبار نموذج ميزانية الحافظة القطرية، وصقله، والتحقق منه في عام 

الفترة إجراء مشتتاورات وقيقة مع الشتتركاء بشتتأن جاهزية النظم وستتتستتمه باستتتحدال حلول ل عمال قبل أن القطرية. وستتتتيه هذ  

 .2018ينتقل البرنامج إلى عملية التنفيذ الأوسع عام 

 متطلبات الموارد

اطلبات الم ارد من تؤدي العمليات الم ةتتتتت اة ا  ااه ال ثي ة والانختال الم ستتتتتع المطل ب من جانب المناتب ال طتية إلى زياد  م -50

، ولاستتتتيما ايما ياعلق مالميمنة لم تتتتار عمل الفعالية الاةتتتتغيلية  2016الم تتتتا ا ال ائم ا  خطة عمل استتتتاعتاا االار المال  لعام 

  وستتتتتتاطقتح ميمانية 2018وأوائل عام  2017ميمانيات الحااظات ال طتية ا  عام  ويةتي إعداد م اتحات استتتتتتاثمار لخنا اة إلى

 2016سبامبت/أيل ة  5مام المةاور  ميت التسمية الا  ساقع د ا  إر ادية أ
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 قائمة الملحقات

 عتا عام للخطة الاساتاتيةية ال طتية والح ائل الاساتاتيةية لممبام ي  الأوة

 مثاة لميمانية الحااظة ال طتية لممبام ي  الثان 

 ممبام يمثاة لميمانية سنة واحد  للخطة الاساتاتيةية ال طتية ل  الثالث

  للبرنامجالأنةطة ا  ظل الح ائل الاساتاتيةية  مة د  التامع

 تطبيق الاساتداد النامل للاناليف على زمبام ي الخامس

 2016مةتوه ةتار أول  رايع الم ا ا للدور  العادية الثانية لعام  ال اد 

 للبرنامجوالنظام المال   ةاساعتاا الخئحة العام  ال امع
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 الملحق الأول

 

 عرض عام للخطة الاستراتيجية القطرية والحصائل الاستراتيجية لزمبابوي

الاماسال للم اا ة   2017من المتجح للغاية أد يام ت ديم الخطة الاساتاتيةية ال طتية لممبام ي إلى المةلس ا  دورته العادية الأولى لعام  -1

ساقخل ت المعل مات ال ارد  ا  الملح ات من الأوة إلى الخ من المةتوه العامل للخطة لا ضيح المفاايم المعتوضة  امس ضمنال وةد ا

 لاةاتاحاا  الاحديث الماعلق ماستتتاعتاا االار المال   وعلى ااا اإد الخطة ا  عمل ةيد الانفيا  وستتتاقااح للمةلس الفتةتتتة لمناةةتتتة 

 الن ائ  للخطة الاساتاتيةية ال طتية الن ائية لممبام ي ا  الة  ر الم بلة 

( على الم تتتتا ا ال طتي، وت تتتتف حااظة م تتتتاعدات 2021-2017م الخطة الاستتتتاتاتيةية ال طتية مافعيل الخطة الاستتتتاتاتيةية  وت   -2

 ا  تح ي  ا  البرنامجضمن البلد، وتحدد الح ائل الاساتاتيةية الا  سيق  م  البرنامج

  لمبادر  ال ضتتتاء على الة ه والمناةةتتتة مع الحن مة، ومدأ إعداد الخطة الاستتتاتاتيةية ال طتية لممبام ي مع الاستتتاعتاا الاستتتاتاتية -3

 لاح يق ادف ال ضاء على الة ه  والة ات المانحة، والةتكاء لاحديد الاحديات البارز  من حيث البتامج، والم ارد، وال درات

ت دم م تتاامة ج اتية ا   (1الح تتائل الاستتاتاتيةية ا  الخطس الاستتاتاتيةية ال طتية:  اإد (1 وعلى نح  ما ا  معتوا ا  ال تتياستتة -4

تعنس ال دف أو الغاية الضتتمنية أو التاستتخة ا  الخطة ال لنية للبلد واالار  (2تلبية الاحاياجات اان تتانية وتح يق الأول يات ال لنية؛ 

م البتنامج مممع دعم ا  وي تتت ، والنظم الوالمؤستتت تتتاتتحدد المةم عات ال تتتنانية،  (3؛ البرنامجااةليم  الاي ت تتتاام ايه م تتتاعدات 

  وا  العاد  اإد الح تتائل الاستتاتاتيةية تاضتتمن ألت الأمم الماحد  أنةتتطا مو تتتكاؤه ا  الح تتائل الاستتاتاتيةية من خخة مختجات 

 إستتناد الناائج على م تتا ا الح تتائل الاستتاتاتيةية يضتتمللاخطيس الاستتاتاتية  والخطس اانمائية واان تتانية ال لنية  ومن المعااد أد 

 من البتنامج وج ات ااعلة أختا م اامات 

والأاداف  2020-2016مع إلار عمل الأمم الماحد  للم تتتتاعد  اانمائية ا  زمبام ي للفات   للبرنامجوتتتبس الح تتتتائل الاستتتتاتاتيةية  -5

كمة،   العامة والح من الف ت، وإضااة ال يمة، واادار ال لنية الماعل ة مالأمن، والم اوا  مين الةن ين، ومتا اايدز وايتوسه، والحد

 والحماية والخدمات الاجاماعية 

 ا  الخطة الاساتاتيةية ال طتية لممبام ي مما يل : للبرنامجوتامثل الح ائل الاساتاتيةية  -6

د إلى الأماية، مما ا  ذلك الخجئ د، ا  المنالق الأ تتتتتتد تضتتتتتتترال من تلبية ماطلبات م الغاائية والاغاوية والنا  المفا ت أد يامنن (1

 لأساسية خخة ال دمات الم سمية الحاد  والاضطتامات الأختا ا

  2025أد ت  د ا  ةف ف ألفاة المنالق ذات الأول ية اتةااات ت مم تاما ى مع تح يق الغايات ال لنية والعالمية محل ة عام  (2

ثبا ا ال در  على ال تتم د إزاء أد يح ق أةتتحاب الحيازات ال تتغيت  المحتوم د من الأمن الغاائ  ا  زمبام ي ااا الأمن، وأد ي (3

 ال دمات الم سمية المعادلة 

ن المةم عات ال تتتنانية الضتتتعيفة مةتتتنل مممن على اماداد البلد من  (4 أد يضتتتمن النظام ال لن  للحماية الاجاماعية ا  زمبام ي تمنا

تلبية احاياجات ا الأساسية على مدار العام 

                                                      
 1) *B-WFP/EB.A/2016/5  
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 الملحق الثاني

 ة لزمبابويمثال لميزانية الحافظة القطري

 مع عملية الميمنة  البرنامجدمج الانا اة إلى الاخطيس ال طتي مع ن ج للحااظة الاتةاه الاساتاتية  لم اعدات يق 

مثالال على اينل ميمانية خم تتتتية للخطة الاستتتتاتاتيةية لممبام ي  ويارلف ال ينل من أرمع ناائج استتتتاتاتيةية  1-الثان -ويعتا الةتتتتنل ألف

لة على ال دف الاستتتتتاتاتية  اانمائ  للبرنامجائل استتتتتاتاتيةية وأرمع ح تتتتت للبرنامج وواحد  على ال دف الاستتتتتاتاتية   2، ثخث من ا محمَّ

إلى ثخث ائات رايعة الم ا ا ا  الاح يل البتامة ، والانفيا البتامة ، واادار    (1 للبرنامج  وتن  م الح ائل الاساتاتيةية 17اانمائ  

ةة اساتاتيةية تتتبس مناي للبرنامجوثمة سمة مح رية للخطة الاساتاتيةية ال طتية وميمانية الحااظة ال طتية وا  أد كل ح يلة اساتاتيةية 

 ف الاساتاتيةية اانمائية واحد  للبتنامج اح ب أو مغاية واحد  من مايات الأادا

  اه أيضال لاحديد ال يام الاي ساق دم ايه الم اعد  تق  للبرنامجمن ال ثي ة اإد الح ائل الاساتاتيةية  15وعلى نح  ما تةيت الف ت  

  

                                                      
 إلى أنةطة ةطتية كةمء من تحديد الخطة الاةغيلية ال طتية  وي ات الملحق الثالث المميد من الافاةيل  لمميد من الا  يم  للبرنامجساخضع الح ائل الاساتاتيةية  (1 
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 (3 ، (2 : مثال على ميزانية خمسية للحافظة القطرية لزمبابوي1-الثاني-الشكل ألف

 (ن كل الأرةام مالدولار الأمتي 

                                                      
 الأرةام إر ادية  (2 

ال جبات  (4 لمناخ  وإدار  المخالت؛( الانيف ا3( إنةاء الأة ة ودعم سبل العيش؛ 2( تح يخت الم ارد ميت المةتولة لدعم الح  ة على الأماية؛ 1تةمل ائات الأنةطة المؤس ية ما يل :  (3 

( تعميم ةدرات الحن مات والمةامع المدن ؛ 9( تعميم ال درات الفتدية؛ 8( الدعم ال  ة  لأةحاب الحيازات ال غيت ؛ 7( ال ةاية من س ء الاغاية؛ 6( معالةة س ء الاغاية؛ 5المدرسية؛ 

 ( أنةطة أختا 13( الاحليل والا ديت؛ 12( الاساعداد للط ارئ؛ 11الخدمات والمن ات المةاتكة؛  (10
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 الملحق الثالث

 مثال لميزانية سنة واحدة للخطة الاستراتيجية القطرية لزمبابوي

، الا  تتكم على تنفيا الأنةتتتتتتطة 2017الاحاياجات لممبام ي لعام  الم تتتتتتاند  إلىمثالال على الميمانية  1-الثالث-يعتا الةتتتتتتنل ألف -1

يتات المحدَّثة لخحاياجات وخطس الانفيا الم تتتتتاند  إلى الاط رات الاحاياجات الا دالم تتتتتاند  إلى والن اتج  وستتتتتاعنس الخطة ال تتتتتن ية 

الم ارد  ، ا  نداءاتللبرنامجالاحاياجات، الم  تتمة ح تتب الأنةتتطة والح تتائل الاستتاتاتيةية الم تتاند  إلى ال تتياةية  وستتاق تتاخدم الخطة 

 للخطة الاساتاتيةية ال طتية وساقااح للدوة الأعضاء عبت م امة  بنية 

الاحاياجات، الا  ستتاقعد كةمء من الدور  ال تتن ية للاخطيس، ستتيام استتانمال ا مخطة ةائمة على الم ارد، الم تتاند  إلى ية ال تتن ية والميمان -2

سن يال لاتتيب أول يات الأنةطة الم اند  إلى   وسيةتي إعداد الخطة للبرنامجم  مة ح ب الأنةطة والح ائل الاساتاتيةية  الم ارد 

 د  إلىالم تتتانل مةم عة خطس المناتب ال طتية للم ارد المناظت   وستتتاةتتتنِّ  الغايات تبعال  وستتتاقعدَّة للبرنامجةية والح تتتائل الاستتتاتاتي

 الم ارد جمءال من خطة اادار  ماعاباراا خطة العمل المحدد  الأول يات 

ساقتمس موتي يتال للإدماج مع إلار الناائج المؤس ية واامخه المؤس   عن الناائج اإد كل ح يلة ا -3 فئة ساتاتيةية ةطتية مخ  ةة 

 تمس كل ناتج ةطتي مخ  ص مفئة منفتد  من ائات الن اتج المؤس ية واحد  من ائات الح ائل المؤس ية، كما سيق 

 وسيتتبس كل نةال ةطتي مخ  ص م احد  من ائات الأنةطة المؤس ية المدرجة أدناه: -4

 ماية؛تح يخت الم ارد ميت المةتولة لدعم الح  ة على الأ (1

 إنةاء الأة ة ودعم سبل العيش؛ (2

 الانيف المناخ  وإدار  المخالت؛ (3

 ال جبات المدرسية؛ (4

 معالةة س ء الاغاية؛ (5

 ال ةاية من س ء الاغاية؛ (6

 الدعم ال  ة  لأةحاب الحيازات ال غيت ؛ (7

 تعميم ال درات الفتدية؛ (8

 تعميم ةدرات الحن مات والمةامع المدن ؛ (9

 الخدمات والمن ات المةاتكة؛ (10

 لاساعداد للط ارئ؛ا (11

 الاحليل والا ديت؛ (12

 أنةطة أختا  (13
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 (1): مثال على ميزانية الحافظة القطرية لسنة واحدة لزمبابوي1-الثالث-الشكل ألف
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 الملحق الرابع

 للبرنامجالأنشطة في ظل الحصائل الاستراتيجية  مشهد

 أد يامنن النا  المفا تود إلى "المامثلة ا   للبرنامج تخطيس المناب ال طتي للح تتتتتيلة الاستتتتتاتاتيةية 1-التامع-الةتتتتتنل ألف يعتا -1

الأماية، مما ا  ذلك الخجئ د، ا  المنالق الأ تتد تضتتترال من تلبية ماطلبات م الغاائية والاغاوية الأستتاستتية خخة ال تتدمات الم ستتمية 

 الحاد  والاضطتامات الأختا" 

يةية من ت ايت الم تتاعد  خخة الم ستتم الأعةف وت ايت الدعم لخجئين  وتق دم ويارلف النةتتالاد المممعاد لاح يق ااه الح تتيلة الاستتاتات -2

ة مفئة   وساقتمس الأنةطة ال طتية المخ  ةللبرنامجميمانية نم ذجية ةائمة على الاحاياجات لنل نةال متتبس مالح يلة الاساتاتيةية 

مفئة الأنةتتطة المؤستت تتية "تح يخت الم ارد ميت المةتتتولة لدعم منفتد  لانةتتطة المؤستت تتية، وا  ااا المثاة اإد كخ النةتتالين يتتبس 

 الح  ة على الأماية" 

 (1 : مثال على التخطيط على مستوى الأنشطة القطرية1-الرابع-الشكل ألف

 (كل الأرةام مالدولار الأمتين   

 

 

                                                      
 الأرةام إر ادية اح ب  (1 
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 الملحق الخامس

 تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف على زمبابوي

من ال ثي ة اإد اةاتاح تطبيق الاساتداد النامل للاناليف يتتنم على الحاجة إلى الامييم مين مبدأ ال ياسة  28لف ت  على نح  ما أ ارت ا -1

الم ما   –  نامل للاناليف على تناليف اادارذاته ومعاملة الأن اه المنفتد  من الم اامات  ويتكم الاةاتاح على تطبيق مبدأ الاساتداد ال

عم المبا ت  وتناليف الدعم ميت المبا ت  المعدلة"  وساظل المبادئ المعامد  مالن بة لاناليف الدعم ميت المبا ت  ومعدة سام ال "تناليف الد

ومن الم م ااةتار مرد معدة الاساتداد الخاص ماناليف  (1 ا ما  المائة لاناليف الدعم المبا ت  المعدلة على حال  7الاساتداد الحال  البال  

 ا ت  المعدلة سياباين من ملد إلى بخت الدعم المب

دولار أمتين  للح يلة  500 000كيفية تطبيق الاساتداد النامل للاناليف على م اامة ن دية ةدراا  1-الخامس-وي ضح الةنل ألف -2

ترال من تلبية ق الأ د تضأد يامنن النا  المفا تود إلى الأماية، مما ا  ذلك الخجئ د، ا  المنال "المامثلة ا   للبرنامجالاساتاتيةية 

 ماطلبات م الغاائية والاغاوية الأساسية خخة ال دمات الم سمية الحاد  والاضطتامات الأختا" 

وا  ااا ال يناري  يخ ص المناب ال طتي الم اامة الن دية للنةال ال طتي الماعلق مم اعدات الم سم الأعةف مغية تح يق الح يلة  -3

لة على النايةة الاساتاتيةية المح للبرنامجالاساتاتيةية  من الأاداف الاساتاتيةية اانمائية: الح  ة على  1-2والغاية  للبرنامج 1مَّ

 الغااء 

دولارال  444 729 – ا  المائة 95 88ويبين الةنل النيفية الا  سا  َّم م ا الم اامة الن دية إلى ثخث ائات رايعة الم ا ا من الاناليف:  -4

 اليف النةال المتتبطة مالاح يل البتامة  والانفيا البتامة  أمتينيال ساقخ ص لان

ا  المائة ا  لاناليف الدعم  07 5طبق معدلاد ا  ااا ال يناري  لاح يق اساتداد تناليف اادار  لمناب زمبام ي  والمعدة الأوة وةدره ويق  -5

 يل ء من تناليف الاحمتناليف الدعم المبا ت  المعدلة كة؛ وااا المعدة، الاي سياباين من ملد إلى بخت، ي اند إلى المبا ت  المعدلة

ا  المائة ا   لاناليف  7  أما المعدة الثان  المطبق وةدره 2017الم ارد لممبام ي لعام  الم اند  إلىالبتامة  والانفيا البتامة  للخطة 

 الدعم ميت المبا ت  الا  ساظل على ما ا  عليه الي م 

دولار أمتين ،  500 000دولارال أمتينيال لاغطية تناليف اادار  من الم اامة البالغة  55 271ين عن اساتداد وي فت تطبيق ااين المعدل -6

 ا  المائة من مةم ه الم اامة؛ 11,05أي 

 561 22   تامة ؛ ا  المائة من تناليف الاح يل البتامة  والانفيا الب 07 5دولارال أمتينيال لاغطية تناليف الدعم المبا ت  المعدلة

 ا  المائة من الم اامة( 51 4أو 

 710 32    ا  المائة من الاح يل البتامة  والانفيا البتامة  وتناليف الدعم  7دولارال أمتينيال لاغطية تناليف الدعم ميت المبا ت

 ا  المائة من الم اامة( 54 6المبا ت  المعدلة؛ أو 

  

                                                      
 يا لى المةلس إةتار معدة الاناليف ميت المبا ت  سن يا  (1 
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 (2 الكامل للتكاليف على مساهمة نقدية: مثال على تطبيق الاسترداد 1-الخامس-الشكل ألف

 (كل الأرةام مالدولار الأمتين  

 

 

 

                                                      
 الأرةام إر ادية  (2 

                    
                 

        126 981 122

3 505 491

8 307 176

92 094 714

23 073 741

115 168 455

58 130 013

33 506 700

458 001

                     
                    

                

                

                      

  
  
 
 

                      
        

                          
    

  
  
  
 

      

        

             

                            

              

                                   

                           

                                       

22 561

32 710 

444 729

500 000

              

       

55 271

109 748 960

                             

                                

                             

                                   

                             

                        

2 987 450

7 179 838

                    

81 807 770

17 773 902

99 581 672

51 567 770

30 240 000

                     
       

10 167 28811 812 668                     

77 689 023

3 505 491

5 082 459 

55 256 828

13 844 244 

69 101 073

34 878 008 

20 104 020

274 801

                          
                

8 587 950 

•                                                                 

                

500 000
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 الملحق السادس

 2016مشروع قرار أولي رفيع المستوى للدورة العادية الثانية لعام 

 وا  ةامل للاعديل  2016يعتا ااا الملحق مةتوه ال تار الأول  للدور  العادية الثانية لعام  -1

 2016ة العادية الثانية لعام مشروع قرار أولي للدور

 ( اإد المةلس:WFP/EB.2/2016/X-X/Xمعد النظت ا  وثي ة اساعتاا االار المال   

من وثي ة  [xx]وااجتاءات الانا الية ذات ال لة على النح  ال ارد ا  ال  م  للبرنامجي ااق على إةخح االار المال   (1

 "تحديث مةرد اساعتاا االار المال ؛

مال مرد عملية الم اا ة والاعديل ايما ياعلق مالخطس الاساتاتيةية ال طتية، الا  تةمل ميمانيات الحااظات ال طتية، يحيس عل (2

 معتوضة ا  سياسة الخطس الاساتاتيةية ال طتية [يقدرج رةم ال ثي ةي؛

من  البرنامجلى م ا ا مةرد الانا اة ع 2017يطلب إلى الأمانة تمويد المةلس مالمميد من المعل مات ا  مةتا عام  (3

 االار البتامة  والمال  الحال  إلى االار الةديد؛

 2018و 2017يحيس علمال مماطلبات الم ارد الأولية لعملية الانا اة وتنفيا اينل ميمانية الحااظة ال طتية ا  عام   (4

  ي2016ة سبامبت/أيل  5[ساقعتا ال يمة اار ادية على المةاور  ميت التسمية الا  ساقع د ا  

 

من ال ثي ة الا  سادرس ا الدور  العادية الثانية المبادئ  [xx]عتا ال  م وكما ينص مةتوه ال تار ال ارد أعخه اإد من المممع أد ي   -2

  الأساسية للإلار المال ، والعناةت الخزمة لاح ي  ا، وكالك خطة الانا اة  ويحدد النص الاال  الم ض عات التئي ية الا  ساقطتح ا

  [xx]ال  م 

وسانطبق المبادئ الأساسية الاالية على إةخح االار المال   وأوة ااه المبادئ ا  الةم لية  ا احل ميمانية الحااظة ال طتية محل  -3

حااظة لالميمانيات الماعدد  للبتامج، والمةتوعات، والأنةطة ال ائمة حاليال ضمن البلداد والا  تافاوت من حيث المد   وسان د ميمانية ا

 ال طتية  املة لنل الم ارد، والح ائل، والأنةطة المممعة ا  الخطة الاساتاتيةية ال طتية 

ه نح  الناائج  ا ا   -4 تمس ميمانية الحااظة ال طتية م  ر   فااة الم ارد مالناائج عبت إنةاء "خس رؤية" أما المبدأ الثان  ا   الن ج الم جَّ

دار  الأداء عمز ذلك من إوة لال إلى الأنةطة االاناليف  وسيق  للبرنامجإلى الح ائل الاساتاتيةية  للبرنامجمن الناائج الاساتاتيةية 

  للبرنامجوسيمنِّن من اامخه ح ب الح ائل الاساتاتيةية 

ص من د تخطيس يويامثل المبدأ الثالث ا  الات ام مع ائات تناليف الأمم الماحد   ومم جب اينل الاناليف الةديد سي اطيع المدراء تخ  -5

كل أرمع  الاساعتاا الةامل لل ياسات الاي يةتيمف لة الاناليف إلى الفئات المن  ة لاناليف الأمم الماحد   وياما ى ذلك مع ت ةيات 

 سن ات 

داد النامل توالمبدأ التامع ا  م اةلة ااسناد المن ف للاناليف مين الة ات المانحة  وا  حين سيام الحفاظ على المبدأ الةامل لخسا -6

 س للاتكيم على تناليف اادار   تناليف الدعم المبا ت  وتناليف الدعم ميت المبا ت  المعدلة( للاناليف اإد تطبيق ذلك سيقب َّ 

 وتاضمن العناةت المطل مة لاح يق ااه المبادئ ما يل : -7

نة ا ات ميمانية الحااظة ال طتية ميمانية من سالةداوة الممنية كل العمليات ا  جميع ال ياةات  وس الم اند إلىسيغط  الاخطيس  (1

 إلى أختا ل اة اات  الخطة الاساتاتيةية ال طتية 

اؤدي الم اا ة   وسللبرنامجميمانية الحااظة ال طتية الم احبة للخطة الاساتاتيةية ال طتية ح ب الح ائل الاساتاتيةية  ساق  َّم (2

 الناائج إزاء الميمنة  الم اند  إلىإلى تعميم الن ج  للبرنامجوالح ائل الاساتاتيةية  نامجللبرعلى الميمانية وا ال للناائج الاساتاتيةية 
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ساقةمل الاناليف الاةغيلية ضمن ثخث ائات رئي ية للاناليف ا : الاح يل البتامة ؛ والانفيا البتامة ؛ واادار  [تناليف الدعم  (3

 يت الات الات مةرد الناائج وتعظيم ال يمة مالن بة للم افيدين المبا ت  وتناليف الدعم ميت المبا ت  المعدلةي لاي 

ساقدار تناليف اادار  [تناليف الدعم المبا ت  وتناليف الدعم ميت المبا ت  المعدلةي على أسا  ةطتي  امل  وسياباين المعدة  (4

 ى حاله حال  لاساتداد الاناليف ميت المبا ت  علالمتتبس ماساتداد تناليف الدعم المبا ت  المعدلة تبعال للبلد مينما سيظل المعدة ال

تعتيفات عناةت تخطيس الاناليف المف لة حيثما أمنن مع وكالات الأمم الماحد  الأختا لاي يت الاخطيس المةاتب،  ساام م اءمة (5

 واامخه، والم ارنة ال اضحة على م ا ا المناتب ال طتية 

الأولية للط ارئ عبت ال يام، وضمن سيام اينل الخطة الاساتاتيةية ال طتية، ما ديم ساةتي مناولة الاخطيس والميمنة لخساةامة  (6

  للبرنامجأو تعميم ح يلة  ح ائل( اساتاتيةية  البرنامجح يلة اساتاتيةية منف لة أو أكثت من ح ائل 

ع ت تيتي ت ت جي ات ذات لام اَّ ين ساق سيام إدراج ال ياسة التايعة الم ا ا لخساتداد النامل للاناليف ضمن الخئحة العامة ا  ح (7

 أ د مةرد معاملة ومناولة أن اه محدد  من الم اامات داخليال عبت ةن ات مثل تعميمات المديت الانفياي 

أولى عمليات م اا ة المةلس على الخطس الاساتاتيةية ال طتية التائد   2017من المناظت أد تة د الدور  العادية الأولى من عام و -8

الأمانة ت اريت إلى المةلس عن تنفيا الخطس التائد ، إلى جانب أية ت ةيات ادخاة  وساق دمنيات حااظات ا ال طتية الم احبة  وميما

  تنفياهالأساس  اسانادال إلى عمليات  المميد من ال  ل على االار البتامة  والمال 

المال  الةديد؛ وسيؤدي ذلك إلى معض الاضارب مع أحنام الخئحة وساطبق الخطس الاساتاتيةية ال طتية التائد  االار البتامة  و -9

واناا اإد المةلس سيحااج  (2  من نات الاناليف الحاليةو (1 ، وا  ما يةيت إلى ائات البتامجالبرنامجوالنظام المال  الحاليين ا   ةالعام

ام معامد  خخة الفات  الانا الية مين الدور  العادية الأولى لعإلى أد يةيم، وايما ياعلق اح ب مالخطس الاساتاتيةية ال طتية التائد  ال

وخ  ةال  (3 ؛للبرنامجالاساثناءات من أحنام الخئحة العامة والنظام المال  ضمنال، معض  2017دي مبت/كان د الأوة  31وحاى  2017

   ما يل :داإد المةلس سي تر عند الم اا ة على كل خطة اساتاتيةية ةطتية رائ

إلى ائات البتامج الحالية  عمليات الط ارئ، والعمليات المماد  للإماثة  للبرنامجيق ااحالات ا  الخئحة العامة والنظام المال  تطب (أ

 واانعاش، والعمليات الخاةة، والعمليات اانمائية، والعمليات الخاةة( كما ل  كانت تةيت إلى الخطس الاساتاتيةية ال طتية؛

اناليف على نح  يا ق مع المبادئ والعناةت المدرجة ا  من نات الالماعل ة م للبرنامجة العامة والنظام المال  تطبيق أحنام الخئح (ب

 الف ت  [يقدرج رةم الف ت ي من ااه ال ثي ة 

لمديت الانفياي ا واضخل عن ذلك اإد نم ذج الخطة الاساتاتيةية ال طتية واالار المال  الةديد ياطلباد أد يعيد المةلس النظت ا  سلطات  -10

ي اند إلى ائات  (4 الماعل ة مالم اا ة على البتامج وتعديخت الميمانيات مالنظت إلى أد الاف يض الحال  لل لطات إلى المديت الانفياي

الخطس التائد   االن ج الةديد للخطة الاساتاتيةية ال طتية  وال ينل المعدة لاف يض ال لطات، الاي سي انيت مانفي إلىالبتامج الحالية لا 

  وإلى حين ذلك اإد من الم اتح منح المديت 2017م على ااا إلى المةلس ا  الدور  العادية الثانية لعام  دَّ ، سيق 2017ا  مةتا عام 

ت يخت تعد، اجتاء تعديخت على ميمانيات الخطس التائد ، حيثما اةاضى الأمت ذلك  وسا اِّ 2017الانفياي سلطات مؤةاة، محدود  معام 

ديد  لاف يض  ا ا  ةيامة تداميت جنالميمانيات ااه، الا  سيبل  المديت الانفياي المةلس م ا على الف ر، معل مات مفيد  يمنن الاسافاد  م

  2017ال لطات ينظت م ا المةلس ا  الدور  العادية الثانية لعام 

 ا  لبرنامجا ، ماطبيق االار البتامة  والمال  المعدة على اماداد لل يام، معد المتحلة التائدالا نية الضتورية  الان يحاتوسااطلب   -11

  وساعتا الأمانة الاةاتاحات، الا  سا انيت مخبت  للبرنامج، تعديل الخئحة العامة والنظام المال  2018ينايت/كان د الثان  عام  1

                                                      
-8؛ و2-4من الخئحة العامة؛ والم اد  8، والعا ت  7-؛ والعا ت 2-؛ والعا ت 2-لثالثة عةت ؛ وا2-لخلخه على ةائمة إر ادية أولية انظت الملحق ال امع، وعلى وجه الخ  ص: الم اد الثانية (1 

 من النظام المال   2-10؛ و1-10؛ و3-9؛ و1

 من النظام المال   8-10و 5-4و 1-1من الخئحة العامة؛ والم اد  4-لخلخه على ةائمة إر ادية أولية انظت الملحق ال امع، وعلى وجه الخ  ص: الماد  الثالثة عةت  (2 

( من النظام 7 ب(   2( وال ادسة 6 ب(   2-دسةياماع المةلس م خحية معالةة مثل حالات الاضارب ااه ومنح الاساثناءات من أحنام الخئحة العامة والنظام المال  مم جب المادتين ال ا (3 

 الأساس  

 لمن  خ ا  الملحق ال امع انظت ملحق تف يض ال لطات الاامع لخئحة العامة وا (4 
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الاماسال لم اا ة المةلس، محيث يمنن  2017ادية الثانية لعام الخطس الاساتاتيةية ال طتية التائد ، مةرد ااه الاعديخت على الدور  الع

 2018ينايت/كان د الثان   1اسايعاب االار البتامة  والمال  الاي سيغدو ناااال اعابارال من  للبرنامجلخئحة العامة والنظام المال  
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 الملحق السابع

 للبرنامجاستعراض اللائحة العامة والنظام المالي 

 

 (1 ي.واستعراض الإطار المال لية بمواد اللائحة العامة والنظام المالي التي قد تتطلب التعديل للمواءمة مع سياسة الخطط الاستراتيجية القطريةقائمة أو

 النص الخئحة العامة/النظام المال 

 النظام الأساسي

 ليس من المممع إدخاة تعديخت على النظام الأساس  ا  ااا ال ةت 

 العامةاللائحة 

 أداء أمتاضه، ينةئ المةلس الانفياي ائات البتامج الاالية: للبرنامجحاى يا نى  : ائات البتامج2-الماد  الثانية

ائة البتامج اانمائية، وتةمل متامج ومةتوعات المع نة الغاائية لم اند  الانمية الاةا ادية والاجاماعية   (أ

اعميت والاساعداد للن ارث وت ديم الم اعد  الفنية للبلداد النامية تةمل ااه الفئة من ائات البتامج مةتوعات ال

 لانةئ أو تط ر مةتوعات ا ال لنية للمع نة الغاائية؛

 ائة مةتوعات ااماثة ا  حالات الط ارئ، لا ديم الم اعدات الغاائية لالبية الاحاياجات ا  حالات الط ارئ؛ (ب

 يم الم اعدات الغاائية لاغطية احاياجات ااماثة المماد ؛ائة مةتوعات ااماثة المماد  واانعاش، لا د (ج

 ائة العمليات الخاةة (د

 :2-العا ت  الماد 

 للم اعدات ال طتية البتامج

 اانمائية

يممع  الا  ال ن ات ماعدد  البتامج ال طتية ما ديم الخطة الاساتاتيةية، إلار ا  الانفياي، المديت ي  م (أ

 ويةيماا      لينظت اي ا لسالمة إلى م ا ال يام البرنامج

  اساتاتيةية ةطتية      مخطس البرنامج ةطتي، يعد متنامج إعداد عملية لا  يل  (ب

 للبات إجاز  :7-العا ت  الماد 

 الم اعدات

 ليةيماا      للمةلس المماد  ااماثة عمليات ومةتوعات اانمائية المةتوعات م اتحات الانفياي المديت ي دم (أ

 وأنةطة مةتوعات الانميةو اجازت ا للمةلس الم دمة الانمية مةتوعات أد من ي ا ثق أد الانفياي المديت على الم ارد ت اات :8-ت العا  الماد 

 الم در  الم ارد حدود ا  تنفيااا المةلس يمنن من الانفياي للمديت المخ لة ال لطة مم جب المةاز  ال طتية البتامج

      الما اات 

 :2-عةت  ثةالثال الماد 

 الم اامات أمتاا

 على ةي د دود النظام الأساس  ا  الثانية الماد  ا  علي ا المن  صالبرنامج  لأمتاا الم اامات ت ديم يمنن

 الاالية: الأمتاا لغتا من أو اساخدام ا،

 البتنامج؛ ائات (أ

 البتامج؛ ائات إحدا إلار ا  أو أنةطة مةتوعات معين ا، ةطتية متامج (ب

 .بخت إلى حين من المةلس يحدداا أختا أنةطة أية  (ج

 أن اه: 4-ةت ع الثالثة الماد 

 الم اامات

 :للبرنامج الم دمة الم اامات مخالف على يل  ما ينطبق الأساس ، النظام من 2- عةت  الثالثة للماد  وا ا

 مبال  ن دية تت اي الغاائية للمةاتيات المخ ص مالن د أو ماائية، م لع تابته الا  المانحة الة ات على (أ 

م ا؛  تابته لل لع الا  والاةغيل الدعم تناليف لاغطية مخئمة ماائية ميت أةنااا أو كااية مخئمة وخدمات

 :والاةغيل الدعم تناليف ح اب ا  الاالية الطتم إحدا وت اخدم

 العامة؛ الخئحة من 6 – عةت  الثالثة الماد  ا  وارد ا  لما وا ا ت يم :الغاائية ال لع (1 

 الفعلية؛ الانلفة ل يمة وا ا :الخارج  لن لا (2 

                                                      
واساعتاا  /X/X-X(WFP/EB.2/2016(ل طتية تم وضع ااه ال ائمة الأولية، وذات الطامع ميت الةامل، على أسا  المعل مات الحالية المااحة ايما ياعلق م ياسة الخطس الاساتاتيةية ا (1 

 ةع أد الحاجة ةد تدع  ا  وةت لاحق إلى إدخاة المميد من الاعديخت على الخئحة العامة والنظام المال ، مما ا    وعلى ااا اإد من المع  ة الا(WFP/EB.2/2016/X-X/X)االار المال  

-WFP/EB.2/2016/X)واساعتاا االار المال   (WFP/EB.2/2016/X-X/X)سياسة الخطس الاساتاتيةية ال طتية ذلك إدراج أحنام جديد ، وذلك رانال ومتاعا  للاط رات الةديد  على 

X/X)لك الاغييتات ذات الطامع الأسل م    ومالنظت إلى الطبيعة الأولية لل ائمة اار ادية الحالية اإن ا تقبتز اح ب تلك الاغييتات الا  تعابت ج اتية ا  ااه المتحلة، لا ت 
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 المةتوه؛ ا  ال احد الطن تنلفة لما سس تبعا :والمناولة والاخمين البتي الن ل (3 

د الأماية على المطبق ال احد الطن تنلفة لما سس تبعا :الأختا المبا ت  الاةغيل تناليف (4   ا  من ِّ

 المةتوه؛

 للمةتوه؛ المبا ت  الاةغيل ليفتنا من مئ ية ن بة :المبا ت  الدعم تناليف (5 

 ذلك تناليف ا  مما للمةتوه، المبا ت  الاناليف من مئ ية ن بة :المبا ت  ميت الدعم تناليف (6 

 .المةلس ي تره لما وا ا المبا ت ، الدعم وتناليف المبا ت  الاةغيل

 ت ات مبال  دأ الأماية ت زيع على تةامل لا لأنةطة مخ ص من د تابته الا  المانحة الة ات على  (ب 

 لح اب المعاييت الاالية ماساخدام مم ااما ا، الماعل ة الناملة والدعم الاةغيل تناليف لاغطية كااية ن دية

 :والدعم الاةغيل تناليف

 الا ديتية؛ الفعلية الاناليف :المبا ت  الاةغيل تناليف (1 

 وه؛للمةت المبا ت  الاةغيل تناليف من مئ ية ن بة :المبا ت  الدعم تناليف (2 

 تناليف ذلك ا  مما للمةتوه، المبا ت  الاناليف من مئ ية ن بة :المبا ت  ميت الدعم تناليف (3 

 .المةلس ي تره لما وا ا المبا ت ، الدعم وتناليف المبا ت  الاةغيل

 أختا، مم اامات مبا ت  ةلة ذات لي ت مخئمة ماائية ميت مرةناف تابته الا  المانحة الة ات على (ج 

 م ا؛ تابته الا  الن دية لام اة والاةغيل الدعم تناليف منااة لل ااء مخئمة خدمات أو ن دية مبال  ت ايت

 ن دية مبال  ت ايت أختا مم اامات مبا ت  متتبطة لي ت مخئمة مخدمات تابته الا  المانحة الة ات على (د 

 مم اامات ا؛ الماعل ة والدعم الاةغيل تناليف لاغطية المخئمة الم ارد من ميتاا أو كااية

 لح اب م ج ة أو معينه، لغتا مخ  ة ميت ن دية مرم اة تابته الا  المانحة الة ات من يطلب لا (ه 

 أو إضااية ن دية أم اة ت ديم ال لة، ذات الأنةطة أو واادار  البتامج دعم لميمانية أو العاجلة، الاساةامة

 عاتق على ي ع لا أد  تيطة مم اامات ا  لةال ذات والاةغيل الدعم تناليف منااة لل ااء مخئمة خدمات

 ماامخه؛ إضاا  إلمام البرنامج

 لما وا ا المعااد  ميت المانحة الة ات أو الانا ال ، الاةا اد ذات الدوة أو النامية، الدولة لحن مات ية ز (و 

 :الاال  ت اات  تيطة اح ب مالخدمات أو مال لع م اامة ت دم أد المةلس ي تره

 الاناليف ااه تغطية أو والاةغيل، الدعم تناليف منااة مال ااء أختا مانحة ج ات أو ج ة ةيام (1 

 البتنامج؛ ح اب من تغطيا ا أو مالن د، الم اامة من جمء ماسابداة

 البتنامج؛ على كبيت  إدارية أعباء أو ماامخه إلمام الم اامات ااه على ياتتب لا أد (2 

 .البتنامج م اعدات من للم افيدين م لحة اامةالم  ةب له  ا  الانفياي المديت رأا إذا (3 

 لاغطية م دمة عينية م اامة لأية المبا ت  ميت الدعم تناليف يلغ  أو يخفض أد الانفياي للمديت ية ز (ز 

  تيطة البتنامج م اعدات من للم افيدين م لحة ذلك ا  أد رأا إذا ما لنةال المبا ت  الدعم تناليف

 :أد

 البتنامج؛ على إضااية إدارية أعباء أو ماامخه، إلمام  ااماتالم ااه على ياتتب لا أد (1 

 ةيمة ذات لي ت ألغااا ةد الانفياي المديت ينن لم إذا الخزمة، المبا ت  ميت الدعم تناليف تن د أد (2 

 .كبتا

 أو والاخفيض أعخه،   و( الف ت ا  ال ارد  الم اامات عن ت اريت الانفياي للمةلس ال ن ية للدور  ت دم (ح 

 .أعخه   ز( الف ت ا  ال ارد  االغاء
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 :العامةئحة الخ ملحق

 الانفياي للمديت ال لطات تف يض

ض ا الا  ال لطات يل  ايما  :الأساس  النظام من  ج( 2-ةال ادس الماد  مم جب الانفياي المديت إلى المةلس يف ِّ

 اانمائية المةتوعات  (أ 

 وأدائ ا، واحاياجات ا ال طتي البرنامج عناةت وضع ت ييم أسا  ىعل البتنامج عناةت مين الم ارد تخ يص إعاد 

 .الم ارد ما اات رانال  وذلك

 الا  الاالية، الحالات عدا ما أمتين ، دولار مخيين ثخثة اي ا الأماية ةيمة تاةاوز لا الا  المةتوعات إةتار

 :الانفياي المةلس إلى اي ا التج ه يةب

 ال كالات؛ من كبيت عدد مين الان يق تاطلب ا ال تلك أو المع د  المةتوعات (1 

 خخف؛ مثار متاحل على تنط ي الا  أو مبانت  لتةال  ت اخدم الا  المةتوعات (2 

 أكثت؛ أو ت سع متحلاا ل ا أةتت الا  المةتوعات (3 

 الم ابدلة المفا حة ال  م سلع من )المائة ا  50 من أكثت  كبيتال  جمءال  تةمل الا  المةتوعات (4 

 لأد المبا ت، للا زيع ماائية مناةات  تاء أجل من البرنامج سلع مبيعات ذلك يةمل ولاد  مالن 

 المع نة سياسات لةنة رأت ايما مالن د وليس مرختا ال لع اسابداة من ن عال  يعابت ااجتاء ااا

ة والأ تةتين /أكا مت ا  المع  د  والعةتين، التامعة الدور  أثناء مناةةا ا ا  ومتامة ا الغاائية

1987). 

 الط ارئ عمليات (ب 

 الحد ذلك تةاوزت وإذا.أمتين  دولار مخيين ثخثة اي ا الأماية ةيمة تاةاوز لا الا  الط ارئ عمليات جميع إةتار

 .مةاتكة م  ر  العام والمديت الانفياي المديت ي تاا

 واانعاش للإماثة المماد  العمليات (ج 

 .أمتين  دولار ملي د 20 اي ا الأماية ةيمة تاةاوز لا الا  واانعاش للإماثة المماد  العمليات إةتار

 الخاةة العمليات (د 

 .الخاةة العمليات جميع إةتار

 المةتوعات ميمانيات ن يح (ه 

 الانمية لمةاريع أمتين  دولار مخيين ثخثة اي ا الأماية ةيمة تاةاوز لا الا  الميمانيات تن يحات إةتار (1 

 .واانعاش للإماثة المماد  للعمليات أمتين  ردولا ملي د 20و الط ارئ، وعمليات

ه ا  تغييتات إدخاة إةتار (2   ال يمة ياةاوز لا مما الميمانية مان يح ال طتي البتنامج عناةت من عن ت ت جا

ت، الا  للميمانية تةاوز حدث وإذا .ال طتي للبتنامج أةتَّت الا  ااجمالية  أد الاةاوز ل اا ينبغ  لا أةتَّ

 .أعخه( 1  البند ا  وارد ا  كما المف َّضة، ال لطة لم ا ا اةت الاي الحد ياةاوز

 .الخاةة العمليات جميع يخص ما ا  الميمانية تن يحات إةتار (3 

 المف َّضة ال لطات حدود ضعف ت  يمية سنة أية وا  كاد ملد أي ا  الميادات ااه مةم ه ياةاوز ألاا  يةب (4 

 م ج ة إضااية م ارد أية ويبتمج يال ى ةد الانفياي المديت أد ميد .المةتوعات اةتار الانفياي المديت إلى

 .مناظم نح  على مالك علما الانفياي المةلس إحالة مع .ال طتية والمةتوعات للبتامج

 النظام المالي

 .لاح ال  سا ضع الا  والل ائح النظام، ااا لأمتاا الاالية الاعاريف تطبيق : تعاريف 1-1الماد 

عالم  النداء   سا

 الم اامات

 ال طتي البتنامج

  الألتاف ماعدد  الم جَّ ة الم اامات
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 المبا ت  الدعم تناليف

أامية المبدأ ساظل ولنن تناليف العناةت ا  ظله ةد تخضع لمميد من  على أسا  أد  للاناليف النامل الاساتداد

 الاعديخت(

 العام الح اب

الن ه من الاناليف سيظل م مال ولننه ةد يخضع لمميد من   على أسا  أد ااا المبا ت  ميت الدعم تناليف

 اعتاا االار المال (الاعديخت مما يتاع  الاغييتات ا  اس

 الألتاف ماعدد  الم اامات

 الاةغيل تناليف

 البتامج ائات

 البتامج ائات ح امات

 المةتوه

 المةتوه اتفاةية

 الأمانة ح اب

 البرنامج ميمانية

 البرنامج ح اب

 

حدث تغييتات محاملة ا  الاعتيفات ال ارد  أعخه مارثيت الاداع  وتاطلب إدخاة المميد من الاعديخت على وةد ت

 النظام المال ، وا  تعديخت ميت منظ ر  ا  ااه المتحلة 

  

 :الاالية الح امات أحد ا  البرنامج أمتاا لدعم الم اامات ت ياد 2-4 الماد 

 ؛البتامج ائات ح امات (أ 

 العام؛ الح اب (ب 

 ؛الأمانة ح امات (ج 

 .الخاةة الح امات (د 

  ال لة ذات والدعم الاةغيل تناليف جميع     م ؤولية المانحة الة ة تاحمل     كما 5-4 الماد 

 متةد المخ  ات، الانفياي للمديت تف يضال  العاد  ا  ماأو عملية  مةتوه أو ةطتي متنامج إةتار يمثل 1-8 الماد 

 ما ةيع ، راناأو العملية المةتوه أو ال طتي البتنامج ااا لأمتاا الم ارد وإنفام الامامات، ا  والدخ ة

 الانفياي متةد للمديت أيضا يتخص أنه على  أو العملية المةتوه أو ال طتي مالبتنامج الخاص الاتفام

 أجل من ،إعداد المةتوه خخة الم ارد من واانفام الالامامات تنبد ت ادع  الا  الحالات ا  المخ  ات

  للام يل النلية الاحاياجات ياةاوز رمع لا مما ،الأولى أ  ت الثخثة ا  المحدد  الم اعيد ا  الغااء إمدادات ت ايت

 مخدمات الخاةة والاعامادات البتامج ائات من ائة كل وتناليف م ارد ت ديتات الم اتحة اادار  خطة تاضمن 3-9 الماد 

 .المةلس ي تره الاي على النح  منف لة رئي ية اعامادات من د  نل ا  واادار  البتامج دعم

 الأماية متنامج ح اب :عا تا 

 1-10 الماد  العالم 

        الأمانة وح امات البتامج، ائات وح امات العام، الح اب :إلى البرنامج ح اب ين  م

 الأماية متنامج ح اب :عا تا

 2-10 الماد  العالم 

 ائة ح اب رةيد ا  أو المعنية البتامج ائة ح اب رةيد ا  البرنامج يال ااا الا  ماتالم اا جميع ت ياد

 العام أو ا  الح اب الخاص       الح اب ا  أو الأمانة، ح امات رةيد ا  أو المعنية البتامج
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 على وعخو  .العالم  الأماية لبتنامج والاةغيل الدعم نف ات لاغطية ح تا، ،البرنامج ح اب م ارد ت اخدم 8-10 الماد 

 مانبر م اامات على ال ائمة للمةاريع العامل الماة رأ  لا ليف البرنامج ةندوم م ارد اساخدام يمنن ذلك،

 .دورية م فة وي اعتضه المةلس يحدده أة ى محد م ا
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