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 ( 2023- 2019)  بوركينا فاسولتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

الاستراتيجي   التموضعيقيم  هو  . و2022  عامإلى منتصف    2018  عاممن  يغطي تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لبوركينا فاسو الفترة  

 .أداءهالتنفيذ، والعوامل التي تفسر  ته فيالاستراتيجية، وكفاء الحصائل، ومساهمته في لبرنامجل

بما في ذلك   جمةاضطرابات سياسية    في السنوات الأخيرةالبلد    ى قد عان . ونسمةمليون    22.1  يعيش فيهبوركينا فاسو بلد منخفض الدخل  

مليوني شخص. وتتأثر بوركينا    نحو من العنف وانعدام الأمن أدت إلى نزوح    متصاعدة  موجة   وعلق فيمن الانقلابات العسكرية،    الكثير

 .فاسو أيضا بشدة بانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية الحاد

من خلال سبعة    كُيفت  هاالقطرية ولكن ركزت الخطة الاستراتيجية القطرية في البداية على بناء القدرة على الصمود وتعزيز القدرات  و

الذي أصبح تدريجيا محور    ؛ وتضمنت التغييرات إضافة عنصر الطوارئواجهها البلدتنقيحات للميزانية استجابة للصدمات المتعددة التي  

مع   التركيز الرئيسي. ورغم أن الخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة والخطة الاستراتيجية القطرية كانتا متوائمتين في البداية

 .الوطنيينمشاورات كافية مع الشركاء  إجراءتعديلات البرامج  لم تتضمنتدهور الوضع في البلد،  فبمجردالأولويات الوطنية،  

لتلبية    بما يكفيمن توسيع نطاق استجابته    البرنامج وبعد التحديات الأولية التي واجهتها سلسلة الإمداد وتعبئة الموارد البشرية، تمكن  

وفقا    استهدافهبتكييف معايير    البرنامجاحتياجات المستفيدين من خلال الدراسات الاستقصائية والتحليلات، وقام    وحُددت الاحتياجات.  

  البرنامجاستراتيجية. ومع ذلك، ظل استهداف النازحين داخليا خاضعا لقيود خارجية. وعلى الرغم من أن    حصيلةللأولويات في إطار كل  

.حسب النشاطب الأداء  تباينوقت المناسب، بذل جهودا لتقديم المساعدة في ال

 ال جلس التنفي ي  

 العادية الثانيةالدورة 

 2023نوفمبر/تشرين الثاني  16 – 13روما، 

 التوزيع: عام 

 2023 أيلول/سبتمبر 26التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2023/6-A/2  

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)وثائق المجلس التنفيذي متاحة على موقع البرنامج على الإنترنت 

https://executiveboard.wfp.org/


WFP/EB.2/2023/6-A/2 2 

  

محدودة. ولم تكن الإجراءات  والإدماج  والعمر    مراعاة المنظور الجنسانيمن حيث  على إحداث تحولات    البرنامجأنشطة  قدرة  لا تزال  و

  البرنامج بذل و.  الجنسانيةولم تكن مدعومة بتحليلات للاحتياجات    جنسانيةالتي تعزز مراعاة المنظور الجنساني مصحوبة بخطة عمل  

ن التحسينات  ؛ ومع ذلك، هناك حاجة إلى مزيد ملتقديم التعقيباتجهدا كبيرا لتحسين مساءلته أمام السكان المتضررين، مثل إنشاء آليات  

 .معرفة سليمة بالمستجداتلإبقاء المستفيدين على 

لتفعيل  و مناسبة  استراتيجيات  القطري  المكتب  و  محوراستخدم  الإنساني  والعمل  بعد    ولكنالسلام،  التنمية  تثبت  هذه  لم   النهجفعالية 

ولكنها تأثرت سلبا بسبب تدهور الوضع    ،مستدامة إمكانات تجعلها من التدخلات علىالكثير وينطوي   النزاع. مراعاة ظروف وعناصر 

 .الأمني

بفضل الجهود القوية لتعبئة الموارد. وعلى الرغم من المرونة القليلة نسبيا في المساهمات    تمويلا جيداالخطة الاستراتيجية القطرية    تلقتو

على    قادرةكمؤسسة    برنامجالب  وكان هناك اعترافالمخصصة، فإن الموارد المتاحة كانت متنوعة بما يكفي للسماح بالتنفيذ المتوازن.  

 .تركة، وتيسير وصول المساعدات الإنسانية، وبناء قدرات الشركاءالاستجابة لحالات الطوارئ، والمساهمة في الخدمات المش

اعتبارا  وبالتكيف مع ظروف الطوارئ.    للبرنامجالتقييم أن الخطة الاستراتيجية القطرية أتاحت المرونة وسمحت    خلصوبشكل عام،  

المجتمع الإنساني.    ودعم  استجاب على نطاق واسع  قد إذ  ،  رئيسيا في الاستجابة لحالات الطوارئ  فاعلا  برنامجال، أصبح  2021  عاممن  

على الصمود انتكاسات، مما أثار   القدرة برامجوواجهت التحولات الاستراتيجية بشكل كاف مع الشركاء الوطنيين.  تنُاقشومع ذلك، لم 

المساءلة أمام السكان المتضررين والحماية وتعميم   بشأن البرنامجطموحات   وتتطلبالجديدة،  العملتساؤلات بشأن صلاحيتها في بيئة 

 .الاستثمار لتحقيق النتائجمن  مزيدامراعاة المنظور الجنساني 

الثلاثي الذي يتبعه    لمحورانهج  تطوير    وزيادةلحالات الطوارئ؛    الاستعدادأسفر التقييم عن ست توصيات: مواصلة الاستثمار في  و

الشراكات؛  و؛  البرنامج الأدلة؛  وتحسين  قائمة على  قرارات  اتخاذ  المتضررين؛ وضمان  السكان  أمام  المساءلة  بشأن  العمل  مواصلة 

 . نطاق العمليات الموارد البشرية لتسهيل توسيعوالاستثمار في 

 

 مشروع القرار

فاسو  جمهوريةل  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  عن  الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط (  2023- 2019)   لبوركينا 

(WFP/EB.2/2023/6-A/2  )عليه  الإدارة  ورد  (WFP/EB.2/2023/6-A/2/Add.1  ،)الإجراءات   من  مزيد  اتخاذ  على  ويحث  

 . مناقشته أثناء المجلس  أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع التقرير، في  الواردة التوصيات بشأن

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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  قدمة ال

  التقييم  س ات

ويناير/كانون الثاني   2021لبوركينا فاسو في الفترة بين نوفمبر/تشرين الثاني    برنامجللتقييم الخطة الاستراتيجية القطرية  أجُري   -1

. 2024في يناير/كانون الثاني    تنطلقالمقرر أن    التي من  تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة  إثراءمن أجل    2023

 2019وتنفيذها في الفترة من يناير/كانون الثاني    2023-2019الاستراتيجية القطرية للفترة    وغطى التقييم مرحلة تصميم الخطة

الخطة الاستراتيجية القطرية  خلال تلك الفترة. ونظر التقييم أيضا في    البرنامج، بما في ذلك جميع أنشطة  2022إلى يوليو/تموز  

 . 2018لعام الانتقالية المؤقتة 

  تنفيذه، المخططة، وكفاءة    الحصائل ستراتيجية القطرية في  ، ومساهمة الخطة الاللبرنامج  ستراتيجيالا   التموضعوحلل التقييم   -2

 . 3وقدرته على الاستجابة لحالة الطوارئ من المستوى   البرنامج، فضلا عن سرعة أداؤهوالعوامل التي يقوم عليها 

عتمد التقييم نهجا منهجيا مرنا سمح له،  إ،  2022و  2018الظروف بشكل حاد في بوركينا فاسو بين عامي  تدهور  وفي ضوء   -3

. المرجو  التغيير  حالت دون إحداثبالإضافة إلى تقييم النتائج، بتقييم قدرة خطة الاستراتيجية القطرية على التكيف والعوامل التي  

اء مشاورات مؤسسية في واغادوغو وزيارة الأنشطة حول مدن كايا ودوري  بإجر  2022  تموز/سمح العمل الميداني في يوليوو

السياق الأمني إلى   ت صعوبةأدومعظم المستفيدين المسجلين، بما في ذلك النازحون داخليا.    حيثوهي المدن  وفادا نغورما،  

مراعاة المنظور    وعُممتغير المقصودة.    الحصائلالوصول إلى بعض المناطق، مما كان له تأثير خاص على مراقبة    عرقلة

 الجنساني في جميع مراحل التقييم، بما في ذلك في أدوات جمع البيانات وتحليلها.

 السياق 

منطقة   -4 في  ساحلي  غير  بلد  فاسو  عدد    فيالساحل  بوركينا  ويبلغ  أفريقيا،  وي   22.1سكانها  غرب  نسمة،    من   شكلونت مليون 

واجهت بوركينا فاسو، وهي دولة ديمقراطية وحدوية وعلمانية، اضطرابات سياسية كبيرة وعدم استقرار  و مجموعة عرقية.    60

  نشأت توترات سياسية ولفترة طويلة على الاستقالة.    البلدالذي حكم    Blaise Compaoré، عندما أجُبر الرئيس  2015  عاممنذ  

، وشكل حكومة انتقالية أطيح بها 2022في أوائل عام   2016، عندما أطاح الجيش بالرئيس المنتخب عام 2021 عامفي جديدة 

 في وقت لاحق من العام نفسه.   هي الأخرى

انعدام الأمن، خاصة    اتساع رقعة  فيفي جميع أنحاء منطقة الساحل    المنتشرةالجماعات المسلحة    تسببتبالإضافة إلى ذلك،  و -5

الوضع    وقد تدهورالمدنيين إلى نزوح الآلاف من منازلهم.    في حقفي المناطق الشمالية والشرقية. وأدت الهجمات المرتكبة  

ارتفع عدد النازحين بشكل و.  البلدحيث أعلنت السلطات الوطنية حالة الطوارئ في ثلث    20191الإنساني منذ يناير/كانون الثاني  

 . 2022 آب/نازحا في أغسطس  1 902 150إلى  2018 كانون الثاني/نازحا في يناير 8 665 كبير، من

منخفض الدخل، العديد من التحديات الاقتصادية بما في ذلك التعرض للصدمات الخارجية، مثل  ال  البلدوتواجه بوركينا فاسو،   -6

الناتج المحلي الإجمالي  بما أن  والتقلبات في أسعار السلع الأساسية العالمية، وضعف البنية التحتية، وخاصة في المناطق الريفية.  

تطغى عليه الزراعة حيث  اقتصاد بوركينا فاسو فإن  تجاري سلبي الميزان الو 20212 عامفي دولارا أمريكيا  893.1 بلغللفرد 

  في المائة   94.6  وتنشط نسبةمعدل البطالة بشكل خاص بين الشباب والنساء،  يرتفع  . وفيعمل معظم السكان في زراعة الكفا

 20224لى مؤشر التنمية البشرية عام  ع  بلدا  191من بين    184المرتبة    البلدحتل  ي و  3من القوى العاملة في القطاع غير الرسمي.

 5. المئة من المواطنين من دعم الحماية الاجتماعيةفي  7.5ويستفيد 

 
 Burkina Faso Annual Country Report 2019. 2020برنامج الأغذية العالمي.   1

  Burkina Faso -GDP per capita (current US$). 2021البنك الدولي.    2

 The Transition from the Informal to the Formal Economy in Africa. 2020منظمة العمل الدولية.   3

 زمن بلا يقين، حياة بلا استقرار: رسم مستقبلنا في عالم يتحول.   .2021/2022التنمية البشرية  تقرير. 2022برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.    4

 . Supporting Burkina Faso and Senegal to promote social protection. 2020منظمة العمل الدولية وحكومة بلجيكا.    5

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000113870/download/?_ga=2.140686897.2031734986.1694702389-2087125836.1688378265
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2021&locations=BF&start=1960
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2021&locations=BF&start=1960
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_792078.pdf
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2021-22
https://www.ilo.org/secsoc/press-and-media-centre/news/WCMS_764482/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/secsoc/press-and-media-centre/news/WCMS_764482/lang--en/index.htm
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لفقر  ا  آثار   تضافرغرب أفريقيا، تعد بوركينا فاسو واحدة من البلدان الأكثر تضررا من انعدام الأمن الغذائي، الناجم عن    وضمن -7

الحماية الاجتماعية والبنية التحتية المحدودة. وقد تفاقمت هذه العوامل بسبب انعدام الأمن الكبير،   نظم وعدم المساواة وضعف  

لزراعي وسبل العيش الريفية بشدة. وقد تفاقمت نقاط الضعف أيضا بسبب آثار جائحة مرض فيروس  الذي أدى إلى كبح الإنتاج ا

تساهم   إذ؛ وارتفاع الأسعار، الإمدادالنشاط الاقتصادي وأثرت على سلاسل  ركود(، والتي أدت إلى  19- )كوفيد 2019كورونا 

 . الجدبانعدام الأمن الغذائي خلال موسم  وتزيد حدةة. الواردات في توفير المواد الغذائية الأساسية؛ والصدمات المناخي 

 6على أنها "خطيرة".   2021  عامفي    24.5البالغة    البلددرجة مؤشر الجوع العالمي في    صُنفتوعلى الرغم من التحسن، فقد   -8

، تجاوز سوء التغذية  2020  عاموفي    7نقص التغذية.  تعاني،  2020و  2018عامي    بين   من السكان  في المائة  14.4  ت نسبةكان و

 2022،8  كانون الثاني/ويناير  2021  آب /مقاطعة، وبين أغسطس   12الحاد عتبة الإنذار التي وضعتها منظمة الصحة العالمية في  

لتصنيف ل" وفقا  حرجمقاطعة في وضع "  18" بينما كانت  يستوجب الإنذار مقاطعة على أنها في مرحلة جوع "  21  صُنفت

الغذائيالمتكامل   الأمن  الإنسانية،    9.لمراحل  الاحتياجات  تزايد  ظل  رقعة  وفي  اتساع  والعنف  أدى  الأمن    إلى عرقلةانعدام 

 . 2020 عام فيحجم المساعدات بشكل كبير  وإن ارتفعالوصول إلى الفئات السكانية الضعيفة، حتى 

 

 : نظرة عامة على ال ؤشرات الرئيسية 1الشكل 

نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي )بالأسعار الجارية للدولار    .  2022( البنك الدولي.  2؛ )الإجمالي  تعداد السكان،  .2021الدولي.  ( البنك  1: ) المصدر

البحث  )  Enquête Régionale Intégrée sur l’Emploi et le Secteur Informel 2018.  2018( منظمة العمل الدولية.  3؛ )بوركينا فاسو  -  الأمريكي(

الانتقال من الاقتصاد غير الرسمي إلى الاقتصاد الرسمي  .  2020( منظمة العمل الدولية.  4؛ ) (2018  لعام  لمتكامل حول التوظيف والقطاع غير الرسميالإقليمي ا

أفريقيا الدولية وحكومة بلجيكا.  5؛ )في  العمل  الحماية الاجتماعية.  2020( منظمة  لتعزيز  المتحدة لشؤون 6؛ )دعم بوركينا فاسو والسنغال  الأمم  ( مفوضية 

التنمية  تقرير .  2022( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  7؛ ) 2022  آب/أغسطس –إحصاءات شهرية   –المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا . 2022اللاجئين.  

المتحدة وغيرها.  8؛ )2021/2022البشرية   العالم  .  2021( منظمة الأغذية والزراعة للأمم  الغذائي والتغذية في  .  Prindexمسح  (  9؛ )2021حالة الأمن 

 ,The State of the World’s Children 2021: On My Mind – Promoting. .  2021( منظمة الأمم المتحدة للطفولة.  10؛ ) بوركينا فاسو.  2018

protecting and caring for children’s mental health 

 للبرنامج الخطة الاستراتيجية القطر ة

بنفس الاتجاه حتفظت الخطة الاستراتيجية القطرية  إ  10(، 2017وع )الاستراتيجي للقضاء على الج  الاستعراضستنادا إلى نتائج  إ -9

 الحصيلتان، حيث وضعت الاستجابة لحالات الطوارئ )2018المؤقتة لعام    الانتقالية  الخطة الاستراتيجية القطرية  المتبع في

(  4و  3و  2الاستراتيجية  الحصائل ) إليها بناء القدرة على الصمود  إضافة أنشطة ، مع صلب اهتمامها( في 6و 1الاستراتيجيتان 

لتغذية  ل  مراعيةمناهج    اعتمادالخطة الاستراتيجية القطرية    رر فيوقُ (.  5الاستراتيجية    الحصيلةودعم هياكل الدولة الوطنية )

 
 :2021 .2021 Global Hunger Index.  (Concern Worldwideومنظمة العناية العالمية )  (Welt Hunger Hilfe) الرابطة الألمانية للعمل الزراعي  6

Hunger and Food Systems in Conflict Settings . 

 . حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم. 2021. وآخرونتحدة منظمة الأغذية والزراعة للأمم الم  7

  2021يناير/كانون الثاني  – 2020بوركينا فاسو: حالة سوء التغذية الحاد في فترة أكتوبر/تشرين الأول . 2021التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي.    8

 . 2021يوليو/تموز  –ومايو/أيار   2021أبريل/نيسان   –باط وتوقعات فترة فبراير/ش

وتوقعات فترة   2022يناير/كانون الثاني  –  2021غذية الحاد في فترة أغسطس/آب  بوركينا فاسو: حالة سوء الت. 2022التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي.   9

 .  2022يوليو/تموز  –ومايو/أيار  2022أبريل/نيسان  – فبراير/شباط 

 الإنترنت(. )غير متاح على  Zero Hunger Strategic Review . 2017حكومة بوركينا فاسو.  10

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=BF
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=BF
https://www.ilo.org/surveyLib/index.php/catalog/7877
https://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Publications/WCMS_792078/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Publications/WCMS_792078/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/secsoc/press-and-media-centre/news/WCMS_764482/lang--en/index.htm
https://data.unhcr.org/es/documents/details/95743
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2021-22
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2021-22
https://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/2021/en/
https://www.prindex.net/data/burkina-faso/
https://www.unicef.org/media/114636/file/SOWC-2021-full-report-English.pdf
https://www.unicef.org/media/114636/file/SOWC-2021-full-report-English.pdf
https://reliefweb.int/report/world/2021-global-hunger-index-hunger-and-food-systems-conflict-settings
https://reliefweb.int/report/world/2021-global-hunger-index-hunger-and-food-systems-conflict-settings
https://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/2021/en/
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152986/?iso3=BFA
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152986/?iso3=BFA
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152986/?iso3=BFA
https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/details-map/en/c/1152986/?iso3=BFA
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  ، ، والحمايةالقطريةقدرات  العية، وتعزيز  ، مع الاهتمام بالمخاطر البيئية والاجتماالجنساني  في المنظور وتؤدي إلى إحداث تحول  

 والمساءلة أمام السكان المتضررين.

الوطنية   -10 المؤسسات  قدرات  وتعزيز  المناخ  تغير  مواجهة  على  للقدرة  الأولوية  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  أعطت  وبينما 

والمحلية، كان على منطق تدخلها أن يتكيف مع مختلف الصدمات الصحية والمناخية والأمنية التي حدثت أثناء التنفيذ. وشمل 

على    19- وتأثيرات جائحة كوفيدالمتزايدين بأعداد كبيرة  لنازحين داخليا  لاجات الإنسانية  ذلك الاستجابات الطارئة لتلبية الاحتي 

استجابة قطرية من المستوى    2019في مايو/أيار    البرنامج  وأطلق .  2020  عامأسواق السلع الأساسية وأسعار المواد الغذائية في  

استجابة    صلبفي    البلد ، مما وضع  3حالة طوارئ من المستوى    عن  2019في سبتمبر/أيلول  أعُلن  بوركينا فاسو، وفي  الثاني  

 .2022 كانون الأول/والتي كانت لا تزال مستمرة في ديسمبر 11الطارئة لأزمة منطقة الساحل الإقليمية، برنامجال

 خلال الفترة قيد التقييم.   أدخلتالتغييرات التي  2الشكل   ويعرض -11

 ( 2022-2018)   القطر ةميزانية الخطة الاستراتيجية  تنقيح بحسب وال دد ال قرر لل ستفيد ن: تطور ال يزانية  2الشكل 

 . استنادا إلى تنقيحات ميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية البرنامجفي مكتب التقييم  من إعداد  المصدر:

  4.8  لتغطية  2021لميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية في أكتوبر/تشرين الأول    7في إطار التنقيح    متطلباته  البرنامجوسع   -12

في  مليون دولار أمريكي    25.4  بلغت  بقيمة  الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة  للخطة  بميزانية أولية  مليون مستفيد مقارنة

  إلى تغيير التوازن بين  العمل أيضاأدى التدهور الحاد في بيئة  ومستفيدا.    366 232وعددا مقررا للمستفيدين بلغ    2018  عام

الصمود    مساري على  القدرة  ال الاستجابة  وبناء  إ   لطوارئ حالات  القطريةفي  الاستراتيجية  الخطة  وارتفعت  طار  حصة  ال؛ 

في المائة من الميزانية    28  مجموع الخطة القائمة على الاحتياجات من   من  1الاستراتيجية    الحصيلة للعمل في إطار  المخصصة  

لت الخطة القائمة على الاحتياجات و  وبينما مُ ميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية.  ل  7التنقيح  في المائة في إطار    74الأولية إلى  

في    45.98لم تمول سوى نسبة  الخطة الاستراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة  في المائة من الاحتياجات في إطار    74.9  بنسبة

 لميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية.  7 تنقيحإطار الالخطة القائمة على الاحتياجات المقدمة في المائة في إطار 

 

 
 Executive Director Decision Memorandum, Activation of WFP Level 3 Emergency Response for. 2019برنامج الأغذية العالمي.    11

Central Sahel   .)غير متاحة على الإنترنت( 
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 الاستراتيجية القطر ة لبوركينا فاسو  للخطةالحصائل الاستراتيجية وال يزانية والت و ل والنفقات   :3الشكل 

   2022 وت وز/ ولي 31 حتى (2019-2023)

وتحليلات   ؛لميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية 7 والتنقيح؛ وثيقة الخطة الاستراتيجية القطرية المعتمدةاستنادا إلى  البرنامجفي : من إعداد مكتب التقييم المصدر

 12)مصدر داخلي(.  الموحدالتقرير القطري نوي: التقرير القطري السالطريق المتكاملة.   خارطة

 نتائج التقييم 

  ،السكان واحتياجات  القطر ة ا ولو ات إلى ال حددة ومساه ته  ودوره للبرنامج الاستراتيج  الت وضع   ستند مدى أي إلى

 البرنامج؟   قوة جوانبو

،  ويدعم إجراء هذه الدراسااات  الأساار والتغذيةلإنتاج الزراعي وأداء السااوق وضااعف  لدراسااات اسااتقصااائية    برنامجاليجري   -13

فضلا عن رصد الأمن الغذائي العام في بوركينا فاسو. ويستخدم المجتمع الإنساني والمؤسسات الوطنية نتائج هذا العمل لتحديد 

 .12المستفيدين، بما في ذلك الزيادة الموضحة في الفقرة  بشأن أعداد البرنامج النتائج أيضا خططتثري والاحتياجات؛ 

 
اللذين صدرت الموافقة  )للميزانية  9و 8 التنقيحينالرسم البياني . ولا يتضمن 2022يوليو/تموز  31الفترة حتى ببيانات الموارد والنفقات المخصصة تتعلق  12

 التقييم.المشمولة ب، على التوالي( لأنها تقع خارج الفترة 2023ويونيو/حزيران  2023عليهما في فبراير/شباط 

https://executiveboard.wfp.org/fr/document_download/WFP-0000099638
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  البرنامجعدم المسااواة بين الجنساين عامل يؤدي إلى تفاقم انعدام الأمن الغذائي. واساتجابة لذلك، حرص  أن إلى تحليل    وخلص -14

 الاستراتيجية القطرية. الخطة في إطار جميع ركائز للمسائل الجنسانيةعلى إيلاء الاهتمام  

انعدام الأمن، نجح  اتساااااع رقعةعلى الرغم فالاسااااتراتيجية،   الحصااااائلفي إطار جميع  ملائماالاسااااتهداف الجغرافي  وكان  -15

، مما ساااعد أيضااا على هتحسااين أو  البلدإلى معظم مناطق    الميدانيوشااركاؤه المتعاونون في الحفاظ على وصااولهم    البرنامج

معايير الاساتهداف الخاصاة به بشاكل مناساب في إطار كل   البرنامج وكيفضامان أن تكون المسااعدة ذات صالة بالاحتياجات.  

اسااتهداف النازحين   واجهتتحديات  وكانت هناكبالتغييرات.  فعليا اسااتراتيجية، على الرغم من عدم إبلاا الشااركاء  حصاايلة

 .إلى المناطق المستهدفة يتعلق بقرارات الشركاء وتوافر الموارد وقيود الوصول ما داخليا في

في البداية مع الساياساات الوطنية    متوافقتين  الخطة الاساتراتيجية القطريةوالخطة الاساتراتيجية القطرية الانتقالية المؤقتة    وكانت -16

رغم أهميتها  - لاساااتجابة للبيئة التشاااغيلية المتغيرة ا هدفب  التي أجريت بعد ذلكالتعديلات  ولكنوأهداف التنمية المساااتدامة.  

في مجال   برنامجال  يحققهاالقيمة التي   وتحظى. لم تكن مفهومة لهمبشاكل كاف  مع الشاركاء الوطنيين أو   تناقشلم  – وملاءمتها

سااااعد على زيادة إمكانية   البرنامجلاساااتجابة لحالات الطوارئ بالاعتراف والتقدير من قبل جميع الشاااركاء، لا سااايما وأن  ا

إلى المناطق غير الآمنة. وأعربت كيانات الأمم المتحدة الأخرى عن تقديرها لجهود لجهات الفاعلة الإنساانية الأخرى  اوصاول  

تقساااايم العمال بين   ولكنحاالاة الطوارئ.   عنادماا اشااااتادت"  ة العمال في الأمم المتحادةوحاد"  مباادرة للتادخال في إطاار البرناامج

 ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة ظل يشكل تحديا. برنامجال

، بما في ذلك تأكيدها على "تغيير الحياة"، مناساابا للسااياق في ذلك للخطة الاسااتراتيجية القطريةكان المنطق الداخلي الأولي  و -17

فصاااعدا مصااحوبا    2019 عاممنذ   البلداسااتجابة للتغيرات السااريعة في   نفُذالذي   البرامجيالتحول    لم يكنالوقت. ومع ذلك، 

وتفاوتت سااعيه لتحقيق أهداف بناء القدرة على الصاامود،    البرنامجبتعديلات واضااحة على المنطق الداخلي للخطة. وواصاال  

 أيضااا التشااغيليةبيئة الأثارت التغيرات في والمتوسااطة والطويلة الأجل التي قد تنشااأ عن الأزمة.   لصااعوباتا التوقعات بشااأن

وتركز بصافة مبتكرة   نهجا  اساتراتيجيات التدخلات التي تساتخدممية بعض اساتراتيجيات التدخل، مثل تسااؤلات حول مدى أه

 تعزيز القدرات. خاصة على

توجيه عملياته   البرنامجأعاد  عندماالاساااتراتيجية   الحصاااائلأنشاااطة التغذية المدرساااية ودعم التغذية في العديد من   وأدُرجت -18

طرح تحديات   فقدعلى تعبئة الموارد،   لهذا التغيير يجابيالإ الأثروارئ. وعلى الرغم من تدريجيا نحو الاسااااتجابة لحالات الط

 .ورصده وتقييمه برنامج التغذية المدرسيةإدارة ب  تعلقت

 ؟ لبوركينا فاسو  الاستراتيجية القطر ة للخطة البرنامج ف  الحصائل الاستراتيجية   مساه ة وجودةما هو مدى 

  اساتجابة إنساانية سااهمت بشاكل كبير في تلبية الاحتياجات الغذائية للأشاخاص  البرنامج، نفذ 1في إطار الحصايلة الاساتراتيجية  -19

حصااص  الخفض   عن طريق  التغطية الواسااعة لم تتحقق إلا ولكنالمتضااررة من الأزمات.    المحلية والمجتمعات المتضااررين

اساتمرار انخفاض الأمن الغذائي والتغذوي  إلى ،إلى جانب اشاتداد الأزمةوأدى ذلك، في المائة،  50إلى   وصالتبنسابة   الغذائية

 الفترة. تلكخلال 

في إطار برنامج   في المدارسلأطفال  ا بإبقاءلتحقيق الأهداف المتعلقة   البرنامج، كافح  2في إطار الحصاااايلة الاسااااتراتيجية و -20

ي" في منطقتي سااوم وسااينو، ويرجع ذلك إلى حد كبير إلى الاضااطرابات الناجمة عن النزاع، على لعادالتغذية المدرسااية "ا

من زياادة التغطياة من خلال تكييف طرق التادخال والتنفياذ مع الظروف   2022و 2021تمكن في عاامي    البرناامجالرغم من أن  

 على لتحويلات النقدية للأساار الضااعيفة في واغادوغوالمشاااريع التجريبية المتعلقة با  واحتوت.  19- الناجمة عن النزاع وكوفيد

 عيوب في منطق التدخل والاستهداف والتمويل، مما أثر سلبا على نتائجها.

  الحوامل والمرضاااعاتولتحساااين الحالة التغذوية للأطفال   3الاساااتراتيجية    الحصااايلةوقد أسااافرت الجهود المبذولة في إطار   -21

لم ، عن نتائج مختلطة. وعلى الرغم من زيادة التغطية، الرجعيةضاااد للفيروسااات  والمرضااى الخاضااعين للعلاج الم بناتوال

أنشاااطة الوقاية جودة النظام الغذائي للمساااتفيدين كما كان متوقعا. وأظهر علاج ساااوء التغذية الحاد المعتدل بالتغذية  تحسااان

على الرغم من وجود بعض المخااوف   - التنفياذ   التي واجهات  تحاديااتالالتكميلياة الشاااااملاة نتاائج إيجاابياة للغااياة على الرغم من  

قاام بتوزيع كمياات أقال من الأغاذياة عماا كاان مخططاا لاه. وساااااعاد ربط التغاذياة   ناامجالبربشااااأن موثوقياة البيااناات، نظرا لأن  
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)وإن   تقاسام المدخلات التغذوية داخل الأسار على الحد من  1التكميلية الشااملة بتوزيع الأغذية في إطار الحصايلة الاساتراتيجية 

ات الوطنياة المتعلقاة بالتغاذية على التخفيف من . وأخيرا، ساااااعدت الجهود المباذولة لتعزيز القادر(يحال ذلك بصااااورة كاملاةلم 

 .أي تحسن تحققلم  بشكل عام تدهور الوضع، على الرغم من أن مؤشرات التغذية

  الحصاااايلاةالنتاائج في إطاار   تادهورت، فقاد 2021  عاامعلى الرغم من تزاياد عادد أنشااااطاة بنااء القادرة على الصاااامود حتى  و -22

 القدرة على الصمودمن أهمية استراتيجية    حدتالتي  يةبيئة التشغيلالالفترة. ويرجع ذلك إلى تغيرات   تلكخلال   4الاستراتيجية  

 وأعاقت تنفيذها.

إلى دعم القدرات الوطنية على الاستجابة لانعدام الأمن الغذائي والتغذوي.   البرنامج، سعى 5وفي إطار الحصيلة الاستراتيجية   -23

التاأثير   التي تثباتدلاة  الأمثال الادراسااااات والتادرياب والتباادلات بين بلادان الجنوب، كاانات    ،لرغم من المخرجاات الكبيرةوعلى ا

تحقيق أي  مشااريعقائم على ال  ضاخم  تنفيذ تدخل  التي واجهتكبيرة الصاعوبات وأعاقت ال.  محدودة على المساتوى المؤساساي

 الاستراتيجية. الحصيلةالمصدر الرئيسي لتمويل الأنشطة في إطار هذه  وهو تدخل بوده أن يكون،  تقدم

 ينفعالا عموما في تيساااير الوصاااول والاتصاااالات للشاااركاء في المجال  البرنامج، كان  6وفي إطار الحصااايلة الاساااتراتيجية   -24

المحققة على نتائج الم يتم قياس عنها. ومع ذلك، ل أعُربالإنساااني والإنمائي، وذلك اسااتنادا إلى مسااتويات الرضااا العالية التي 

في الخدمات المشاتركة، بما في ذلك الخدمات اللوجساتية    البرنامجمسااهمات    وتحظىالاساتجابة الإنساانية بشاكل جيد. مساتوى  

، فضاالا عن التوسااع التشااغيليةبيئة الوخدمات النقل، بتقدير كبير من جانب شااركائه. وساااعدت التغيرات السااريعة للغاية في 

 للأنشطة الإنسانية، على بناء قدرات الشركاء، الذين كان بعضهم يفتقر إلى الخبرة في حالات الطوارئ الإنسانية.اللاحق 

وكان للتوسااع السااريع في الاسااتجابة الإنسااانية أثر جانبي إيجابي يتمثل في تعزيز قدرات الاسااتجابة لحالات الطوارئ لدى  -25

آثار إيجابية وغير مقصاااودة أخرى   تحقيق  . ولوحظالإنمائيةبرامج التنفيذ   الشاااركاء، والتي كانت حتى ذلك الحين موجهة نحو

 كل من أعمال الطوارئ وبناء القدرة على الصمود.على في مجال التماسك الاجتماعي  البرنامجللدعم الذي يقدمه 

بداء جهودا كثيرة لتحسااين مساااءلته أمام السااكان المتضااررين، بما في ذلك عن طريق إنشاااء آليات مختلفة لإ  البرنامجبذل  و -26

هناك مجال لتحسااااين الوعي بهذه الآليات، وعلى نطاق أوسااااع، تبادل المعلومات حول تدخلات  لا يزال . ومع ذلك،التعقيبات

فعالا بشاااكل عام في تعزيز القدرات ذات الصااالة،    البرنامجوكان . ومع تدهور الأمن، زادت أهمية قضاااايا الحماية  البرنامج

أيضاا اساتثمارات ونشار الموارد البشارية    2021  عاممنذ   البرنامجأطلق  . و2021 عاموأنشاأ وحدة حماية مخصاصاة في أوائل  

 أجُريتالحماية من الاساتغلال والانتهاك الجنسايين، وإدارة إعادة توطين المساتفيدين. وقد  و  ،الحماية ته بشاأنلتعزيز تنفيذ ساياسا

 .للنزاعالتدخلات  مراعاةالعديد من التحليلات أو هي قيد التنفيذ، بهدف تحسين 

أقل من طموحات  في الجوانب المتعلقة بالعمر ونوع الجنس والتنوع محدودة و  البرنامجولا تزال الإمكانات التحويلية لأنشااطة   -27

المكتب القطري خطة    لم تكن لدىوحمايتهن،  بناتالمنظمة. وعلى الرغم من أن بعض الأنشااطة عززت مشاااركة النساااء وال

عمل جنسااانية ولم يحلل الاحتياجات والتفضاايلات الخاصااة بكل جنس أو الديناميات داخل الأساارة. وقد حدت هذه الفجوة من 

 .نطاق تحسين المساواة بين الجنسين

الأصاااول التي تهدف إلى حماية الموارد إنشااااء وقد اقتصااار الاهتمام بالمساااائل البيئية على أنشاااطة المسااااعدة الغذائية مقابل  -28

العديد من التدخلات لتحقيق نتائج مساتدامة  صاُممت. وقد  للبرنامجالطبيعية، مع عدم وجود ساياساة رسامية للحد من الأثر البيئي  

أيضاا  تأثرا شاديدا وتأثرت الاساتدامة التي لم تكن ترصاد بصاورة جيدةبيئة التشاغيل المعقدة.  ولكنها واجهت تحديات عملية في

 بتدهور الوضع الأمني.

الاساتجابة للاحتياجات العاجلة مع دعم  العمل الإنسااني والتنمية والسالام مناسابة واساتلزمت  محوروكانت اساتراتيجيات تفعيل  -29

ذلك ممكنا؛ ودعم قدرة الساااكان والمؤساااساااات على  كلما كانعلى الذات في المناطق المتضاااررة من النزاع لساااكان ااعتماد  

الصاامود في المناطق المحيطة بمناطق النزاع؛ والمشاااركة في تعزيز القدرات الوطنية في المناطق المسااتقرة. ولا يزال يتعين 

الساالام، بما في  إرساااءالنزاع في العمليات، على الرغم من أن المساااهمات في    ظروفبات فعالية هذه النهج وإدماج مراعاة إث 

 .متشابكة، تبدو النزاعاتذلك تحقيق الاستقرار ومنع نشوب 
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 ؟ الاستراتيجية  وحصائلها القطر ة الاستراتيجية لخطةا نواتج تحقيق ف  لل ساه ة بكفاءة موارده البرنامج استخدم مدى أي إلى

لتقديم المسااعدة في الوقت المناساب، ولا سايما للنازحين داخليا الذين يحتاجون إلى المسااعدة الطارئة،   البرنامجحظيت جهود   -30

 التوقيت بين الأنشطة.تناسبية بتقدير الشركاء والسكان المستفيدين، على الرغم من اختلاف 

، ويرجع ذلاك جزئياا إلى عادم التوافق بين اسااااتراتيجياات الجادبموساااام   عملياات التوزيع أثنااءحادثات بعض التاأخيرات في  و -31

طريق الهاتف  المعاملات المالية عنإدارة منصاااة    واجهتالشاااركاء بما في ذلك الاساااتهداف وجزئيا بسااابب التحديات التي 

دون دعم من ارئة للنازحين داخليا، الأمر الذي ترك بعض النازحين المساااعدة الطتقديم  أعاقت مشاااكل التسااجيل  و.  المحمول

على سالاسال   19- تأثرت أنشاطة التغذية وبناء القدرة على الصامود سالبا بسابب انعدام الأمن وتأثيرات جائحة كوفيدولعدة أشاهر.  

 .التغذويةوتخفيض حصص المنتجات الغذائية  عمليات التوزيع، مع تأخر الإمداد

بسابب قيود التنفيذ. وزاد المكتب القطري من كفاءته   2021 عاممنذ    تانخفضا  الكنه  2020 عامحتى  ةمرتفع التمويلات  توكان  -32

من خلال تكييف التادخلات مع الظروف والاحتيااجاات، حياث لعاب اختياار التحويلات النقادياة أو العينياة دورا هااماا في إدارة 

 التأخير.

على إدارة أخطاء الاساتهداف والمخاطر ذات الصالة بشاكل كبير خلال هذه الفترة،   البرنامجتحسانت كفاءة الاساتهداف وقدرة  و -33

،   (الرقمية لإدارة معلومات المسااتفيدين والتحويلات )سااكوب  البرنامجمنصااة  ويرجع ذلك جزئيا إلى الرقمنة من خلال نشاار  

في تحديد أخطاء   تعقيباتوال. وساااعدت آليات تقديم الشااكاوى  يدين والتحويلاتلإدارة معلومات المسااتف  البرنامجمنصااة  وهي 

معايير الضاعف بشاكل جيد. ويمكن تحساين مساؤوليات مختلف أصاحاب    عدم فهم المساتفيدين  اساتمرار ، على الرغم منالإقصااء

أو الازدواجية  التدليس خطر   تراجع. كما أي اضاطرابما يتعلق باساتخدام معايير الاساتهداف، لتجنب    المصالحة، وخاصاة في

 أيضا إمكانية تتبع التدخلات. تعزز التي، سكوب منصة بشكل كبير خلال هذه الفترة بفضل نشر

  الاستراتيجية   الخطة  ف   ال توخى  الاستراتيج   التحول  تحقيق  البرنامج  ةاستطاع  ومدى   البرنامج  أداء  وراء  الكامنة   ال وامل  ه  ما

 القطر ة؟ 

(. ويعتمد 4كان تمويل الخطة الاسااتراتيجية القطرية متوازنا بفضاال التعبئة القوية للموارد، بدعم من المكتب الإقليمي )الشااكل   -34

 ، والتحليل عالي الجودة.والإبلااالمعترف بها، واتصالاته الاستباقية،  البرنامجات جمع الأموال على قدر
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 : ت بئة ال وارد السنو ة مقابل الخطط السنو ة القائ ة على الاحتياجات 4الشكل 

 )ب لا ين الدولارات ا مر كية( (  2022إلى منتصف  2018) 

 . 2022و 2021و 2020و 2019و 2018)مصدر داخلي(. التقارير القطرية السنوية للأعوام  2022-2018رطة الطريق المتكاملة. ا تحليلات خ: المصدر

أيضاا   جالبرنام، عزز إلى المناطق المساتهدفة  الوصاول التي تعيق  الكثيرةوفي مواجهة الاحتياجات الإنساانية المتزايدة والقيود   -35

برامج التغذية  بشااأنجمع البيانات  وتأثرقدراته على جمع البيانات وتحليلها وقام بتكييف وتنويع أدوات جمع البيانات وتحليلها. 

بشااكل كبير  –لدى الشااركاء    الرصاادوهي المجالات الأكثر اعتمادا على قدرات   –والتغذية المدرسااية والقدرة على الصاامود  

 يساتثمر إلا قليلاالقرارات التشاغيلية، ولم  لإثراء بما يكفيالتحليل    البرنامجيساتخدم  لا . ومع ذلك، شاغيليةالت بيئة الالتغيرات في ب 

  ويواجه التحقق من صاحةالدروس المساتفادة من الخيارات الاساتراتيجية، على سابيل المثال في عمليات الطوارئ.    لاساتخلاص

. ولا يساتطيع لا توُثق كما ينبغي أنشاطة القدرة على الصامودتحديات، خاصاة بالنسابة لأنشاطة التغذية، كما أن   الحصاائلبيانات  

بناء قدرات الشااركاء الوطنيين على الاسااتجابة لحالات الطوارئ، ويرجع ذلك  مساااهماته في  بدقةحتى الآن أن يقيم    البرنامج

 هذه المهمة.ييسر جزئيا إلى أن إطاره المؤسسي لا 

ني. ولهذه التغييرات آثار تقمع الشاركاء من الدول على المساتويين الساياساي وال  البرنامجومع اشاتداد الأزمة، تطورت علاقات   -36

إلى المناطق   المبادئ الإنسانية واعتبارات الوصول  بفعلبعض الشراكات،    وتعمقتبشكل جيد.    مجالبرنا يبرزهااستراتيجية لم  

وقامت المكاتب أعداد النازحين داخليا طرح مشااكلات تشااغيلية تتعلق بالتسااجيل والاسااتهداف.  تزايد ، خاصااة وأن المسااتهدفة

عرقلها. ومن ناحية أخرى،  ي القدرات التشاغيلية   تفاوت ولكنإقامة شاراكات مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى،    المشاتركة بتيساير

التي تهدف إلى تعزيز الروابط بين الاساتجابة لحالات الطوارئ ودعم   والبنك الدولي  البرنامجالشاراكة الاساتراتيجية بين   تبشار

 .ةواعد بنتائجالنظم الوطنية 

إلى تنويع شاركائه المتعاونين وزيادة تركيزه على المنظمات الوطنية، التي أعربت جميعا عن تقديرها   البرنامجودفعت الأزمة   -37

إدارة المخااطر التشااااغيلياة ومخااطر  في   البرناامجاسااااتثمر للادعم الاذي تلقااه لتعزيز قادراتهاا التقنياة كجزء من هاذه العملياة. وقاد 

المخاطر الأمنية إلى حد كبير. وأدت الجهود المبذولة لتبسااايط التعاقد مع مقدمي  المحليون  في حين تولى الشاااركاءالسااامعة،  

الخدمات المالية، إلى جانب صاعوبة الوصاول والقيود الأمنية، إلى تقليل مجموعة الشاركاء المتاحين والمناطق الجغرافية التي 

 أن يستخدم فيها التحويلات النقدية. للبرنامجيمكن  

https://www.wfp.org/operations/annual-country-report/?operation_id=BF01&year=2018&_ga=2.94518620.1719032500.1694693843-850530778.1657385601#/11641
https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=BF02&year=2019#/15340
https://www.wfp.org/operations/annual-country-report/?operation_id=BF02&year=2020#/20333
https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=BF02&year=2021#/21967
https://www.wfp.org/operations/annual-country-report?operation_id=BF02&year=2022#/23711
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يجاد الموظفين إمع أن (، 5)الشكل    2022و  2018 عاميتياجات المكتب القطري من الموظفين أربع مرات بين  وتضااعفت اح -38

كان أمن و.  البرنامجفي    ةالفرنسي  باللغةوالنقص العام في القدرات   متعددة في وقت متزامنأزمات   للتعامل معنظرا   كان صعبا

الموظفين وساالامتهم أولوية بالنساابة للمكتب القطري منذ بداية تنفيذ الخطة الاسااتراتيجية القطرية وينظر إليها الموظفون على 

الموظفين. اسااتبقاء هذا النحو. ولا يسااهل إطار التوظيف الجديد جميع أنواع التوظيف، كما أن الشااروط غير ملائمة لتسااهيل  

وترتيبات   للبرنامجبين الاستراتيجية المؤسسية    تضاربزال هناك  ي ديد من الوظائف المخصصة، لا وعلى الرغم من إنشاء الع

القطري، مماا يؤدي إلى تفااقم الأثر التراكمي لصااااعوباات التوظيف. وكاانات الجهود المباذولاة   المكتابالموارد البشاااارياة لفريق 

 .كافية لم تكنولكنها  ،فعالةغير آمنة  تشغيليةلتعزيز مهارات الموظفين في إدارة الاستجابة لحالات الطوارئ في بيئة 

 2022و  2021ال فتوحة خلال عام   ال ناصب : تغطية 5الشكل 

 ( ككل  البلدوال كتب القطري وال كاتب الفرعية   كل منف  )

 والبيانات المقدمة من وحدة الموارد البشرية في المكتب القطري.  2022و 2021في بوركينا فاسو. المخططات التنظيمية لعامي  برنامجال: المصدر

 ؟ 3تنفي  الاستجابة لحالات الطوارئ من ال ستوى مع  بف اليةوالتكيف  التفاعلإلى أي مدى ت كن البرنامج من 

 عملياةالبالتكيف مع التغيرات الجاذرية في بوركيناا فاسااااو، فإن  للبرنامج رغم أن إطار الخطاة الاسااااتراتيجياة القطرية ساااامح -39

ويضااف إلى تنقيح ميزانية الخطة الاساتراتيجية القطرية لم تكن فعالة وأعاقت التركيز على توسايع نطاق الاساتجابة.  ل المتكررة

التعاديلات الأولياة الحاذرة إلى حاد ماا على الموارد البشاااارياة للمكتاب القطري، مع محادودياة القادرات المتااحاة لإدارة  ماا ساااابق

 لنطاق المطلوبة للاستجابة لحالة الطوارئ المتصاعدة.أدى إلى تقييد عملية توسيع امما الطوارئ، 

التي تم حشااادها والدعم الاساااتراتيجي الذي قدمه المقر الرئيساااي والمكتب الإقليمي في إطار حالة الطوارئ من  نظموكانت ال -40

نية. وكان ما يتعلق بإدارة الأزمات الأم  لمكتب القطري، وخاصااة فياقدرات    محدودية حاساامة في التعويض عن 3المسااتوى  

الدعم الإقليمي ودعم المقر أيضاا أسااسايا لتعبئة الموارد المالية واللوجساتية والبشارية اللازمة لتوسايع نطاق الاساتجابة للأزمة، 

  البرنامجوتمويل الصندوق العالمي لإدارة السلع الأساسية، مما ساعد على تمكين استجابة    العاجلةمثل تمويل حساب الاستجابة  

 .إمدادات الأغذيةناسب وضمان استمرارية في الوقت الم

لتنسايق قطاع الاتصاالات والأمن الغذائي والتغذية بتقدير الشاركاء بشاكل عام، ولكن القيمة المضاافة    البرنامجوقد حظي دعم  -41

داكار ضاااروريا  . وكان الدعم المقدم من المقر الرئيساااي والمكتب الإقليمي في لم تكن بارزة بما يكفيلمجموعة اللوجساااتيات  

 في بوركينا فاسو خلال الفترة قيد التقييم. هاوتطوير هاودعم استجابة المكتب القطري لإعداد
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 الاستنتاجات 

في بوركينا فاسااو، مما ساامح للمنظمة   البرنامجعمليات  لإبرازبشااكل عام، وفرت الخطة الاسااتراتيجية القطرية وساايلة مرنة  -42

وة نحو بنااء القادرة على مواجهة الصاااادمات المناخية إلى التركيز على الاسااااتجابة  بإعادة التكيف من اسااااتراتيجياة موجهاة بق

للاحتياجات وإدارة المخاطر الناشائة عن الأزمات الأمنية والساياساية. ومع ذلك، كانت التعديلات الاساتراتيجية الأولية مفرطة  

اعتبارا وموارد مكثفة.   تطلبتالتي    الاسااتراتيجية القطريةالخطة  ميزانية  على عديدة تنقيحات   إجراء، مما أدى إلى التفاعلفي  

 يةبيئة التشاغيلالاساتراتيجية اساتجابة أكثر جرأة، والتي تضامنت القدرة على التكيف بسارعة مع   البرنامج، نفذ 2021 عاممن 

 المتغيرة مع الحفاظ على الاهتمام بتلبية احتياجات النازحين على المدى الطويل.

  البرنامجوإرساااء  مزيد من العمليات التي تركز على حالات الطوارئ إعادة التوجيه الاسااتراتيجي تنفيذ  حو  ويتطلب التحول ن  -43

بشاكل رئيساي من خلال    لبرنامجاتعامل مع إعادة تموضاع  التم  و.  ميةوالحكمؤساساات  المع   تأثيرذات   وعلاقات تعاونشاراكات  

إلى الشاركاء. وفي  بالنسابة بما فيه الكفاية   واضاحةالتحول الاساتراتيجي  مخلفات هذاولكن لم تكن عملية نقل    ،الداخليةالعمليات 

أن يدير تنسيقه مع المؤسسات الوطنية بعناية، بما في ذلك ما يتعلق بقرارات   البرنامجبالأزمات، كان على   المتضررةالمناطق  

نحو تقديم الخدمات لمؤساااساااات أخرى بما في ذلك   البرنامجالاساااتهداف، لحماية فعاليته وحياده. كما تحول الدعم الذي يقدمه 

آزر ومكاساب الكفاءة مع كيانات الأمم المتحدة القدرات. ولا تزال أوجه الت   مكاسابها من حيث تقُاسالمنظمات الوطنية، التي لا  

 الأخرى محدودة، مع وجود تحديات في التنسيق التشغيلي.

في  متينةالأمن الغذائي، وأظهر مزايا نساابية   في مجالرئيسااي في الاسااتجابة لحالات الطوارئ   كفاعل  البرنامجوضااع تموقد   -44

لمساااعدات الإنسااانية. وبعد التحديات الأولية المتعلقة بالإمداد التأهب لحالات الطوارئ والاسااتجابة لها وفي تيسااير وصااول ا

من تنفيذ الاسااتجابة الإنسااانية المطلوبة على نطاق واسااع. وقد ساامح اسااتهداف النازحين داخليا على   البرنامجوالتعبئة، تمكن  

لرغم من قيود الميزانية، واسعة النطاق على امنطقة  تغطية  بضمان  للبرنامجأساس معايير الضعف وخفض الحصص الغذائية 

ما يتعلق بالاسااتهداف مصاادرا للتوتر. كما أن قرار خفض   تقساايم الأدوار والمسااؤوليات بين أصااحاب المصاالحة في  وإن ظل

حصاص النازحين داخليا على مدى فترات طويلة من الزمن، إلى جانب التدهور المساتمر في الوضاع الأمني، يسااعد أيضاا في 

 في انعدام الأمن الغذائي. تفسير الارتفاع المستمر

. 2020من خلال تعزيز قادرتاه على تقاديم التحويلات النقادياة اعتباارا من نهااياة عاام    أنشااااطتاهكفااءة وأهمياة   البرناامجعزز  و -45

، مما أدى إلى تعزيز إمكانية تتبع التدخلات. ومن ناحية أخرى،  سااكوب منصااةوارتبط توساايع نطاق التحويلات النقدية بطرح  

وبة الوصااااول والقيود الأمنية، إلى خفض أدت الجهود المبذولة لتبساااايط التعاقد مع مقدمي الخدمات المالية، إلى جانب صااااع

أن يساتخدم فيها التحويلات النقدية، مع ما لذلك من آثار سالبية على   للبرنامجمجموعة الشاركاء والمناطق الجغرافية التي يمكن  

 .دمج الجميع

لأزمة وما ينتج عنها من كان الاساتهداف ولا يزال يمثل تحديا كبيرا للجهات الفاعلة الإنساانية في بوركينا فاساو بسابب حجم او -46

على تحليال المعلوماات وعلى الجهود المباذولاة للحفااظ   البرناامجانعادام الأمن. وتعتماد أهمياة الاسااااتهاداف الجغرافي على قادرة 

أثرت القيود المفروضاة على الوصاول بشاكل خاص على وعلى الوصاول إلى المناطق غير الآمنة أو تحساين الوصاول إليها.  

على الصامود، كما أثرت الأزمة سالبا على تحقيق الأهداف المتوساطة والطويلة الأجل، مما أثار تسااؤلات   تدخلات بناء القدرة

 حول أهمية بعض استراتيجيات التدخل في ظل الظروف المتغيرة.

( وبناء 1الاساتراتيجية   الحصايلةالطوارئ )  هدفيوقد أدى الفصال بين تدخلات التغذية المدرساية وإدارة ساوء التغذية في إطار   -47

الساعي منع  الخطة وتسابب في غموض  ولكنه   ،الموارد( إلى دعم تعبئة 3و 2  نات الاساتراتيجي  ناالحصايلت القدرة على الصامود )

، للقدرة على الصمود  حزمة المتكاملةالالأهداف القطاعية وبناء القدرات. وفي إطار  ب   ما يتعلق  وراء خط استراتيجي واضح في

نتائج مخيبة للآمال وأثار  مما أساافر عنوالأزمات السااياسااية،   19- انعدام الأمن وجائحة كوفيدب   معابعض الإجراءات   تأثرت

 تساؤلات بشأن استمرار أهميتها.

فعالا بشااااكل عام في الوفاء    البرنامج، كان الأمم المتحدة الجوية للمساااااعدة الإنسااااانيةخدمات  وعلى الرغم من بطء إنشاااااء  -48

، على الرغم من أن مسااهمة هذه الخدمات  الحكوميةمؤساساات  البالتزاماته المتعلقة بتقديم الخدمات للجهات الفاعلة الإنساانية و
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. وعلى نطاق أوسع، يمكن الاستفادة بشكل أفضل من التحليل بغيتقُاس كما ين في فعالية الاستجابة الإنسانية الوطنية والدولية لا  

 الدروس المستفادة من الخيارات الاستراتيجية عبر الحافظة القطرية. واستخلاصلتوجيه القرارات التشغيلية 

ني في بوركينا ما يتعلق بالمساءلة والحماية ومراعاة النزاع وتعميم مراعاة المنظور الجنسا  طموحات كبيرة في  البرنامجلدى  و -49

 بالجنساانيةالجهود المتعلقة   وافتقرت  إحداث أي تغييرفاساو، وقد نفذ التدخلات وفقا لذلك. ومع ذلك، فشالت الاساتراتيجيات في  

 نقص الموارد البشرية المخصصة حتى وقت قريب. إلى

فعالا في تعبئة الموارد المالية، وهي متنوعة بما فيه الكفاية للساااماح بتنفيذ   البرنامجوبفضااال الدعم الإقليمي ودعم المقر، كان   -50

بالأزمات، شاااكلت تعبئة الموظفين   موساااومة. ومع ذلك، ففي بيئة ساااريعة التغير متوازن بنحو  لخطة الاساااتراتيجية القطريةا

وتدريبهم تحديات أمام التكيف الاستراتيجي وتنفيذ البرامج.  واستبقائهم
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 التوصيات 

رقم 

 التوصية

مكاتب وش ب البرنامج  نوع التوصية التوصية

 ال سؤولة 

ال واعيد النهائية  ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 للإنجاز

     ستراتيجية ا ل واجهة الصدمات ال ستقبليةاست داده  نبغ  للبرنامج أن  واصل الاستث ار ف   1

للطوارئ من خلال وضع سيناريوهات للأزمة وتأثيراتها الاستعداد مواصلة أنشطة   1-1

كل سيناريو التحديات والنهج الاستراتيجي   في لبرنامجاأن يحدد ينبغي المتوقعة. و

 .اتباعه الأفضل

شعبة  المكتب القطري ) 

 ( عمليات الطوارئ

المكتب القطري )فريق  

الإدارة ورؤساء الوحدات(؛  

 رؤساء المكاتب الفرعية

 النصف الأول من عالية 

2023 

ما يتعلق بالآثار غير المقصودة  مواصلة تعزيز نظام إدارة المخاطر، لا سيما في 2-1

مع  مناقشات إجراء  للاستهداف الجغرافي والفردي للمساعدات؛ والاستعانة بمرافقين؛ و

الشراكات مع المؤسسات  وإرساء اختيار الشركاء المتعاونين؛ وأصحاب المصلحة؛ 

 ؛ والتنسيق بين الوكالات. ة لمعالجة آثار الأزمة الأمنيةعامال

المكتب القطري )وحدة  

 إدارة المخاطر( 

القطري   المكتبوحدات 

شعبة عمليات  الأخرى )

، إدارة الشراكات  الطوارئ

شعبة  - البرنامج، والدعوة

البرامج الإنسانية والإنمائية؛ 

الأمن؛ وحدات   شعبة

إدارة  المكاتب الإقليمية ) 

،  تسيير الموارد والمساءلة

الاستعداد للطوارئ  فرع 

 ( والاستجابة لها

 النصف الأول من عالية 

2023 

في المناطق الحضرية  للبرنامجفي ضوء تطور الأزمة، ينبغي تنمية القدرات التشغيلية  3-1

الحضرية، وإرساء الشراكات مع   في المناطق )الأنشطة التي تتكيف مع سبل العيش

 ، وما إلى ذلك(التحويلاتالبلديات، والاستهداف، وطرائق  

)إدارة  المكتب القطري  

الشراكات والدعوة(

  

المكتب الإقليمي )شعبة  

البرامج الإنسانية والإنمائية 

وفرع الاستعداد للطوارئ  

 والاستجابة لها( 

 2023بنهاية  عالية 

العقود الإطارية مع مقدمي الخدمات المحليين والشركاء المتعاونين في توقيع مزيد من  4-1

المناطق المعرضة للصدمات )الصدمات الأمنية والكوارث الطبيعية( للحد من التأخير  

 في المشتريات وبالتالي تحسين سرعة الاستجابة.

المكتب القطري )شعبة   

 عمليات سلسلة الإمداد( 

المكتب القطري  وحدات 

شعبة عمليات  )الأخرى 

وحدة التحويلات  الطوارئ، 

 القائمة على النقد( 

 النصف الأول من عالية 

2023 
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رقم 

 التوصية

مكاتب وش ب البرنامج  نوع التوصية التوصية

 ال سؤولة 

ال واعيد النهائية  ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 للإنجاز

الإنسان  والتن ية والسلام من    حور ال  ل نبغ  للبرنامج أن  ضع نهجه الخاص ب 2

 خلال إعطاء ا ولو ة للدعم التشغيل  والتقن .

     ستراتيجية إ

وضع و ،والعائدين داخليا دعم وضع استراتيجية وطنية تهدف إلى تمكين النازحين 1-2

مشتركة بين جميع كيانات الأمم المتحدة ذات الصلة،  تكون  مرتبطة بهانظرية تغيير 

 . وتيسيره تحديد تنفيذهاومن ثم 

)إدارة  المكتب القطري  

 الشراكات والدعوة(

المكتب القطري )فريق  

الإدارة، شعبة عمليات  

الطوارئ، وحدة الحماية،  

البحث والتقدير   شعبة

 والرصد(

 2023بنهاية  عالية 

تعميق أوجه التآزر بين الحصائل الاستراتيجية، وخاصة بين الحصائل المتعلقة   2-2

أن يحدد  للبرنامجبالاستجابة لحالات الطوارئ وغيرها. وتحقيقا لهذه الغاية، ينبغي 

طرق تحويل المساعدة الطارئة المقدمة للنازحين داخليا والعائدين إلى دعم متوسط  

في التنمية  الأشخاص مساعدة هؤلاء  بها تساهموالطريقة التي يمكن أن الأجل 

 الاقتصادية المحلية ودعم النظم الغذائية المحلية.

)إدارة  المكتب القطري  

 الشراكات والدعوة(

المكتب القطري )شعبة  

عمليات الطوارئ(؛ المكتب  

الإقليمي )إدارة الشراكات  

 والدعوة( 

الاستراتيجية قبل الخطة  متوسطة

 المقبلة 

نظرا للوضع السياسي والمؤسسي الوطني، ينبغي إعطاء الأولوية لتقديم الدعم التقني   3-2

النازحين داخليا   استفادةوالسلطات المحلية من أجل تسهيل  الحكوميةللهيئات التنفيذية 

الخدمات الأساسية )بما في   منوالعائدين والأفراد الضعفاء في المجتمعات المضيفة 

تعزيز الحوار السياسي والاستراتيجي على المستوى  وذلك الحماية الاجتماعية(، 

 المركزي. 

)إدارة  المكتب القطري  

 الشراكات والدعوة(

تماشيا مع  فورا،  عالية  إدارة المكتب القطري 

قرارات فريق الأمم  

 المتحدة القطري 

الثلاثي في الخطة الاستراتيجية   بالمحور ما يتعلق  بوضوح في البرنامجتحديد أهداف  4-2

بذلك بدعم من خبراء في مجال حفظ السلام والحماية  وينبغي القيامالقطرية المقبلة. 

 الاجتماعية، إذا لزم الأمر. 

)إدارة  المكتب القطري  

 الشراكات والدعوة(

إدارة المكتب القطري؛  

إدارة  المكتب الإقليمي )

 (الشراكات والدعوة

قبل الخطة الإستراتيجية  متوسطة

 القطرية المقبلة

إزاء التوطين، وأن  منهجيةف  مجال الشراكات،  نبغ  للبرنامج أن  تبع نهجا أكثر  3

 كون أكثر استباقية ف  اتصالاته مع ال ؤسسات الحكومية وأن  كون أكثر اتساقا ف   

 علاقاته مع كيانات ا مم ال تحدة ا خرى. 

     ستراتيجية إ
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رقم 

 التوصية

مكاتب وش ب البرنامج  نوع التوصية التوصية

 ال سؤولة 

ال واعيد النهائية  ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 للإنجاز

تعزيز المشاركة مع الشركاء المتعاونين المحليين، الذين ينبغي أن يشاركوا بشكل أكبر   1-3

وأن يحصلوا على دعم أفضل من خلال تعزيز القدرات، لا   البرامجيةفي القرارات 

ما يتعلق بتحديد المخاطر وإدارتها، لضمان دمج الاستجابة للأزمات في خطط   سيما في

 تحقيق هذا.لالقدرات اللازمة   واكتسابهمعملهم 

المكتب القطري )إدارة   

 الشراكات والدعوة(

المكتب القطري )إدارة  

شعبة و الشراكات والدعوة

عمليات الطوارئ وشعبة  

 الأمن( 

 2023بنهاية  عالية 

  تحسين التواصل بشأن التعديلات الاستراتيجية التي أجُريت أثناء تنفيذ الخطة 2-3

  الاستراتيجية القطرية لتوضيح آثار هذه التغييرات والتأكد من فهم أصحاب المصلحة

 ، بما في ذلك الحكومات. لها

المكتب القطري )فريق   

 الإدارة( 

المكتب القطري )شعبة  

عمليات الطوارئ وإدارة  

 الشراكات والدعوة(

الموافقة على   مجردب متوسطة

 الميزانية الجديد تنقيح

أو قبل الخطة  

الإستراتيجية القطرية  

 المقبلة 

وتقديم تدخلات مشتركة بين  داخل منظومة الأمم المتحدة إقامة شراكات أكثر تماسكا  3-3

لضمان الوفاء بمختلف التزامات  استنادا إلى ولاية كل وكالة  الوكالات أكثر فعالية

 .البرنامج

المكتب القطري )فريق   

 الإدارة( 

المكتب القطري )شعبة  

عمليات الطوارئ وإدارة  

 الشراكات والدعوة(

 2023بنهاية  عالية 

اتصالات   جريجهوده الرامية إلى ض ان ال ساءلة،  نبغ  للبرنامج أن  ف  إطار 4

، وتص يم  الت قيباتأوسع نطاقا بشأن برامجه، وآلياته بخصوص الاستهداف وإبداء 

 مز د من التدخلات الت  تحدث تحولا جنسانيا، وت ز ز الش ول ال ال . 

     تشغيلية

 مسائلكجزء من تنسيق العمل الإنساني، وتحديد  تعقيباتوالتبسيط نظام الشكاوى  1-4

 الحماية بوضوح.

المكتب القطري )شعبة   

البحث والتقدير  

 والرصد(

المكتب القطري )وحدة 

الحماية وإدارة الشراكات  

 والدعوة( 

 2023بنهاية  عالية 

أن تنظر في  لشعبة البحث والتقدير والرصد ما يتعلق بتنظيم المكتب القطري، ينبغي  في 2-4

الشاملة وربطها بشكل أكثر وضوحا بالرصد    االمساءلة من أجل تحسين وظائفه

 والتقييم، وفي نهاية المطاف بجودة البرامج. 

المكتب القطري )فريق   

 الإدارة( 

المكتب القطري )شعبة  

البحث والتقدير والرصد 

ووحدة الحماية وإدارة  

 الشراكات والدعوة(

 النصف الأول من عالية 

2023 

السعي إلى تحقيق قدر أكبر من التحول في النهج المتبع في القضايا الجنسانية، بما في  3-4

 ذلك عن طريق تحدي الصور النمطية الجنسانية من خلال تصميم تدخلات سبل العيش. 

المكتب القطري )وحدة  

 ة(الشؤون الجنساني

)إدارة  المكتب القطري 

 الشراكات والدعوة(

قبل الخطة الإستراتيجية  عالية 

 القطرية المقبلة

الهاتف المحمول، بما في ذلك   التحويلات المالية عن طريقالترويج لاستخدام  مواصلة 4-4

  معاملات مالية علىحساب التي ليس لديها أو   ا محمولاهاتف لا تمتلكللأسر التي 

أن يواصل تشجيع الأسر التي لديها بطاقات هوية  لبرنامجلالهاتف المحمول. وينبغي 

  أن يستكشف . وبالتوازي مع ذلك، ينبغيOrange Money تطبيق على التسجيل في

المكتب القطري )وحدة  

التحويلات القائمة على  

 النقد( 

المكتب القطري )شعبة  

عمليات الطوارئ وفريق  

 الإدارة ووحدة التكنولوجيا(

 2023بنهاية  متوسطة
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رقم 

 التوصية

مكاتب وش ب البرنامج  نوع التوصية التوصية

 ال سؤولة 

ال واعيد النهائية  ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 للإنجاز

استخدام البطاقات الذكية، التي لا تتطلب    مثلاستخدام آليات الدفع الأخرى،   لبرنامجا

 فرنك أفريقي(.  200 000التي تقل عن مبالغ  لمن الأسر حمل بطاقات هوية )ل 

ما يتعلق بالعملية والمعايير المستخدمة   الاستثمار بشكل أكبر في التواصل في 5-4

، وخاصة بالنسبة للأنشطة ةالمضيف  اتالمجتمع في سرالألاستهداف النازحين داخليا و

المتعلقة بالمساعدة الطارئة. وينبغي أن تتضمن الاتصالات رسائل مخصصة للشركاء  

، والأسر، والمجلس الوطني للإغاثة في حالات  تعقيباتالالمتعاونين، ومشغلي آلية  

 . الطوارئ وإعادة التأهيل

)إدارة  المكتب القطري  

 الشراكات والدعوة(

)شعبة  المكتب القطري 

البحث والتقدير والرصد 

ووحدة الحماية(؛ المكاتب  

 الفرعية

 النصف الأول من عالية 

2023 

إلى  بقوة أكبروالاستراتيجية  البرامجية نبغ  للبرنامج أن  ض ن استناد القرارات  5

والرصد   والتقد را دلة والتحليلات ال تاحة، و نبغ  استخدام بيانات ش بة البحث 

 ع لية اتخاذ القرارات التشغيلية والاستراتيجية.  لإثراء ب ز د من الف الية

     تشغيلية

في سياق الأزمة، التي  13والبرامجيةالاستثمار في تقييم القرارات الاستراتيجية زيادة  1-5

  استعراضينبغي ووأثرها.  البرنامجتؤثر تغيراتها السريعة على تنفيذ عمليات 

 .أدلة وبيانات  ما يجمع من القرارات بشكل أكثر انتظاما بناء على

 

المكتب القطري )شعبة   

البحث والتقدير  

 والرصد(

المكتب القطري )فريق  

الإدارة وشعبة عمليات  

الطوارئ وإدارة الشراكات  

 والدعوة( 

النصف الأول من   عالية 

، ومن ثم  2023

 سيسُتمر في إنجازها  

 متابعة  )لوحة لما يجُمع من بيانات وما يصد من تقاريرتحسين الاستخدام الداخلي   2-5

اتخاذ القرارات التشغيلية عند ثالث(  أطراف من  الرصدبيانات و المعلومات

السوق لتحليل   رصدوالاستراتيجية )على سبيل المثال، ينبغي أيضا استخدام بيانات 

نشرات عامة بالتعاون مع  إصدار بالإضافة إلى وتتبعها مدى ملاءمة التحويلات النقدية 

 الحكومة(. 

)إدارة  المكتب القطري  

 الشراكات والدعوة(

القطري )شعبة  المكتب  

البحث والتقدير والرصد 

)منصة  وحدة التكنولوجيا

( وشعبة عمليات  سكوب

 الطوارئ وفريق الإدارة( 

 النصف الأول من عالية 

، ومن ثم  2023

 سيسُتمر في إنجازها  

 
 . المناطق "العازلة" أنشطة بناء القدرة عل الصمود في  أو تركيز هشاشة الأوضاعمثل قرارات التخفيض الشامل في الحصص الغذائية أو استخدام الاستهداف القائم على  13
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رقم 

 التوصية

مكاتب وش ب البرنامج  نوع التوصية التوصية

 ال سؤولة 

ال واعيد النهائية  ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 للإنجاز

على مستوى  ف. على المستويين المحلي والمركزي  الرصد والتقييماستخدام تعزيز  3-5

المشاركة في تحليل    البرامجالمكتب الفرعي، ينبغي لمدير المكتب الفرعي وفرق 

بيانات الرصد والتقييم واتخاذ القرارات ذات الصلة. وعلى المستوى المركزي، ينبغي 

لتحفيز المناقشة بين مديري  الحصائلأن يستفيد بشكل أكبر من رصد  للبرنامج

  الرصدوكيانات  الرصديمكن استغلال المعرفة الميدانية لموظفي والأنشطة والإدارة. 

الشهرية التي  الرصدفي اجتماعات  بانتظامالخارجية بشكل أفضل من خلال إشراكهم 

 تعقد في المكاتب الفرعية.

المكتب القطري )فريق   

الإدارة؛ المكاتب  

 الفرعية(

المكتب القطري )شعبة  

البحث والتقدير والرصد 

وشعبة عمليات الطوارئ  

 وإدارة الشراكات والدعوة(

النصف الأول من   عالية 

، ومن ثم  2023

 سيسُتمر في إنجازها  

، وإطار رصد البرنامجتعزيز رصد وتقييم الافتراضات التي يقوم عليها منطق تدخل  4-5

المتعلقة بتعزيز القدرات القطرية وتقديم الخدمات للجهات الفاعلة الإنسانية  الحصائل

 الأخرى. 

المكتب القطري )شعبة   

البحث والتقدير  

 والرصد(

إدارة  )المكتب القطري 

المكتب   (؛الشراكات والدعوة

الإقليمي )شعبة البحث  

والتقدير والرصد( بدعم من 

فريق المقر الرئيسي  

النتائج  المسؤول عن إطار 

 المؤسسية 

قبل الخطة الإستراتيجية   متوسطة

 القطرية المقبلة

،  نبغ  القيام باستث ارات جد دة ف  أفر قيا الغربية ف  إقليمنظرا لتحد ات التوظيف  6

ف  بوركينا فاسو من أجل تسهيل توسيع   وهيكلتها إدارة ال وارد البشر ة للبرنامج

 نطاق ال  ليات. 

     تشغيلية

هذا   ومن خلالهيكل المكتب القطري، بدعم من المكتب الإقليمي.  ستعراضإ 1-6

إعادة  وينبغي تطوره الطبيعي، بحسب تقييم وإعادة هيكلة المكتب، ينبغي الاستعراض 

 المستقبلية. البرنامجتصميمه في ضوء سيناريوهات الأزمات المحتملة وعمليات 

شعبة  المكتب القطري ) 

 (الموارد البشرية

المكتب الإقليمي )شعبة  

 الموارد البشرية(

 النصف الأول من عالية 

2023 
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رقم 

 التوصية

مكاتب وش ب البرنامج  نوع التوصية التوصية

 ال سؤولة 

ال واعيد النهائية  ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة

 للإنجاز

التركيز على  الموظفين، مع  استبقاء تعزيز لتحسين الرفاه في العمل  جهودمواصلة  2-6

ظروف العمل والراحة والدعوة إلى اعتماد الجوانب ذات الصلة بمنظومة الأمم  

 المتحدة. 

شعبة  المكتب القطري ) 

 (الموارد البشرية

فريق إدارة المكتب القطري؛  

المكتب الإقليمي )شعبة  

 الموارد البشرية(

 2023بنهاية  متوسطة

استجابة للاحتياجات العاجلة على جميع    في المكتب القطريتعزيز قدرات التوظيف  3-6

الموظفين الناطقين بالفرنسية في قوائم المقر الرئيسي؛   عددالمستويات من خلال زيادة 

وتسريع نشر القوائم الإقليمية وتحسين تدريب الموظفين الوطنيين لتسهيل إدماجهم في 

 لاستثمار في وضع قوائم المرشحين الوطنيين في بوركينا فاسو. هذه القوائم الإقليمية؛ وا

المكتب القطري )شعبة   

 الموارد البشرية(

فريق إدارة المكتب القطري؛  

  شعبةالمكتب الإقليمي )

 الموارد البشرية(؛ المقر

الموارد   شعبةالرئيسي )

 البشرية( 

قائمة وطنية  ستوضع  عالية 

؛ ومن  2023نهاية ب

بالتالي أن المتوقع 

  في إعدادالعمل  يستمر

المقر   فيالقوائم 

الرئيسي والمكاتب  

 الإقليمية 
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